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RESUMO

O agronegocio brasileiro é responsavel por parte expressiva da economia do pais, representando
aproximadamente 21% do PIB, em 2019, com cerca de um ter¢o do total de trabalhadores nacionais
empregados no setor, e expressando 43% das exportacfes brasileiras, dando ao Brasil o titulo de
quarto maior exportador de produtos agricolas do mundo. Entre os produtos mais exportados,
destaca-se o suco de laranja, objeto deste estudo. Neste sentido, o objetivo deste estudo consistiu
em analisar a performance do Brasil de suco de laranja e de alguns dos seus principais concorrentes
no mercado internacional (Estados Unidos da América, China e Argentina), de 1960 a 2018,
buscando verificar o posicionamento geral dos paises e do produto sob andlise, entre os anos de
1960 e 2018, por década. Foi utilizado o método de Fajnzylber para a analise dos dados. Os
resultados mostraram que enquanto os EUA e Argentina regrediram em sua posiGdo como
exportadores de suco de laranja, a China se manteve estavel. O Brasil, por outro lado, melhorou o
posicionamento e competitividade no mercado internacional quanto a exportacéo de suco de laranja.
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Suco de laranja brasileiro

ABSTRACT

Brazilian agribusiness is responsible for a significant part of the country's economy, representing
approximately 21% of GDP in 2019, with around one third of the total national workers employed in
the sector, and expressing 43% of Brazilian exports, giving Brazil the title fourth largest exporter of
agricultural products in the world. Among the most exported products, orange juice, the object of this
study, stands out. Thus, the aim of this study is to analyze the performance of orange juice exports
from Brazil and some of its main competitors in the international market (United States of America,
China and Argentina), from 1960 to 2018, seeking to verify the general positioning of the countries
and the product under analysis, among the 1960s and 2018, per decade. The Fajnzylber method was
used for data analysis. The results showed that while the USA and Argentina have regressed in their
position as exporters of orange juice, China has remained stable. Brazil, on the other hand, has
improved its positioning and competitiveness in the international market regarding the export of
orange juice.

Keywords: Competitiveness. International Trade. Agribusiness.

DESEMPENO INTERNACIONAL DEL ZUMO DE NARANJA BRASILENO

RESUMEN

La agroindustria brasilefia es responsable de una parte importante de la economia del pais,
representando aproximadamente el 21% del PIB en 2019, con alrededor de un tercio del total de
trabajadores nacionales empleados en el sector, y expresando el 43% de las exportaciones
brasilefias, lo que le da a Brasil el titulo cuarto mas grande exportador de productos agricolas en el
mundo. Entre los productos mas exportados destaca el zumo de naranja, objeto de este estudio. En
este sentido, el objetivo de este estudio fue analizar el desempefio de Brasil en jugo de naranja y
algunos de sus principales competidores en el mercado internacional (Estados Unidos de América,
China y Argentina), de 1960 a 2018, buscando verificar la generalizacién. posicionamiento de los
paises y del producto analizado, entre 1960 y 2018, por década. Se utilizé el método de Fajnzylber
para el analisis de datos. Los resultados mostraron que mientras que Estados Unidos y Argentina
han retrocedido en su posicion como exportadores de jugo de naranja, China se ha mantenido
estable. Brasil, por su parte, ha mejorado su posicionamiento y competitividad en el mercado
internacional con respecto a la exportacion de jugo de naranja.

Palabras clave: Competitividad. Comercio internacional. Agroindustria.

INTRODUCAO

O agronegodcio é responsavel por parte significativa da economia brasileira, chegando a
representar 21,4% do PIB do Brasil em 2019, com 32,3% dos trabalhadores nacionais ocupados no
setor. Em relacdo ao comércio internacional, no mesmo ano, 43% das exportac@es brasileiras foram
de produtos do agronegdcio, garantindo superavits a Balanca Comercial do pais. O Brasil € o maior
exportador de acucar, soja em graos, carne bovina, frango, café e suco de laranja, sendo o quarto

maior exportador mundial de produtos agricolas, em 2019 (Cna, 2020).
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Suco de laranja brasileiro

A laranja chegou em territério brasileiro no Século XVI, originaria da Asia e trazida por
portugueses. No Brasil, a fruta encontrou melhores condi¢fes climaticas e solo favoravel para o seu
desenvolvimento, propiciando sua adaptacdo em diversas regides do pais. Inicialmente, a producéo
da fruta era destinada para suprir o consumo in natura. Apés ter exportado a laranja in natura por
varias décadas, foi somente no inicio da década de 1960 que o pais comecou a exportar o produto
de forma industrializada (Lohbauer, 2011).

O Brasil vem expandindo sua produtividade no que tange ao produto, por apresentar
vantagem comparativa e competitiva na producdo e exportacdo do mesmo. Por outro lado, no
mercado internacional, a producéo de suco de laranja é caracterizada por ter baixa competitividade,
uma vez que poucos paises produzem e exportam o produto, sendo os principais o Brasil e os
Estados Unidos. No caso brasileiro, a existéncia de uma variedade de laranjas tornou-se uma
vantagem, ao reduzir a ociosidade da indulstria nacional, permitindo safras mais longas e
abastecendo o mercado por mais tempo que a norte-americana, por exemplo (Tavares, 2006; Neves
e Trombin, 2017).

Figura 1-

Participacéo do Brasil, Estados Unidos, Argentina e China nas exportacées mundiais (2018)

BRASIL
33.22%
RESTO DO
MUNDO
CHINA 56,14%
0,24%
ARGENTINA

4,80%

ESTADOS UNIDOS
5,60%

Fonte: elaborada pelos autores a partir de dados da Fao (2020).

O Brasil respondeu a mais da metade do suco de laranja produzido em todo o0 mundo, em
2017. Quanto a exportagdo, alguns dos principais concorrentes do Brasil no mercado mundial s&o os
Estados Unidos, a China e a Argentina. Em 2018, esses quatro paises responderam por 43,86% das
exportacdes mundiais totais (Figura 1).

As indistrias exportadoras de suco de laranja estdo localizadas principalmente na Regido
Sudeste (no interior dos estados de Sao Paulo) e no Parana. Existe também uma regido conhecida
como Cinturdo Citricola, que abrange cidades de S&o Paulo e do Triangulo Mineiro (Citrusbr, 2012).

A elaboracdo manual do suco fresco tornou-se uma barreira ao ritmo de vida acelerado da
sociedade contemporénea, fazendo com que os consumidores pudessem demonstrar uma tendéncia
a consumir produtos prontos. No entanto, no Brasil, a tendéncia € antagbnica.

Apesar de grande produtor, pouco € consumido no mercado interno. Neves e trombin (2010)

destacam que isto se deve ao consumo ser feito, na maioria significativa das vezes, através do
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preparo nas residéncias da populacéo brasileira, em vez de adquirir a bebida pronta para o consumo,
um fator cultural. Outro motivo é o alto custo do suco de laranja, 0 que torna o néctar uma alternativa
mais barata. Por estes motivos, a inddstria brasileira se desenvolveu em torno de uma cadeia
produtiva voltada aos mercados externos.

E necesséario aqui destacar a diferenca entre suco, néctar e refresco. Os sucos precisam
conter 100% da fruta in natura, sem adi¢do de corantes ou conservantes artificiais. Os néctares, por
outro lado, sdo bebidas que contém entre 25% e 99% de suco, podendo conter adocantes e outros
aditivos, dependendo da legislacao vigente no local. Por fim, os refrescos sdo bebidas que contém
abaixo de 25% de suco em sua composi¢do. Por terem baixo valor agregado, os néctares e refrescos
séo bebidas consumidas por populacdes de baixa renda (Citrusbr, 2012).

O Brasil exporta o suco de laranja concentrado e congelado e o ndo concentrado. O suco
concentrado passa por um processo industrial onde parte da agua presente na fruta € removida. Este
€ o0 tipo mais exportado pelo Brasil. Ja 0 suco ndo concentrado, passa por um processo de
pasteurizacdo, se aproximando do suco fresco espremido na hora do consumo (Citrusbr, 2012).

Em 2019, os principais destinos das exportacdes brasileiras de suco de laranja concentrado
e congelado foram a Uniéo Europeia, com 36% do total exportado, seguido pelos Estados Unidos
com 24% e Japado com 19% (Citrusbr, 2012).

O suco de laranja brasileiro ndo é mais competitivo no mercado internacional devido as
barreiras tarifarias. Quanto maior o preco do suco de laranja, maior é a tarifa alfandegaria que o
Brasil paga (exceto aos Estados Unidos, cujo tributo é fixo sobre o volume), o que aumenta o preco
do produto no supermercado, diminuindo a demanda do suco de laranja em relagcdo a outras frutas
produzidas préximas aos mercados consumidores, portanto, isentas de barreiras tarifarias. Outros
tipos de barreiras significativas para a competitividade do Brasil neste mercado séo as barreiras
fitossanitarias e as exigéncias técnicas, onde paises exigem que o Brasil respeite legislacdes
especificas a certificagbes, temperatura do suco, autenticidade, aditivos, rastreabilidade, alergénicos,
presenca de contaminantes, defensivos agricolas, etc (Neves e Trombin, 2010).

Diante desta contextualiza¢do, este artigo tem como objetivo analisar a performance das
exportacdes de suco de laranja do Brasil e alguns dos seus principais concorrentes no mercado
internacional (Estados Unidos da América, india, China e Argentina), entre os anos de 1960 e 2018,
verificando o posicionamento geral dos paises e do produto do mercado internacional em diferentes
décadas.

O fato de o Brasil ser lider mundial na produgéo do suco de laranja, sendo um dos produtos
agricolas que mais movimenta a economia, faz com que o estudo seja relevante. Assim, o trabalho
justifica-se pela necessidade de realizar uma abordagem comparativa para o desempenho deste
produto em relagdo a economia nacional. Ademais, o estudo se mostra importante ainda devido a

auséncia de estudos para o tema.

MATERIAL E METODO

2.1. Modelo utilizado
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O método de analise utilizado neste estudo € o de Fajnzylber, onde se utiliza conceitos como
posicionamento e eficiéncia, designados a partir de uma matriz chamada de Matriz de
Competitividade, a qual permite identificar a competitividade setorial de um pais em relacdo ao
aumento da demanda (Fernandez, 2014).

Fajnzylber explica o posicionamento como sendo o dinamismo relativo de um grupo nas
importacdes da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), de modo
gue é favoravel quando tal participacdo aumenta e desfavoravel quando diminui. Assim, denomina-se
de si a participacdo das importacdes mundiais do produto i (Mi) nas importacfes mundiais de todos
os produtos (M), de modo que se As; = 0, 0 posicionamen-to de i é favoravel, ao manter ou aumentar
sua participagdo nas importagdes mundiais. Por outro lado, € desfavoravel se As; < 0 (Carvalho,
2002).

Por sua vez, a eficiéncia se refere a participacao relativa de uma economia no comércio de
um determinado produto, de maneira que se considera alta quanto a participacdo nas importacdes da
OCDE aumenta e baixa quando esta diminui. Desta forma, denomina-se de sj a participacdo das
exportacdes do produto i pelo pais j (Xi) nas importa¢cdes mundiais do produto i (Mi). O pais se torna
mais competitivo quando Asi = 0, uma vez que apresenta alta no mercado de i. Por outro lado, se o
pais teve baixa eficiéncia no mercado, Asjj < 0 (Carvalho, 2002).

A eficiéncia dos paises permitiu a Fajnzylber classificar os paises como ganhadores e
perdedores. O autor realizou a leitura do padrdo de exportacdo de indmeros paises, através da
OCDE e focou suas andlises na competitividade e na especializacdo do comércio internacional,
concluindo que os paises ganhadores sédo aqueles mais dindmicos, com maior eficiéncia do gasto
publico em relacdo ao PIB, nivel médio de renda mais alto e menos baseada em produtos naturais

do que a perdedora (Fernandez, 2014).

Figura 2 —
Insercao de um pais no comércio internacional de determinado produto

Posicionamento relativo do produto
Desfavoravel Favoravel

SITUACAO DE
OPORTUNIDADES
PERDIDAS

Baixa SITUAGCAO DE
RETROCESSO

Eficiéncia relativa

do pais

Alta SITUACAO DE

SITUACAO OTIMA
VULNERABILIDADE

Fonte: Fajnzylber (1991, apud Santos, 2016, p. 57).
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A partir da analise de posicionamento e eficiéncia, observa-se quatro possiveis combinacdes
de insercdo de um pais no mercado internacional, em relagdo a um determinado produto (Carvalho,
2002, Fernandez, 2014):

a) Situacao de retrocesso: remete a situacdo em que a especializacdo do pais tem diminuido
em grande parte das exportacdes e, a0 mesmo tempo, a demanda esta diminuindo por parte
da OCDE.

b) Situacdo de oportunidades perdidas: reflete os produtos cuja demanda da OCDE vem
crescendo, mas a participacéo do pais tem diminuido.

c) Situacao de vulnerabilidade: aponta que o pais esta se especializando mais em produtos que
estdo perdendo dinamismo na OCDE, ou seja, embora tenha resultados positivos no
presente, tendem a ter perspectivas negativas futuras caso persista na competitividade de tal
produto.

d) Situacdo Otima: corresponde as exportacbes em que 0 pais tem vantagem produtiva em
relacdo ao resto dos ofertantes. Os paises que possuem grande parte de exportacées nesta

situacdo tendem a ter perspectivas futuras favoraveis.

2.2. Fonte de dados

Os dados utilizados neste estudo foram do periodo de 1960 a 2018 e foram obtidos através
da Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO) e o Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada (IPEA) e referem-se a soma do valor das exportacdes do suco de laranja
concentrado (Frozen Concentrated Orange Juice - FCOJ) e do suco de laranja ndo concentrado
(Single Strength Juice ou Not From Concentrate - NFC) (FAO, 2020; IPEA, 2020; FCOJ, 2020).

Os resultados referem-se a média dos indices por década. Assim, os resultados
apresentados sobre a variagdo dos indicadores iniciam-se a partir da década de 70, pois as
estimativas do Si e Sij iniciam-se em 1960, devido a indisponibilidade de dados de periodos
anteriores, 0 que nao prejudica a analise, uma vez que o periodo é representativo e capta o
comportamento do cacau no mercado internacional dentro dos objetivos propostos.

Como exposto anteriormente, se analisou o Brasil e alguns de seus principais competidores

(Estados Unidos, China e Argentina) do mercado internacional de suco de laranja ao longo dos anos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A Figura 3 evidencia a evolucao da quantidade total das exportagfes do Brasil. A média para
o periodo foi de US$65.000.988,51, onde o pais alcangou melhores resultados a partir da década de
2000, em comparagéo aos anos anteriores, tendo como destaque a década de 2010 que, conforme
indicado, foi o periodo que compreendeu o maior pico em detrimento das quantidades de produtos

e/ou insumos exportados para o resto do mundo.
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Figura 3 —
Exportagdes brasileiras totais 1960-2018 (em mil US$)
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Fonte: elaborada pelos autores a partir de dados do Ipeadata (2020).

De acordo com Valente Junior (2016), as novas oportunidades do Brasil para com o mercado
consumidor internacional atrelado & producdo em maiores escalas pela indlstria nacional, a partir de
1960, contribuiram para o aumento das exportacdes brasileiras. Corroborando com a ideia da
evolucdo notoria das exportacdes brasileiras, tem-se que, para Cervo (2008) apud Valente Junior
(2016) “entre os anos de 1973 e 2011 as exportagdes no Brasil representavam U$6,1 bilhdes e
U$256 bilhdes respectivamente, um aumento de 4.129% [...]". Tal efeito possivelmente pode ser
explicado devido a desvalorizagdo cambial, juntamente com o crescimento mundial da demanda e,
ainda, pela elevacdo nos precos das commodities (Espindola, 2013 apud Valente Janior, 2016, p.
118)

Para o ano de 2015, como consequéncia de uma instabilidade politica, acabou influenciando
negativamente tanto nas exportacdes quanto nas importacées, deste modo, com a valorizagdo do
ddlar, beneficia as exporta¢des “onde o saldo positivo da balanga comercial atingiu aproximadamente
US$ 19,7 bilhdes” (Fiesc, 2015 apud Valente Janior, 2016, p. 119).

Figura 4 —
Exportacdes de suco de laranja, por pais (1960-2018)
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—ARGEMTINA - —CHINA EUA  =———BRASIL

Fonte: elaborada pelos autores a partir de dados da Fao (2020).

A partir da Figura 4, focando no produto em analise, pode-se inferir quéo significativa é a
participacdo do Brasil nas exportacGes de suco de laranja, em comparacdo com 0s outros paises
analisados. Percebe-se também a oscilacdo dos paises na exportacdo do suco de laranja, onde se
destaca especialmente o Brasil.

Na tabela 1, observa-se a taxa de crescimento médio anual das exportacBes de suco de

laranja de cada pais em andlise, por décadas.

Tabela 1l -

Taxa média de crescimento anual das exportagdes de suco de laranja por pais e por década, em %
Argentina China Eua Brasil

1961-1970 15,98 - 4,53 346,57

1971-1980 42,30 - 14,54 43,54

1981-1990 18,35 14,89 11,14 93,35

1991-2000 10,85 28,24 3,05 -0,64

2001-2010 2,52 16,22 5,72 7,81

2011-2018 2,65 -3,28 -4,06 3,15

Taxa média 154 14 5,8 82,3

Fonte: elaborada pelos autores a partir de dados da Fao (2020).

Ao longo do periodo analisado, verificou-se que a taxa média de crescimento das
exportacdes brasileiras de suco de laranja foi muito superior a de seus principais concorrentes no
mercado internacional (Tabela 1).

De acordo com Fernandes (2010), na década de 1960, os EUA eram o0s principais
exportadores de suco de laranja do mundo, e se mantiveram assim até o ano de 1972. No entanto,
devido a fatores climaticos, houve uma crise na producdo norte-americana, prejudicando a taxa de

crescimento das exportacfes do suco de laranja americano (Tabela 1).
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Entre 1961 e 1970, o Brasil iniciou suas primeiras exportacdes, ainda experimentais, o que
explica o salto significativo do volume apresentado na Tabela 1.

Entre as décadas de 1971-1980, a Argentina e o Brasil demonstraram elevada taxa de
crescimento em comparacdo com os Estados Unidos. Neste periodo os EUA perdem sua posicao de
maior exportador de suco de laranja para o Brasil que, de 1973 até entdo, tomou o posto de lider
(exceto para o ano de 1988).

Entre as décadas de 1981-1990, a China comecou a exportar suco de laranja, uma vez que,
com o aprimoramento da sua tecnologia, elevou-se sua produtividade, permitindo que além do
consumo interno, pudesse se inserir no mercado internacional.

De 1981 a 1990, o Brasil praticamente dobra seu montante de exportaces, mesmo em meio
a “década perdida”. Isto porque o aumento do consumo na Europa e fatores climaticos desfavoraveis
a producdo nos Estados Unidos propiciaram a exportacdo de suco de laranja brasileiro,
compensando a crise econdmica vivida no pais.

Entre as décadas de 1991-2000, o Brasil enfrenta uma recessdo, devido a politica do
governo de abertura comercial, tornando a concorréncia no mercado mais acirrada; nos EUA,
surgem os primeiros indicativos de uma crise do setor, devido aos custos de producéo, valorizagdo
da terra como investimento imobiliario e disseminagdo de doengas destrutivas nos citros; a China
tem o maior crescimento entre os paises, mesmo com sua participagdo pouco significativa.

Entre a década de 2001-2010, a China mantém seu posto de pais com maior crescimento na
producdo do suco de laranja. Por fim, no periodo de 2011-2018, a China e os EUA demonstram
regresso nas suas exportacdes, enquanto o Brasil apresenta melhor taxa de crescimento (Tabela 1).

Na Tabela 2, estdo expostos os resultados referentes a performance do Brasil no comércio
internacional de suco de laranja, de 1970 a 2018.

Tabela 2 —

Performance do Brasil no comércio internacional de suco de laranja, 1970-2018

Década Simédio | Sij médio Variagao Si Variagéo Sij Situacédo do pais
1960 0,34 0,01 - - -

1970 0,36 0,03 0,02 0,02 Otima

1980 0,65 0,05 0,30 0,03 Otima

1990 0,60 0,04 -0,05 -0,01 Retrocesso

2000 0,39 0,03 -0,21 -0,01 Retrocesso

2010 0,34 0,03 -0,05 0,00 Vulnerabilidade

Fonte: elaborada pelos autores a partir de dados da Fao (2020).

O Brasil, de acordo com as premissas do modelo de Fajnzylber, apresentou, para as
décadas de 70 e 80, variacdes de Si e Sij favoraveis e alta eficiéncia no comércio internacional de
suco de laranja, configurando estagios de competitividade e de situacfes 6timas, isso porque as

exportacdes de suco concentrado de laranja em 1970 representavam 39,8% do total, 0 que permitiu
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gue o pais fosse considerado o maior exportador mundial do produto e, assim, o pais conseguiu
manter o ritmo de producéo e exportagdo até a década seguinte (Ferreira & Larson, 1974).

Porém, para as décadas de 90 e 2000, o cenério foi de variacdes desfavoraveis e baixa
eficiéncia para Si e Sij, respectivamente, o que pode ser determinado como situacfes de retrocesso
e perda de competitividade, que pode ser justificado, de acordo com Fernandes (2010), devido as
oscilagbes mercadolégicas que afetou diretamente o setor citricola no pais, na década de 1990,
ainda que o Brasil estivesse em posicao de lideranca mundial. A demasiada oferta do produto na
década de 90 trouxe consigo algumas consequéncias, que, dentre elas, a diminuigdo na cotagdo de
suco de laranja na bolsa de Nova lorque, o que acabou refletindo na queda do preco do produto
também no Brasil, aumentando o estoque do pais, porque os EUA diminuiram a quantidade de
importacéo, culminando na diminuig&do da exportagéo brasileira. Além disso, neste periodo, os paises
mais desenvolvidos investiram em novas techologias, causando alteracdes na sua base produtiva
(Fernandes, 2010).

Logo depois, na década de 2010, o pais, mesmo com variacdo de Si ainda desfavoravel,
conseguiu alcancar uma variacdo Sij de alta eficiéncia representando ganhos de competitividade, o
gue pode ser denominado como situa¢do de vulnerabilidade. O resultado pode ser explicado pela
combinacéo de fatores, como o clima e a agricultura propicios, investimento em tecnologia, abertura

comercial, aumento da produtividade no agronegécio, etc. (Tabela 2).

Tabela 3 -

Performance dos EUA no comércio internacional de suco de laranja (1970-2018)

Década Si médio | Sij médio Variacao Si Variacao Sij Situacédo do pais
1960 0,34 0,04 - - -
Oportunidades
1970 0,36 0,02 0,02 -0,012 perdidas
Oportunidades
1980 0,65 0,01 0,30 -0,014 perdidas
1990 0,60 0,01 -0,05 0,002 Vulnerabilidade
2000 0,39 0,01 -0,21 -0,002 Retrocesso
2010 0,34 0,01 -0,09 -0,001 Retrocesso

Fonte: elaborada pelos autores a partir dos dados da Fao (2020).

Ja o comportamento dos Estados Unidos no comércio internacional de suco de laranja, para
as décadas de 70 e 80, foi favoravel, porém com baixa eficiéncia e perda de competitividade, o que
indica uma situacdo de oportunidades perdidas, posto que houve crescimento da demanda, mas o
pais perdeu participacdo de mercado em relacdo aos outros competidores.

Ao contrario das anteriores, a década de 90 se apresentou como desfavoravel e com alta
eficiéncia, o que caracteriza situacdo de vulnerabilidade, uma vez que apesar de o pais estar sendo

mais competitivo, o dinamismo neste mercado esta menor.
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Com efeito, as décadas de 2000 e 2010 apresentaram variages de cunho desfavoravel e de

baixa eficiéncia, marcando assim, o cenario como situacdo de retrocesso. Tal resultado pode ser

explicado através da protegéo tarifaria ao setor, baixa produg¢édo, queda no consumo do produto,

clima, etc. (Tabela 3).

Tabela 4 —

Performance da China no comércio internacional de suco de laranja (1970-2018)

Década Simédio |Sij médio Variacéo Si Variacao Sij Situacao do pais
1960 0,34 0,00000 - - -

1970 0,36 0,00000 0,02 0,0000 -

1980 0,65 0,00011 0,30 0,0001 Otima

1990 0,60 0,00011 -0,05 0,0000 Vulnerabilidade
2000 0,39 0,00024 -0,21 0,0001 Vulnerabilidade
2010 0,34 0,00029 -0,05 0,00005 Vulnerabilidade

Fonte: elaborada pelos autores a partir de dados da Fao (2020).

Quanto ao desempenho da China no comércio internacional de suco de laranja, pode-se
observar que o Sij ndo sofreu nenhuma alteracao significativa em nenhum momento do periodo em
andlise. Sendo assim, para este pais, a variacdo de Sij é considerada como alta eficiéncia para todas
as décadas, caracterizando o pais como competitivo no mercado internacional de suco de laranja. A
década de 80 apresentou variacdo de Si favoravel, colocando-a em situacdo 6tima. Para as décadas
de 90, 2000 e 2010, constatou-se um cenario oposto, ou seja, desfavoravel, e assim, este periodo
pode ser considerado como situagéo de vulnerabilidade (Tabela 4).

J4 a variacdo desfavordvel do Si nas décadas de 90, 2000 e 2010 influenciou a
vulnerabilidade da China no comércio internacional do suco de laranja. Nota-se, portanto, que o pais
perdeu dinamismo em relacdo aos outros paises neste periodo, com tendéncia a ter perspectivas
negativas futuras.

Portanto, a competitividade alcancada pela China no mercado internacional de suco de
laranja pode ser resultado do investimento em tecnologia, aumento da produtividade, mudanc¢a dos
hébitos de consumo, etc.

Tabela5 —

Performance da Argentina no comércio internacional de suco de laranja (1970-2018)

Década Simédio | Sij médio Variagao Si Variagao Sij Situacédo do pais
1960 0,34 0,001 - - -

1970 0,36 0,002 0,01 0,001 Otima

1980 0,65 0,003 0,30 0,001 Otima

1990 0,60 0,006 -0,05 0,003 Vulnerabilidade
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2000 0,39 0,007 -0,21 0,001 Vulnerabilidade

2010 0,34 0,005 -0,05 -0,002 Retrocesso

Fonte: elaborada pelos autores a partir de dados da Fao (2020).

A atuacdo da Argentina no comércio internacional de suco de laranja foi oscilatoria. A
situacdo foi considerada 6tima para as décadas de 70 e 80, pelo fato de manifestarem variacGes de
Si favoraveis e alta eficiéncia quanto as variagcdes de Sij, caracterizando uma situagdo Otima no
comércio internacional de suco de laranja.

O mesmo cendrio ndo ocorreu para o0 periodo seguinte, pois as décadas de 90 e 2000
expressaram variacdes de Si desfavoraveis, apesar de manter a alta eficiéncia, o que significa que
este periodo se classifica como situac&o de vulnerabilidade (Tabela 5).

Para a década de 2010, em especial, além de expressar um ambiente desfavoravel quanto a
variacao de Si, representou também uma baixa eficiéncia, o que, portanto, coloca o periodo no grupo
denominado de situacdo de retrocesso. Esse resultado pode ser explicado devido as oscilagdes na
produtividade, clima, redugdo da intervencéo do governo, barreiras tarifarias, etc. (Tabela 5).

A alta eficiéncia da Argentina no comércio internacional de suco de laranja e a variagao do Si
favoravel em alguns periodos podem ser explicados pelos investimentos realizados com baixo nivel
de endividamento, enquanto a variacdo desfavoravel por perdas no dinamismo no mercado e as

mudancas na estrutura importadora da OCDE.

CONCLUSOES

Do presente trabalho, foi possivel concluir que nas décadas de 1970 e 1980, todos os paises
tinham desempenho favoravel e com alta eficiéncia no comércio internacional de suco de laranja,
com excecao dos EUA, que demonstraram baixa eficiéncia na maioria dos periodos considerados.

Nas décadas de 1990, 2000 e 2010, todos os paises apresentaram desempenho
desfavoravel no comércio internacional de suco de laranja.

A China teve alta eficiéncia em todas as décadas analisadas no comércio internacional do
produto.

O Brasil e a Argentina apresentaram alta eficiéncia na maioria das décadas no comércio
internacional de suco de laranja.

Notou-se que o Brasil passou de uma situacéo Gtima para o retrocesso e hoje se encontra
em vulnerabilidade.

Os EUA foram de uma posicdo 6tima, para uma de oportunidades perdidas, em seguida
chegando a vulnerabilidade e hoje se encontra em retrocesso.

A China passou de uma posicéo 6tima para uma vulneravel e, a Argentina, de uma situacéo
6tima para vulneravel e hoje se encontra em retrocesso.

Diante do exposto, verificou-se que os EUA e Argentina vém regredindo em sua posicéo
como exportadores de suco de laranja, encontrando-se em situagéo de retrocesso, enquanto a China
se mantém estavel, porém em vulnerabilidade. Por outro lado, o Brasil, mesmo enquadrado em

situacéo de vulnerabilidade, vem ganhando for¢a e competitividade no mercado internacional quanto
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a exportacdo de suco de laranja, assim como a China que apresentou alta eficiéncia nos anos

analisados.
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