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RESUMO:

O objetivo desta investigagdo € analisar a gestdo escolar em uma instituicdo secundarista no
municipio de M&e do Rio (PA), de maneira a questionar se a instituicdo favorece ao
acompanhamento das mudancas pertinentes aos novos espacos educacionais gerados pelos
avancos tecnolégicos. A metodologia é composta de uma pesquisa bibliografica e documental e de
uma pesquisa de campo com uso de questionarios fechados junto a gestores e professores, de
maneira a possibilitar a identificacdo destes novos espagos educacionais e das principais
dificuldades encontradas pela instituicdo pesquisada no monitoramento das alteracdes necessarias
ao uso destes espacgos. O estudo concluiu que a gestdo escolar no ambiente da instituicdo
pesquisada enfrenta severas dificuldades em favorecer mudangas pertinentes aos novos espacos
educacionais gerados pelos avancos tecnolégicos e precisa estruturar procedimentos de
planejamento capazes de dinamizar a tecnologia disponivel no ambiente da instituicdo e adequé-la

aos novos espacos educacionais.
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Novos espagos educacionais gerados pela tecnologia

LA GESTION ESCOLAR Y LOS NUEVOS ESPACIOS EDUCATIVOS GENERADOS POR
TECNOLOGIA

RESUMEN:

El objetivo de esta investigacion es analizar la gestidn escolar en una institucion secundaria
del municipio de Mae do Rio (PA). El estudio pregunta si la institucién favorece el seguimiento de los
cambios pertinentes a los nuevos espacios educativos generados por los avances tecnolégicos. La
metodologia consta de investigacion bibliografica, documental y de campo. El estudio utiliza
cuestionarios cerrados aplicados a directivos y docentes, con el fin de posibilitar la identificacion de
estos nuevos espacios educativos. La investigacion también identifico las principales dificultades en
el seguimiento de los espacios educativos. El estudio concluy6 que la gestion escolar en el entorno
de la institucién investigada enfrenta serias dificultades para favorecer cambios relevantes a los
nuevos espacios educativos generados por los avances tecnoldgicos y necesita estructurar
procedimientos de planificaciébn capaces de dinamizar la tecnologia disponible en el entorno de la
institucion y adecuarla a los nuevos espacios educativos.

Palabras clave: Gestidn escolar; Espacio educativo; Tecnologia Educacional.

SCHOOL MANAGEMENT AND THE NEW EDUCATIONAL SPACES GENERATED
BY TECHNOLOGY

ABSTRACT:

The objective of this research is to analyze the school management in a secondary school in
the city of M&e do Rio (PA), in order to question if the institution favors the monitoring of changes
pertinent to the new educational spaces generated by the technological advances. The methodology
is composed of a bibliographical and documentary research and a field research with the use of
closed questionnaires with managers and teachers, in order to allow the identification of these new
educational spaces and the main difficulties encountered by the institution researched in the
monitoring of the necessary changes to the use of these spaces. The study concluded that school
management in the environment of the institution under study faces severe difficulties in favoring
changes pertinent to the new educational spaces generated by the technological advances and needs
to structure planning procedures capable of dynamizing the available technology in the institution's

environment and adapting it to the new spaces education.

Keywords: School management; Educational space; Educational technology.
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1. INTRODUCAO

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) ja divulgava desde 2012, pesquisas
no municipio paraense de Mae do Rio, destacando que 6.471 pessoas de 10 anos ou mais,
frequentavam escolas e mais que o dobro dessa estatistica ndo frequentava a area escolar (15.570
pessoas). Nesse mesmo ano, também foi feito relatado na pesquisa que apenas 561 habitantes
dessa pequena regido possuem nivel superior completo e mais de 3.000 homens e mulheres
possuiam apenas o ensino médio completo e o superior incompleto. A Lei n® 10.172, de 09 de janeiro
de 2001, que aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE), prevé uma explosdo de demanda por
educacdo do ensino superior, fato esse resultante dos fatores demogréaficos, do aumento das
exigéncias do mercado de trabalho e das politicas de melhoria do ensino médio.

A gestdo escolar no ensino secundarista em Mae do Rio (PA) ndo indica estar
acompanhando as mudancas organizacionais no ambiente educacional a contento, de maneira a
fortalecer as possibilidades dos alunos para ingressarem em cursos superiores. As inovacgfes
tecnolégicas e as tendéncias competitivas determinantes de diretrizes a gestdo escolar ndo séo
amplamente verificadas no municipio. A cultura local detém usos, costumes e valores bastante
interligados a ensinamentos passados de geracdo a geracdo. Assim, observa-se o ambiente escolar
naquele municipio estd exigindo uma atitude inovadora em relacdo ao acompanhamento das
mudancas no ambiente organizacional, pois é a partir de inovagdes tecnoldgicas que favorecam a
gestdo escolar e através de praticas participativas no ambiente escolar de ensino é que sera possivel
a criacdo de um panorama de aperfeicoamento das estratégias de formacdo de jovens naquele
municipio.

Nesta perspectiva, este estudo propde questionar: de que maneira a gestdo escolar de uma
instituicdo de ensino secundarista privado no municipio de Mae do Rio (PA) poderia favorecer ao
acompanhamento das mudancas pertinentes aos novos espacos educacionais gerados pelos
avancos tecnoldgicos? Diante desse desafio, o objetivo desta investigacdo O objetivo desta
investigacao é analisar a gestao escolar em uma instituicdo secundarista no municipio de Mae do Rio
(PA), particularmente, em relacdo ao acompanhamento das mudancas oriundas dos novos espacos
educacionais gerados pela tecnologia. Os objetivos especificos do estudo séo: identificar na literatura
0S hovos espacos educacionais gerados pela tecnologia que contribuiram para a inovagéo de formas
de aprendizado; identificar os espacos educacionais existentes no ambiente da instituicdo
pesquisada em M&e do Rio; e analisar a gestdo escolar na instituicdo secundarista diante do desafio
de acompanhar as mudancas oriundas destes novos espacos educacionais.

Esta investigacdo é oportuna e relevante devido a necessidade de alinhamento entre as
acdes na gestdo escolar em Mae do Rio e o perfil das mudancas organizacionais que envolvem
novas tecnologias no ambiente escolar. Essas transformagfes organizacionais veem impondo um
contexto de mudancas ao municipio de M&e do Rio, onde 0s gestores escolares encontram

dificuldades em identificar e acompanhar os novos espacos gerados pela tecnologia.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo se divide em duas partes. A primeira parte trata os meandros conceituais da

gestdo escolar e a segunda trata a inovacdo no ambiente escolar e 0s novos espacos tecnoldgicos

2.1. Abordagem conceitual da gestdo escolar

A gestao escolar é desenvolvida através das diligéncias, que conduzem a transferéncias de
conhecimentos e experiéncias dos profissionais que séo repassados a sociedade. Esta categoria
tedrica constitui-se em uma dimensdo e um aspecto de atuacdo dos seus gestores (diretores,
funcionarios em geral, sociedade e entres outros) que objetiva promover a organizagdo o
crescimento e avanco das questdes sociais e educacionais do estabelecimento de ensino e
aprendizado. A gestdo é uma ciéncia interdisciplinar; a sua orientacdo particular deriva de quem a
gere, mas também do que € gerido (Pol et al., 2007).

A gestdo escolar é baseada nos trabalhos dos profissionais académicos, cujas atividades
criam uma base quantitativa para a tomada de decisdo no que respeita as operacdes realizadas na
gestdo. Muitas instituicbes ndo possuem profissionais competentes para a formacdo do quadro
docente da gestéo, gerando péssimos resultados para a organiza¢do. O movimento pelo aumento da
competéncia da escola exige maior competéncia de sua gestdo, em vista do que, a formacgdo de
gestores escolares passa a ser uma necessidade e um desafio para os sistemas de ensino (Luck,
2000). A Gestéo escolar possui inimeros estudos e requer atualizagdo em seu plano de ensino, para
gue cada unidade escolar esteja apta a realidade mercadoldgica. Neste sentido, destaca-se que o
estudo da gestao das unidades escolares a partir da analise de discurso requer situa-la na dimenséo
do estudo da cultura escolar, pois € por meio da apropriacdo, inovagdo e interpretacdo que as
diretrizes da politica educacional para a gestdo das escolas poderdo ser adaptadas a realidade de
cada unidade (Neiva & Paz, 2012). Destaca-se que cada unidade escolar possui um ensino de
aprendizagem, mas nem todos possuem uma gestdo qualificada para os jovens que pretendem
entrar no ramo profissional, cada qual com suas expectativas (Neiva & Paz, 2012).

A gestdo escolar implica no ambiente participativo, centralizando na cultura organizacional
escolar e no sistema de ensino brasileiro. O foco da gestdo escolar € a relacdo que é desenvolvida
dentro dos limites da escola e do seu entorno comunitario (Honorato, 2012). Uma boa gestédo
educacional desenvolve a formacdo de parceria entre escola e comunidade para um
desenvolvimento mais democratico. Destaca-se também que a gestdo escolar democratica € um
processo politico no qual os profissionais que atuam nessa area identificam problemas, discutem
estratégias para solucdo dos mesmos, planejam situacdes de aprendizado e desenvolvimento
gradativo dos alunos, acompanham as préticas realizadas e avaliam o conjunto de a¢des voltadas ao

andamento da prépria escola (Thomazelli & Mariotini, 2014).
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2.2. Inovacdo no ambiente escolar e 0s novos espagos tecnolégicos

Desde a década de 1990, a sociedade globalizada tornou-se uma sociedade da informacéo,
explorando sempre novas ideias, novas fontes de suprimentos, sendo orientada pelos avancos
tecnoldgicos. A inovacao tecnoldgica vem permitindo que informac8es administrativas e programas
sociais com sistema integrado consigam beneficiar varias pessoas que fazem uso desse sistema. De
acordo com a justica brasileira, a inovagdo é o aperfeicoamento no ambiente produtivo e/ou social
que obtém resultados em novos produtos ou servigos (Lei 10.973/04 - Lei da Inovagao).

A inovacao é obtida a partir da implantagdo de um produto (bens/servigos) em um processo,
ou novo método organizacional no local de trabalho. Essas inova¢gfes costumam se produzidas por
uma pressédo externa, pelo desejo de possuir mudangas nas organizagbes em que se convive. Para
Borges & Rodrigues (2004), toda tecnologia surge normalmente através dos paises ricos, servindo
interessem de grupos econdmicos que dominam as varias esferas sociais. Esse avanco atinge todos
0s setores, promovendo mudancas e todos os requisitos (informacgéo, comunicacdo, educacéo, entre
outros), gerando novos espacos do conhecimento para a sociedade.

Nem sempre a inovagdo tecnoldgica esta junto com as mudancas nos fundamentos das
producbes de textos escolares. Costa (2010) afirma que a valorizacdo social da tecnologia pode
incentivar as escolas (particulares especialmente) a ampliarem o uso de computadores e da internet
em suas atividades, sem que se renove paralelamente a concepc¢éo do ensino da leitura e escrita.

Os avancos tecnoldgicos verificados nas décadas de 2000 e 2010 estdo gerando
transformag@es qualitativas nas areas do conhecimento, condicionando novas formas de aprender;
através do ensino a distancia, que tem facilitado muito na sociedade globalizada, as adaptacfes das
aulas presenciais com as inovac¢des adequadas, para esse mesmo autor, os efeitos da modernidade
passam a exigir iniciativas que acompanhem as transformacfes do conhecimento e a construcdo de
novos enfoques de trabalho docente (Borges & Rodrigues, 2004). Os espac¢os educacionais gerados
pelos avancos tecnoldgicos oportunizaram a utilizacdo de inimeras ferramentas educacionais que

podem auxiliar o ensino superior e secundarista.

3. MATERIAL E METODO

Esta secdo esta dividida em duas partes. Na primeira trata-se o local deste estudo e na

segunda abordam-se as técnicas de pesquisa utilizadas nesta investigacao.

3.1. Local de estudo

O local de estudo desta investigacdo foi uma instituicdo de ensino secundarista privado
localizada no municipio de Mae do Rio, no Para. O municipio possui uma populacédo estimada de
30.235 habitantes e uma area territorial de 469.492 Km2 (IBGE, 2021). O municipio foi escolhido por
obter maior facilidade no acesso dos dados para a pesquisa e para a contribuicdo futura junto a

educacéo, tecnologia e desenvolvimento daquela localidade. A instituicdo pesquisada, foco central
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de analise, constitui-se como a Unica instituicdo privada de ensino secundarista daquele municipio.
Esta instituicdo possui 47 colaboradores, sendo 6 (seis) gestores educacionais, 23 (vinte e trés)

professores e 18 (dezoito) funcionarios. O nimero de alunos atendidos pela instituicdo é de 182.

3.2. Técnicas de pesquisa

A pesquisa foi realizada através de trés tarefas: coleta de dados, tratamento de dados e
analise de resultados.

a) Coleta de dados: o procedimento de coleta de dados ocorreu entre 1 e 28 de novembro de
2018, de maneira a abranger préticas referentes ao espaco temporal anotado entre 2013 e 2018. A
coleta de dados foi efetuada em duas etapas. Na primeira buscou-se uma pesquisa bibliogréafica e
documental. A pesquisa bibliogréafica teve como foco de atencdo a identificacdo dos novos espacos
educacionais gerados pela tecnologia que contribuiram para a inovacao de formas de aprendizado.
As fontes foram livros, publicacdes em revistas cientificas e redes eletronicas disponiveis. A pesquisa
documental possuiu como propésito a identificacdo dos espacos educacionais existentes no
ambiente do ensino secundarista privado em M&e do Rio (PA). As fontes da pesquisa documental
foram relatérios emitidos pela instituicdo pesquisada. A segunda etapa teve como meta a verificagao
das principais dificuldades de gestores escolares do ensino secundarista privado em Mae do Rio
(PA) em acompanhar os novos espagos educacionais gerados pela tecnologia. A técnica de
pesquisa utilizada para alcancar esta meta foi a aplicacdo de questiondrios aos gestores e aos
professores da instituicdo pesquisada em um total de 29 questionarios (21 professores e 8 gestores)
com perguntas fechadas.

b) Tratamento de dados: nesta etapa foi realizada a organizacdo e sistematizacdo de dados.
Esta etapa promoveu a elaboracdo de quadros e gréaficos, de maneira a possibilitar com que as
mudancas organizacionais e as inovagbes tecnoldgicas verificadas no ambiente educacional
pudessem em combinacdo com a identificacdo das principais dificuldades de gestores escolares no
acompanhamento das mudancas organizacionais, favorecer um panorama de andlise consistente e
didatico.

¢) Analise de resultados: a terceira e Ultima tarefa consistiu na andlise da gestéo escolar na
instituicdo de ensino secundarista privado em Mée do Rio (PA), a partir das mudancas oriundas dos

novos espacos educacionais geradas pela tecnologia, ponto central desta investigacao.
4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo esta dividida em trés partes: os novos espacos educacionais gerados pela
tecnologia; os espacos educacionais na instituicdo de ensino secundarista em M&e do Rio; e a

analise da gestdo escolar na instituicdo secundarista diante do desafio de acompanhar as mudancas

oriundas dos novos espacos educacionais.
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4.1. Novos espacos educacionais gerados pela tecnologia

A auséncia de uma estrutura qualificada para o acompanhamento das necessidades

educacionais compreende grande problema enfrentado por instituicdes de todo o pais. A

necessidade de aquisicdo de novas ferramentas e espacos tecnolégicos para melhor o ensino dos

jovens é cada vez mais verificada. A tecnologia é o principal agente da mudanca, onde a maioria das

inovacgdes tecnoldgicas pode resultar em uma grande mudanca nos novos espacos educacionais.

Na intencdo de conhecer 0s principais espacos educacionais que vem ganhando

representatividade no ambiente educacional de maneira a se tornarem estratégias inovadoras de

ensino a partir dos avancos tecnoldgicos, observa-se a Tabela 1.

Tabela 1:

Espacos educacionais gerados pela tecnologia e que tiveram sua utilizacéo intensificada no Brasil

entre 2013 e 2018.

ESPACOS EDUCACIONAIS

DESCRICAO

EAD - Ensino a Distancia

E uma técnica educacional mediada por tecnologias
em que discentes e docentes ndo estdo fisicamente
presentes em um ambiente presencial de ensino-

aprendizagem.

EJA - Educacdo de Jovens e
Adultos

Constitui-se em uma ferramenta educacional voltada
para jovens e adultos que ndo completaram os anos
de educacéo béasica em idade apropriada por qualquer

motivo.

Projetor multimidia

E um instrumento utilizado pelo pelos professores
como recurso pedagdgico, facilitando a observacéo de

imagem e animacoes didaticas.

Internet

Compreende um sistema global de redes de
computadores interligados que faz uso de um
conjunto de informacGes para servir bilhdes de

usuarios.

UCA - Projeto Um Computador

por Aluno

E uma ferramenta utilizada para intensificar as
tecnologias da informacdo e da comunicacdo nas
escolas, por meio da distribuicdo de computadores

portateis aos alunos.

Video conferéncia

Compreende uma técnica que coloca em contato, a

partir de um sistema de video e audio, pessoas
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distantes geograficamente. O sistema funciona como
um canal de TV Dbidirecional e possibilita

interatividade.

Fonte: Elaboracgéo propria.

Destaca-se que muitos espacos ja sdo amplamente utilizados em instituicbes de todo o pais,
porém ainda encontram dificuldades de alcancar certar localidades brasileiras. O rapido crescimento
destes espacos educacionais gerados pela tecnologia modifica cada vez mais as possibilidades
estratégicas de aprendizado e capacitacéo de discentes. Este processo vincula-se a um potencial de
oferta de conhecimento em uma escala nunca vista antes. Nesta perspectiva, o0 ensino secundarista,
foco desta investigacdo, pode ultrapassar as dificuldades encontradas pelos alunos que néo tem facil
acesso ao conhecimento na medida em que passam a dispor do intermédio de tecnologias.

A internet possui papel potencializado neste processo na medida em que difunde estas
inovacdes, sendo a principal ferramenta a ser usada como suporte para 0 processo de ensino e
aprendizagem dos alunos. A internet auxilia ainda no favorecimento da divulgacdo de novos espacos
de aprendizagem e producdo de conhecimento, potencializando a comunicacdo no ambiente escolar.
As novas tecnologias aplicadas ao ambiente educacional contribuem cada vez mais de pessoas
capacitadas e preparadas para o mercado de trabalho e para ter um sucesso pessoal e profissional.
Esta perspectiva é reforcada através da afirmacdo de Costa (2010), quando destaca que a
valorizagdo social da tecnologia pode incentivar as instituicdes, notadamente as privadas, a

ampliarem o uso da internet em suas atividades.

4.2. Espacos educacionais nainstituicdo de ensino secundarista em Mée do Rio.

A andlise dos espacos educacionais no ensino secundarista privado em Mae do Rio (PA)
realizou-se através de uma verificacdo da (0): percepcado da importancia da utilizacdo de recursos
tecnoldgicos no ambiente educacional secundarista; tecnologia verificada no ambiente educacional e
sua adequagdo aos espacos educacionais; perfil do ambiente educacional na instituicdo; atraso no
ensino por falta de ferramentas tecnolégicas inovadoras em Méae do Rio (Pa); perfil do conhecimento
do ensino a distancia; perfil do conhecimento do Ensino de Jovens e Adultos - EJA.

Quanto a percepcdo da importancia da utilizacdo de recursos tecnoldgicos no ambiente
educacional secundarista no municipio de Mae do Rio (PA), que pode ser verificada no Grafico 1,
destaca-se que 71% dos entrevistados afirmaram que € muito importante a utilizagdo desses
recursos, pois 0s mesmos precisam desses meios tecnoldgicos para uma educacdo mais
aprimorada, para um ensino mais qualificado e uma preparacdo melhor para os jovens que estédo

adquirindo esse aprendizado.
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Grafico 1:
Percepcdo da importancia da utilizagdo dos recursos tecnolégicos no ambiente educacional

secundarista.

= Muito importante

Importante

Fonte: Elaborag&o propria.

Os recursos tecnoldgicos trazem para o ambiente educacional uma mudanca significativa da
funcdo dos jovens educando, tornando participe do processo educativo, bem como, impulsiona o
gestor a buscar novos conhecimentos e se adequar as constantes mudangas organizacionais, onde
a escola pode ficar indiferente, acompanhando sempre esses novos recursos que a tecnologia
oferece. Diante do depoimento dos respondentes, fica claro que a gestdo escolar precisa ser
compreendida e se incorporar pedagogicamente para que estas tecnologias tragam alteracbes
necesséarias no processo educativo. Esta constatacdo vai ao encontro da afirmacdo de Borges e
Rodrigues (2004), quando destacam que os efeitos da modernidade passam a exigir iniciativas que
acompanhem as transformacfes do conhecimento e a construcdo de novos enfoques na educacéo.
N&do foram registrados respondentes que tenham assinalado que a utilizagdo dos recursos
tecnolégicos no ambiente educacional secundarista tenha pouca importancia ou nenhuma
importancia.

No tocante ao perfil do ambiente educacional e seu acompanhamento tecnolégico, destaca-
se inicialmente que a gestdo escolar precisa ser compreendida e se incorporar pedagogicamente
para que tecnologias tragam alteracfes necessarias ao processo educativo, tornando um ensino
inovador e de um grau de qualidade elevado. Sendo assim, o ambiente precisa ter estrutura e
suporte adequados para receber esses recursos tecnoldgicos, pois ndo adianta apenas obter tais
recursos é preciso de profissionais qualificados para manter e/ou inovar tais meios de aprendizados.

Nesta perspectiva, 0 que se verifica junto aos respondentes, conforme o Gréafico 2, € um
ambiente amplo em relagdo ao acompanhamento tecnoldgico, mas néo totalmente adequado para o

desenvolvimento da gestédo educacional.
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Gréafico 2:

Tecnologia verificada no ambiente educacional e sua adequacéo aos espacos educacionais.

B Ampla, mas ndo
adequada

Ampla e adequada

Fonte: Elaboracéo proépria.

O estudo verificou que 57% dos entrevistados afirmam que a tecnologia verificada no
ambiente educacional é ampla, mas néo é direcionada adequada aos espac¢os educacionais. Cerca
43% dos gestores e professores entrevistados, afirmam que a tecnologia verificada é ampla e
adequada aos espacos educacionais.

No ambiente da instituicdo educacional pesquisada verificou-se um relativo suporte de
acompanhamento das inovacdes tecnoldgicas; porém, observou-se que este acompanhamento é
aderido apenas por parte dos profissionais, 0 que compromete a ampliacdo sustentada de
procedimentos de disseminagéo da tecnologia junto aos espacos educacionais como um todo.

No tocante ao perfil do ambiente educacional na instituicdo, a investigacdo indicou que 43% dos
entrevistados afirma que o ambiente educacional estd acompanhando tais inovagfes e 43% afirmam

gue esta em atraso e precisa melhorar (Gréfico 3).

Gréfico 3:

Perfil do ambiente educacional

43%

m O ambiente educacional esta
acompanhando as inovagdes

® O ambiente educacional ndo
possui qualidade no uso de
inovacdes
Ombiente educacional esta
defasado

Fonte: Elaboracao propria.
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Nesta perspectiva, péde-se verificar que em alguns ambientes dentro daquela instituicdo
existem recursos inovadores, que acompanham o crescimento dos recursos de multimidia e
tecnologia e em outros ambientes os respondentes reclamam melhoras na dindmica deste processo.
Tal como foi citado por um dos respondentes: “existe apenas um projetor de multimidia para todo o
ambiente educacional na instituicdo, sendo que esse ambiente possui cerca de 180 jovens no ensino
de aprendizados em 5 salas de aula”.

Quanto ao perfil do atraso no ensino por falta de ferramentas tecnolégicas inovadoras, 0s
respondentes da instituicdo pesquisada no municipio de Mae do Rio, afirmam que dificiimente
verificam atrasos no processo de ensino por falta de ferramentas tecnolégicas inovadoras, conforme

indica o Grafico 4.

Grafico 4:

Atraso no ensino por falta de ferramentas tecnoldgicas inovadoras.

B N3o reconhecem o atraso

Reconhecem parcialmente
0 atraso

Fonte: Elaboracéo prépria.

De acordo com o estudo, 86% dos respondentes ndo reconhecem o atraso do ensino por
falta de ferramentas tecnologicas inovadoras. Este panorama explica-se em parte por ser Mae do Rio
interior do estado onde ocorre um lento processo de desenvolvimento. Muitos profissionais, apesar
de procurarem desempenhar suas tarefas com satisfacdo e disciplina ndo procuram fortalecer a
iniciativa de empenho no acompanhamento de novos espac¢os educacionais. Nao se verificaram
respondentes que tenham reconhecido totalmente o atraso no ensino por falta de ferramentas
inovadoras. A auséncia de apoio direto a esta iniciativa junto a estes profissionais e a falta de
referéncia de ambientes que se utilizam amplamente de novos espacos educacionais também
colaboram fortemente a este quadro.

A maioria dos professores ndo estd atualizada, seja por falta de tempo ou por falta de
incentivo dos gestores escolares. Ndo se verifica amplamente a disseminagdo de cursos de
capacitacao profissional de forma bastante pratica e objetiva e num curto espaco de tempo, ja que
muitos desses profissionais possuem restricbes de tempo. Em relagdo a espag¢os educacionais como
a UCA - Projeto Um Computador por Aluno e a video conferéncia, a investigacao verificou que ndo

fazem parte da realidade educacional na instituicdo por falta de suporte infraestrutural. A internet
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atua junto a constru¢cdo do conhecimento de varias maneiras na instituicdo, porém, ainda nao
representa um espacgo educacional efetivo na medida em que se verificam restricdes de acesso a
todos os alunos de maneira adequada.

Observou-se que o0s gestores da organizacdo pesquisada possuem conhecimento sobre o
ensino a distancia, mas nao aderem a ferramenta por falta de incentivo como demonstra no Grafico
5, onde se verifica que a maioria dos respondentes possuem conhecimento do ensino a distancia. O
estudo verificou que 71% dos entrevistados possuem conhecimento do ensino a distancia, porém,
este espaco educacional ndo é inserido no ambiente da instituicdo pesquisada devido a falta de

infraestrutura direcionada ao perfil do ambiente secundarista, conforme os respondentes.

Gréafico 5:

Perfil do conhecimento por meio de ensino a distancia.

M Possuem conhecimento

N3o possuem conhecimento

Fonte: Elaboracéo prépria.

Alguns gestores afirmam que a tecnologia no ambiente educacional é de extrema
importancia, que sempre é promovida na intengcdo de melhoria de condi¢Bes de aprendizado no seio
da sociedade, auxiliando o crescimento de conhecimentos e aprendizagem dentro das instituicdes.
Todavia, a investigacdo também indicou que muitos ndo se utilizam dessa inovagao por falta de
capacitacdo adequada.

No tocante ao perfil do conhecimento do EJA - Ensino de Jovens e Adultos verificou-se que a
instituicBo pesquisada ndo o adotaria. A instituicdo afirma que a escola sempre visou 0 ensino
regular, procurando ofertar ensino de qualidade, onde essa técnica de ensino ndo se adequaria a
realidade da instituicdo. De acordo com o Gréfico 6, abaixo, destaca-se que 72% dos gestores
possuem conhecimento do ensino, mas ndo sabe como funciona, devido a instituicdo aderir por ser

um ensino reduzido.
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Gréafico 6:

Perfil do conhecimento do Ensino de Jovens e Adultos.

M Possui conhecimento, mas ndo
sabem como funciona
M Possuem conhecimento

Ndo possuem conhecimento

Fonte: Elaboracéo prépria.

Ainda de acordo com os respondentes da instituicdo investigada, 14 % afirmam conhecerem
o EJA e saber como funciona, ja que trabalham com esta modalidade de ensino em outras intuicdes
de outras localidades. E outros 14% ndo conhecem, esse tipo de ensino. No ambiente institucional
pesquisado, 0s gestores e professores usam como ferramenta a inovacdo denominada por eles de
gualitativa, onde os profissionais da instituicAo possuem capacitacdo adequada para suprir com as
necessidades dos jovens e da comunidade e aos poucos evoluindo em matérias tecnologicas, pois
um dos gestores afirma que a educac¢do de qualidade s6 se faz a partir da juncdo de ferramentas
qualitativas e dominio tecnoldgico. “A educacéo evoluiu, mas ainda necessita de material humano
capacitado para um bom desempenho educacional”, afirma um dos gestores ao responder o

questiondrio para a investigacao.

4.3. Andlise da gestédo escolar na instituicdo secundarista diante do desafio de acompanhar as

mudancas oriundas dos novos espacos educacionais.

A andlise da gestéo escolar na instituicdo secundarista diante do desafio de acompanhar as
mudancas oriundas dos novos espacos educacionais dividiu-se em duas partes: na primeira
examina-se o perfil das dificuldades apresentadas pelos gestores escolares da instituicdo em
acompanhar os novos espacos educacionais oriundos da tecnologia; em seguida, verifica-se o perfil
do suporte de acompanhamento da gestdo escolar na instituicdo pesquisada diante dos desafios
destes novos espacos educacionais.

Quanto ao exame do perfil das dificuldades apresentadas pelos gestores escolares da
instituicdo em acompanhar os novos espag¢os educacionais oriundos da tecnologia, destaca-se que
existem varios percal¢cos encontrados no ambiente educacional, tanto externos como internos. A

auséncia de conhecimento para desenvolver um bom trabalho, tendo assim profissionais mais
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capacitados e ilimitados nas novas tecnologias, o facil acesso as novas inovacgfes tecnologicas, a
sobrecarga de trabalho e diversas outras que foram organizadas através do Grafico 7.

Em relagdo ao perfil destas dificuldades observa-se que apenas 30% dos respondentes
encontram dificuldades nas condicBes econdmicas, 40% dos respondentes apontam a auséncia de
incentivo governamental, mostrando ser uma das principais dificuldades existente dentro desse
ambiente. A complexidade de novas tecnologias, as deficientes estruturas internas da instituicdo e a
auséncia de profissionais qualificados para implantar e conduzir novos espacos educacionais
anotaram 10% cada.

Gréfico 7:
Perfil das dificuldades apresentadas pelos gestores escolares em acompanhar 0s novos espacos
educacionais.

M Incentivo governamental

W CondigBes econdmicas
Novas tecnologias

M Estruturas internas

M Profissionais qualificados

Fonte: Elaboracéo prépria.

Este panorama de enfrentamento do desafio de implantar e operar novos espacos
educacionais também apresenta aspectos negativos na organizacdo educacional decorrentes das
vantagens do uso destes novos espacos. Afinal, qualquer alteracdo em componentes que
caracterizam a organizagdo como um todo, ocasiona além de fatores positivos decorrente de fatores
internos e/ou externos a organizagdo, também consequéncias negativas para os resultados
organizacionais, conforme bem destaca Neiva (2004).

Quanto ao perfil do suporte de acompanhamento da gestdo escolar na instituicdo pesquisada
diante dos desafios destes novos espagos educacionais, a investigacao verificou a inexisténcia de
qualquer suporte efetivo (Gréfico 8).

O que a investigacdo aponta € que 43% dos respondentes afirmam que a gestdo escolar ndo
possui suporte adequado de acompanhamento diante dos desafios dos novos espac¢os educacionais,
29% afirmam que raramente a gestdo escolar disp8e de suporte adequado para acompanhamento e
28% responderam que a gestdo escolar dispde de suporte adequado para acompanhamento. Um

dos respondentes assim descreve sua percepcao: “uma das dificuldades para acompanhar as

76



Novos espagos educacionais gerados pela tecnologia

mudancas das inovacdes é ndo ter o conhecimento suficiente para desenvolver um bom trabalho, a

falta de aperfeicoamento na formagéo dos gestores também contribui a esta situagéo na instituigédo.”

Grafico 8:

Perfil do suporte de acompanhamento da gestdo escolar diante dos novos espacos educacionais.

M Possui suporte adequado

B Ndo possui suporte
adequado
Raramente tem suporte
adequado

Fonte: Elaboragao propria.

A maioria dos entrevistados afirma que faltam recursos para a capacitagdo dos gestores,
como cursos para desenvolverem o0s conhecimentos para acompanhar as novas inovacdes
tecnoldgicas. Com o avango tecnoldgico, surgem novas demandas no mercado, exigindo cada dia
mais dos gestores, profissionais qualificados e atualizados, buscando assim, o interesse de novos
conhecimentos para o desenvolvimento escolar.

Percebe-se uma motivagdo dos gestores em realizar projetos para o desenvolvimento do
ambiente escolar junto com as inovagfes tecnolégicas. Em geral, todos os respondentes afirmam
que fariam projetos ou cursos, de maneira a contribuir a formagdo e capacitagdo de gestores
escolares para atuar junto aos novos espacos educacionais oriundos da tecnologia, com uma

formacdo mais completa.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo procurou refletir sobre de que maneira a gestdo escolar de uma instituicdo de
ensino secundarista privada no municipio de Mae do Rio (PA) poderia favorecer ao
acompanhamento das mudancas pertinentes aos novos espacgos educacionais gerados pelos
avancos tecnoldgicos. Nesta perspectiva, a investigacdo apontou que a gestdo escolar no ambiente
da instituicdo pesquisada em M&e do Rio, no enfrentamento das mudancas organizacionais
necessérias a promocao dos novos espacos educacionais apresentou fragilidades de planejamento e
de adequacdo a estes novos espac¢os gerados pela tecnologia.

A gestéo escolar da instituicAo necessita mais especialmente estruturar procedimentos de

planejamento capazes de dinamizar a tecnologia disponivel no ambiente da instituicdo e adequa-la
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aos novos espacos educacionais; além de aperfeicoar estrategicamente a disseminagdo do uso
destes novos espacgos educacionais. Este desafio deve ser precedido de trés mecanismos: uma
conscientizacdo dentro de seu proprio corpo de gestores e junto aos seus docentes, de que existe
um prejuizo ainda ndo mensurado na percepc¢ao do mundo do trabalho por parte do alunado quando
nao se verifica o acesso destes aos novos espacos educacionais oriundos da tecnologia; um exame
de possibilidades de obtencdo de recursos através de projetos ndo governamentais ou a partir de
parcerias na intencdo de compensar as fragilidades das politicas educacionais no pais no tocante
aos novos espagos educacionais; e um aperfeicoamento estratégico do suporte de acompanhamento
da gestéo escolar diante dos novos espacos educacionais gerados pela tecnologia.

A gestdo escolar no ensino secundarista € um ambiente socializador e deve possuir
consciéncia de seu papel que gera a responsabilidade e o compromisso de aceitar desafios e
promover possibilidades de acéo educativa focado na disseminacao de conhecimentos e habilidades,
no desenvolvimento da capacidade criativa e na reconstru¢cdo do saber diante dos avancos
tecnoldgicos.

O estudo sugestiona para futuras pesquisas, além da agregacdo do meio educacional
secundarista privado, seria relevante o envolvimento do ambiente educacional secundarista publico
na intencdo de identificar possiveis peculiaridades relevantes a construcdo de um panorama de
entendimento mais amplo da dindmica operada pelos novos espacgos educacionais oriundos da

tecnologia.
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