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RESUMEN

Se presenta un analisis de informacidn estadistica y documental que describe la evolucién en tres momentos
en cuanto al uso de la herramienta de gestion de aprendizaje “Moodle”, por la que ha transitado el personal
docente del Tecnoldgico Nacional de México Campus Instituto Tecnoldgico de Ciudad Valles, para hacer frente
a la nueva normalidad implementada por el Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Educacion Publica
cabe mencionar que aun y cuando previo al surgimiento de la enfermedad denominada “COVID”, se habia
considerado como prioritaria la capacitacién del docente en el uso de la plataforma Moodle, el porcentaje de
docentes que hacian uso de la plataforma era minimo. Se evidencia que las crisis sin lugar a duda son un
sindnimo de oportunidad ya que como respuesta emergente ante la nueva normalidad se implementa un curso
de Gestion y Administracion de cursos en Moodle, obteniendose el mayor porcentaje de docentes capacitados
llegando a un 78%, y por consiguiente logrando que el 100% de las materias a impartir en el semestre
septiembre 2020 — enero 2021 ya se encuentran disponibles para que el estudiante las reciba en linea.

PALABRAS CLAVE: nueva normalidad, Moodle, ensefianza virtual, Covid-19, sistema de gestion de
aprendizaje.

ABSTRACT

An analysis of statistical and documentary information is presented that describes the evolution in three moments in
terms of the use of the learning management tool "Moodle", through which the teaching staff of the National
Technological Institute of Mexico Campus Instituto Tecnoldgico de Ciudad Valles has traveled , to face the new
normality implemented by the Federal Government, through the Ministry of Public Education

It is worth mentioning that even when prior to the emergence of the disease called “COVID?”, the training of teachers
in the use of the Moodle platform had been considered a priority, the percentage of teachers who used the platform
was minimal.

It is evident that crises are undoubtedly a synonym of opportunity since, as an emergent response to the new normal,
a course in Management and Administration of courses is implemented in Moodle, obtaining the highest percentage
of trained teachers reaching 78%, and therefore achieving that 100% of the subjects to be taught in the semester
september 2020 - january 2021 are already available for the student to receive them online.

KEY WORDS: New Normality, Moodle, virtual teaching, Covid-19, learning management system.
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INTRODUCCION

La nueva normalidad adoptada como obligada en casi todo el mundo, ha cambiado la forma en
que normalmente se desarrollaba el proceso de ensefianza-aprendizaje en todos los niveles
educativos ocasionando crisis en la mayoria de las instituciones educativas por la suspension de
clases presenciales y su reemplazo por el desarrollo de cursos de manera virtual o en linea de
manera apresurada y sin la adecuada formacion del docente para solventar las necesidades de las
partes interesadas, ha traido consigo una serie de dificultades que de alguna u otra forma se pueden
retomar positivamente y ser valoradas como un sinébnimo de oportunidad para lograr un desempefio
optimo en la cobertura de los Programas Académicos en tiempo, forma y calidad.

La epidemia ha alterado los componentes esenciales para el desarrollo infantil y del adolescente
adecuado: buena salud, nutricion adecuada, atencion receptiva, oportunidades para el aprendizaje,
proteccion y seguridad. El sistema educativo en México ha tenido que adaptarse frente a los retos
causados por la pandemia del COVID-19. El gobierno tiene el reto de implementar estrategias de
educacion a distancia que respondan a la emergencia de manera oportuna, sin dejar de responder
a las prioridades de inclusion establecidas en las estrategias nacionales de politica. Frente a las
brechas existentes, la pandemia enfrenta al gobierno a la encrucijada entre dos objetivos: el de
reforzar los aprendizajes y/o construir nuevos aprendizajes, priorizando al mismo tiempo la
permanencia de los alumnos. ( Garcia Chifias, 2020).

En el proceso educativo-formativo se da un intercambio de conocimientos, experiencias y
actitudes que se establece en el ambito académico entre el docente y estudiante, a esto se denomina
relacion didactica y es concreta, compleja y continua en su duracion. Dicha relacion se establece
entre otras la utilizacion de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién para obtener,
procesar, compartir informacion y construir conocimientos, asi como para trascender el aula y
establecer un entorno de correspondencia e intercambio permanente y oportuno. (DGEST, 2012)

Ante la nueva normalidad las Instituciones educativas han hecho uso de las maltiples herramientas
de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones para poder continuar impartiendo sus clases
de una forma no presencial. Dentro de este contexto, es importante mencionar que para las
Instituciones de Educacion Superior no ha sido facil la transicion para ofrecer sus cursos en linea,
esto quiere decir que un gran numero de docentes no estaban capacitados para ofrecer cursos
virtuales, en linea o a distancia (G. Altbach & Hans de Wit, 2020)

En este sentido se comprende que las Instituciones Educativas se vieron obligadas a sustituir la
docencia presencial por una docencia en linea en el mejor de los casos o virtual en algunos otros,
ante este escenario el Tecnoldgico Nacional de México Campus Ciudad Valles no fue la excepcion
y se generd un replanteamiento donde se establecen estrategias que permitieran el cumplimiento
de los objetivos definidos en los programas académicos.

Por consiguiente el analisis desarrollado prioriza como punto de partida un diagndstico que permita
la identificacion de fortalezas y debilidades de la plantilla docente de la institucion, en este primer
intento se hace referencia inicamente a la formacion del docente en cuanto al uso de la Plataforma
Moodle para la construccidn y gestion de ambientes virtuales, utilizacion de herramientas digitales
para seguimiento de la gestion de curso, haciendo hincapié en la importancia de disefiar estrategias
de formacion e identificar de manera oportuna la utilizacién de las plataformas educativas o
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entornos virtuales tanto para los docentes y estudiantes que garanticen la construccion de
aprendizajes significativos para el estudiante.

METODOLOGIA

Coémo marco de referencia la investigacion se sustenta en el Modelo Educativo del siglo XXI: Formacion y desarrollo
de Competencias Profesionales, alineado al Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del SNIT, el cual
expresa a través de los siguientes ejes rectores que le dan vigencia y operatividad a los objetivos estratégicos que
orientan el quehacer en el Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos, los cuales son: elevar la calidad de la
educacién, ampliar oportunidades educativas, ofrecer educacion integral y servicios educativos de calidad, mejorar la

gestion institucional y como eje relacionado al tema de estudio “impulsar el desarrollo y utilizacion de la informacion
y de la comunicacién (TIC). (DGEST, 2012).

Se inicia con una investigacion documental con la revision de publicaciones relacionadas a la
pandemia Covid-19 en cuanto a las estrategias inmediatas implementadas y el sistema educativo a
nivel internacional, dicha informacion se relaciona con el andlisis de diferentes variables
analizadas de forma interna en el Instituto. Dicha informacion analizada se incluye como
referencia entre los diferentes momentos que se describen en la presente seccion.

Se presenta una investigacion descriptiva de andlisis documental del estudio, en el cual se analiza
informacion proporcionada por el Departamento de Desarrollo Académico en cuanto a los cursos
de formacion docente que recibieron los docentes de las diferentes areas académicas relacionados
con el uso de la plataforma Moodle por el Tecnoldgico Nacional de México Campus Ciudad
Valles; asi como un andlisis de la informacion obtenida a través de investigaciones previas
relacionadas con el uso de Moodle como herramienta de apoyo a las clases presenciales.

El método que se utiliza en la presente investigacion fue el analisis descriptivo — comparativo, se
realiz6 una recopilacion y clasificacion de la informacion existente para después poder analizarla,
con ello sera posible tomar decisiones acertadas o bien dar solucion a problemas y realizar
propuestas de mejoras a procesos. (Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
1997).

Disefio de la Investigacion

Como punto de partida de la investigacion, se realiza una revision documental relacionada al tema: uso de las
tecnologias de la informacién y comunicaciones en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje, identificando
un estudio realizado en el afio 2018 denominado: ‘“Docentes del Instituto Tecnologico de Ciudad Valles: Aplicando
las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion como Herramientas de Aprendizaje “.

El estudio antes mencionado concluye de la siguiente forma: “se presentan datos y se observa diferencias en el uso de
las TIC’S dentro del aula entre los docentes de las diferentes areas académicas, desde la preparacion y planeacion de
su clase, el desarrollo, hasta la evaluacién, alguna de las areas las cuales se deben potencializar, como es el uso de los
blogs o el trabajar a través de la plataforma Moodle; estos principalmente ayudaran para el desarrollo de ambientes
de aprendizaje y con ello mejorar la interaccién con los estudiantes de manera congruente con los avances tecnologicos
que se viven hoy en dia. (Berlanga Resendiz, Balderas Sanchez, Cruz Navarrro , Barrios Mendoza, & Altamirano
Zuiiiga, 2019)

Son varias las areas las cuales se deben potencializar, como es el trabajar a través de la plataforma
Moodle; lo que principalmente ayudaran para el desarrollo de ambientes de aprendizaje y con ello
mejorar la interaccion con los estudiantes de manera congruente con los avances tecnologicos que
se viven hoy en dia. Por tanto y considerando la importancia de las TIC’s en la actualidad, se
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observa que existe una permanente necesidad de formacion en el personal docente en cuanto a los
beneficios y el uso correcto de estas en el aula y con ello brindar un mejor desarrollo de las
competencias para la vida profesional en los estudiantes, de esta forma permite una mejora del
servicio educativo en el Instituto Tecnoldgico de Ciudad Valles.” (Berlanga Reséndiz, Balderas
Sanchez, Cruz Navarro, Barrios Mendoza, & Altamirano, 2019) (G. Altbach & Hans de Wit, 2020)

Primer momento
= Analisis de datos histéricos e investigacion documental

En relacion a la revision documental, a nivel estatal se identifica una publicacion relacionada al tema del uso de las
plataformas educativas y su impacto en la practica pedagdgica en Instituciones de Educacion Superior en San Luis
Potosi, en el cual se menciona algunos de los resultados que los docentes perciben que entre méas usos hacen de las
plataformas educativas, el impacto en su practica pedagdgica es positivo, asi mismo concluyen que la capacitacion
sobre disefio instruccional es la que genera mayor nivel de uso, impacto positivo y disminuye el nivel de uso bajo y el
impacto negativo.

Se inici6 con el estudio de los antecedentes en cuanto a la formacion en TICs en los docentes, a
través de una revision documental, analizando el trabajo de investigacion denominado: *“ Docentes
del Instituto Tecnoldgico de Ciudad Valles: Aplicando las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion como Herramientas de Aprendizaje” de donde se obtiene lo siguiente: de los 87
docentes que formaban la plantilla docente en el afio 2017, solo 22 manifestaron haber utilizado
Moodle para el desarrollo de sus materias, por lo que solo el 25% de la plantilla docente del TecNM
campus Ciudad Valles habian utilizado o utilizaban el Moodle como herramienta de apoyo para
complementar sus clases presenciales.

Usando
Moodle
25%

Sin usar
Moddle
75%

Gréfica 1. Utilizacién del Moodle en docentes

Por otra parte, se analizd informacién proporcionada por el Departamento de Desarrollo
Académico del TecNM campus Ciudad Valles, acerca de los cursos de formacion docente
implementados en el mismo periodo identificando 3 cursos de formacion docente relacionados con
Moodle, tal y como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 1 Relacién de cursos de formacion (2018) fuente propia

Cursos Impartidos antes del 2018 Dirigido Do_cgntes
participantes
Gestion de Cursos en Moodle Todos los docentes 14
Diplomado de Recursos Educativos en Ambientes Virtuales. Todos los docentes 0
Administracion y Gestion de Cursos en Moodle Todos los docentes 18

De acuerdo con este analisis se conoce que de un total de 87 docentes que formaban la plantilla
docente en ese periodo solo 32 habian recibido al menos un curso de capacitacion para la
utilizacion de la plataforma Moodle.

Segundo momento

Se obtuvo un estimado de informacion de los cursos de formacién docente relacionados a la
plataforma Moodle y herramientas de apoyo para la gestion de curso, por lo que en la siguiente
tabla se muestra la relacion de cursos impartidos a los docentes del TecNM campus Ciudad Valles
en el periodo del 2015- 2020 (TecNM Ciudad Valles, 2020), de acuerdo con lo siguiente:

Tabla 2 Relacion de cursos de formacion docente (2018-2020) fuente propia

Num. Cursos Impartidos Dirigido ‘

1 Administracién y Gestion de Cursos en Moodle Todos los docentes
Disefio de cursos virtuales basados en el disefio instruccional Docentes que imparten clases

2 para educacidén mixta en educacion mixta
Disefio y construccion de aula iconograficas basados en el disefio Docentes que imparten clases

3 instruccional para educacidon mixta en educacion mixta

4 Administraciéon y Gestidn de Cursos en Moodle Todos los docentes

5 Diplomado de Recursos Educativos en Ambientes Virtuales. Todos los docentes

En la tabla 2 se puede observar que durante el 2018 y antes de marzo de 2020, en el Tecnoldgico
Nacional de México campus Ciudad Valles se desarrollaron un total de cinco cursos de formacion
docente de los cuales dos son dirigidos a docentes en clases de modalidad mixta que ofrece la
institucion y 3 cursos de formacion docente fueron dirigidos a los docentes en clases presenciales.

Del total de los cursos de formacion docente se logré capacitar a 55 docentes de un promedio de
94 docentes que integraron la plantilla docente entre 2018 y 2019, por lo que se obtiene el siguiente
grafico No. 2:

Graéfico 2. capacitacion Docente en cursos de formacién docente (2018-2019)
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Como referencia a las condiciones digitales, refiriéndose a conectividad en las escuelas
plataformas digitales, tutoria virtual, paquetes de recursos digitales y repositorio de contenido
digital en los sistemas educativos de América Latinay el Caribe en el 2020, se analiza que Uruguay
es el Unico pais que cuenta con las mejores condiciones digitales seguido de Barbados, sin embargo
México se ubica en el 14° lugar de 26 paises en estudio, el Unico recurso mejor desarrollado en
México es el repositorio de contenido digital y en condiciones basicas para trabajar en linea se
dispone de los recursos conectividad en las escuelas y plataformas digitales. (Sabine & Viteri,
2020)

Se analizd el informe realizado en el mes de abril del 2020 solicitado por el Gobierno del Estado
de San Luis Potosi denominado “Estrategias COVID” en donde se concentra informacion de la
Plataforma Moodle y/o Plataformas virtuales utilizadas por los docentes del TecNM campus
Ciudad Valles para dar seguimiento a su gestion de curso y el uso de otras herramientas poder dar
cumplimiento a los objetivos esperados en cada uno de los Programas Académicos impartidos en
el semestre enero-junio 2020. Es importante mencionar que esta informacion se recopild al inicio
de la declaratoria de “Emergencia Sanitaria”.

De acuerdo a un estudio realizado a 800 docentes universitarios de América Latina por el
Tecnoldgico de Monterrey y el Banco Interamericano de Desarrollo, menciona que 3 de 4 docentes
en Latinoamérica no se sienten preparados para incorporar nuevas tecnologias en el aula ante la
emergencia del COVID-19, 1 de cada 4 docentes se siente totalmente preparados para incorporar
estas nuevas tecnologias digitales, el 74% de los docentes conoce nuevas tecnologias aplicables a
sus cursos, sin embargo establecen que en relacion a los docentes que no se sienten preparados
para el uso de dichas tecnologias, se identifica que el 19% pertenecen a las universidades privadas
y el 26% a universidades publicas. En relacién con los programas de capacitacion, 6 de cada 10
docentes consideran que han recibidos programas efectivos. (Arias, Escamilla, Lopez, & Pefia,
2020)

15 14
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B No. Grupos en Moodle H No. Docentes en Moodle

Graéfico 3. Grupos por carreray docentes en plataforma Moodle

Tectzapic/ Vol.6 No. 2/ Ciudad Valles, S.L.P. México/ diciembre 2020

77



TECTZAPIC Revista de divulgacion cientifica y tecnoldgica. ISSN: 2444-4944

Tecnoldgico Nacional de México Campus Ciudad Valle

Revista Académico-Cientifica

20 19
18
16
3
'g 14
§ 12 11
210 9 2 2
T 7
3 8
£ > 3 4
. 3 I 3 3 3 ,
2
: B B |
0 — - - - i
Ciencias Basicas Ingenierias Industrial Cs. Econémico Sistemas y

Computacion

M Utilizacién de Moodle M Utilizacion de Classroom H Otros medios/herramientas

Gréfico 4. Utilizacion de plataformas virtuales / herramientas por Departamento Académico
Tercer momento

Una vez finalizado el semestre enero —junio 2020, el Tecnologico Nacional de México Campus
Ciudad Valles, disefié un plan de accién emergente con el objetivo de implementar estrategias que
facilitaran a los docentes la adaptacion a la Nueva Normalidad marcada por la Secretaria de
Educacion Pablica para Instituciones Educativas que implicaria el desarrollo del 100% de los
Planes de Estudio en forma virtual o en linea.

Segun el anélisis realizado se observd que la principal accién que se implementé a Nivel
Institucional fue la capacitacion masiva de docentes para el uso de la plataforma Moodle como
herramienta principal para el desarrollo de cursos virtuales; en donde el director de la institucion
hizo la referencia a su compromiso para coordinar la puesta en marcha de las estrategias necesarias
que permitan al personal docente enfrentar el nuevo reto que se presenta ante la nueva normalidad.
(TecNM campus Ciudad Valles, 2020)

Para dar inicio el semestre agosto 2020 - enero 2021, al mes de septiembre se tiene que el 100%
de los docentes que integran la plantilla docente del Tecnoldgico Nacional de México campus
Ciudad Valles han recibido al menos una capacitacion y asesoria para la administracion y gestion
de Cursos en Moodle y a la primer semana de septiembre se confirma que el 95% de los docentes
tiene sus cursos ya desarrollados en la plataforma Moodle para poder dar inicio al semestre Agosto
2020 - Enero 2021, como se puede apreciar en la gréafica 6.
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Previo al Inicio del semestre Ago 2020 - Ene 2021
(Nueva Normalidad)

Docentes
que no
hacen uso de
Moodle...

ocentes que usan
Moodle...

Gréfico 5 Utilizacion de plataformas Moodle para el semestre agosto diciembre 2020

Se realiza una recopilacién de la formacién docente implementada de manera emergente durante
la pandemia para poder estar preparados para afrontar la nueva normalidad.

RESULTADOS

Una vez realizado el andlisis de obtiene que el porcentaje de docentes que utilizan Moodle como
herramienta de apoyo durante el desarrollo de su materia se ha incrementado considerablemente a
través del tiempo, considerando como punto de partida el estudio realizado en el afio 2017 se ha
reflejado un incremento, pero sin lugar a duda no se habia visualizado claramente que en realidad
el docente estaba capacitado para utilizar la plataforma Moodle, fue hasta que su uso se convirtio
en una necesidad para el docente y la Institucion, una vez declarada la emergencia sanitaria.

Por otro lado, es importante considerar que aun cuando en el segundo momento de evaluacién fue
el periodo en el que se oferté un mayor numero de cursos de capacitacion en cuanto al uso de la
plataforma, solo el 59% de la plantilla docente lograron culminar satisfactoriamente al menos un
curso de los cinco que se proporcionaron.

Se muestra un avance considerable en el niumero de docentes capacitados para el uso de la
plataforma Moodle en los periodos 2015 al 2020, cabe mencionar que sin llegar al 100%.
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Grafico 6. Docentes capacitados en Moodle 2017-2020

De forma general evaluando la informacion obtenida en tres momentos diferentes se observa que
aun y cuando previo al surgimiento de la enfermedad denominada “COVID”, se habia considerado
como prioritaria la capacitacion del docente en el uso de la plataforma Moodle, la cantidad de
docentes que hacian uso de la plataforma era minima, tal y como se muestra en la grafica 7,
identificAndose un crecimiento de docentes capacitados del afio 2019 al 2020.

Porcentaje de docentes capacitados/usando moodle en los
tres momentos de estudio

B Capacitados ® Usando

Primer momento Segundo momento Tercer momento
2017 (emergencia sanitaria) (Nueva Normalidad)
2018 - 2019 2020

Gréfico 7 Utilizacion de plataformas Moodle durante los tres momentos de estudio

Al final se realiza la comparacion de la correlacion que existe entre el nimero de cursos que se
impartieron en cada uno de los tres momentos analizados con el personal docente que fue
capacitado para el uso de la plataforma de acuerdo con método de: Comparar dos 0 mas casos con
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el fin de poner de manifiesto sus diferencias reciprocas; asi es posible entender el contexto,
cambios y similitudes. Rivas Mira & Garcianava Requena (2004)

El Coeficiente de Correlacion de Pearson es una medida de la correspondencia o relacion lineal
entre dos variables cuantitativas aleatorias, este demuestra el tipo de relacién encontrado entre dos
variables cuantitativas. Si se tienen dos variables, la correlacion facilita que se hagan estimaciones
del valor de una de ellas, con conocimiento del valor de la otra variable.

Tabla 3 Concentrado de capacitaciones en Moodle. fuente propia

Momento Num de % Docentes

evaluado |- Capacitaciones |+ capacitados |-
Primer Momento 3 37%
Segundo
Momento 5 59%
Tercer Momento

1 100%

Desviacion
estandar 2 0.32
Coeficiente de
correlacion -0.64

De acuerdo a la determinacion del coeficiente de correlacion de Pearson se observa que existe
una correlacion negativa entre el nimero de capacitaciones y el porcentaje de docentes
capacitados, es decir el comportamiento observado indica que cuando la cantidad de
capacitaciones disminuye el nimero de docentes capacitados aumenta, sin embargo, este resultado
se deriva de las estrategias emergentes implementadas a consecuencia de la contingencia sanitaria
presentada, la cual establecid la necesidad imperante de la utilizacion de plataformas y recursos
digitales disponibles para enfrentar esta nueva modalidad virtual.

CONCLUSIONES

En el primer momento del analisis se observa que de un total de 87 docentes que formaban la
plantilla docente en ese periodo solo 32 habian recibido un curso al menos de capacitacion para la
utilizacion de la plataforma Moodle, es decir solo el 37 % de los docentes.

En el segundo momento del analisis se observa que, de 94 docentes, se logré capacitar a 55 con al
menos un curso para el uso de la plataforma Moodle. Es decir, solo el 59% de los docentes.

En el tercer momento del analisis se observa que el 100% de docentes recibieron capacitacion para
el uso de la plataforma Moodle.

Se evidencia que las crisis sin lugar a duda son un sinénimo de oportunidad ya que como respuesta
emergente ante la nueva normalidad previo al inicio del semestre agosto 2020 - enero 2021, por lo
que la estrategia implementada por el Tecnoldgico Nacional de México campus Ciudad Valles de
capacitar al personal docente para mejorar las habilidades en cuanto a las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion, en lo particular de administracién y gestién de cursos en la
plataforma educativa Moodle, se obtiene como resultado favorable en cuanto al indicador de
docentes capacitados llegando a un 100 %, esto gener6 como producto que el 95% de las
asignaturas a impartir ya estén desarrolladas en la plataforma.
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La cantidad no es sinénimo de calidad en cuanto al cumplimiento de metas establecidas en la
capacitacién docente, sino que se requiere la implementacién de un programa de formacion
continua del docente con un enfoque en la creacion y desarrollo de las competencias necesarias
para el uso de la tecnologia adecuada al proceso de ensefianza-aprendizaje, y que a su vez permita
cumplir con los objetivos relacionados con la calidad de la educacion.

Por otra parte determinar el contexto en el que se inicia la nueva normalidad derivada de la
emergencia sanitaria en el TecNM campus Ciudad Valles, es sin duda una prioridad para poder
desarrollar un plan de accién eficaz que considere las estrategias que se deben implementar ante
la presencia de situaciones similares y a la vez asegura que los contenidos de los planes de estudios
sean cubiertos en su totalidad garantizando asi el desarrollo de las competencias esperadas en los
estudiantes y el cumplimiento en su totalidad de los planes y programas de estudio para cada una
de los programas académicos impartidos actualmente.

Sin lugar a duda ha sido un gran reto de donde se ha aprendido a valorar el verdadero papel que
juegan las tecnologias de la informacion y comunicaciones en la construccion de ambientes de
aprendizaje adecuados para el desarrollo eficaz del proceso ensefianza aprendizaje tanto dentro
como fuera del aula.

A su vez se visualiza que se hace necesario profundizar en un analisis para determinar el tipo de
recursos y actividades implementadas por los docentes en sus cursos, y de esta forma validar el
adecuado uso de la plataforma Moodle o bien implementar un segundo momento de capacitacion
masiva de la plantilla docente.

Como ultimo se puede recomendar: 1. Generar redes de colaboracidn para el desarrollo de recursos
de aprendizaje que faciliten el cumplimiento de los objetivos institucionales, 2. Estandarizar el
Disefio Instruccional y secuencias didacticas para planes de estudios similares, 3. Creacion de foros
y espacios para el intercambio de experiencias docentes que permitan fortalecer el proceso de
ensefianza aprendizaje y adaptarlo a distintos contextos con el fin de mejorar la calidad de la
educacion.
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