SR UAS ESCUEL 4

~

2 INNCVAMOS
b TESTIGNMOS gy

utor(es):
Sc. Regina Carranza Grenald
rcid: https://orcid.org/0000-0003-4945-0961

renald33@gmail.com 944,207

i

Como citar este texto:
Carranza Grenald, R. (2022). Internacionalizacion de la Educacion Superior. Analisis comparativo del

caso de Panama y Cuba. ReNoSCol, 1(3). 39-53. http://www.eumed.net/rev/renoscol.html

Recibido: noviembre 2022.

Aceptado: diciembre de 2022.
Publicado: enero de 2023.

17



Titulo: Internacionalizacion de la Educacion Superior. Analisis comparativo del caso de Panama y Cuba.

Resumen: El presente ensayo aborda en su andlisis discursivo argumentativo las pautas conceptuales de la
internacionalizacién de la Educacion Superior como eje tematico que ha venido cobrando mayor relevancia en las
Instituciones de Educacién Superior y los paises de la regidn latinoamericana. En este sentido la autora tiene a bien
recalcar las diferentes concepciones de internacionalizacion y con ello las caracteristicas sobresalientes de este
proceso, sobre todo en un analisis comparativo establecido entre paises como Cuba y Panama, al hacer énfasis en
instituciones de mayor significancia en cada contexto de analisis. Para ello se posiciona la autora en asumir como
métodos el analitico-sintético, la hermenéusis y la Pedagogia Comparada, al revelar ejemplos y demostraciones de la
postura critica con que aborda cada aspecto del texto cientifico. En conclusién se determind que la internacionalizacion
de la Educacién Superior es una estrategia que coordina con el proceso en si mismo, en la bisqueda de re-significar
el carécter trascendente de la educacion terciaria, en pro de sostenerla como parte de la élite de formacién del
conocimiento y produccion cientifica, formacion profesional de calidad, sobre la base de un constante “fell back” que
desde diferentes contextos proporciona la mejora continua y es un indicador de calidad en los procesos de acreditacion
universitaria, pero que adquiere caracteristicas identitarias para cada pais y contexto.

Palabras Clave: internacionalizacion, Educacion Superior, Pedagogia Comparada.

Title: Internationalization of the Higher Education. Comparative analysis: case of Panama and Cuba.

Summary: The present rehearsal approaches in its argumentative discursive analysis the conceptual rules of the
internationalization of the Superior Education as thematic axis that he/she has come charging bigger relevance in the
Institutions of Superior Education and the countries of the Latin American region. In this sense, the author has to well
to emphasize the different conceptions of internationalization and with it the excellent characteristics of this process,
mainly in an established comparative analysis between countries like Cuba and Panama, when making emphasis in
institutions of more significance in each analysis context. For the author it is positioned it in assuming as methods the
analytic-synthetic one, the hermeneutics and the Compared Pedagogy, when revealing examples and demonstrations
of the critical posture with which it approaches each aspect of the scientific text. In conclusion, it was determined that
the internationalization of the Higher Education is a strategy that coordinates with the process in itself, in the search
of re-meaning the transcendent character of the tertiary education, in pro of sustaining it like part of the elite of
formation of the knowledge and scientific production, professional formation of quality, on the base of a constant one
"fell back™ that it provides the continuous improvement from different contexts and it is an indicator of quality in the
processes of university accreditation. However, that acquires characteristic for each country and context.

Key words. internationalization, Superior Education, Compared Pedagogy.

Titulo: Internacionalizacdo do Ensino Superior. Analise comparativa do caso do Panamé e Cuba.

Resumo: Este ensaio aborda em sua anélise discursiva argumentativa as diretrizes conceituais da internacionalizacéo
da Educacao Superior como eixo temético que vem ganhando maior relevancia nas Institui¢cfes de Educacao Superior
e nos paises da regido latino-americana. Nesse sentido, o autor deseja enfatizar as diferentes concepcfes de
internacionalizagdo e com elas as caracteristicas marcantes desse processo, especialmente em uma analise comparativa
estabelecida entre paises como Cuba e Panama, enfatizando as institui¢ces de maior significado em cada contexto de
andlise. Para isso, a autora se posiciona ao assumir a Pedagogia Analitica-Sintética, Hermeneuse e Comparada como
métodos, ao revelar exemplos e demonstracdes da postura critica com que aborda cada aspecto do texto cientifico. Em
conclusdo, determinou-se que a internacionalizacdo do Ensino Superior é uma estratégia que se articula com o préprio
processo, na procura de ressignificar o carater transcendente do ensino superior, de modo a sustenta-lo como parte da
elite formadora do saber e producdo cientifica, formagao profissional de qualidade, assente num constante "cair" que
a partir de diferentes contextos proporciona uma melhoria continua e € um indicador de qualidade nos processos de
acreditacdo universitaria, mas que adquire caracteristicas identitarias para cada pais e contexto.

Palavras-chave. internacionalizacdo, Ensino Superior, Pedagogia Comparada.
INTRODUCCION

“La internacionalizacion cada vez mayor de la educacion superior es (...) por

la necesidad cada vez mayor de comprension intercultural y por la naturaleza mundial



de las comunicaciones modernas, los mercados de consumidores actuales, etc. El
incremento permanente del nimero de estudiantes, profesores e investigadores que
estudian, dan cursos, investigan, viven y comunican en un marco internacional es
buena muestra de esta nueva situacion general, a todas luces benéfica”. (UNESCO,
1995, p. 42)

Pudiera atreverse la autora a declarar que la internacionalizacion de la Educacién Superior,
es un proceso que nace de la evolucion misma de la formacion universitaria y que se expandio a
todos los procesos de esta institucién con su objeto social. De hecho como bien plantea
Tunnermann, (2018) “La internacionalizacion de la educacion superior es muy antigua. Segun la
apasionante historia de las universidades, estas nacieron para servir a estudiantes provenientes de

las diferentes naciones de la Baja Edad Media europea”. (p. 17).

Sin embargo, es innegable que la modernidad vino a dinamizar la internacionalizacion de la
Educacion Superior, ya que se evidencio la necesidad de un conocimiento que no conociera
fronteras epistemoldgicas e institucionales; y es cuando toma su auge en la postmodernidad, ya
que el rasgo identificativo de la Globalizacién para la Universidad, es de forma inamovible la

internacionalizacion.
Fonseca Feris, (2016), es consecuente con esta idea y plantea que:

“En la actualidad, estamos en presencia de un mundo global donde las fronteras
fisicas han desaparecido debido al avance de las redes de comunicacion, y donde el
acceso a los medios de informacién es tan amplio como necesidad misma de esa

informacion”. (p. 2).

Por tanto, a manera de conclusion primigenia se tiene a bien declarar que estamos para la
Universidad en la era de la internacionalizacion. Esta era ha sido catalizada por un periodo de
pandemia global, donde el COVID-19, se apodero del orbe y obligé a transformar las formas, los
medios, las concepciones, inclusive las practicas en las maneras de hacer Universidad y aplicar
sus distintos procesos. Con ello, el distanciamiento social y los entornos de encierro domiciliario,
amplificaron la sistematica utilizacion de sistemas digitalizados, plataformas virtuales y sistemas
que rompieron las barreras idiomaticas, culturales, politicas y otras que hasta el momento sostenian

la delgada linea divisible entre la interculturalidad universitaria y la identidad institucional.

En opinion de Viltre Calderdn (2021):



“El Sarcov-2 fue sin lugar a dudas un parte aguas a nivel global. Su impacto
negativo generd una parada mundial de todas las actividades presenciales, lo que no
ocurrio en la misma intensidad 0 momento en las regiones; pero dejé pocos rincones
fuera de la crisis sanitaria, que puso en estado de emergencia la Educacion
Universitaria internacional. Pero como toda crisis gener6 oportunidades y de entre los
procesos que salieron ganando, se significa a la internacionalizacion™. (p. 11).

DESARROLLO
Internacionalizacion de la Educacion Superior. Andlisis critico conceptual

Por ello en este contexto actual, donde apreciamos y somos parte de un mundo globalizado,
posmoderno y complejo, la internacionalizacion universitaria se convierte en un componente
esencial para las Instituciones de Educacion Superior (IES), “ya que es imprescindible para su
desarrollo establecer vinculos, tanto a lo interno de cada pais como con el exterior”.

(Villavicencicio, 2019, p. 1).

La autora reconoce a una de las grandes especialistas en la tematica en Gacel-Avila (2006),

quien define a la internacionalizacién de la Educacion Superior como:

“(...) un proceso que integra en las funciones sustantivas de las instituciones de
educacion superior una dimension global, internacional, intercultural, comparada e
interdisciplinaria, cuyo alcance es el fomento de una perspectiva y consciencia global
de las probleméticas humanas en pro de los valores y actitudes de una ciudadania

global responsable, humanista y solidaria”. (p. 61)

No obstante, la internacionalizacion en su sentido estrecho no transcurre siempre desde esta
perspectiva conceptual, a lo que es imprescindible dotar del analisis el sentido que adquiere el
proceso en una configuracion mas amplia. Esta idea se sustenta en que en las tendencias actuales
y caracteristicas conceptuales que adquiere la internacionalizacién de la Educacion Superior, no
siempre muestra aspectos relacionados directamente con valores humanistas o elementos

solidarios.

Es por ello que, en opinion de la autora, para identificar la internacionalizacion de la
Educacién Superior mas que conceptuarla, es necesario determinar rasgos trascendentes que
permitan su ubicacién en cualquier contexto, dependiendo de la cantidad de rasgos que exprese

este proceso en cada pais, institucion, etc.
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Entre estos rasgos definitorios esta:

e Posee un caracter procesual y dependiente de la mision y vision de las o la Institucion de
Educacién Superior que se analice, para proyectar relaciones desde o hacia entes
extranjeros

e El proceso posee un caracter dindmico de desarrollo e implementacion ya sea de
estrategias, acciones, politicas y/o programas para integrar dimensiones tanto
internacionales como interculturales en el cumplimiento de los propdésitos y funciones de

la universidad.

Con estos aspectos esclarecidos y sobre todo dejado en claro el posicionamiento de la
investigadora, no cabe dudas que el concepto adquiere formas y sentidos diversos y a veces hasta
contradictorios, dependiendo de la concepcidn desde la cual se desarrolla la internacionalizacion

de la Educacién Superior.

Antes de revelar estas concepciones y sus caracteristicas, se citan algunas de las
contradicciones fundamentales de la internacionalizacion en la actualidad. Por ejemplo, a nivel

latinoamericano plantea Villavicencio Placencia (2019):

“(...) en particular los paises del sur se debaten en la contradiccion existente
entre la necesidad de insertarse en las tendencias mundiales de avanzada, y la
importancia de mantener sus valores y principios en medio de la fuerte confrontacion
que existe para evitar la imposicion de patrones tendientes a una nueva colonizacion

cultural”. (p.2)

Y es que el proceso en su esencia contradictoria y generadora de desarrollo de las
Instituciones de Educacion Superior, derivan del sello neoliberal de la globalizacion, por una parte
ademas deviene en indicador que marca las diferencias existentes entre el norte y el sur; mientras

por otra parte revela la clara:

“(...) subutilizacion de las oportunidades que se dan como parte del propio
proceso de internacionalizacion que no son utilizadas en todas sus potencialidades
por aquellos paises e instituciones mas urgidas de los beneficios que brindan los

vinculos académicos, culturales y cientificos”. (Villavicencio Placencia, 2019, p. 6).

Concepciones y tendencias de la internacionalizacion de Educacion Superior
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En el afio 2014 los resultados de la Encuesta Global de la Asociacién Internacional de
Universidades (IAU por sus siglas en inglés) report6 que en el mundo, 53% de las Universidades
encuestadas poseian una estrategia o politica de internacionalizacion, mientras que otro 22%

reportd tener proyecciones de desarrollo de la internacionalizacion a corto plazo.

Recientemente en Conferencias Internacionales desarrolladas por el Centro latinoamericano
de Estudios en Epistemologia Pedagdgica “Paulo Freire” (2022) se constata que posterior a la
ocurrencia de las dos primeras oleadas de COVID-19, el estimado de universidades que desarrollan
acciones de internacionalizacion en cualquier indole es del 89% y el grupo restante las

implementara como parte de los planes estratégicos para el 2030.

Y es que si bien de los resultados de una Encuesta Regional sobre Tendencias de la
Internacionalizacion en América Latina y el Caribe, de Gacel-Avila & Rodriguez Rodriguez, 2017,
se pudo identificar una tendencia a que en la regidn latinoamericana no era una la prioridad
gestionar sus procesos sustantivos desde la mirada de la internacionalizacion de la Educacion
Superior, esta realidad cambi6 dréasticamente posterior al 2019-2020, a partir de las imposiciones

de la crisis sanitaria internacional.

Entre las concepciones de internacionalizacion de Educacion Superior existentes en la region
de América Latina, puede apreciarse la perceptible tendencia a la competencia interinstitucional
en vez de cooperacion. Esto se relaciona con la idea de los rankings internacionales universitarios,
la obtencion del talento mundial y la lucha por fondos economicos para la implementacion de
proyectos, sea el camino para introducirse o transformarse en la Ilamada élite del conocimiento
mundial (Taquechel, 2017).

Esta estrategia competitiva que es seguida por muchos directivos y docentes a nivel nacional
en Panama, no asi en Cuba -lo cual no deja de tener eco en este ultimo pais citado- no tiene sentido
verdaderamente de internacionalizacion bajo los preceptos de Gacel-Avila (2006); sobre todo estas
Instituciones de Educacion Superior, independientemente que se ubican en el ranking como
plantea Wallerstein, (2004) no tienen la capacidades reales para competir contra los centros de
poder del norte global como: mundo. Harvard, Yale, Berkeley o Stanford.

Otra tendencia, que es posible identificar y que es compatible con la globalizacion, es la
emergencia de nuevos mercados y productos de la Educacién Superior (Ordorika, 2006), lo que se
ha entendido como una comodificacion de la educacion y la privatizacion del conocimiento

publico (Perrotta, 2016), o la corporativizacion del conocimiento académico (Tinnermann, 2018).
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En este sentido, el incremento de los proveedores de Educacion Superior generalmente

ocurre fuera del marco regulatorio que asegure calidad universitaria (Gacel-Avila & Marmolejo,

2016), se obtiene como resultado que las instituciones privadas terminen convirtiéndose en

“fabricas de certificacion” de muy escasa calidad académica y formativa (De Zubiria, 2007) o

universidades garaje como plantea Lépez Segrera, (2005).

De todo el anterior analisis la autora identifica como concepciones y/o tendencias

fundamentales y mas significativas de la internacionalizacion de la Educacion Superior las

siguientes:

¢ Internacionalizacion como opciones de comercializacion de ofertas académicas
Cudsmore en (2005):

Esta centrado y asociado en el problema de la mercantilizacién de la Educacion
Superior. Si se quiere es la parte mas oscura y deshonesta de la internacionalizacion
de la Educacion Superior. En palabras de Didriksson (2006), los sistemas de
ensefianza e investigacion universitarias han pasado de lo educativo como bien
publico, al de privatizacion educativa y competitividad como parte de un bien

comercial y de mercancia.

Y es que, si bien la internacionalizacion pone en la balanza la necesidad de
cooperacion y soporte entre pares de diferentes niveles de desarrollo en la
Educacion Superior en opinion de Knight, (2003), esta tendencia ha estado
tradicionalmente orientada a las actividades de desarrollo internacional y convenios
de cooperacion bilateral entre las instituciones. Esto se ha ido transformando
paulatinamente en un enfoque mas "comercial' que de "apoyo". (Abba y
colaboradores, 2010, p. 13).

¢ Internacionalizacion como estrategia paralela a planes y politicas del desarrollo
institucional Gacel-Avila (2015, 2017, 2018):

La propia autora citada refiere en el libro coordinado por ella y titulado: “La
educacion superior, internacionalizacion e integracion regional de América Latina

y el Caribe” en relacion a esta tendencia que:

Para que el sector de educacidn terciaria y sus actores se beneficien de las

oportunidades que (...) la internacionalizacion ofrece, se requiere que las
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estrategias (...) sean sistémicas y transversales a todas las politicas de desarrollo
institucional con la finalidad de que impacten a las diferentes areas académicas,
tales como los contenidos y estructuras curriculares, el desarrollo de competencias
internacionales e interculturales en el perfil de los estudiantes, la promocion del
entendimiento intercultural, asi como la produccion de conocimiento con una
perspectiva global basada en la colaboracion internacional, entre otras. Entendida
de esta forma, la internacionalizacion se convierte en un medio estratégico para
innovar y mejorar la calidad y la pertinencia del sector de educacion terciaria. (p.
256).

Pero la implementacion y “recogida de frutos™ de esta concepcion de
internacionalizacion depende sobre todas las cosas de un conjunto heterogéneo de
factores internos y externos a la institucion, como son: el sistema educativo, el
tipo de universidad, la aceptacion de potenciales aliados de las formas de
Educacion Superior a nivel de pais o unidad académica, por citar los ejemplos

mas cercanos, que limitan su aplicacion “a priori”.

¢ Internacionalizacion como proceso de induccion a mejoras continuas de Cruz (2016):

Es que no caben dudas, que el principal beneficio de la internacionalizacion de la
Educacidn Superior percibido por los ejecutores y beneficiarios radica en exponer
como resultantes el seguir contribuyendo a la mejorar en la calidad de la

educacion terciaria de la region y a nivel de cada pais.

Por ello, las instituciones implicadas en esta tendencia deben declarar y aplicar
politicas de internacionalizacion, que estipulen y establezcan procedimientos
especificos “de evaluacion y aseguramiento de la calidad universitaria, que
permita evaluar el impacto real de tal proceso en la vida académica institucional y
sirva de retroalimentacion para el mejoramiento o adecuacion de las estrategias y

programas institucionales en la materia”. (Gacel-Avila, 2018, p. 64).

Pero sobre todas las cosas en esta tendencia debe ponerse en tela de juicio la
opinion de Knight (2003) quien apunta que:

Con todo rigor puede debatirse si la internacionalizacién es un fin en si misma,

como a menudo se argumenta, 0 un medio para lograr un fin, siendo el medio el
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mejoramiento de la calidad en la educacion. Se presupone que al aumentar la
dimension internacional de la ensefianza, la investigacion y el servicio se agrega
valor a la calidad de los sistemas de educacion superior. Esta premisa se basa con
toda claridad en el supuesto de que la internacionalizacién es nodal para la mision

de la institucion y no una tarea marginal. (p. 6).

¢ Internacionalizacion en su caracter de proceso dual desarrollista de Sebastian (2019)

Finalmente esta tendencia va mas al caracter procesual del proceso y a su esencia
de doble entrada/salida. Se trata de la idea que la internacionalizacion en la
Universidad debe aportar ingreso de estudiantes y docentes extranjeros, por tanto
en la docencia se admite desde la interculturalidad la formacion de foraneos; pero
se acepta la sistematica superacion con aportes de otros paises, inclusive

continentes.

Si bien el sistema de investigacion se renueva con las perspectivas y
socializaciones de expertos internacionales, las propuestas nacionales deben hacer
eco en instituciones pares fuera de cada Alma Mater. Y, por si fuera poco, las
socializaciones en escritura académica y eventos cientificos vienen a convertirse
en colofdn de esta esencia, ya que se comparten y no contraponen las experiencias
que vienen desde contextos divergentes en ocasiones, sobre el accionar diario de

la Universidad en si misma.

Con estas herramientas bien delimitadas la autora puede establecer los estados comparativos

Panama

sobre la internacionalizacion de la Educacion Superior para Cuba y Panama.

Internacionalizacién de la Educacion Superior en Panama. El caso de la Universidad de

El sistema de Educacion Superior en Panama es heterogéneo, amplio y complejo. Entre sus

caracteristicas resalta un caracter pablico y privado que coexisten y mantienen una competitividad
sistematica. Para el caso de la Internacionalizacion, se aprecia que es una postura relativamente
nueva, ya que la academia, como la educacion terciaria en Panama para otros paises de la region
forma una suerte de cupula cerrada que no deja entrar influencias a no ser de posturas coloniales
y “super” propuestas, que solo pueden ser aportadas por estados Unidos u otros estados fuera de

la region latinoamericana.
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Pero si bien, esta concepcién transita por la postura de lograr con aliados fuertes y
experimentados -independientemente que sea desde una posicion de sumision académica en
muchos casos- que contribuyan a elevar la cualificacion del claustro, detras esta la intencion casi
transparente de potenciar luego las opciones de comercializacion de ofertas académicas, validadas

por los primeros.

Esta perspectiva es muy especifica de varias Universidades Privadas del pais; sin embargo,
se ha podido notar que en los ultimos tres a cinco afios han destacado varios lideres académicos en
la Universidad de Panama (UP), que asumen la internacionalizacion y la implementan con la
anuencia del Consejo universitario como parte de la concepcion de un proceso de induccion a

mejoras continuas.

Tal es asi, que entre los ejemplos mas recientes, el sistema de investigacion de varias
Facultades y Centros Regionales de la UP, han estado participando de forma colaborativa en
Escuelas de Verano y Diplomados Internacionales que no solo reciben influencia de
organizaciones académicas internacionales como el Centro Latinoamericano de Estudios en
Epistemologia Pedagdgica; o en el establecimiento de memorandum de entendimiento con la
Corporacion de Ciencias Pedagogicas latinoamericana y del Caribe para internacionalizar la

carpeta académica y formativa.

Si no, que, por otra parte, se aprecia la real intencién de lograr que expertos internacionales
se vinculen de forma invariable en la formacion de postgrado como un indicador de calidad. O
como se ha visto, la gestion de calidad en colaboracidon con empresas expertas en antiplagio, para

la mejora del sistema de revistas de la Universidad de Panama.

Es por ello que puede denotar la autora que la concepcion mas valida, quizas no Unica, pero
si indudable es que para la Universidad de Panamé la internacionalizacion de la Educacion
Superior se viene configurando como un proceso inalienable a los procesos universitarios; con ello
se aplica en los momentos potenciales y a futuro en todo momento como politica y estrategia que
se une al caracter dual y desarrollista apuntado por Sebastian (2019). Ello viene a calzar que
organos de evaluacion universitaria en los procesos de acreditacion aclaman la necesidad de que

la internacionalizacion sea parte indisoluble de la gestidn universitaria.

Internacionalizacion de la Educacion Superior en Cuba. El caso de la Universidad de la

Habana
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Cuba refiere otra caracteristica de la internacionalizacion. A mediados de afio vivi la
experiencia de visitar la Isla y durante una semana dialogar con expertos de universidades del
oriente y el occidente del pais. En materia de internacionalizacion se destaca por estos colegas que
no todas las instituciones aplican la ley de esta politica aprobada por el Ministerio de Educacion
Superior de la misma manera y aunque en dicha legislacion se establece que todas las Instituciones
de Educacion Superior del pais, en su carécter anico, universal, gratuito y pablico, deben tener un
departamento de internacionalizacion -lo que es correcto y real- el proceso transcurre de forma

muy distinta en cada extremo de la nacion.

La calidad que indudablemente tiene la formacion universitaria en Cuba, ha hecho que se
atribuya fama a nivel mundial a sus métodos y formas de tributar profesionales a las distintas
sociedades. En ese aspecto la internacionalizacion se refuerza como una opcion permanente de
comercializacion de ofertas las académicas, pero si en determinadas provincias del oriente hay una
proporcion cercada de 1 estudiante extranjero por cada 100 nacionales, en la Habana, la cifra estara
cercana a 1 por cada 35, ya que hay destinadas ciudades universitarias para este fin.

Sin &nimo de llegar a la hipercritica es importante que se logre que el sistema de Educacién
Superior en Cuba independientemente de las posturas politicas, abra el diapason, y amen de las
dificultades econdmicas permita una mayor apertura para que los académicos puedan disfrutar de
pasantias, becas, eventos y otras formas de internacionalizacion, pero no gestionadas
individualmente o por fuera de la labor institucional; sino que es una tarea pendiente del sistema.
La Universidad de la Habana, en este caso goza de las mejores opciones y se hacen esfuerzos que
recompensan a varios investigadores, pero queda alli, en la capital y no es una opcion viable por

el centralismo educacional del sistema universitario.

La gran carencia de la internacionalizacion de la Educacion Superior cubana es su cierre a
la entrada de propuestas contrarias a la ideologia mayoritaria, si bien las propuestas educacionales
de Cuba son innovadoras y transformadoras con impactos reconocibles a nivel mundial, otras
tendencias inclusive de igual posicionamiento politico y filos6fico, no son aceptadas o
implementadas, como es el caso de las Pedagogias Emergentes Latinoamericanas. Entonces, se
aprecia con claridad la debilidad en la gestion del proceso desde lo que deberia ser en su esencia

dual y desarrollista desde la postura de Sebastian (2019).

La Universidad de la Habana (UH) destaca en esta tendencia y a la vanguardia de ese

movimiento esta el Departamento de Internacionalizacion y el centro de Estudios de
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Perfeccionamiento de la Educacién Superior (CEPES), quien se encarga de la organizacion de del
Congreso Universidad, reconocido por acaparar a las mas importantes autoridades regionales asi
como ser conclave de actividades academicas de socializacion de las instituciones mas reconocidas
IES de la region. Sin contar, que el CEPES comercializa maestrias y doctorados acreditados para

toda Latinoamérica.
Resultados iniciales de un analisis comparativo

Con ello, en cuanto a los elementos trascendentes de la comparacion la autora arriba a las

resultantes siguientes:

e Lainternacionalizacion de la Educacion Superior en Panaméa y Cuba es considerada un
proceso que se convierte en estrategia de gestion de la universidad, con una propuesta
politica que dinamiza la comercializacion de las mas importantes propuestas

académicas, con mayor énfasis en maestrias y doctorados.

e Los postulados de asuncion por ambos paises de la internacionalizacion denotan
variaciones en cuanto a instituciones de Educacion Superior y regiones dentro del pais,
se aprecia que las IES de la capital dinamizan con mayor calidad y énfasis propuestas

que expresen la politica decidida de internacionalizar la educacion universitaria.

e Enambos paises y el caso de la Universidad de la Habana y la Universidad de
Panama, es de interés sumar a las politicas de gestion de calidad los indicadores de
internacionalizacion, pero mientras para la UP es una debilidad, para la UH, no cosiste
en indicador de evaluacion en su caracter dual desarrollista, pues solo se mide hacia

afuera de la institucion.

e Elinvariable caracter publico y privado de la Educacién Superior el Panama deja al
descubierto una importante diferencia en cuanto al caracter competitivo institucional,
que pone en juego el futuro de la internacionalizacion, el cual es asumido como
apuesta directa para mantener el posicionamiento institucional, la aceptacion social y
cumplir con el objeto, mision y visidn gque exige la posmodernidad a la Universidad.
Mientras, para Cuba estos elementos carecen de valor, al ser un sistema universitario
unico, que se responde a si mismo como fuente de calidad y reconocimiento a nivel

regional.
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CONCLUSIONES

En conclusion, se determiné que la internacionalizacion de la Educacion Superior es un,
proceso, estrategia y politica que coordina en si mismo, el fin de lo que debe ser la universidad en

el contexto de la globalizacion.

La internacionalizacién de la universidad se encuentra en la busqueda de re-significar el
caracter trascendente de la educacion terciaria, para mantenerse en pro de sostenerla como parte
de la élite de formacion del conocimiento y produccion cientifica, formacion profesional de
calidad, sobre la base de un constante “fell back” que desde diferentes contextos proporciona la
mejora continua y es un indicador de calidad en los procesos de acreditacion universitaria, pero

que adquiere caracteristicas identitarias para cada pais y contexto.

Las contradicciones, concepciones y tendencias que manifiesta la internacionalizacion en
América latina, devienen en demostrar que es de las regiones mas desiguales a nivel mundial y en

el terreno de la Universidad no se aprecian la diferencia.

Paises como Panama y Cuba mas que evidenciar semejanzas y diferencias en el estado
comparativo, son exponentes claros de la necesidad de redimensionar, dinamizar e implementar
con caracter humanista y renovador la internacionalizacion, con un apego equilibrado a sus
principales tendencias, sin dejar por fuera ninguna, pero no haciendo voto de lo desmedido de
cualquiera de ella.

Si algo hay que dimensionar en la comparacion, es que en la diversidad de la taxonomia
universitaria panamefia, instituciones de mayor impacto como la UP marca una pauta en cuanto a
la utilizacion de la internacionalizacion desde tendencias consideradas como adecuadas o acordes
a las necesidades actuales para con la propia educacién Superior. Mientras Cuba se considera por
muchos un paradigma de internacionalizacion, con vasta experiencia en dicha gestion, pero con

un marcado caracter internista del proceso, que deviene en un reduccionismo de dicho proceso.
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