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RESUMEN

En este trabajo se presentan los resultados de la educacion posgraduada en el CUM Abreus, en la
etapa 2017/2019, con el objetivo de analizar la pertinencia de la educacién posgraduada, en el
Centro Universitario Municipal Abreus (CUMA) y ejemplificar los resultados de dicha educacion para
los profesionales del territorio; dicho analisis toma como referentes las reflexiones tedricas de la
formacién permanente y la actualizacién de la educacién posgraduada. Los resultados enmarcan el
sector estatal, con mayores demandas que el sector no estatal y cuentapropista, predominando
entrenamientos respecto a los cursos y conferencias respecto a los talleres, con irregularidades entre
lo planificado y ejecutado, al no lograr la realizacion de actividades previstas; identificandose
fortalezas en un claustro estable, de experiencia, predominando categorias docentes no transitorias,
y alianzas con las Facultades, las debilidades se identifican en escasa cultura y motivacion hacia la
superacion profesional, la negacion de los profesionales del sector no estatal y trabajadores por
cuenta propia para matricular en las modalidades de posgrado que se ofertan y no se solicitan otras
para que se gestionen fuera del municipio, y la no aprobacién de la solicitud de los maestros para su
formacién académica en la Maestria en educacioén en el territorio.
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La formacién posgraduada

THE POSTGRADUATE formation IN THE UNIVERSITY MUNICIPAL CENTER ABREUS:
REFLECTIONS OF practice

SUMMARY

Abreus, in the stage encounter the results of the postgraduate education in the CUM in this work
2017/2019, for the sake of examining the pertinence of the postgraduate education, downtown
Municipal University Student Abreus (CUMA ) and exemplifying the results of the aforementioned
education for the professionals of the territory; The aforementioned analysis takes like referent the
theoretic reflections of the permanent formation and the bringing up to date of the postgraduate
education. The results delimit the public sector, with bigger requests than the sector not stater and
cuentapropista, predominating workouts in relation to the courses and lectures in relation to the
workshops, with irregularities between it planned and executed, when not achieving the realization of
foreseen activities; Providing evidence of identity fortresses at a stable, experience cloister,
predominating teaching categories not transient, and alliances with the Faculties, the weaknesses
provide evidence of identity in scarce culture and motivation toward the professional overcoming, the
refusal of the professionals of the sector not state-owned and independent labor force to register in
posgrado’'s modes that are offered and another one in order that they try to obtain themselves out of
the municipality do not request themselves, and her no approval of the request of the teachers for his
academic formation in the Mastery in education at the territory.

Key words: Permanent formation, postgraduate education, University Municipal Centro.

INTRODUCCION

El tema que presenta el articulo, ocupa un espacio de reflexion y analisis de los autores, quienes
valoran la formacién posgraduada en el Centro Universitario Municipal Abreus (CUMA) a partir de las
reflexiones de la practica, la cual incide en la formacién permanente de los profesionales en ese
contexto; luego, esta idea convoco a los autores a la bisqueda de antecedentes y referentes que
confirmen la pertinencia del posgrado, y sus potencialidades.

Tales juicios toman como punto de destino, el examen de la necesaria correspondencia entre lo
normado en la Resolucién No. 140 /19 del Ministro de Educacion Superior (MES), y para ello, resulté
necesario el andlisis de las doctrinas expuestas por varios autores y los conceptos que defienden,
todo lo cual resulta imprescindible para reconocer los aspectos que puedan sustentar dicha
formacién posgraduada en el contexto de la universalizacion, en consonancia con el desarrollo y el
momento histdrico que vive Cuba.

En ese interés, la formacién permanente de los profesionales a través de la educacion posgraduada
en el CUMA es observada, como una via para enfrentar los problemas que inciden en la realidad del
contexto profesional, desde las funciones que desempefian en el contexto municipal y desde la
educacion posgraduada, para luego, encausar la transformacién que reclama el perfil del profesional
de estos tiempos.

La metodologia empleada se considerd desde una perspectiva mixta al combinar métodos en el

estudio desde el plano cualitativo con el cuantitativo, con énfasis en el analisis de los documentos; en
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ello el analisis resultd en un proceso mediante el cual se determind la informacion necesaria a utilizar
a partir de la familiarizacion, clasificacion, seleccién y extraccion de la misma; para luego, llegar a
sintetizarla, considerando en ello, el ordenamiento, y combinacion de dicha informacién,
estableciendo pautas hasta su condensacion en una estructura que logre correspondencia con los
objetivos y fuentes trabajadas, respecto a la presentacion del resultado que indica el comportamiento
de la educacién posgraduada, en el Centro Universitario Municipal Abreus (CUMA).
El objetivo del articulo es: analizar el comportamiento de la educacién posgraduada, en el Centro
Universitario Municipal Abreus (CUMA), valorando los efectos de la misma, desde la gestion del
conocimiento y las bondades de la universalizacion de la educacion superior como un efecto en los
profesionales del territorio abreuense.
DESARRROLLO

1. Laformacidn inicial y posgraduada, unarelacién necesaria. Caracteristicas
La UNESCO (2003) considera la formacién posgraduada como un proceso de renovacién de
conocimientos, actitudes y habilidades, previamente adquiridas, desde el cual se produce la
actualizacion de los conocimientos en la actividad reconocida como educacion posgraduada.
La disquisicion de las ideas de diferentes autores, a nivel internacional, quienes aluden a la
formacién posgraduada: Santiesteban (2011); Morante (2012); Valiente (2013); Cabrera (2016), y
coinciden al considerarla como un proceso integral en el continun profesional, que enriquece el
proceso de formacion inicial, garantizando la calidad y efectividad de la educacion y la reintegracion
del aprendizaje en, durante y para la vida.
En tanto, en Cuba, tienen puntos de coincidencia en sus concepciones, otros investigadores:
Bermudez & Pérez (2011); quienes resaltan la formacion, como una de las categorias fundamentales
pedagogicas, aliadas a otra categorias como la educacion, la instruccién, la ensefianza, el
aprendizaje y el desarrollo, que dan soporte a las ciencias de la educacion y pedagogicas en general;
luego, posibilitan contribuir a la transformacion de experiencias significativas y al crecimiento
personal del sujeto que se forma, a partir de la participacion en actividades sistematicas, coherentes,
flexibles y que propicien el intercambio de saberes para lograr el crecimiento profesional.
Otros investigadores cubanos: Alarcon (2016); Cabrera (2016); Suarez, Morales Calatayud, & Baute
(2019); se refieren la formacion como el proceso y el resultado que permite la preparacién del
hombre a partir de la realizacién de actividades que lo preparan como sujeto activo de su propio
aprendizaje en un proceso permanente de adquisicion de conocimientos, habilidades, valores y
actitudes, para el desempefio de una determinada funcidén; en ello se establece una relacién
necesaria, que indica un perfil inicial de la profesion, seguido de otro, que es la posgraduada o

permanente.

La formacién posgraduada, es la perspectiva de Cabrera (2016) se asume por los autores de este
trabajo y en ello se considerd que la idea que define a la formacion como aquella que se manifiesta
sobre una base sélida y desarrolladora que se crea sobre el perfil profesional del egresado y aporta
complementos que no fueron recibidos en su formacion inicial, luego permite renovar los
conocimientos, preparandolo para solucionar nuevas exigencias a partir de las influencias educativas

posgraduadas y de la capacidad que logre para transformar las experiencias personales y colectivas.
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Luego, los autores del articulo, consideran que la educacion posgraduada es un proceso; que de
manera particular permite, segun su contenido, la adquisicién, organizacion y trasmisién de
conocimientos, habilidades, y valores. Dicho contenido, admite la modificacién de las competencias
de los profesionales en su rama del saber y ampliar la cultura general de otras ciencias, todo lo cual
se apoya en las necesidades que no fueron resueltas en su formacion inicial o en otras que surgieron
por los avances cientificos y tecnologicos que pueden suplirse o modificarse a partir de su formacion
permanente.

Los autores del articulo consideran que la formacion posgraduada tiene como fin una educacién que
pueda responder a las necesidades que van surgiendo en el desempefio profesional, y esta dirigida a
complementar la formacién inicial de los profesionales; y en el contexto del CUMA adquiere
caracteristicas particulares que la definen desde dos direcciones: primero, la rama del saber
cientifico de la formacion inicial y segundo, el contexto en que tiene lugar.

Las reflexiones al respecto, posibilitaron el analisis de las caracteristicas de la formacion
posgraduada; lo cual se realizé a partir de la sistematizaron las ideas de Bernaza (2015, 2017). Este
autor tiene una obra amplia respecto al tema y argumenta que la educacién es un multiproceso, dese
el cual tiene lugar la formacion y desarrollo continuo del profesional, en el cual se exige autonomia y
creatividad.

Este multiproceso, segun Bernaza (2015) requiere de una determinada cultura, fundamentada en las
regularidades, principios y categorias del proceso de ensefianza aprendizaje de la formacion
postgraduada, en la cual la caracteristica esencial es la participacién de un sujeto, que es adulto y
gue toma conciencia para ser emprendida.

Agrega Bernaza (2015, 2017), que dicho sujeto, tiene una calificacion profesional, con intereses
definidos, generalmente posee experiencia laboral, y saberes propios de una cultura de la profesion,
luego, tiene la capacidad para autogestionar su aprendizaje y lograr la actualizacion de
conocimientos y habilidades inherentes a la rama del saber en la basqueda de una correspondencia
con los retos que le impone la sociedad del conocimiento a lo largo de la vida.

Bernaza (2017), presenta en la didactica de la educacion de postgrado diversos procesos formativos
y de desarrollo: 1. el proceso de ensefianza y aprendizaje, 2. otros procesos de autonomia y
creatividad (investigacién, innovacion, creacion y profesionalizacién). Estos procesos, se
complementan entre si y uno determina el éxito del otro, lo cual establece una diferenciacién en las
practicas pedagogicas del posgrado, en las cuales el componente laboral e investigativo tiene un rol
significativo a partir de comprender el caracter de multiproceso de la educacién de postgrado, en una
concepcion de la actividad y la comunicacion hacia un recorrido transformador, desde el cual se
considera que es posible aprender y desarrollarse a lo largo de la vida, con el fin de alcanzar una
cultura integral general.

La educacion de postgrado, se caracteriza por los siguientes elementos: generalmente el proceso de
ensefianza es orientado por tutores o colaboradores que poseen dominio en determinada area del
conocimiento, dicho proceso se renueva y en ello, se redimensiona el conocimiento en pos de la
identificacién y resolucién de nuevos problemas de inherentes a la profesion, lo cual se apoya en las

tecnologia de la informacién y en el aprendizaje colaborativo.
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También, asisten a la educacién de postgrado, por lo general, profesionales que tienen determinada
diversidad cultural en relacion con el area del conocimiento del programa, pero con intereses bien
marcados y estrategias propias de aprendizaje en espacio, tiempo abierto y sin distancia, los cuales
intencionan intercambios de sus mejores practicas y experiencias a fin de generar futuras
colaboraciones y redes institucionales, en ello se distingue la independencia del estudiante, a fin de
aprender a aprender y aprender a emprender, a partir del empleo de una bibliografia diversa, difusa y
de alto grado de actualizacién.

Pérez, Suarez & Pérez Narvaes (2019); Cortéz & Salazar (2020); Guirado, Garcia & Rodriguez del
Rey (2020); identifican retos, de la educacién de postgrado, entre estos se analizaron: la
fundamentacion cientifica del proceso de ensefianza en el postgrado, el contenido de sus leyes,
principios y categorias, su flexibilidad y calidad observada en la pertinencia social y excelencia
académica, el caracter multi, inter o transdisciplinario, las potencialidades de la tecnologia de la
informacion y la comunicacién (NTIC), una concepcién hacia la resolucién de problemas que asuma
métodos segun la figura del postgrado de que se trate y que organice un sistema de evaluacién en
correspondencia con la innovacién educativa, de modo que se promueva la educacién a lo largo de

la vida con equidad e inclusion social.

En Cuba, en el contexto de los Centros Universitarios Municipales, la formacién de postgrado se
fundamentada en la flexibilidad, y su interés esta en resolver los vacios que quedaron en la rama del
saber cientifico de la formacion inicial del profesional en correspondencia con el contexto, desde el
cual se desarrolla, luego, el andlisis de aspectos didacticos de la educacién posgraduada posibilitd
asumir los planteamientos de Bernaza (2015, 2017) plantea prestar atencién a los cambios en las
relaciones de los profesores y estudiantes del posgrado, el objeto de aprendizaje, los niveles de
interaccion, la fuente de valor agregado del conocimiento, el disefio curricular, la orientacion del
proceso educativo, en la evaluacion y el uso de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

Dicha atencion considera, cambios en los profesores y estudiantes del posgrado; lo primeros, deben
actuar como mediadores, guias, facilitadores del aprendizaje, de ese modo deben demostrar las
buenas préacticas del como deben hacer; en tanto, los estudiantes gestionaran la informacién al
convertirse en sujetos activos de su propio aprendizaje.

El objeto de aprendizaje permite valorar modos y vias que conlleven al analisis de los problemas y
vias de resolucién, en cuyos cambios se proyecta la identificacion de problemas y la bisqueda de
soluciones innovadoras con la ayuda de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones y el
trabajo colaborativo.

Los niveles de interaccién indican cambio hacia la modificacion de los aprendizajes, los cuales dejan
de ser sélo por la interaccion del profesor con los estudiantes y se convierten en aprendizajes que se
realizan por la interaccion entre los propios estudiantes y entre éstos y otros sujetos, sobre todo mas
desarrollados, aprovechando su heterogeneidad y las multiples y variadas formas de interaccién

grupal.
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La fuente de valor agregado del conocimiento admite cambios que consideran los aportes del
profesor con sus interpretaciones, valoraciones y analisis unipersonales a lo cual se afiade el valor
agregado y aportado por el propio proceso, gracias a sus multiples interacciones sociales.

En el disefio curricular, los cambios consideran que dichos los disefios curriculares, dejan de ser
rigidos para convertirse en disefios flexibles, modulares, sobre la base de problemas
transdisciplinarios del presente y sobre todo del futuro, de modo que se contribuya al
desenvolvimiento de nuevos 6rdenes epistémicos de mayor valor heuristico y desarrollador, en ello e
tiene en cuenta que sean disefios que respondan a las exigencias de la universalizacion en la
educacion de postgrado. La orientacion del proceso educativo en el cambio, toma una concepcion,
basada en conductas de alta competitividad que determina una concepcion mas integradora,
orientada al desarrollo de una cultura integral, y al desarrollo de la personalidad.

La evaluacion corrobora cambio hacia la idea de salir de una evaluacién impuesta externamente, y
asumir una evaluacién que desarrolle la cultura de la calidad, que promueva la innovacién educativa
sobre la base no solo del resultado, sino también del proceso, en ello, dicha evaluacion debe auto-
perfeccionarse, de ahi su caracter meta-evaluativo, luego el estimulo e direcciona no soélo la
autoevaluacién, sino a la evaluacién grupal, donde cada uno de sus miembros se siente
responsabilizado con el resultado del grupo, convirtiéndole en una evaluacién basada en el propio
método de aprendizaje.

En el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, el cambio es observado, al
convertirlas de portadoras en verdaderas fuentes de informacion en herramientas para el disefio de
ambientes de aprendizaje y apoyos, lo cual permite el logro de la autonomia del estudiante, el
desarrollo de su creatividad, y su capacidad de trabajo colaborativo.

Las concepciones estudiadas posibilitaron a los autores del articulo asumir el posicionamiento de
Bernaza (2015, 2017), quien realiza precisiones para una concepcién del proceso de ensefianza del
posgrado en la cual se aspira a un egresado de la figuras del posgrado que demuestre aprendizajes
gue le permitan: identificar problemas y resolverlos, buscar, seleccionar, obtener y procesar la
informacion con ayuda de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, lograr un
aprendizaje colaborativo, gestionar su propio programa de educacion de postgrado, desarrollar su
propia identidad profesional al aprender a aprender y aprender a emprender, divulgar los resultados
alcanzados, autoevaluarse y evaluar a los demas como via para mejorar la calidad y promover la
innovacion educativa.

Los Centros Universitarios Municipales se rigen por la Resolucion No. 140 / 2019, Reglamento de la
educacion de posgrado de la Republica de Cuba, y declara como principios de la educacion de
posgrado: la participacion de los estudiantes en el desarrollo social a través de procesos continuos
de creacion, difusion, transferencia, adaptacion y aplicacion de conocimientos; el favorecimiento al
acceso a las fronteras nacionales e internacionales mas avanzadas de los conocimientos; la
promocién del desarrollo sostenible de la sociedad mediante la formacion de los profesionales en
estrecho vinculo con la practica, como una fuerza social transformadora; la atencioén a las demandas
de superacion en correspondencia con los requerimientos de la sociedad para crear en los

profesionales capacidades con el fin de enfrentar nuevos desafios; y la promocion de la
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multidisciplinariedad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad; asi como la colaboracion
interinstitucional de caracter regional, nacional e internacional.

2. Antecedentes, evolucién y actualizacion de la educacion posgraduada en el CUMA

El CUMA, se fundé en el afio 2002, en respuesta a uno de los retos de inicio del nuevo milenio para
la educacion de postgrado cubana, identificado en el proceso de Universalizacién. El analisis del
termino universalizacion expresa el significado de ampliacion de los limites de la universidad, pues
estos se extienden hasta llegar al mas apartado municipio y batey, convirtiendo a Cuba, en una gran
universidad, con el pleno derecho de los ciudadanos para acceder a la modalidades de estudios y
complementar su formacion, tanto inicial como permanente, siempre que rednan los requisitos
establecidos, respondiendo asi a las aspiraciones de la UNESCO para la educacién superior de
masificacion y equidad.

El CUMA, se insert6 en los objetivos de la municipalizacién, en ello asistié a los primeros pasos de la
educacion posgraduada, desde la cual se facilit6 en un primer momento la formacién académica de
posgrado, en coordinacién con las Universidades de la provincia Cienfuegos, a partir del afio 2005
hasta el afio 2012; los principales resultados se avalan en las alianzas que permitieron la culminacion
de la | edicion del Diplomado de Educacion Médica Superior y las Maestrias de Amplio Acceso de la
Salud, de la cuales egresaron 158 profesionales de la salud (entre los afios 2006 - 2012) con la
direccion de la Universidad de Ciencias Médica Raul Dérticos Torrado.

Ademas, se realizaron |l ediciones de la Maestria en Educacion en coordinacion con el Centro de
Estudio de la Didactica y la Direccion de la Educacién Superior (CEDDES) de la Universidad Carlos
Rafael Rodriguez, de Cienfuegos (entre los afios 2008 -2013), egresaron 87 profesionales que
fungian, esencialmente como profesores universitarios a tiempo completo y parcial y se realizdé una
edicién del Diplomado de docencia universitaria, egresando 37 profesionales; asi como la Maestria
en Ciencias de la Educacion, bajo la direccion de la Universidad Pedagdgica Conrado Benitez (entre
los afios 2008 -2013), de la cual, egresaron 437 maestros y profesores.

En el CUMA, la etapa que se analiza, entre los afios 2017 / 2019 es el resultado del enriquecimiento
del acervo cultural de los profesionales que aprovecharon las bondades y la pertinencia de esa
actividad, en alianzas la Universidad Carlos Rafael Rodriguez de Cienfuegos (UCF) y las Empresas y
Organismos del territorio; dichos resultados, fueron valorados a partir de los objetivos de la
planeacién estratégica de la UCF, contextualizados a la realidad del CUMA.

En ello la formacién académica considerd resultados de la formacion doctoral, la cual se valord
desde el objetivo dos de la planeacion estratégica de la UCF, que plantea promover la formacién de
doctores potenciando la incorporacion de jovenes talentos que se desempefian en las diversas areas
del conocimiento para la continuidad y el relevo necesario en el desarrollo previsible de la
organizacion y el pais, en ello se establece una articulaciéon que permite una proyeccién hacia el
cumplimiento los Lineamientos de la politica del Partido Comunista de Cuba (PCC).

Dicha proyeccién asume una direccién hacia la formacién académica posgraduada con la calidad y
el rigor se precisa en cada provincia y municipio para dar respuesta a las necesidades que se
identifiqguen en cada caso, de modo que se pueda contribuir a la consolidacién de la responsabilidad

de los organismos, entidades, consejos de la administracion y otros actores econémicos, en la
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formacién y desarrollo de la fuerza de trabajo calificada; todo ello, requiere de la actualizacion de los
programas de formacion e investigacién de las universidades en funcion de las necesidades del
desarrollo y del Modelo econdmico, y social con el uso de las tecnologias.

Con la aprobacion del Centro de Estudio de la Didactica y la Direccién de la Educacién Superior
(CEDDES), de la UCF, en la etapa 2017 / 2019 se defendieron dos temas de investigacién, que
avalan la culminacion de estudios del doctorado en Ciencias Pedagdégicas, estos temas se
identificaron en:

1. La actividad pedagdgica cooperada de los instructores de arte y los promotores culturales en la
escuela primaria rural (2016)

2. La formacién permanente de los directores de escuelas primarias en la planificacion del Proyecto
Educativo Institucional (2018).

Paralelo a este proceso un nuevo aspirante, es aprobado en el afio 2018, cuyo tema es:
Infotecnologia educativa en la educacion superior, y en esta fecha esta listo para la presentacién en
las sesiones cientificas correspondientes, previsto a terminar en el afio 2021.

El objetivo tres de la planeacién estratégica de la Universidad de Cienfuegos (UCF) se direcciona
hacia la contribucion en el desempefio de los profesionales del sector estatal y no estatal
satisfaciendo con calidad las necesidades de superacion y del posgrado como parte de su formacién
continua en correspondencia con las demandas del desarrollo econémico y social del pais, y en
respuesta a las politicas educativas.

Luego, segun el estado de satisfaccion de las demandas de superacion profesional, como parte de la
gestion universitaria del conocimiento, en el CUMA, se realizaron las acciones para la identificacion
de las fortalezas del territorio en relaciéon a los profesionales que pueden asumir la actividad
posgraduada (profesores plantas del CUMA, y otros profesionales, con categoria docente y cientifica
para este nivel, de empresas y organismos.

También se realizan de forma mensual, intercambios con la direccion del Ministerio del trabajo y la
seguridad social (MTSS), de ese modo se actualiza la situacion laboral del territorio,
fundamentalmente en el sector no estatal y trabajadores por cuenta propia, luego, se hacen las
visitas a los centros de trabajo (tanto de la produccién como de los servicios) en coordinacion con las
administraciones y especialista de capacitacion, a partir de la estrategia de acompafiamiento
universitario del CUMA, la cual se extendi6 a los Consejos Populares y se entrevistan a los
capacitadores de cada centro de trabajo y personas responsables de las acciones de superacion
profesional.

Ademas, se realizan Talleres, con la participacion de los implicados a fin de identificar las demandas
de superacion y del posgrado como parte de su formacién continua en correspondencia con las
demandas del desarrollo econémico, y sociocultural del territorio, y se procede al a elaboracién de
una primera version con las propuestas y ofertas del CUMA, en ello se tuvo presente la demanda
territorial en coordinacion con la UCF.

Este trabajo se fortalece con el establecimiento de relaciones de coordinacion y colaboracién con la
direccion de posgrado de la UCF para analizar otras ofertas y su posible implementacién en el

territorio a partir de alianzas estratégicas, lo cual tiene como punto de analisis, las ofertas de
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posgrado con las Facultades y como establecer una coordinacion hacia las necesidades del territorio;
y se hace la divulgacion de las ofertas de posgrado en diferentes espacios como: Consejos de
direccion de las entidades, organismos y empresas, visitas a centros de trabajo, participacién en
reuniones de directores municipales, uso de la radio base municipal y apoyo de la reportera de Radio
Ciudad del Mar del municipio.

En el CUMA, entre los afios 2017 / 2019 procedio en la identificaron de las necesidades o demandas
(ND) de los profesionales del sector estatal (Organismos empleadores) y no estatales y cuenta
propista, procesadas segun satisfaccion de estas, por el estado de cumplimiento (EC) y el porciento
que representa el mismo (%), lo cual se comport6 de la siguiente forma:

Tabla 1. Necesidades o demandas (ND) de los profesionales del sector estatal y no estatal, segun

satisfaccion de estas por estado de cumplimiento (EC)

Afio 2016 2017 2018

Sectores ND EC % ND EC % ND EC %
Educacion 23 14 60.8 |21 17 80.9 16 14 87.5
INDER 9 5 555 11 9 81.1 7 6 85.7
Agricultura 7 5 71.4 13 8 61.5 7 5 71.4
Cultura 4 3 75.0 7 5 71.4 11 9 81.8
Economistas vy | 4 2 500 |5 3 60.0 |6 4 66.6
contadores

Otros 11 6 54.5 9 5 555 7 4 57.1
SUBTOTAL 58 35 60.3 66 47 71.2 54 42 77.7
Sector 0 0 0 3 2 666 |5 4 80.0
no estatal

Cuenta propias | 0 0 0 1 1 100 3 1 33.3
SUBTOTAL 0 0 0 4 3 75 8 5 62.5
TOTALES 58 35 60.3 70 50 71.4 62 47 75.8

Fuente: elaboracion de los autores
El andlisis de los resultados de las necesidades o demandas (ND) de los profesionales del sector
estatal, segln satisfaccién de estas por estado de cumplimiento (EC) corrobordé que el afio de
mayores demandas fue el 2017 con ocho demandas por encima del 2018 y doce del 2016; sin
embargo, el estado de cumplimiento fue superado en el afio 2018 en un 4.4 % respecto al 2017 y en
un 15.5 % en comparacion con el 2016. Los sectores de mayor demanda fueron Educacién y la

Direccion de deportes (INDER), la Agricultura supero a la Direccion de deportes en el afio 2017.
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Grafico 1. Analisis de las necesidades o demandas (ND) de los profesionales
del sector estatal, segun estado de cumplimiento (EC)
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Fuente: elaboracién de los autores
En la discusion de los resultados resultd significativa la situacién del Sector no estatal y
cuentapropista, cuyas demandas son infimas en relacidn al total de trabajadores inscriptos en el
registro del MTSS en esa modalidad, quedando por debajo del Sector no estatal los cuentapropistas,
situacién que obedece a debilidades en la cultura de superacion segun actividad que realizan. Luego

el sector estatal supera en al sector no estatal y cuentapropista.

Grafico 2. Analisis de las necesidades o demandas (ND) de los profesionales
del sector no estatal y cuentapropista, segun estado de cumplimiento (EC)
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Fuente: elaboracién de los autores
La discusion, de manera general, posibilito el analisis de los resultados de las necesidades o
demandas (ND) de los profesionales, segun el estado de cumplimiento (EC) y confirmd que se
mantiene por debajo del 80 %, lo cual indica debilidades en las aspiraciones entre la demanda, la
oferta y los resultados esperados. En el afio 2017 se observa un incremento en el % del sector no
estatal y cuentapropista, poco significativo respecto al numero del sector estatal.
Graéfico 3. Analisis del incremento en el sector no estatal y cuentapropista, respecto al sector estatal.
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Sector estatal

2018

TOTAL

M Sector estatal

m Sector no estatal y cuentapropista

Fuente: elaboracion de los autores

El andlisis de las actividades de posgrado de mayores resultados se valoré por afios, segun

matriculados (M), aprobados (A) y % que representan a partir de las demandas por el sector que

corresponda.

Tabla 2. Andlisis de las actividades de posgrado de mayores resultados se valor6 por afios, segun

matriculados (M), aprobados (A)

Afio Demandas por | Tipo y tema de la actividad de posgrado Resultados
Organismos y Matricul | Aprob | %
Empresas ados ados
2016 | Educacion Curso: Elementos basicos de Ciencia | 43 31 72.0
Direccién de | Tecnologia y Sociedad (CTS)
deportes Cultura
Agricultura
2017 | Educacion Curso: Relacion entre las instituciones | 57 42 73.6
Cultura educativas y culturales. Retos vy
Direccién de | perspectivas de las escuelas como centro
deportes cultural de la comunidad.
2018 | Agricultura Curso: El paradigma agroecolégico y el | 41 35 85.3
Educacién desarrollo sustentable: retos y perspectivas
Cultura en el territorio abreuense.
2016 | Agricultura, Entrenamiento. 57 43 75.4
ONAT, MTSS, | La planificacién, organizacion y control del
Educacién, trabajo en las instituciones del sector no
Cultura, estatal: contextualizacion a los proyectos
Gobierno, Grupo | de desarrollo local desde el
de desarrollo local | acompafiamiento universitario del CUM
2017 | Agricultura Entrenamiento. 37 27 72.9
Preparacién teérica y metodol6gica para el
ejercicio de categorizacién docente de los
profesionales de la Agricultura.
2018 | Educacion Entrenamiento. 19 16 84.2
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La planificacion del proyecto educativo

institucional: una mirada a las

transformaciones educativas actuales.

Fuente: elaboracion de los autores
En la etapa 2016 /2018 el andlisis permitio la valoracion de la planificacion de las actividades de
posgrado, distribuidas segun tipo, total planificado (TP) y total impartido (TI) y resultados por el % de

cumplimiento (%C) que representan.

Tabla 3. Planificacion de las actividades de posgrado

Tipo de Actividad | 2016 2017 2018

Tipo de Actividad | TP TI %C TP TI %C TP TI %C

Cursos 11 9 81.8 | 12 8 66.6 13 12 92.3
Entrenamientos 16 13 815 | 21 15 71.4 14 12 85.7
Conferencias 35 29 82.8 | 17 13 76.4 15 13 86.6
Talleres 21 15 714 | 16 13 81.5 17 13 76.4
Total 83 66 79.5 | 66 49 74.2 59 50 84.7

Fuente: elaboracion de los autores

La discusion de los resultados corroboré el total de actividades planificadas (208), nétese que se
refleja un decrecimiento en relacién al afio 2016, pues en el afio 2017 hay 17 actividades menos y en
el afo 2018, hay 24 actividades en igual situacion. En ello, se confirmd que en la planificacion
predominaron los entrenamientos (51) respecto a los cursos (36) y las conferencias (61) en relacién a
los talleres (54). Luego, los datos del total de actividades impartidas evidencian que predominaron los
entrenamientos (40) respecto a los cursos (29) y las conferencias (55) en relacion a los talleres (41).

En esta relacion es obvia la correspondencia entre lo planificado y lo ejecutado, aunque se dejaran
de realizar un total de 43 actividades de posgrado. Los datos analizados se representaron

graficamente, en ellos aflora, en la lectura comparativa, los resultados totales.

Gréfico 4. Total de actividades de posgrado
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Fuente: elaboracion de los autores

Ademas, en la discusion de los resultados fueron valoradas las actividades de posgrado de mayor

impacto en el desarrollo local del territorio, identificadas en cursos que se complementaron con
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entrenamientos, talleres, y conferencias bajo los titulos: 1. La articulacién entre lideres y actores de
los proyectos de desarrollo local: contribucién del CUM al Grupo de trabajo Municipal en el
desarrollo integral territorial (GTM-DIT), 2. El empoderamiento y liderazgo femenino: retos y
perspectivas en la participacién en proyectos de desarrollo local, 3. Potencialidades del PIAL:
gestion del conocimiento universitario en la formacién del Ingeniero Agronomo en el CUMA, 4. La
dimension local y medioambiental en la conexion entre conocimiento, innovacion y desarrollo, 5. La
dimension local y medioambiental en la conexion entre conocimiento, innovacion y desarrollo; la
transformacion lograda esta en la gestion del conocimiento para la aplicacion de las instrucciones de
la Tarea Vida.

La actividad de posgrado desarrollada en el CUMA, en la etapa 2017 / 2019 se fundamento en la
gestion del conocimiento y contribuyd a la actualizacion del capital humano que se desempefia en el
radio de accion de dicho CUMA. Tal afirmacién confirma la pertinencia de la actividad de posgrado
en este contexto de la municipalizacion universitaria, en ello, se realizé un resumen de los principales
temas abordados en la etapa valorada que contribuyeron a la gestion del conocimiento en ejes como
el desarrollo local, la Tarea Vida, y el empoderamiento femenino.

El Curso Elementos Basicos de preparacion sobre Ciencia Tecnologia y Sociedad (CTS) contribuyo
al reconocimiento de las esferas de su actuacion profesional de los gestores de los proyectos de
desarrollo local y de otros que los acompafian en esos procesos, asi fue enriquecedor el proceso del
curso que constatd en sus temas objetivos direccionados a potenciar los valores éticos, morales,
humanos, y de compromiso social en defensa de la ciencia y la técnica en aras de lograr su
aplicabilidad en la sociedad.

Las potencialidades del Proyecto de Innovacién de la Agricultura local, en la gestion del conocimiento
universitario en la formacién del Ingeniero Agrénomo en el CUMA, curso que facilité la interaccién
Facultad - CUMA y se avala cémo se ha contribuido a la mejor gestion de los proyectos de desarrollo
local pues en sus resultados se articulan las potencialidades del PIAL como un proyecto que
contribuye a la gestién del conocimiento universitario en la formacién del Ingeniero Agronomo en el
contexto CUMA, municipio que asume caracteristicas fisico geograficas muy particulares en la
formacioén de ingenieros agricolas, luego el estudio de los antecedentes del Proyecto de Innovacién
de la Agricultura local en articulacion y de los resultados esperados, favorece la preparacion de los
profesores del CUMA y de otros profesionales que participan en la formacion inicial de ese
profesional, todo lo cual influye en los proyectos de desarrollo local, sobre todo en las mini-industrias
asociadas a las Cooperativas de Produccion Agropecuarias (CPA) y Cooperativas de créditos y
servicios (CCS) del territorio y en ello se trabajaron temas como: la evolucién del Proyecto de
Innovacién de la Agricultura local y beneficiarios en un proceso de 15 afios, la propuesta
metodoldgica conceptual de las experiencias acumuladas y su aplicacién en el contexto de la
formacion del Ingeniero Agronomo en el CUM, asi como los beneficios de dicho Proyecto, como
herramienta de gestion municipal, para dar solucién a los desafios agropecuarios locales.

El Curso: La articulacién entre lideres y actores de los proyectos de desarrollo local: contribucién del
CUMA al GTM-DIT; curso desde el cual se contribuye a la articulacion entre los lideres y actores de

los proyectos de desarrollo local, desde el cumplimiento de la estrategia de acompafiamiento
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universitario del CUMA al GTM-DIT del municipio Abreus, fundamentado las concepciones para el
desarrollo local, cuyo contenido se ajusta a la Tarea vida y sus objetivos, pues en se sigue la légica
en la gestién del conocimiento y en sus contenidos se trata la sustentabilidad ambiental como eje
transversal en el resto de los temas en la busqueda creativa de soluciones sobre la base de la
investigacién de modo que se fortalezcan las relaciones horizontales de trabajo con vista a un
desarrollo municipal sustentable en el espacio geogréfico abreuense, fundamentalmente hacia
temas referidos a las inundaciones por intensas lluvias, el escurrimiento de la cuenca superficial, el
manto freatico a muy poca profundidad, la falta de mantenimiento de los sistemas de drenaje, las
viviendas ubicadas en los planos de inundacion, la deforestacion y otras obras de caracter antrépicas
gue agravan los dafios en las del Damuiji, todo lo cual es parte de los proyectos que se consolidan
por el GTM-DIT en Abreus y que valoran en este curso los peligros y las vulnerabilidades, las
medidas e informacion para la elaboracién de los Planes de Reduccién de Desastres.

El cumplimiento de los principales requerimientos de la preparacién para la defensa: actualizacion en
correspondencia con los lineamientos de la politica econémica y social, curso que tiene como
objetivo capacitar a los directivos en el cumplimiento de los principales requerimientos de la
preparacion para la defensa, para ello se trabaja en los temas del Plan de Tiempo de Guerra y de
enfrentamiento a la subversion Politica, el proceso de satisfaccion de las demandas, la a
acumulacion y control de las reservas, la preparacion para la Defensa Civil y el Plan de reduccién de
desastres.

En ello se tiene presente la Tarea Vida y los contenidos del curso se retroalimentan con la inclusion
de contenidos que tributen al analisis y la evaluacién periddica de los peligros y vulnerabilidades que
puedan propiciar una situacién de desastre, el control del cumplimiento de las medidas planificadas
para eliminar o reducir progresivamente, los riesgo que pueden afectar al territorio, como
implementar el sistema de la informacion y la elaboracion de los Planes de Reduccion de Desastres,
todo lo cual se fundamenta en el curso que amplia la actualizacion en la preparacion para la defensa
para enfrentar el cambio climatico desde las acciones de prevencién, preparacion, respuesta y
recuperacion, para enfrentar y reducir los riesgos y las vulnerabilidades y contribuir a una adaptacion
ante este fendbmeno que afecta a todos.

La dimension local y medioambiental en la conexién entre conocimiento, innovacion y desarrollo es
un curso que tiene como objetivo construir un marco tedrico conceptual que respalde el rol del CUMA
como agente del conocimiento y la innovacion para el desarrollo local, el mismo aplica las
instrucciones de la Tarea Vida en sus temas y recurre al método de la persuasion a fin argumentar
coherentemente la importancia de dicha tarea, en ello se analiza como priorizar el uso de los
embalses y franjas hidroreguladoras de las cuencas tributarias a la bahia, desde el espacio
geografico abreuense, en el cual las inundaciones por intensas lluvias, conjugados con el
escurrimiento de la cuenca superficial, la existencia de un manto freatico a muy poca profundidad, la
falta de mantenimiento de los sistemas de drenaje, las viviendas ubicadas en los planos de
inundacién de la corriente superficial, asociadas a la deforestacion y otras obras de caracter

antrépicas agravan los dafios en las areas adyacentes al embalse Damuji; el pretende lograr la
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competitividad de sus graduados, para ello es de vital importancia consolidar las cinco acciones de

la Tarea Vida en sus egresados, futuro de nuestra Revolucion.

Este trabajo tiene como finalidad: responder por los resultados cientifico-estudiantiles de impacto en

los problemas locales, de manera que ayude a alcanzar el desarrollo sostenible en el territorio y

apoyar la participacién de los estudiantes/investigadores en Eventos Cientificos sobre el tema objeto

de estudio desde un enfoque interdisciplinario.

La actividad de posgrado desarrollada en el CUMA, en la etapa 2017 / 2019 permitié la identificacion

de fortalezas y debilidades. Las fortalezas se definen en:

La culminacion de estudios en el Doctorado en Ciencias Pedagogicas de dos profesoras, y un
profesor que tiene tema aprobado y se encuentra en desarrollo.

Tener en el claustro de posgrado 14 docentes universitarios a tiempo completo y dos a tiempo
parcial, de estos, uno con la categoria de profesor Titular, 5 con la categoria docente de Auxiliar,
2 Doctores en Ciencias Pedagdgicas, 15 master en Ciencias de la Educacion.

La aceptacion y apoyo de las autoridades correspondientes para participar en las acciones de
posgrado a fin de potenciar el desempefio de los profesionales del sector estatal y no estatal
satisfaciendo con calidad las necesidades de superacion y del posgrado como parte de su
formacién continua en correspondencia con las demandas del desarrollo econémico y social del
pais y el territorio.

La identificaciébn y caracterizaciéon de los profesionales que pueden asumir la actividad
posgraduada en el territorio.

Establecimiento de un espacio con la direccion del MTSS, de modo que se logré la actualizacién
de un control con la situacion de los profesionales del sector no estatal y trabajadores por
cuenta propia.

Elaboracion y aplicacion de instrumentos para la identificacion de necesidades y conocimiento
del grado de satisfaccion en relacién a la oferta y demanda del posgrado en el territorio.
Establecimiento de relaciones de coordinacion con la direcciéon de posgrado de la UCF para
analizar otras ofertas y su posible implementacién en el territorio a partir de alianzas con las
Facultades y como establecer una coordinacion hacia las necesidades del territorio, en ello muy
oportuna la atencion al CUM en cada caso que se ha solicitado.

Divulgacion de las ofertas de posgrado en diferentes espacios como: Consejos de direccion de
las entidades, organismos y empresas, visitas a centros de trabajo, participacién en reuniones
de directores municipales, uso de la radio base municipal y apoyo de la reportera de radio

ciudad del mar del municipio.

Las debilidades se identifican en:

e Pobre motivacion de los profesionales para la incorporacion al estudio de doctorado, y para
asumir el cambio de la categoria docente a un nivel superior.

e La baja matricula que se logra por parte de los profesionales, del sector no estatal y cuenta
propista, pues la incorporacion no supera el 30% de los profesionales del territorio.

e Dificultades para la impresion y aplicacion de instrumentos para la identificacion de

necesidades y conocimiento del grado de satisfaccion, motivado, en algunos casos, por las
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distancias y posibilidades de transporte en el territorio, lo que hace que se dejen de hacer
acciones en esa direccion.

e El empleo de otras vias que faciliten la comunicacién y divulgacién de las ofertas de
posgrado, tales como la informatizacion.

o Demanda de la maestria para profesionales de la educacion, solicitud que hacen a partir de
considerar que los maestros pudieran tener acceso a esa superacion posgraduada en una
sesion y en la otra poder incorporarse a su escuela, de lograrse impartir las clases en el
municipio.

La formacion posgraduada es un aspecto de interés, aplicada en el CUMA, y en la cual se corrobora
la materializacion de las perspectivas propuestas en esa direccion, al considerar las politicas del
Ministerio de Educacion Superior definidas para la Universalizacion, en ello, los resultados avalan en
un primer momento, la formacién académica de posgrado, en coordinacién con las Universidades de
la provincia Cienfuegos, con la realizacion de maestrias y diplomados entre el afio 2005 y el 2012,
que beneficiaron a profesionales del territorio y la actualizacién de este particular muestra evidencias
en la actividad de posgrado desarrollada en el CUMA, en la etapa 2017 / 2019, que apuntan al

desarrollo y la gestion del conocimiento sobre bases cientificas.

CONCLUSIONES

Los resultados de la superacién profesional de posgrado, en la etapa 2017/ 2019 responden a los
objetivos de la planeacion estratégica de la UCF, contextualizados a la realidad del CUMA, en la cual
se valoran do direcciones: la formacién académica posgraduada con la culminacion de estudios de
doctorado de dos profesionales y la superacion profesional, que abarco los sectores estatales, no
estatales y cuentapropistas, todo lo cual tuvo como punto de partida la identificacion de las
necesidades o demandas de los profesionales.

El andlisis y la discusion de los resultados avalan que los sectores estatales tienen mayor demandas
respecto al sector no estatal y cuentapropista, notandole debilidades en la cultura de la superacion
profesional, se refleja un decrecimiento de la actividades de posgrado, predominando los
entrenamientos respecto a los cursos y las conferencias en relacién a los talleres, la correspondencia
entre lo planificado y lo ejecutado es irregular pues no se logra la realizacion de toda la actividades
previstas

La actividad de posgrado desarrollada en el CUMA, en la etapa 2017 / 2019 se considero6 pertinente
al quedar identificadas las fortalezas y debilidades. La primeras se centran en un claustro estable, de
mas de 10 afios de experiencia en la Educacién Superior, con predominio de categorias docentes no
transitorias, y el establecimiento de relaciones de coordinacion con la direccion de posgrado de la
UCF y de alianzas con las Facultades y como establecer una coordinacidn hacia las necesidades del
territorio.

Las debilidades se identifican en la escasa cultura y motivacion hacia la superacion profesional en el
contexto abreuense, la negacion de los profesionales del sector no estatal y trabajadores por cuenta

propia para matricular en las modalidades de posgrado que se ofertan y no solicitan otras para que
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se gestionen fuera del municipio, y la no aprobacién de la solicitud de los maestros para su formacion

académica en la Maestria en educacién en el territorio.
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