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RESUMEN

El Ministerio de Educacion Superior cubano (MES), y cada una de las instituciones que forman parte de
él, no estan ajenos a los cambios constantes que aumentan la incertidumbre y la preocupacién por el
futuro. Ello significa que la formacion de profesionales de las diferentes especialidades debe estar en
correspondencia con las demandas de la sociedad para cada periodo determinado. El presente trabajo
responde al cdmo incorporar un enfoque prospectivo estratégico en la planificaciéon a nivel de Facultad
en la Universidad de Holguin. Los resultados demuestran que la incorporacion de un enfoque prospectivo
estratégico en la planificacion contribuye a la solucién del problema cientifico existente, permite la
prevision de prioridades presentes y futuras, promueve la participacion de los actores y la generacion de
alternativas estratégicas para el desarrollo del proceso docente educativo, segun los escenarios mas
probables. En la Universidad de Holguin se ha trabajado en la Planificacion Estratégica segun las
indicaciones del MES, pero no asi la Prospectiva Estratégica. Al comprender la pertinencia de esta
disciplina en las condiciones actuales, se realiza este trabajo para la Facultad de Ciencias Sociales. Los

resultados obtenidos no son significativos desde el punto de vista cuantitativo, pero cualitativamente
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Propuesta metodolégica

representan un punto de partida para el perfeccionamiento de la planificacion a este nivel.

Palabras claves: planificacién prospectiva estragégica.

INTRODUCCION

Hoy la humanidad vive en un contexto de mutaciones constantes que aumentan la incertidumbre y la
preocupacion por el futuro. Cuba no queda fuera de ese contexto y tiene que enfrentar los dificiles retos
que impone la actual situacion de cambios, agravada por la crisis internacional. ElI Ministerio de
Educacion Superior cubano (MES), y cada una de las instituciones que forman parte de él, no estan
ajenos a esos cambios y deben adaptarse a los constantes vaivenes que inciden en todas las esferas de
la vida econémica y social del pais.

Ello significa que el proceso de formacion de los profesionales de las diferentes especialidades que se
forman en las Universidades debe estar en correspondencia con las demandas de la sociedad para cada
periodo determinado. Siendo asi, cabe entonces preguntarse ¢Como debe ser el profesional que se
necesita para los préximos afos?; ¢Qué debe saber hacer el que ejercera a partir del afio 20247, si
pensamos en la respuesta nos parecera lejana la fecha, pero ese profesional ya esta en nuestras aulas.
En consecuencia, es necesario pensar y actuar hoy para garantizar que los profesionales del futuro estén
dotados con las herramientas que necesitardn en los nuevos escenarios. La planificaciéon del futuro se
hace cada vez méas necesaria, aunque la incertidumbre sobre el mafiana crezca a causa de la velocidad
de las transformaciones actuales.

En la Educacién Superior, como en otras esferas, el desafio en la planificacion esta en elevar la
objetividad de la prevision sobre la base de la identificacion de prioridades presentes y futuras, el
incremento de la participacion e integracion de todos los actores, en la busqueda de alternativas
estratégicas que promuevan una mejor utilizacion de los limitados recursos disponibles y el apoyo a la
gestion por resultados para evaluar el cumplimiento de los objetivos de desarrollo econémico social del
pais.

Las tendencias actuales de la planificacién en el mundo estan dirigidas precisamente a enfrentar ese
desafio y proponen métodos y técnicas que si bien no adivinan el futuro, si contribuyen a reducir la
incertidumbre, a movilizar e integrar a los diferentes actores para la busqueda de alternativas de solucién
a los problemas que existen hoy, y a otros que pueden surgir, y a promover el desarrollo desde una
perspectiva interdisciplinaria y transdisciplinaria, como premisa para la elevacion de la calidad de vida de
la sociedad y de la supervivencia humana. Entre esas tendencias se destaca, por la sistematicidad de su
aplicacion en diferentes niveles y paises, el empleo de la Planificacion Prospectiva Estratégica.

El enfoque prospectivo estratégico aporta a la planificacion métodos efectivos para reducir los niveles de
incertidumbre respecto al porvenir, procedimientos cuantitativos y cualitativos que sirven de base a la
toma de decisiones y técnicas de reflexion colectiva que producen sinergias en el proceso de

elaboracién y ejecucién de los planes, promueve la integracion de conocimientos y motiva la alianza de
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los diferentes actores implicados a través del compromiso que representa la participacion para la
ejecucidn, permitiendo asi que la planificacion se convierta en una herramienta incuestionablemente Util
para la administracién en las circunstancias actuales, en contraposicién a los juicios desacertados de
guienes plantean que para qué hacer planes ante tanta incertidumbre.

En la Universidad de Holguin se ha trabajado en la Planificacion Estratégica a todos los niveles de la
estructura organizativa, segun las indicaciones del MES, pero no asi la Prospectiva Estratégica. Al
comprender la pertinencia de esta disciplina en las condiciones actuales, por las razones explicadas con
anterioridad, se decidid la elaboracién de un plan prospectivo estratégico para la Facultad de Ciencias
sociales que contribuya a la formacion del futuro profesional que se necesita para los proximos afios.

Los resultados obtenidos no son significativos desde el punto de vista cuantitativo pero cualitativamente
representan un punto de partida para el perfeccionamiento de los planes de estudio; para promover la
ejecucion del trabajo metodoldgico dirigido a perfeccionar los programas y contenidos de las asignaturas,
para buscar alternativas de cémo lograr mayor integracién inter e intradisciplinaria o como formar un
profesional més integral. Ha servido, sobre todo, para motivar a los docentes en temas que hasta ahora
se veian como lejanos, o simplemente no se veian, pues la mayor preocupacion estaba en lo cotidiano y
las soluciones reactivas en vez de proactivas.

Es obvio que, tratdndose de la primera vez en nuestra Facultad, se comenzara nuestro trabajo con la
interrogante ¢CoOmo incorporar un enfoque prospectivo estratégico en la planificaciéon a nivel de
Facultad?, la respuesta obtenida estda susceptible de ser mejorada, y de ahi nuestro interés en
socializarla y someterla a consideracién de lectores interesados en el tema, que puedan aportar

elementos para su perfeccionamiento.

METODOLOGIA

Dentro de la investigacion se asume la concepcion dialéctico-materialista como principal criterio
metodologico y se emplearan en forma interrelacionada métodos teoricos: historico-légico: para la
determinacion de los antecedentes historicos, la evolucidon de la planeacion prospectiva estratégica, su
comportamiento actual en el ambito universitario y su papel y lugar en la Educacién Superior. El andlisis-
sintesis: en el analisis de la situacion problémica, determinando posibles variantes de solucion, ademas
de la interpretacion y valoracion de los datos obtenidos a través de los métodos empiricos para llegar a
conclusiones sobre el objeto de estudio.

Como métodos empiricos: la encuesta para la determinar el coeficiente de competencia de los posibles
expertos. Método de Andlisis estructural o Matriz de Impactos Cruzados Multiplicacion Aplicada a una
Clasificacion (MIC MAC) para determinar las variables claves. El Método de construccién de escenarios:
Sistema de Matrices de Impactos Cruzados (SMIC) para la determinacion de la importancia de los
factores y para construir escenarios que se utilizan de forma modular en el andlisis del problema.

Métodos estadisticos: empleados en el procesamiento y estudio de la informacién, en la confeccion de
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tablas estadisticas y de interpretacion de datos. Consulta a expertos: durante toda la aplicacion de la

metodologia para hacer valoraciones conclusivas sobre la Facultad.

RESULTADOS

El estudio sobre las categorias fundamentales de la investigacion nos lleva a tener en cuenta las
definiciones y puntos de vista de algunos autores. Como por ejemplo para Menguzzato y Renau (2007):
“la planeacion estratégica se define como el analisis racional de las oportunidades y amenazas que
presenta el entorno para la empresa, de los puntos fuertes y débiles de la empresa frente a este entorno,
y la seleccion de un compromiso estratégico entre estos dos elementos, que mejor satisfaga las
aspiraciones de los directivos en relacién con la empresa’.

Gonzalez (2013) "define la planeacion estratégica como un proceso que proporciona una serie de
caminos para alcanzar las metas de la organizacién en un plazo determinado, a través de un diagndstico
de su situacion actual y futura, tanto interna como externa, desarrollada por la direccién de la misma y
con la implicacion de miembros claves de la organizacion™.

Sin embargo el Instituto de Prospectiva Estratégica en 1999 define la prospectiva como “una disciplina
con vision global, sistémica, dinamica y abierta que explica los posibles futuros, no sélo por los datos del
pasado sino fundamentalmente teniendo en cuenta las evoluciones futuras de las variables cuantitativas,
y sobre todo cualitativas, asi como los comportamientos de los actores implicados, de manera que
reduce la incertidumbre, ilumina la accion presente y aporta mecanismos que conducen al futuro
aceptable, conveniente o deseado” Citado en Castafiedo (2010).

Para Godet (2007) “(...) en la practica, los conceptos de prospectiva, estrategia y planificacion estan
estrechamente relacionados; cada uno apela a los otros y se mezcla: de hecho, se habla de planificacion
estratégica y de gestion y prospectiva estratégicas. Cada uno de estos conceptos remite a un referente
de definiciones, problemas y métodos cuya especificidad no se ha determinado, pues la propia
terminologia aun no se estabiliza” mas adelante el autor expresa, “prospectiva es estratégica, si no lo es
por los resultados, lo es por sus intenciones; y la estrategia apela a la prospectiva para aclarar las
decisiones que comprometen el futuro”. Pero no se deben confundir los escenarios de la prospectiva con
las decisiones estratégicas.

La propuesta de elaborar un plan con caracter prospectivo estratégico a nivel de Facultad responde a la
concepcion de actualizar los programas de formacién e investigacion de las universidades en funcion de
las necesidades del desarrollo econémico y social del pais y de las nuevas tecnologia como parte de las
exigencias socioecondmicas del pais.

Y también responde a la necesidad de que la planificacién en la Educacion Superior asuma la funcién de
vision de futuro y que no se limite a la formulacién de acciones a ejecutar en el afio planificado sino que,
ademas, prepare las condiciones para lograr y sostener desarrollo en el futuro, sin desconsiderar las

incertidumbres.
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Esto hace que algunas tareas requieran un periodo de tiempo mayor de un afio para su ejecucion por lo
gue, dado el caracter prospectivo estratégico del plan, se propone que abarque un periodo de hasta
cinco afios con cortes anuales que se irdn deslizando de forma que siempre se cuente con una vision de
futuro para ese horizonte.

Se recomienda ademas, que el proceso de elaboracion del Plan se inicie al finalizar el primer semestre
del afio en curso, de manera que en el mes de diciembre se pueda contar ya con un plan elaborado y
aprobado que sea el resultado de un analisis de mejoramiento continuo realizado durante el afio anterior
al periodo planificado.

El plan prospectivo estratégico de la Facultad no sera ajeno a las lineas estratégicas del pais y tampoco
a los objetivos del Ministerio y la Universidad a la cual pertenece. El MES, encargado de dirigir, ejecutar y
controlar la aplicacidn de la politica del estado y el gobierno en materia de Educacion Superior debera
orientar a las instituciones adscritas, las lineas estratégicas del pais para el horizonte planificado y

asesorarlas metodolégicamente para la correcta elaboracion del plan.

En cuanto a la propuesta para la solucion del problema cientifico, en la Figura 1 se representa de manera
grafica la l6gica que se propone para la elaboracion del plan prospectivo estratégico (PPE) a nivel de
Facultad. Este razonamiento responde a las metodologias tradicionales de planificacion prospectiva
estratégica que en la bibliografia sobre el tema se pueden encontrar, pero adaptadas a las condiciones
de un nivel intermedio de suma importancia en la estructura de cualquier Universidad, la Facultad. Sin
contradecir el caracter continuo de la planificacién, sélo a los efectos de una mejor comprension del

procedimiento a seguir, se ha separado en las siguientes fases y etapas.
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Figura 1.
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Propuesta metodoldgica para la Planificacion prospectiva estratégica a nivel de Facultad
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En funcién de la I6gica que se expresa en la metodologia propuesta las actividades a desarrollar en cada

fase y etapa son:
Fase Preliminar de planificacién

Etapa 1: Formacioén del Grupo de Planificacion
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Teniendo en cuenta que la planificacién es un proceso formal y socializado, que requiere de la
participacion de representantes de los diferentes factores docentes, sociales y politicos que confluyen en
el proceso docente educativo, es evidente que la elaboracién del plan de la Facultad es una tarea para
un grupo de trabajo y que se hace necesario entonces, definir quiénes se van a encargar de elaborar ese
plan.

En las Facultades existen los Decanos, los Vice decanos Docentes y de Investigacion y posgrados,
subordinadas administrativamente a la Rectoria y las vice rectorias correspondientes, pero técnica y
metodolbégicamente dirigidas por el MES, por lo que se considera que ellas deben jugar el papel principal
en la organizacién e implementacion de dicha metodologia y que, deben conformar el grupo de trabajo,
gue participara en el proceso de elaboracion del Plan de la Facultad.

A partir del criterio de los especialistas entrevistados, y la experiencia practica obtenida a través de la
investigacién, se recomienda que en ese grupo de trabajo participe el Decano, el vicedecano docente y
de investigaciones, los jefes de departamentos y/o areas ylos jefes de carrera, como maximos garantes
del proceso docente educativo;ademas los representantes de las organizaciones politicas y de masas del
radio de accién que por su papel en la Facultad se considere que deben participar.

No se propone una cifra Unica de participantes y cada Facultad, de acuerdo a sus caracteristicas lo
decide. Todos ellos conformaran el Grupo de Planificacion dela Facultad, que no constituye una nueva
estructura o aparato administrativo sino un equipo de trabajo que, bajo la direcciéon dela Facultad, se
reinen con la frecuencia que se considere necesaria para disefiar, entre todos, las estrategias y
acciones a ejecutar en el periodo planificado, en correspondencia con las lineas estratégicas del pais,
del MES, y los objetivos y aspiraciones de los trabajadores y estudiantes de la Facultad.

El trabajo del Grupo de Planificacion de la Facultad bajo estos preceptos permitira que el plan que
finalmente se elabore sea el resultado del compromiso previo de los actores de cumplir las tareas que en
él se incluyan.

Etapa 2: Capacitacién y actualizaciéon del Grupo de Planificacion. Seleccion de expertos

El trabajo de planificaciéon en las actuales circunstancias, exige la capacitacién y actualizacion
sistematica de los planificadores con nuevos métodos y técnicas de planificacion, y un nivel de
informacion oportuna, que les permita elevar la objetividad de las previsiones.

Se requiere de los diferentes actores un papel méas activo en el proceso de elaboracién de los planes
pero eso, a su vez, demanda que ellos dominen los fundamentos tedricos y metodologicos de la
planificacion y que estén dotados de conocimientos generales y técnicos que impidan cualquier rasgo de
voluntarismo o mecanicismo que afecte la calidad de los planes.

Por tanto, apoyados en especialistas en temas de Planificacion de la propia institucion, o de otra, se
debera garantizar la preparacion y entrenamiento del Grupo de Planificacion, en los temas de trabajo en
grupo, métodos y técnicas de planificacién y toma de decisiones en condiciones de incertidumbre, asi

como la actualizacion en relacion a las lineas estratégicas del pais y el MES, para el periodo a planificar.
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La evaluacién de los resultados obtenidos por cada uno de los miembros del grupo de planificacion
durante el proceso de capacitacidn y actualizacion facilitara la seleccién de los expertos, quienes son
individuos capaces de hacer valoraciones conclusivas sobre la Facultad en relacibn a sus
particularidades y los factores clave para mejorar su desempefio, con un maximo de competencia. Deben
ser creativos, autocriticos, tener capacidad de analisis, de pensamiento, espiritu colectivista y tener
disposicion para la actividad. También pueden ser incluidos otros expertos que aunque no formen parte
del grupo de planificacion, y por tanto no estuvieran en las actividades de capacitacion, por su alto
prestigio profesional, experiencia practica o nivel de informacion que poseen, se considere pertinente que
formen parte de los expertos a consultar. Pueden ser utilizados diferentes métodos para la seleccion de
los expertos, en correspondencia con las particularidades de cada Facultad.
Etapa 3: Caracterizacion de la Facultad. Diagnostico prospectivo estratégico
La caracterizacion dela Facultad se realizara sobre la base de las variables definidas para la evaluacion
institucional, es decir:

- Contexto institucional

- Gestion de los recursos humanos

- Formacion profesional

- Interaccioén Social

- Infraestructura y gestion de recursos

- Impacto social
A partir del diagnostico se elabora un resumen de la situaciéon de la Facultad, donde se reflejan los
principales problemas detectados, las potencialidades de crecimiento y restricciones; fortalezas y
debilidades. Ese listado exhaustivo de variables, internas y externas, que en opinién del grupo de trabajo,
son las que influyen en el desempefio de la Facultad, sirven de base para seleccionar las variables clave,
es decir, aquellas que determinan el presente y el futuro delaFacultad y que, por tanto, deben constituir el
nucleo de atencion de los decisores.
Para seleccionar entre dichas variables las de mayor influencia y dependencia se recomienda emplear el
método de Andlisis Estructural MIC MAC*y otras técnicas de planificacion estratégica como las Matrices
de Evaluacion de Factores Internos (MEFI) y de Factores Externos (MEFE).
Teniendo en cuenta la utilidad que puede tener para la Direccidon conocer la situacién delaFacultad en
relacion a otras, de la misma Universidad o del pais, para formular estrategias que permitan imitar a los
mejores, se propone utilizar la Matriz de Perfil Comparativo (MPC)®.
El diagnostico prospectivo estratégico realizado con ayuda de estas técnicas permite fundamentar las

decisiones sobre los aspectos fundamentales de la actividad docente, tanto internos como externos, y

4MIC MAC: Matriz de impactos cruzados multiplicacion aplicada a una clasificacién. Método prospectivo que permite identificar las
variables clave de una organizacién. Ver Caja de herramientas (Godet, 2000)

5 MPC: Matriz de Perfil Comparativo. Esta matriz es una adaptacion realizada por la autora a la Matriz de perfil competitivo
empleada a nivel empresarial.
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orientar hacia dénde dirigir las acciones en orden de prioridad pues el MIC MAC ofrece una clasificacion
de las variables de acuerdo con su ubicacién en un sistema de coordenadas.

Fase de elaboracidon del plan

Etapa 4: Andlisis de posibles futuros. Elaboracion de Escenarios

Los resultados de la fase preliminar sientan las bases para comenzar la elaboracién del plan.

El diagnéstico prospectivo estratégico realizado en la etapa anterior permite conocer las variables claves,
internas y externas, y también su papel en la consecucién de los objetivos por su indice de motricidad o
dependencia, obtenidos de la aplicacion del método MIC MAC. El proximo paso es entonces, analizar la
evolucion de esas variables en el futuro a través de los posibles escenarios que se pueden presentar, y
las probabilidades de ocurrencia de cada uno, asignadas por los expertos que fueron seleccionados en la
fase preliminar.

Para el andlisis de los posibles futuros y la determinacion de los posibles escenarios puede emplearse el
programa de Planificacion Prospectiva SMICS.

La aplicacién del método SMIC permitird a su vez reflexionar sobre los posibles futuros y, aunque no
existe algo que establezca un horizonte de tiempo determinado para estudios de este tipo, la autora
considera que, de acuerdo al nivel de incertidumbre que caracteriza los tiempos actuales, es razonable
hacerlo para un horizonte hasta cinco afios, y en consecuencia incluir en el plan las tareas que permitan
preparar las condiciones para aprovechar, o enfrentar, los eventos que probablemente ocurran en el
futuro.

El Grupo de planificacién definira los escenarios tendenciales y el deseado para la Facultad.

Etapa 5: Formulacion de objetivos estratégicos e identificacidon de actores claves

Los objetivos proporcionan coherencia en el proceso de toma de decisiones y cuando son claramente
formulados, y comunicados, son de vital importancia para lograr el éxito pues dan, a los directivos, una
vision mas clara de su papel en la construccién del futuro.

No existe una metodologia Unica que sefiale los pasos a seguir para una correcta formulacién de los
objetivos pero si hay dos elementos que no se deben obviar para la planificaciéon en la Facultad. En
primer lugar, ellos deben responder a las lineas estratégicas del pais, politicas del MES e intereses y
lineas estratégicas del Consejo de Administracién Provincial y Municipal, y en segundo lugar, pero no
menos importante, deben reflejar el futuro deseable para la Facultad, lo que sus trabajadores aspiran y
consideran importante para ellos como organizacion.

Por otra parte, en esta etapa es conveniente la aplicacion del programa de prospectiva estratégica
MACTOR’. Este método permite analizar de qué manera los actores se pueden posicionar en relacién a
las variables y objetivos claves y establecer el papel que debe jugar cada uno, en el cumplimiento de los

objetivos formulados. Asi, desde el inicio cada cual conocera con qué tareas esta mas comprometido, de

6 SMIC: Sistema de matrices de impactos cruzados. Método de prospectiva para la determinacion de escenarios futuros sobre la
base de valores de probabilidad de ocurrencia de determinados eventos, asignados por expertos. (Godet,2000)

”MACTOR: Matriz de alianzas, conflictos, tacticas, objetivos y resultados. Método de prospectiva que permite identificar los actores
clave para la organizacion en relacién a su participacion en el cumplimiento de los objetivos previstos.(Godet,2000)
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cual es responsable y con cudles debe cooperar, ademas de identificar las posibles negociaciones,
concertaciones o conflictos que pueden surgir en la confeccién y ejecucion del plan.
Etapa 6: Elaboracion de una propuesta de PPE de la Facultad
La informacion obtenida en las etapas anteriores facilitar4 la elaboracion de una propuesta de PPE.
Aunque desde la primera fase la intencién esta dirigida a cémo implementar un enfoque prospectivo
estratégico en la planificacién a nivel de Facultad que promueva una reflexién colectiva y creativa sobre
el futuro y la formulacién de alternativas para mejorar la calidad del proceso de formacion profesional y
de posgrado, se considera oportuno en esta etapa hacer énfasis en que la propuesta de Plan que se
elaborara constituye en si un plan elaborado con dicho enfoque, que incluye los indicadores a lograr en
el afio planificado pero que ademas plantea las estrategias a seguir para cumplir esos indicadores; para
preparar las condiciones que demandan los escenarios futuros mas probables, y para ir construyendo el
escenario deseado por la Facultad.
Ademas, el enfoque prospectivo estratégico no le llega a este plan sélo porque en él se incluyan tareas
a cumplir en el largo plazo, sino a través del como se hace el plan, qué se tiene en cuenta, quiénes
participan, donde centrar la atencion, como asignar los recursos y definiendo qué parte corresponde
hacer en este periodo para garantizar las metas futuras pues lo prospectivo estratégico no tiene por qué
estar solamente asociado al largo plazo, lo prospectivo estratégico no esta sélo en el cuando, sino
también en el como.
De ahi que se propone que el PPE que ahora solo es una propuesta que promovera la generacion de
mdltiples alternativas estratégicas y se continuard revisando y enriqueciendo, debe incluir las
dimensiones sefialadas, y que cada una de ellas a su vez contenga:

1- Indicadores a lograr en el periodo planificado

2- Estrategias a seguir para cumplir los objetivos previstos

3- Actores responsables de su cumplimiento

4- Recursos para la ejecucion de las estrategias.
Los Indicadores para medir y evaluar el desempefio dela Facultad son definidos por el MES y la
Universidad en cada una de las dimensiones o variables establecidas y seran la expresiéon cuantitativa,
o cualitativa, de los objetivos que se quieren lograr.
Las estrategias seran formuladas teniendo en cuenta el resultado de las fases anteriores y también para
cada una de las dimensiones o variables. Para la formulacion de estrategias se recomienda emplear la
Matriz DAFO. Sera el Grupo de Planificacién quien defina las técnicas que mas se adaptan a las
particularidades dela Facultad.
Por otra parte, en relacion a los recursos necesarios para la ejecucion de las estrategias formuladas se
tendra en cuenta la disponibilidad de estos segun diferentes fuentes de obtencion. Es una realidad
incuestionable la escasez de recursos materiales y financieros que hoy tienen que enfrentar las

instituciones y el Estado no puede satisfacer todas las demandas que existan.
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Etapa 7: Seleccidn de estrategias

Las estrategias generadas a través de la aplicacion de diferentes técnicas, seran evaluadas por el Grupo
de Planificacion con el objetivo de seleccionar las estrategias que conformaran el PPE delaFacultad.

Los criterios para la seleccion de dichas estrategias deben estar dirigidos a aquellas que proponen un
mejor aprovechamiento del potencial existente en la Facultad, particularmente en las condiciones del
modelo socialista cubano, se debe tener presente que las estrategias resultantes deben estar dirigidas a
garantizar el cumplimiento de los objetivos que mas favoreceran a la sociedad.

Fase Evaluacién y control

Etapa 8: Elaboracidon de la version final del PPE y su aprobacion

Una vez seleccionadas las estrategias a ejecutar en el periodo planificado, se elabora la version final del
plan, que ademas de los indicadores, incluye estrategias, actores responsables de su cumplimiento y
recursos disponibles para garantizar su ejecucion.

El PPE de la Facultad sera multidimensional y expresara qué hacer para lograr el futuro deseado, o al
menos preparar las condiciones para lograrlo, sobre la base especialmente de sus capacidades
endogenas; ademds, garantizard el cumplimiento de las funciones basicas de la planificacion
contemporanea, es decir, pensar y actuar preparando el futuro, lograr coordinacién y cooperacion entre
actores, sectores y territorios, apoyar la gestion por resultados y, promover una mayor participacion
social.

Etapa 9: Control y evaluacion de la ejecucion del PPE.

El proceso de planificacién no debe concluir con la elaboracién del plan sino que se hace necesario, adn
mas en las condiciones actuales, evaluar sistematicamente la marcha del plan para realizar los ajustes
ante cambios significativos que puedan favorecer o afectar su ejecucion. La dinadmica de los cambios que
se producen exige un proceso de vigilancia sistematica que permita actualizar las bases de elaboracion
del plan, pues al igual que cualquier otro trabajo de prondstico, lo que se busca es una aproximacién a
un entorno tendencial derivado de la interaccion entre las variables internas y externas que intervienen
en el desarrollo de la Facultad y que no siempre se desarrollan como se asume en las hipétesis sobre su
comportamiento.

Un control sistematico y efectivo del cumplimiento del PPE asegura la continuidad de aquellas tareas que
requieren para su ejecucion de un tiempo superior al afio,ademds, las tareas que no se conocen
previamente pueden ser incluidas luego, a través de los reajustes ante cambios en las bases
subyacentes del plan.

En caso de cambios significativos en las condiciones que dieron lugar a este plan se hara necesario

actualizar el diagnostico y reformular las estrategias, o0 ajustarlo, de acuerdo a las nuevas circunstancias.
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CONCLUSIONES

La aplicaciéon de métodos y técnicas de Prospectiva Estratégica en la planificacién a nivel de Facultades
fortalece la planificacion ya que incrementa la cientificidad y objetividad de los planes, facilita la toma de
decisiones, indica prioridades y traza pautas a seguir con la mirada puesta en el futuro.

La planificacion a nivel de instituciones de Educacién Superior debe perfeccionarse en correspondencia
con la dinamica de los cambios del entorno, determinar las capacidades y potencialidades de cada
dependencia e integrar los diferentes actores en aras de promover acciones presentes para asegurar el

futuro.
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