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RESUMO

Este estudo tem por objetivo analisar a percep¢éo dos diretores escolares e as indicacfes presentes
nos documentos oficiais das escolas sobre a interacdo das crian¢cas com a natureza, nas creches da
cidade de Santo André. A metodologia qualitativa foi utilizada, a partir de entrevistas com os diretores
e andlise de documentos oficiais das escolas. Os resultados indicaram que os documentos
continham elementos de interacdo das criangas com natureza, todavia de forma mais subentendida
do que explicita. Neste contexto, a interacdo era vista como um elemento pedagdgico procedimental,
um meio para se dar conta de um contetdo. Os diretores sinalizaram, por um lado, que a interagcéo
da criangca com a natureza é fundamental e que ela acontecia cotidianamente na creche, por outro,
indicaram a falta de espagos para promover essa interacdo. Esses profissionais também indicaram
as dificuldades para realizacéo de agOes relativas a interacdo associadas ao ambito da escola e dos
professores. Os dados desta presente pesquisa podem ser utilizados para promover discussées no
nivel do sistema, nas secretarias de educacgéo, no nivel escolar, entre os gestores, e na sala de aula,
entre os professores.

Palavras-chave: Educacéo Infantil, Educacdo Ambiental, Diretores, Interacédo, Natureza.

LAS PERCEPCIONES DE LOS DIRECTORES INFANTILES SOBRE LA INTERACCION DE LOS
NINOS CON LA NATURALEZA

RESUMEN

Este estudio tiene como objetivo analizar la percepcion de los directores de escuela y las
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indicaciones presentes en los documentos oficiales de las escuelas sobre la interaccion de los nifios
con la naturaleza, en las guarderias de la ciudad de Santo André. Se utiliz6 metodologia cualitativa,
basada en entrevistas con directores y andlisis de documentos oficiales de las escuelas. Los
resultados indicaron que los documentos contenian elementos de la interaccién de los nifios con la
naturaleza, sin embargo, de una manera mas implicita que explicita. En este contexto, la interaccién
fue vista como un elemento pedagdgico procedimental, un medio para tomar conciencia de un
contenido. Los directores sefialaron, por un lado, que la interaccién del nifio con la naturaleza es
fundamental y que sucedia a diario en la guarderia, por otro, sefialaron la falta de espacios para
promover esta interaccion. Estos profesionales también sefialaron las dificultades para llevar a cabo
acciones relacionadas con la interaccion asociadas al ambito de la escuela y los docentes. Los datos
de esta investigacion se pueden utilizar para promover discusiones a nivel del sistema, en los
departamentos de educacion, a nivel de la escuela, entre los administradores y en el aula, entre los
maestros.

Palabras clave: Educacion Infantil, Educacidon Ambiental, Directores, Interaccion, Naturaleza.

THE PERCEPTIONS OF DAYCARE DIRECTORS ABOUT THE INTERACTION OF CHILDREN
WITH NATURE

ABSTRACT

This study aims to analyze school principals’ perceptions and the official documents orientations on
the children’ interaction with nature, in daycare centers in the city of Santo André, Sao Paulo, Brazil.
The qualitative methodology was used, using interviews with principals and document’ analyses. The
results indicate that the documents contain elements of children's interaction with nature, however in
a more implied than explicit way. In this context, interaction was more based on utilitarian and content
elements. The principals indicate, on the one hand, that the child's interaction with nature is
fundamental and that it usually happens in the daycare center; on the other, they indicate a lack of
spaces to promote this interaction. These professionals indicated as difficulties, in carrying out actions
related to the interaction, the scope of school environment and those associated to teachers. The
data from this research can be used to promote discussions at the system level, at the department of
education, at the school level, among principals, and in the classroom, among teachers.

Keywords: Early Childhood Education, Environmental Education, Principal, Interaction, Nature.

INTRODUCCION

No contexto da Educagao Infantil (El), Tiriba (2010, p. 14) afirma que “as creches podem se
constituir como instituicdes formadoras de inteligéncias, valores e sentimentos generosos em relacéo
a vida”. A autora indica também que a felicidade pode estar em atividades que estéo voltadas para o
cuidado das pessoas e da natureza. Para ela, ndo basta que as criancas aprendam sobre cidadania

e democracia: é preciso ensina-las a cuidar da terra.

Para a autora é imprescindivel fazer com que as crian¢as se conectem a natureza, para que
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elas possam desfrutar de um ambiente bonito, arejado, iluminado pelo sol, sugerindo que em dias de
muito calor brinquem com agua, em grandes bacias ou mangueiras, reinventando os tempos, 0s

espacos e as rotinas.

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Infantil (DCNEI, 2010, p.137) indicam que
as instituicbes devem “promover a interagdo, o cuidado, a preservagdo e o conhecimento da
biodiversidade e da sustentabilidade da vida na terra, assim como o n&o desperdicio dos recursos
naturais”. Dentre os objetivos, as DCNEI (2010, p. 63) propdem a observagdo e exploragéo do
ambiente com atitude de curiosidade, percebendo-se cada vez mais como integrante, dependente e
agente transformador do meio ambiente e valorizando atitudes que contribuam para sua

conservagao.

O Referencial Curricular Nacional da Educacéo Infantil (BRASIL, 1998, p. 169) indica que
“nos primeiros anos de vida, o contato com o mundo permite a crianga construir conhecimentos [...]
iniciam o reconhecimento de certas regularidades dos fendmenos sociais e naturais”. O Referencial
afirma também que “as criangas vao, gradativamente, percebendo relagdes, desenvolvendo
capacidades ligadas a identificacdo de atributos dos objetos e seres, a percepcdo de processos de

transformagéo, como nas experiéncias com plantas, animais e materiais”. (BRASIL, 1998, p.171).

Alguns estudos tém se dedicado a compreender a questdo da interacdo da crianca com a
natureza. Elali (2003) concluiu que o discurso das administragdes das escolas e dos pais corroboram
com um ideal ecoldgico, inclusive como modo de promover atitudes de cuidado e respeito, no

entanto, o que se vé na pratica € o afastamento entre crianca e natureza.

Mendonga (2012) defende que as mudancgas culturais s6 acontecem a partir de mudancas
individuais e que o contato com a natureza, mesmo que em momentos fugazes, resgatam nossa
humanidade e nos fazem mais felizes: “se a natureza for aceita como educadora, ela pode se revelar
extremamente experiente e eficiente. Ela tem o potencial de promover a ativagdo de uma energia
mental inteiramente nova” (MENDONCA, 2012, p. 153).

Neste contexto de interacdo das criangas com a natureza destaca-se a Educacdo Ambiental
(EA) inserida no contexto da Educacgdo Infanti. A EA no Brasil estd presente em diversos
documentos como a Politica Nacional de Educag¢do Ambiental (BRASIL, 1999), o Tratado de
Educacéo para Sociedades Sustentaveis (BRASIL, 1992), a Politica Nacional de Residuos Solidos
(BRASIL, 2010), as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Ambiental (BRASIL, 2012),

dentre outros.

As DCNEI (2010) também indicaram que o desenvolvimento integral das criangas deve ser
promovido a partir da articulacdo de experiéncias com os saberes das criancas e com 0s
conhecimentos do patriménio cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnolégico. Esse documento

indica ainda que as praticas pedagogicas em relacéo a EA devem ser ambientalmente sustentaveis.
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AB’ Saber (1991) e Tiriba (2010) sinalizaram o carater holistico e humanista da EA, indicando
gue ela é influenciada pelas dimensdes social, econémica, politico-ideoldgica, portanto, ela nédo é
neutra e sua natureza social e interdisciplinar pressupfe o didlogo como condicdo para sua

efetivacao.

Assim, a Educacdo Ambiental na Educacéao Infantil, em especial na creche, exerce um papel
importante e primordial sobre as novas geragfes, entendida como espaco de interacdes e

brincadeiras, vivéncias e exploragdo, movimento e criacdo.

Neste contexto, de aproximacdo da crianga com a natureza, o diretor da creche tem papel
essencial, pois cabe a ele atuar na mobilizac&o dos recursos, materiais e humanos, com o intuito de
promover o bem-estar, a aprendizagem e o desenvolvimento das criancas, a partir, entre outras
coisas, da interacdo com a natureza. Ele &, de acordo com Fullan (2014), uma lideranga em
movimento, um agente de mudancas, que aproxima pessoas e recursos materiais, entre outras

questoes.

Na Educacdo Infantil seu trabalho deve ser o de um agente facilitador e mediador, um
articulador que motiva os profissionais de educacdo, as familias e os alunos. Esse profissional tem
responsabilidades na organizacdo dos projetos e dos espacos para que as criangas possam interagir

com a natureza, valorizar e preservar 0S recursos naturais, entre outras questoes.

Neste contexto, de relevancia do processo de interagcdo da crianga com a natureza, a partir
da observacdo e da exploracdo do ambiente, considerando o espaco mais do que um elemento
educador, este estudo tem por objetivo analisar a percepcéo dos diretores escolares e as indicacdes
presentes nos documentos oficiais das escolas sobre a interacdo das criangas com a natureza, nas

creches da cidade de Santo André.
O convivio da crianga com a natureza

Varios documentos indicaram a importancia da interacdo da crianga com a natureza
(BRASIL, 1998; BRASIL, 2010; BRASIL, 2017), entre outros. Um documento publicado pelo MEC, no
ano de 1995 (publicado em 22 edicdo em 2009), tratando do atendimento em creches (Critérios para
um Atendimento em Creches que Respeite os Direitos Fundamentais das Criangas), sugere a
avaliacédo da efetividade do atendimento a partir da formulagédo de alguns questionamentos e, neste
sentido, destaca a relevancia da interacdo com a natureza: A creche procura ter plantas e canteiros
em espacos disponiveis? As criancas tém direito ao sol e a brincar com &gua, areia, argila,
pedrinhas, gravetos e outros elementos da natureza? Bebés e criangcas passeiam ao ar livre? As
criangas aprendem a observar, amar e preservar a natureza e 0s animais? As criancas tém
oportunidade de olhar para fora através de janelas mais baixas? Essas criangas visitam parques,

jardins e zooldgicos? As familias sao incluidas na programacao relativa a natureza? (BRASIL, 2009).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017), que define as aprendizagens essenciais
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para a El, alicercada na Constituicdo Federal, na LDBEN/96, nas DCNEI, no Plano Nacional de
Educacéo, lei 13.005, entre outros, organiza o trabalho da El em cinco campos de experiéncias para,
neste contexto, possibilitar que a crianca se aproxime e interaja com a natureza a partir de vivéncias
ricas, como preceituam AB’Saber (1991), Elali (2003), Tiriba (2010), Mendonga (2012) e Barros
(2018).

Brincar na areia, participar de piqueniques a sombra das arvores, pendurar-se nelas,
encantar-se com o canto dos passaros ou com a beleza das flores, tomar banho de chuva, cultivar
uma horta, criar uma escultura a partir de um galho e descobrir como a vida se desenvolve séo
experiéncias importantes que colocam a crianca frente a beleza e os mistérios da vida. [...] a
natureza oferece a crian¢a a nogdo de complexidade e interdependéncia, valores fundamentais para

pensar sua a¢gdo no mundo e as proprias rela¢des sociais. (BARROS, 2018, p. 19-20).

De fato, o mundo onde as crian¢as vivem se constitui em um conjunto de fendmenos naturais
e sociais indissociaveis diante do qual elas se mostram curiosas e investigativas. Desde muito
pequenas, pela interacdo com o meio natural e social no qual vivem, as crian¢as aprendem sobre o
mundo, fazendo perguntas e procurando respostas as suas indagacdes e questbes. Como
integrantes de grupos socioculturais singulares, vivenciam experiéncias e interagem num contexto de
conceitos, valores, ideias, objetos e representacdes sobre 0s mais diversos temas a que tém acesso
na vida cotidiana, construindo um conjunto de conhecimentos sobre o mundo que as cercam.

Em estudo realizado em escolas de El na cidade de Natal, tendo por objetivo investigar o que
as escolas ensinam em termos de relacdes pessoa-ambiente a partir da arquitetura das instituicdes,
Elali (2003) indicou que os

Adultos, sobretudo os pais, embora indigquem a necessidade da
natureza estar mais evidente na escola, a condiciona a um controle
relativamente  severo. Ela deve  ser uma  natureza
“controlada/domesticada”: animais presos em gaiolas ou cercados,
gue ndo arranhem, brinquem ou tenham odores fortes; areia que ndo
suje nem contenha micrébios; arvores que sombreiem, mas nao
soltem folhas ou atraiam insetos, e nas quais as criancas nao
possam subir por uma questdo de seguranca (ELALI, 2003, p. 315).
Saheb e Rodrigues (2016) defendem que a EA na EIl deve buscar, a partir da observacédo do
ambiente em que as criancas estéo inseridas, desenvolver o vinculo afetivo entre crian¢a e natureza,
e que cabe ao professor de El a organizacdo de metodologias que superem propostas tradicionais

baseadas na aquisi¢cdo de informacdes descontextualizadas a respeito da questao ambiental.

Assim, a El, incluindo aqui mais especificamente a creche, deve, através de metodologias
mais significativas, promover a interacdo com a natureza afim de que as criancas se percebam como
parte desta natureza, como propéem AB’Saber (1991), Elali (2003), BRASIL (2009), BRASIL (2010),
Tiriba (2010), Mendonca (2012) e Barros (2018), entre outros.

Educacdo Ambiental
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A Educacdo Ambiental tem sido uma preocupacdo constante no Brasil ao longo dos anos.
Em um contexto mais especifico, na cidade de Santo André, importante municipio do Grande ABC
Paulista, cujo territorio esta 47,7% em area de preservacdo ambiental, as preocupacgdes com a EA
também tém sido grandes por parte de especialistas, legisladores, comunidade em geral e
comunidade escolar. O municipio ja conta com uma legislacdo ambiental bem consistente (quadro

abaixo) e com uma politica de EA ja constituida.

Para Tiriba (2010), as creches se constituem em locais privilegiados para a formacdo das
criangas por meio de conhecimentos e valores relacionados ao cuidado com o outro e com 0 meio
ambiente. A autora enfatiza a necessidade de aproximacéo das criangas com a natureza para um
desenvolvimento saudavel e nessa perspectiva, as escolas necessitam reinventar seus tempos, seus
espacos e suas rotinas escolares. Trata-se da ideia de criar praticas pedagodgicas a partir da
interacdo da crianca com a natureza, com a terra, aproveitando, ao mesmo tempo, para discutir com
0s pequenos as questdes do desperdicio dos recursos naturais no contexto escolar para fazer com
gue as criangas se sintam inseridas no meio ambiente, como parte integrante do mesmo, interagindo

com a natureza em um cenario em que suas acdes e atitudes sejam valorizadas (BRASIL, 2010).
Por que Educacdo Ambiental na creche?

Documentos como os Critérios para Atendimento em Creches (1995, 2009), RCNEI (1998),
DCNEI (1999), BNCC (2017), entre outros, propfem a interacdo com a natureza como uma forma de
desenvolver a consciéncia para a preservacao, no sentido de preservar para garantir a sobrevivéncia

das geracdes presentes e futuras e como uma forma de desenvolver novos valores e atitudes.

O RCNEI (1998), afirma que nos primeiros anos de vida o contato da criangca com a natureza
possibilita que ela construa conhecimentos sobre os fenbmenos sociais e haturais. Nesse sentido, as
creches se constituem em espacos privilegiados para a construgdo de conhecimento, valores e
atitudes e como preceitua Tiriba (2010, p. 2), o exercicio de convivio com o mundo natural
possibilitara a crianca cuidar de si, dos outros e da Terra. Complementando essa ideia Mendonga
(2012, p. 133) acredita que a natureza possa ainda ser para o homem o que é para os indios - “o

lugar onde se aprende sobre o significado das coisas, das nossas ag¢des e de nossas vidas”.

Tiriba (2010), Barros (2018) e Dias (2019) insistem que é direito da crianga interagir e se
encantar com a natureza e que, para tal, a escola é fundamental, uma vez que pode proporcionar

aos pequenos atividades como o cultivo de hortas, brincar na chuva, entre outras vivéncias.

AB’Saber (1991, p.1) entende que a EA comega em casa, passa pela rua, bairro e cidade e
atinge a escala planetaria; ela exige conhecimento articulado sobre a regido (territério) e “um
entendimento claro sobre a projecdo dos homens em espacos terrestres herdados da natureza e da
historia” (1991, p.1).

AB’Saber (1991, p. 02) sinalizou que:
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A Educagdo Ambiental defende uma somatdria de sanidades.
Sanidade do ar. Sanidade das &aguas. Sanidade das coberturas
vegetais remanescentes. Sanidade do solo e do subsolo. Uma maior
harmonia e menos desigualdades no interior da sociedade. A
possibilidade de uma habitagdo adequada e sadia. Um transporte
coletivo menos sofrido. Condi¢g8es razoaveis no ambiente de trabalho
“intramuros”. Nas fabricas e oficinas. Um ambiente que ajude a
prolongar a vida e o bem-estar de todos os membros da sociedade:
criancas, velhos e adultos. (AB'SABER, 1991, p. 02).
Compreendida a partir do enfoque de AB’Saber (1991), a EA é muito mais do que cuidar dos
rios, das plantas e dos animais. Trata-se de cuidar de tudo aquilo de que o homem é
irremediavelmente dependente, € cuidar da relagcdo com o outro, das relagdes de producdo e das
condi¢cbes de trabalho, é repensar as desigualdades, as relacdes entre as pessoas, 0 cuidado
consigo e com o outro, é cuidar da alimentac&o, do sono, do descanso e do lazer. E uma reflexdo

sobre a vida em sua plenitude, na harmonia do homem com a natureza.

Mendonca (2012), Louv (2014) e Barros (2018), apontam que problemas como obesidade,
ansiedade, depresséo, entre outros, podem estar diretamente ligados a essa relacdo de afastamento
do homem da natureza e ratificam as ideias de AB’Saber (1991) alertando para o fato de que, sendo
0 ser humano parte da natureza, ele necessita se reconectar a ela como condicdo para sua

sobrevivéncia.

Mendonga (2012, p. 138) defende que experiéncias diretas com a natureza trazem novo
sentido a vida humana, abrem espaco para agdes criativas e transformadoras e Barros afirma que “o
convivio com a natureza na infancia, especialmente por meio do brincar livre, ajuda a fomentar a

criatividade, a iniciativa, a autoconfianca, a capacidade de escolha” (BARROS, 2018, p.15).

Para Mendonca (2012) o unico meio de conhecer bem a natureza consiste na experiéncia
direta com ela. Louv (2012, p. 332) afirma que “ndo precisamos ser inimigos da tecnologia para
perceber a necessidade de mais natureza em nossa vida [...] quanto mais nossa vida se tornar refém

da tecnologia de ponta, mais precisaremos da natureza”.

Fracalanza (2004) propbe que os anos iniciais da escolarizacdo, sobretudo na El, séo
essenciais para a definicdo do carater do adulto e sua concepcéo e pratica de cidadania, salientando
que “a Educagdo Ambiental € uma atividade continua; com carater interdisciplinar; com um perfil
pluridimensional; voltada para a participacdo social e para a solugcdo de problemas ambientais;
visando a mudanca de valores, atitudes e comportamentos sociais” (FRACALANZA, 2004).

O Diretor no contexto da Creche.

Luck (2009) atribui ao diretor a tarefa de mobilizar talentos para a articulagdo de trabalho
integrado, criando uma rede interna e externa de interacdo e colaboracéo, objetivando desenvolver

na escola ac6es e medidas que a tornem uma comunidade de aprendizagem.

Mesmo considerando as varias dimensdes e a complexidade do trabalho do diretor, na El
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alguns aspectos podem contribuir para o desenvolvimento de ac¢bes de EA, principalmente na
creche. Um desses aspectos compreende a propria natureza da El que tem como eixos, a interacao

e a brincadeira, condi¢des basicas para o trabalho com EA.

Documentos produzidos e direcionados a El, como Critérios para um Atendimento de
Qualidade em Creches (BRASIL, 1995), RCNEI (1998), DCNEI (1999) e mais recentemente a BNCC
(2017), expressam a necessidade de possibilitar & crianga interagir com o meio ambiente em que

vive, explora-lo, conhecé-lo, agir sobre ele, preserva-lo ou transformé-lo se necessario.

Locco e Lemes (2008) afirmam caber ao gestor buscar as inovacbes e novas praticas
pedagogicas, incluindo a formacgéo de professores, dando inicio a um processo pedagdégico coletivo,
em uma gestdo compartiihada e democratica. De acordo com esses autores “é possivel ao gestor
construir o conhecimento com todos os envolvidos ha comunidade escolar de modo a transformar a
realidade, em suas relacdes podera encontrar novas verdades e solugcdes para um ensino de
qualidade” (p. 78).

Para Garcia e Miranda (2017), esta formacéo tem de acontecer também em servico, no local
gue os professores atuam e com temas ligados as prioridades pedagdgicas e educacionais. Os
autores indicam que a formacéo profissional realizada na escola (em servico) esti atrelada a um
conjunto de atividades que devem ser planejadas, organizadas, orientadas e mobilizadas pelo
diretor, com o intuito de desenvolver, ou levar o professor a adquirir competéncias profissionais, que
traduzem por habilidades, conhecimentos e atitudes com o foco na responsabilidade social, na
transformacgdo e melhoria das préticas profissionais e da escola, na aprendizagem do aluno e no
desenvolvimento social. Um processo articulado com o desempenho, monitoramento e avaliagdo
docente. (GARCIA; MIRANDA, 2017).

METODOLOGIA

Este estudo teve por objetivo analisar as percep¢des dos diretores escolares e as indicacdes
presentes nos documentos oficiais das escolas sobre a interacdo das criangas com a natureza, nas
creches da cidade de Santo André. Trata-se de um estudo em um municipio onde parte de seu
territdrio esté inserido em area de protecdo ambiental (47,7% do territério) e as escolas de Educacao

Infantil tém tradicdo no trabalho com a Educagédo Ambiental.

A presente pesquisa tem natureza aplicada, assenta-se na abordagem qualitativa e possui
carater exploratério, pois, conforme Gil (2017, p.26), “tem como propdsito proporcionar maior

familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito”.

Minayo (2002, p. 32) considera que os métodos qualitativos buscam explicar o porqué das
coisas, mas se submetem a prova de fatos, pois 0os dados analisados ndo sdo métricos. Goldenberg
(2004, p. 16-17) corrobora com essa ideia ao afirmar que os “pesquisadores que adotam a

abordagem qualitativa em pesquisa se opdem ao pressuposto que defende um modelo Unico de
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pesquisa para todas as ciéncias, baseado no modelo de estudo das ciéncias da natureza.”

Gerhardt e Silveira (2009, p.32) expdem algumas caracteristicas da abordagem qualitativa:
oposicdo ao pressuposto de um modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias; orientacdes
tedricas e busca de dados empiricos; respeito ao carater interativo entre os objetivos buscados pelos

investigadores; hierarquizacdo das acfes de escrever, compreender e explicar, entre outras.

Com o0 uso da pesquisa qualitativa, este presente estudo compés-se de duas fases, que se
complementaram. A primeira por uma analise documental, a partir dos Projetos Politico-Pedagdgicos
das creches e das politicas publicas locais de Educagdo Ambiental da cidade de Santo André. A

segunda por entrevistas realizadas com diretores escolares.

Para a selecdo das creches, das 39 existentes, optou-se por quatro unidades que se
localizam na regido mais proxima ao limite com o municipio de Maud, que tém em comum areas de
invasao e se situam préximas ao aterro sanitario da cidade. As outras quatro foram selecionadas por
localizarem-se em éarea de protecdo ambiental. Acredita-se que com tais critérios sera possivel

compreender a diversidade das indicac6es dos PPP das escolas e das percep¢des dos diretores.

Na primeira fase foram apreciados os Projetos Politico-Pedagdgicos de 8 unidades de
creche. Neste contexto, foram utilizadas como referéncias o trabalho de pesquisadores como Neves
(1996, p. 3), que define que “a pesquisa documental é constituida pelo exame de materiais que ainda
ndo receberam um tratamento analitico ou que podem ser reexaminados com vistas a uma
interpretagao nova ou complementar” e Bardin (1977, p.46) que esclarece que “o objetivo da analise

documental é a representacdo condensada da informacéo, para consulta e armazenagem”.

Ainda sobre a analise de documentos Garcia (2019) indica que analise de documentos no
campo da educacao, entre eles, curriculos, planejamentos de professores atrelados a curso, aulas,
entre outros, necessitam de uma apreciagao critica, tendo em vista a histéria da educacéo brasileira,

as lutas por uma escola mais justa e para todos.

Na segunda fase, foram entrevistados 19 diretores de creches municipais de Santo André,
gue concordaram em participar do estudo. Junto a eles foram coletadas informacdes sobre o perfil
(Sexo, Idade, Formacéo, Tempo de atuacdo da Rede municipal de Santo André, Tempo como diretor

e de atuacdo na creche atual) e sobre as percepg¢des sobre a interacdo da crian¢a com a natureza.

Em relacdo as percepcdes foram realizadas trés questdes abertas e uma escala do tipo
Likert com 34 itens. Esta escala € um dos instrumentos que as ciéncias sociais utiliza para
compreender um determinado objeto de estudo. Nela optou-se por um sistema de quatro opc¢des,
excluindo-se o ponto neutro por se desejar que 0s entrevistados se posicionassem quanto as

guestdes levantadas.

Os dados da escala foram analisados por meio de uma apreciacdo qualitativa sobre as

porcentagens de respostas. As questdes abertas e as informagdes das entrevistas e das politicas
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foram apreciadas com as diretrizes da analise de conteldo, a partir das indicag6es de Bardin (1977)
e de Flick (2013).

De acordo com Bardin (1977), a analise de conteddo compde-se de trés fases. Para esta
autora, a primeira atrela-se a pré-analise, a segunda a exploracdo do material e, a terceira, ao
tratamento dos resultados.

Resultados e discussdo: o que sinalizam os documentos oficiais e as percep¢fes dos

diretores.

Os dados sdo apresentados inicialmente a partir do perfil dos diretores. Em seguida s&o
mostrados aqueles provenientes dos documentos e, por fim, as analises das percepcbes dos
diretores.

As 19 diretoras que participaram deste estudo sédo do sexo feminino, estdo na faixa etéria de
31 a 57 anos, formadas em pedagogia, todas pds graduadas. Dezesseis participaram de formacdes
na area de gestdo nos ultimos trés anos, 10 participaram de formacdo especifica na area de
Educacdo Ambiental e 14 indicaram que em suas unidades escolares foram realizadas algum tipo de
formacdo sobre EA nos ultimos trés anos. Quanto ao tempo de servico na Rede municipal, oito

diretoras estavam ha mais de 20 anos, sete a mais de 10 anos e quatro a mais de 4 anos.

O grupo que participou deste estudo é formado por profissionais, em grande medida, em vias
de se aposentar, o que pode se constituir em um sélido desafio para a secretaria de educacgéo de
Santo André, pois a experiéncia profissional, em geral, possibilita reflexdes sobre, entre outras

guestdes, a gestdo escolar e o trabalho pedagdgico. (GARCIA et al, 2016).

Com a aposentadoria dessas diretoras, a funcdo poderd ser ocupada por docentes
(diretoras) com menor experiéncia profissional, o que exigira da secretaria de educa¢cdo um maior
investimento na formacéo desses novos gestores, pois quando um profissional se aposenta:

um corpo de conhecimentos praticos, experiéncias de resolucao de
problemas e conflitos e formas de gerenciamento da escola, entre
outros. Conhecimentos e experiéncias que sdo adquiridos e
desenvolvidos na pratica por meio da acéo e da reflexdo e que nao
sdo passiveis de serem alcancados na formacao inicial (GARCIA et
al, 2016, p. 103).
O conjunto de diretoras analisado apresentou formacdo académica que pode ser
considerada alta. Neste caso, seis delas possuiam mestrado ou doutorado concluidos ou em
andamento, 0 que pode ser interpretado como algo positivo dentro do contexto escolar, uma vez que

a formacédo se mostra condicao indispensavel para qualidade da educacéo.

Dentre as diretoras entrevistadas, 15 estavam na Rede municipal de Santo André ha mais de
dez anos e todas atuaram em sala de aula antes de assumir a funcdo de diretora, cujo acesso
ocorre, inicialmente, mediante manifestacdo de interesse e, depois, por prova escrita e entrevista. Tal

experiéncia, conforme aponta Garcia et al (2018, p. 103), em estudo realizado na regido do ABC
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Paulista, se revela importante para, entre outras questdes, o trabalho com a Gestdo Democratica.

No entanto, apesar de certa experiéncia na Rede Municipal constatou-se também, a partir
das informacdes coletadas, alta rotatividade na fungdo, o que pode se constituir outro desafio, pois o
conhecimento da escola e de seu entorno também sédo fatores que contribuem para formacéo de

vinculos na escola, aspecto importante para o trabalho.

A andlise dos documentos: os projetos politico-pedagogicos

Na analise dos Projetos Politico-Pedagdgicos das oito creches, observou-se que a
construcdo dos documentos era realizada anualmente e que eles apresentavam uma estrutura pouco
flexivel, a partir de uma caracterizacdo dos diferentes segmentos (comunidade escolar, familias,
educadores, educandos, equipe de apoio pedagdgico, equipe de apoio administrativo, equipes de
apoio a unidade escolar, conselho de Escola, Conselho Mirim, entre outros), e um quadro de ac¢fes

pertinentes a cada um desses segmentos.

Nesses documentos, as equipes das creches descrevem as caracteristicas da infancia, entre
outras, aquelas atreladas a sinceridade, ao afeto, a curiosidade, & imaginacdo, a fantasia e a
ludicidade. No PPP-2 foram encontradas ideias que corroboram com Tiriba (2010), que afirma que as
creches podem ser instituicbes formadoras de inteligéncias, valores e sentimentos generosos em

relacdo a vida.

Tais caracteristicas, inerentes a infancia e inscritas neste documento (PPP-2), estdo de
acordo com as proposi¢des de pesquisadores como Tiriba (2010), Mendoncga (2012), Barros (2018),
Dias (2019), entre outros, que defendem o direito da crianca de brincar, de explorar a natureza, de se

encantar e com isso construir conhecimentos.

Os documentos trazem também a necessidade da parceria creche-familia e de formacgéo
continuada. O PPP-5 indica que as reunides pedagoégicas semanais tém por objetivo a formacao
continuada, visando a reflexdo e a discusséo das praticas, “qualificando assim as intervengbes nas
diversas areas de conhecimento, para elaboragdo e acompanhamento de projetos coletivos, troca de
experiéncias, discussao sobre as necessidades de alunos e professores, busca de solucdo para os

desafios enfrentados no ambiente escolar”. (PPP-5, p. 25).

Os PPP apresentam alguns objetivos comuns como explorar 0 ambiente; estabelecer contato
com a natureza; vivenciar situacdes onde possa explorar e conhecer o0 meio que o cerca; relatar
transformacBes observadas em materiais, animais, pessoas ou no ambiente; utilizar elementos da
natureza em suas experiéncias; explorar movimentos, sons, formas, texturas, cores, palavras,
emocdes, historias, objetos e elementos da natureza; conscientizar a comunidade sobre a
importancia dos cuidados com o meio ambiente; propiciar a observagao, exploracéo e interacdo com
objetos e com 0 meio ambiente; observar e explorar o ambiente através do contato e de pesquisas

visando também a valorizagdo de atitudes que contribuam para a conservacdo do mesmo; explorar
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suas habilidades fisicas, motoras e perceptivas.

Para se alcancar esses objetivos, os PPP trazem como contetdo: 0 meio ambiente; o mundo
fisico e social; a natureza; os recursos naturais; as caracteristicas dos animais; os cuidados

necessarios na preservacao do meio ambiente e os fenbmenos da natureza.

Os PPP trazem ainda algumas acdes para trabalhar esses conteldos: planejamento de
atividades que favorecam o contato com 0 meio ambiente; observacado da paisagem; momentos de
contato com a natureza; realizacdo de uma campanha para o destino consciente do lixo; divulgacéo

e efetivacdo do Programa Junte Oleo; conscientizagdo da comunidade quanto a importancia da

preservacdo do meio ambiente.

Embora todos os PPP tragam reflexdes, considerando a importancia do espaco fisico para o
desenvolvimento das criancas e se explicite uma preocupagdo em caracterizar esse espaco, ao
realizar levantamento dos objetivos, contelidos e acdes presentes nos PPP, relacionados a EA, é
possivel avaliar que a interacdo com a natureza € tratada como um meio para o desenvolvimento de
um conteldo especifico, previamente selecionado pelo professor. Neste contexto, os objetivos
propostos sugerem a natureza como um recurso para que as criancas e as familias aprendam a

preservar.

Os PPP faziam menc¢éo para uma formacdo em Educagdo Ambiental, todavia a perspectiva
adotada atrelava-se a preservagéo dos recursos. Tal constatacdo vai ao encontro do que afirmam
Saheb e Rodrigues (2016) que sinalizaram que embora 0os documentos escolares apontem para um
trabalho interdisciplinar na Educacdo Ambiental, as praticas ainda estdo muito centradas na
reutilizacdo de materiais para confeccdo de brinquedos e no plantio de hortas, em uma visédo

preservacionista.

Neste contexto, apenas em um documento € mencionado de forma direta a interacdo da
crianga com a natureza (PPP-7). O documento indica que “a localizagdo geografica da escola é
privilegiada para uma concepcdo de educacdo pautada na interacdo de criangas com 0 meio

ambiente e numa sociabilizagdo mais humana” (PPP-7, p.16).

O PPP-7 sinalizou uma preocupacédo em relagdo a interacdo das criangcas com a natureza.
Neste documento havia a indicacdo que as atividades externas, muitas vezes, ndo ocorriam, pois as

pracas apresentavam grande quantidade de lixo e sujeira.

Sintetizando a analise dos documentos das escolas, os PPP, constatou-se objetivos comuns
a Educacao Ambiental, contetidos e acdes para se alcancar esses objetivos. No entanto, embora os
PPP apresentem os objetivos e contelddo para a interagdo da crianga com a natureza, as propostas
funcionam como um meio para o desenvolvimento de um contetdo especifico e, ao mesmo tempo, a

natureza € vista em uma perspectiva mais protecionista.

De fato, um estudo do OBDUCGABC (2016) havia relevado este carater protecionista nos
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documentos de outro municipio da mesma regido: o grande ABC (Sdo Caetano do Sul), estado de
Sdo Paulo. Mas, este presente estudo encontrou um outro efeito, de similaridade mais
procedimental. A interacdo das criangas com a natureza era utilizada como um meio para se dar

conta de um conteudo.
Percepcbes das diretoras

As diretoras que participaram deste estudo foram entrevistadas e preencheram uma escala
tipo Likert desenhada para captar suas opiniées sobre a interagdo das criangas com a nhatureza no
municipio. Os dados mostraram a percepcao das diretoras sobre: 1) os espagos no municipio de
Santo André para a interacdo das criangas com a natureza; 2) o papel das familias, professores e

gestores; 3) 0s espacgos de vivéncias na creche.

Todas as diretoras apontaram ter conhecimento sobre a existéncia de uma Escola de EA no
municipio, concordando também que conhecem, mesmo que parcialmente, 0s recursos da cidade
para o trabalho de interacdo das criancas com a natureza. As diretoras foram unanimes em
reconhecer que Santo André tem espacos que possibilitam tal interacdo. Todavia, um pouco mais de

20% discordaram, total ou parcialmente, sobre a cidade ter uma politica de EA.

Quanto a percepc¢éo das diretoras sobre a participagao da familia, professores e gestores na
interacdo da crianga com a natureza, os dados apontam que na totalidade, as diretoras concordaram
gue a parceria com as familias é importante nas atividades que envolvem a interagao da crianca com

a natureza. De fato, as DCNEI (2010) ja sinalizavam nesta direcao.

As diretoras indicaram também (84% concordam) que cabe aos professores e aos diretores
(78%) pensar e propor acdes que possibilitem a interagédo da crianga com a natureza. Pesquisadores
como (THULLER, 2001; GARCIA, 2010; FULLAN, 2014) corroboram com as indicacfes dessas
diretoras ao afirmarem que o diretor € um agente de mudancas, uma lideranga em movimento
(FULLAN, 2014).

Quanto as vivéncias na creche, no que diz respeito a interacao da crianga com a natureza, a

tabela 1 sintetiza alguns dados coletados:

Tabela 1
Vivéncias na creche

Item Considerando sua atuagdo como diretora de creche municipal de Santo Concordo parcial
André nos trés ultimos anos: ou totalmente
104 Na creche onde vocé atua, a Educagdo Ambiental esta presente nas vivéncias 84%

e projetos desenvolvidos junto as criancas

105 Na creche em que vocé atua as criancas tém contato com a natureza 64%
rotineiramente

106 Quanto a Educagdo Ambiental, na creche, o aspecto mais importante a ser 62%

trabalhado relaciona-se ao uso racional da agua

248



Criangas e Natureza

107 Quanto a Educacdo Ambiental, na creche, o aspecto mais importante 73%
relaciona-se a coleta seletiva

108 Quanto a Educacdo Ambiental, na creche, o aspecto mais importante a ser 90%
trabalhado relaciona-se a interagéo da crianga com a natureza

109 Quanto a Educagdo Ambiental, na creche, o aspecto mais importante a ser 68%
trabalhado relaciona-se ao cultivo de horta como forma de promover o contato

da crianca com a natureza

110 Na creche onde atuo as criangas brincam nos espacos externos com 89%
frequéncia

111 Na creche onde vocé atua as criangas brincam com agua 73%

112 Na creche onde vocé atua as criangas brincam com terra 57%

113 Na creche onde vocé atua as criangas brincam com areia 67%

121 As criangas sdo estimuladas a observar, amar e preservar a natureza 95%

Fonte: Elaborado pela autora.

Contudo, ao serem indagadas sobre 0s espacos onde essas vivéncias ocorreriam, as
diretoras indicaram que ha espacos para as criangas se movimentarem liviemente nas creches, no
entanto, em muitas unidades ha a auséncia de elementos da natureza. Neste sentido, parece haver
uma contradicdo entre as respostas das diretoras, pois, por um lado, elas concordaram que na
creche as criangas sdo estimuladas a observar e preservar a natureza, por outro, sinalizaram que

havia falta de elementos basicos como, espacos gramados, arvores, areia e terra.

Como sugere Mendonga (2012), mesmo com a auséncia de elementos basicos, é possivel
levar as criancas a interagir com a natureza, se ndo ha espaco para horta pode-se ter floreiras. Dias
(2019) sugere o simples exercicio de sair ao sol e sentir as sensagfes que este provoca no NOSSO

corpo, de aquecimento ou formando sombras, ja possibilita inameras indagacodes.

A creche é considerada por 84% das diretoras como espaco privilegiado para promover o
contato com a natureza. A cidade de Santo André, na opinio de todas as profissionais
entrevistadas, possui espacos que possibilitam esse contato (Parque Escola apontado por 94% das

participantes).

Quanto as dificuldades para realizacdo de acdes relativas a interacdo da crianga com a
natureza, as diretoras relataram: a concepcéo do educador; falta de sensibilidade, de planejamento,
de interesse e de conhecimento; necessidade de formacéo continuada para as professoras; ter um
espaco para criar uma horta e a falta de terra para abastecer os canteiros; dificuldade de acesso ou
falta de espaco para exploracdo; presenca de animais peconhentos no entorno das creches, que

ficam em area de manancial, animais esses que as vezes invadem o espaco interno das unidades.

De fato, Silva (2016) tinha apontado algumas dificuldades para se implementar uma cultura
de Educacéo Ambiental para a interacdo da crianga com a natureza, como a falta de tempo para

aprimorar a teoria e ressignificar a pratica, entre outras questdes.

Quanto ao papel dos professores nas acdes relativas a interacdo da crianca com a natureza,
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as diretoras indicaram que este tem de estar atrelado ao planejamento de a¢fes na preparacdo do
ambiente e de atividades envolvendo as diferentes linguagens; a realizagdo de intervencgfes e
mediacdo; a promoc¢do de momentos de exploracdo e de experiéncias; ao encantamento das

criancas; a busca por despertar o interesse e a participacéo das criancas.

Em geral, para as diretoras a interacdo da crianca com a natureza € importante e ocorre
cotidianamente na creche. Todavia, elas sinalizaram a auséncia de espacos para promover essa
interacdo. Elas reconhecem também a cidade como possibilidades para a interacdo das criancas
com a natureza. Essas profissionais concordaram que a parceria com as familias para a interacéo e
indicaram que cabe aos professores e aos diretores pensar e propor acdes que possibilitem a

interacao.

Quanto as dificuldades para realizacdo de acdes relativas a interacao da crianga com a
natureza, as percepcdes podem ser agrupadas em duas categorias: aquelas relativas a escola
(auséncia de um espaco adequado, falta de terra para abastecer os canteiros, presenca de animais
peconhentos no entorno das creches), aquelas relacionadas aos professores (a concepg¢do do
educador, falta de sensibilidade, necessidade de formacdo continuada para as professoras, de

interesse e de conhecimento para planejamento).

Quanto ao papel dos professores, as percep¢bes podem ser agrupadas em trés grupos:
preparacdo (planejamento e criagcdo de atividades), motivacdo (encantamento das criancas;

despertar o interesse e a participacdo das criancas) e mediagéo (realizagéo de intervencdes).

CONCLUSIONES

Este estudo analisou as percepcdes dos diretores escolares e as indicagdes presentes nos
documentos oficiais das escolas sobre a interacdo das criancas com a natureza, nas creches da

cidade de Santo André.

Os documentos analisados continham elementos que indicavam a interacdo das criancas
com natureza, todavia de forma mais subentendida do que explicita. Neste contexto, a interagcéo era
vista como um elemento pedagoégico procedimental, um meio para se dar conta de um contetudo. Tal
situacdo pode indicar que embora as discussfes sobre o carater da Educacgdo Infantil tenham
avancado bastante, no que diz respeito a interacdo das criangas com a natureza um carater mais
utilitarista e conteudista tém sido predominantes, o que requer discussfes entre os profissionais e a

necessidade de formacao continuada para mudar esta tradicao.

Nas percepcdes das diretoras foi encontrada certa contradicdo. Elas, por um lado,
sinalizaram que a interacdo da crianga com a natureza € fundamental e que acontecia

cotidianamente na creche, por outro, indicaram a falta de espagos para promover essa interacao.

No trabalho para promover a interacdo das criancas com a natureza, as diretoras indicam

como papel principal dos professores trés acdes que se complementam, quais sejam: planejamento
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das atividades, despertar o interesse das criancas e mediar a interacées.

A andlise das dificuldades para realizacdo de a¢des relativas a interacdo da criangca com a
natureza trouxe elementos, indicado pelas diretoras, circunscritos no ambito da escola e dos
professores. No ambito da escola, as dificuldades dizem respeito a falta de espaco ou a dificuldade
de acesso aos espacos. No ambito dos professores as dificuldades estdo relacionadas as
concepcdes e formacdo desses profissionais.
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