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Titulo: Incidencia de las practicas de aula en el desempefio académico de los estudiantes usando métodos estadisticos multivariados y
el software R-Project.

Resumen: Con el propésito de formular acciones para el mejoramiento de los desempefios de los estudiantes del grado tercero de la Institucion
Educativa San Vicente de Padl, basadas en la evaluacion de la incidencia entre las variables asociadas a las practicas de aulas y el rendimiento
académico, se usan los métodos estadisticos multivariados de anélisis de componentes principales y de correspondencias multiples. Para el
procesamiento estadistico de la informacion se usa el software R, el cual es de libre distribucion y de gran uso a nivel de la comunidad cientifica
internacional. Para minimizar errores en la medicién de las variables, se graban las clases desarrolladas a través de una videocédmara y se le
aplica a cada uno de los videos una rubrica que contiene elementos evaluativos relacionados con las practicas pedagdgicas de los docentes. Los
resultados mostraron relaciones de dependencia y correlacién entre distintas variables asociadas con las practicas de aula y el desempefio de los
estudiantes y con base en ello, se definieron acciones concretas de mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes, fundamentadas en un
soporte de tipo técnico, garantizando mayores probabilidades de éxito. De la misma forma, se realizan recomendaciones especificas para cada
uno de los docentes que participaron en la investigacién.

Palabras clave: Practicas pedagdgicas, métodos multivariados, analisis de componentes principales, Rubrica, mejoramiento
académico.

Title: Incidence of classroom practices in the academic performance of students of the San Vicente de Paul educational institution
using multi-statistical statistical methods and the r-project software.

Summary: With the intention of formulating facts for the improvement of third grade students in the San Vicente de Paul educational institution,
based in the evaluation of the incidence between associated variables to the classroom practice and the academic development, are used
multivariate statistical methods of the analysis of main components and multiple correspondences. For the statistic processing of information, it is
used the software R, which is freely distributed and widely used by the international scientific community. In order to minimize mistakes in the
measurement of variables, the developed classes are recorded through a video camera and it is applying to each video a rubric that contains
evaluative elements related to the pedagogic practices of the teachers.

Key words: Pedagogical practices, multivariate methods, analysis of main components, rubric, academic improvement.

Titulo: Incidéncia das praticas de sala-de-aula no desempenho académico dos estudantes usando métodos estatisticos
multivariados e o software R-Project.

Resumo: Com o propésito de formular agdes para o melhoramento dos desempenhos dos estudantes do terceiro grau da Instituicdo
Educativa Sdo Vicente do Padl, apoiadas na avaliagao da incidéncia entre as variaveis associadas as praticas de salas-de-aula e o rendimento
académico, usam-se os métodos estatisticos multivariados de analise de componentes principais e de correspondéncias multiplos. Para o
processamento estatistico da informagao se usa o software R, o0 qual é de livre distribuigdo e de grande uso em nivel da comunidade cientifica
internacional. Para minimizar enganos na medic&o das varidveis, gravam-se as classes desenvolvidas através de uma videocamara e aplica a
cada um dos videos uma rubrica que contém elementos evaluativos relacionados com as praticas pedagoégicas dos docentes. Os resultados
mostraram relagdes de dependéncia e correlagdo entre distintas variaveis associadas com as praticas de sala-de-aula e o desempenho dos
estudantes e com apéie nisso, definiram-se agdes concretas de melhoramento das aprendizagens dos estudantes, fundamentadas em um
suporte de tipo técnico, garantindo maiores probabilidades de éxito. Da mesma forma, realizam-se recomendacdes especificas para cada um
de quéo docentes participaram da investigagéo.

Palavras chave: Praticas pedagdgicas, métodos multivariados, analise de componentes principais, Rubrica, melhoramento académico.
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Introduccién.

En la Institucion Educativa San Vicente de Paul del municipio de Sincelejo, hay un
contraste en los resultados en las pruebas Saber que aplica el Instituto Colombiano para la
Evaluacion de la Educacién (ICFES). En los ultimos 5 afios en el grado 11° en esa prueba,
tienen los mayores promedios a nivel de establecimientos educativos oficiales en el
departamento de Sucre, sin embargo, en el grado tercero los resultados en las areas de
matematicas y lenguaje estan por debajo de los promedios nacionales, mostrando un
estancamiento y no avances al respecto.

La institucion y el ministerio han aplicado estrategias para mejorar los resultados en
ese grado, pero aun no se evidencia mejora al respecto. El presente trabajo plantea definir
acciones de mejoramiento basado en un estudio técnico tomando como fuente de
informacion la observacion directa de las clases desarrolladas por los docentes y usando
métodos estadisticos multivariados y el programa de analisis estadistico R. Las acciones
de mejoramiento se soportan en la evaluacion de la incidencia entre las variables que
componen las practicas de aula (variables independientes) y el desempefio académico de
los estudiantes (variable dependiente).

Para observar las practicas pedagogicas de los docentes en el aula se usa la
videograbadora, en total se realiza la grabacion de 18 clases, 9 de matematicas y 9 de
lenguaje en tres grupos diferentes. A estas se le aplica una rubrica que miden aspectos
evaluativos relacionados con las practicas pedagdgicas que ejecutan los docentes en sus
clases. Con la informacion recolectada se aplican los métodos multivariados de andlisis de
componentes principales para el tratamiento de las variables numéricas y el de
correspondencias simples para las variables cualitativas.

Estos métodos permiten reducir la multidimensional a un plano de dos dimensiones
posibilitando hacer una lectura de las relaciones existentes entre las distintas variables, en
el caso patrticular, las relaciones entre las variables que componen las practicas de aula y

el desempefio académico de los estudiantes.

Para el proceso de la informacién en términos estadisticos se uso el programa de
distribucion libre usado ampliamente por la comunidad cientifica mundial R Project. Este
usa un lenguaje de programacion objeto y tiene el recurso de aplicaciones (paquetes)
estadisticos elaborados y que realizan funciones segun los requerimientos solicitados por
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los usuarios. En este trabajo se describen las distintas dificultades en las atapas de
planeacion y desarrollo, los cuales consistieron fundamentalmente en la determinacién de
las variables a estudiar, la seleccion pertinente de los métodos estadisticos y el manejo del
programa R.

El trabajo se divide en capitulos: presentacion del trabajo de grado, Bases teéricas
que lo sustentan, Disefio metodolégico, Caracterizacion de la poblacion, Ingenieria del
proyecto con sus respectivas fases, Andlisis e interpretacion de los datos, Conclusiones,
Limitaciones, proyecciones y trabajos futuros, Bibliografia y Anexos. En el capitulo de
Andlisis e interpretacion de datos, se define las acciones de mejoramiento como producto
explicito en el objetivo general: Formular acciones para el mejoramiento de los
desemperios de los estudiantes del grado tercero de la Institucién Educativa San Vicente
de Paul, con base en la evaluacion de la incidencia entre las variables asociadas a las
practicas de aulas y el rendimiento académico.

San Vicente de Paul es una institucion educativa de caracter oficial ubicada en el
municipio de Sincelejo en el departamento de Sucre; se ha caracterizado en los ultimos
cuatro afos por mejorar los resultados en las pruebas saber 11°, ha obteniendo un puntaje
promedio de 293 en el afio 2016 y logrado el reconocimiento de la mejor institucion a nivel
departamental por este concepto. Sin embargo, en el nivel de basica primaria y en
particular en el grado 3°, en contraste, se tienen resultados opuestos, dado que entre los
afios 2014 y 2016 no existe un avance en los resultados de las pruebas Saber en las

areas de matematicas y lenguaje como se puede apreciar en la figura 1.

Figura 1 Grafica. Promedio en pruebas saber 3°.
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Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion. (ICFES).

Igualmente, se observa en la Figura 1 que en el 2016 los promedios en estas dos
areas se encuentran por debajo de los resultados nacionales.

El bajo desempefio de los estudiantes en esas pruebas, no permite el cumplimiento
del Minimo de Mejoramiento Anual definidos en las proyecciones del Indice Sintético de
calidad educativa institucional, lo que se traduce en términos de politica educativa nacional
la no correspondencia con ser el pais mejor educado de Latinoamérica en 2025 y a nivel
institucional con el fracaso de los planes de mejoramientos académicos y el
incumplimiento del acuerdo por la excelencia que se realiza cada afio.

En la busqueda de mejorar los resultados en este grado, se han realizado planes de
mejoramiento a nivel de areas, se han aplicado en los Ultimos cuatro afios pruebas
periddicas con una empresa externa, se ha suministrado el informe detallado de
aprendizaje de los estudiantes que especifican las debilidades durante los aflos 2015 y
2016 a los docentes; el Ministerio de Educacion Nacional ha facilitado y la institucion ha
promovido el uso de los derechos basicos de aprendizaje, las matrices de referencias de
aprendizajes y sus evidencias, se han asignado a los docentes por perfil académico.

Es importante destacar ademas, que el Programa Todos a Aprender desde el afio
2013, en atencion al panorama descrito, ha realizado un acompafiamiento a los docentes
a través de un tutor en sitio. EI (MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL DE
COLOMBIA, 2012), busca a través del Programa, brindarle a los docentes la oportunidad
de mejorar las practicas de aula en un ambiente de intercambio de conocimientos,
actitudes y practicas significativas.

Ahora bien, a pesar de aplicar distintas estrategias para el mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes tanto institucional como nacional, los resultados en las
pruebas saber muestra que no se ha avanzado. En un primer acercamiento, en entrevista
con directivos, docentes, estudiantes y padres de familia se sefialan distintas razones del
bajo desempefio de los estudiantes, entre las cuales se destacan los habitos inadecuados
gue redundan en problemas de convivencia en el aula, demora de los docentes al
intercambiar de salones, uso abusivo del celular en clase por parte del docente, atencién a
padres de familia en horario escolar, charlas de docentes en horas de atencién en clase,

atencion de problemas de convivencia sin seguir los protocolos, tiempo excesivo para
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llamado a lista, tiempo excesivo para la revision de tareas y para realizar las instrucciones,
entre otros.

Estos indicios en el contexto institucional a nivel de aula, permiten pensar la
existencia de situaciones que suceden con el tiempo programado de clase en detrimento
del tiempo efectivo de aprendizaje de los estudiantes. (THE WORLD BANK, Washington,
D.C.); indica que, en Colombia, en promedio s6lo el 65% del tiempo de clase se utiliza en
el desarrollo de actividades orientadas a la ensefianza y el aprendizaje, mientras el 35%
restante se utiliza en otras actividades, sefala el consenso en la literatura que ubica el
docente y su rol en la escala superior de elementos importantes en el proceso ensefianza-
aprendizaje (Chetty, Friedman y Rockoff, 2011; Hanushek, 2011).

En este sentido, ante el panorama descrito, ante la persistencia del nivel insuficiente
en los resultados obtenidos en las areas de matematica y lenguaje, es necesario,
adelantar una investigacion no experimental cuantitativa con disefio transeccional
correlacional-causal (Sampieri Hernandez, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014)
adelantandose una lectura de la realidad en el aula de clase, en cuanto a los elementos
de las practicas de aula que inciden en el desempefio de los estudiantes y de esta forma
proponer acciones de tipo técnico que permitan iniciar un efectivo mejoramiento
académico de los estudiantes. Para efectos del tratamiento de los datos, se usaran
métodos estadisticos multivariados pertinentes y un software para analisis estadistico de
datos de libre distribucion.

El tiempo establecido en el sistema educativo colombiano para el grado 3° de
primaria es de 5 horas diarias semanales en las jornadas regulares mafiana o tarde y de 7
horas para jornada Unica, para el caso particular de la institucion educativa San Vicente de
Paul, se tiene que para ese grado aplica la jornada regular.

Es en ese tiempo donde se realiza la apuesta pedagodgica y la busqueda
intencionada que deriva en el aprendizaje de los estudiantes, es un espacio valioso que se
debe aprovechar al maximo, mas cuando estos no tienen acompafiamiento en la casa
para el desarrollo de actividades de refuerzo y tareas por distintas razones: laborales,
descomposicioén familiar, social, entre otros.

En los ultimos afios en la institucion educativa san Vicente de Paul se ha acentuado
un desempefio bajo en los resultados en las pruebas saber en grado 3° en patrticular en

las areas de matematicas y lenguaje, desde el 2014 a 2016 por debajo de la media
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nacional (313 y 315 en 2016 en matematicas y lenguaje respectivamente). Por tanto, se
requiere hacer una revision de las practicas pedagdgicas y no pedagdégicas desarrolladas
en el aula y cuantificar el nivel de incidencia que tiene las variables correspondientes al
factor practicas de aula con el desempefio académico de los estudiantes.

Al conocer con exactitud, esos los niveles de incidencia, permitird identificar en
mayor o menor medida las practicas de aula (variables) que favorecen el aprendizaje de
los estudiantes del grado tercero, a la vez, estos elementos permitiran realizar acciones de
mejoramiento institucional, que optimicen la gestion de aula y por tanto el tiempo de
aprendizaje de los estudiantes y la calidad pedagogica de las actividades a realizar.

Esta propuesta pretende hacer esa lectura institucional para que de esta forma la
institucion cuente con una base objetiva que permita realizar acciones a través de un plan
estratégico que mejore el uso de los tiempos programados en las clases y en calidad de
las actividades, administrados por los docentes en el grado 3°. Esto tiene como
consecuencia la viabilidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes y en el orden,
sus desempenios en las pruebas saber.

La implementacion de esta propuesta contribuye a la institucién al tener elementos
objetivos sobre los cuales pueden direccionar e incentivar las buenas practicas de aula y
de esta forma mejorar los resultados globales en pruebas, a los maestros al mejorar la su
gestion y practicas pedagogicas en el aula y por supuesto los estudiantes al desarrollar las
competencias y mejorar sus desempefios. A nivel tedrico se tiene una metodologia que
permite realizar trabajos futuros en el tema presente.

Para la realizacion de este trabajo se usaran los métodos estadisticos multivariados,
procedimientos y recolecciéon de la informacion y para los andlisis estadisticos se usara el

programa R- Project. (Distribucion libre)

Marco conceptual.
En un estudio sobre eficacia escolar para Latinoamérica (Martinez & Javier Murillo,

2016) se resumen los principales factores de eficacia escolar agrupados en tres Ejes:

Proceso de ensefianza que agrupa los factores: Tiempo y oportunidades de aprendizaje,

metodologia docente, deberes escolares, atencion a la diversidad, evaluacion del

estudiante, Retroalimentacioén, utilizacién de recursos; Marco para la enseflanza: clima de

aula, gestion de aula, expectativas hacia el alumno, implicacion familiar; y el docente y sus

condiciones: Compromiso docente, trabajo en equipo, planificacion de la ensefianza,
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desarrollo profesional, empoderamiento, relacion con la direccidén, condiciones laborales,
satisfaccion del docente.

En este estudio se concluye a través de un estudio multinivel que las variables:
Gestion del tiempo en el aula, oportunidades de aprendizaje, Clima del aula, actividades
variadas y participativas, evaluacion de procedimientos, evaluacion de actitudes,
evaluacion de cuadernos, retroalimentacion y uso de recursos variados, deberes, atencion
a la diversidad, expectativas, implicacion familiar y distribucion del tiempo hacen aporte
positivo a la eficacia escolar.

Ahora bien, las variables: Gestion del tiempo en el aula, Clima del aula, actividades
variadas y participativas, distribucion del tiempo, etc. Pueden pertenecer a un factor

redefinido y denominado gestidon de aula, dado que el docente es el responsable directo

de propiciarlas en buenos términos, en el estudio realizado por (Espinosa, Garzén, &
Noguera, 2016) definen gestion de aula como “el proceso mediante el cual el profesorado,
en el aula, lleva adelante la ensefianza-aprendizaje manejando adecuadamente las
situaciones problematicas.”, lo cual ratifica la concepcion de que la gestidon del aula la
genera el docente.

En otro estudio sobre gestion del aula y formacion inicial de Profesores (Diaz &
Paucar, 2017) sefalan la importancia en la formacion inicial de los docentes en relacion a
la gestion del aula en cuanto a la instruccion y el comportamiento, debido a la incidencia
gue tiene en la ensefianza de calidad y logros en los aprendizajes de los estudiantes

Por otro lado, se tiene que los resultados de los estudios sobre eficacia escolar son
dependientes del contexto poblacional considerado en los mismos, es decir, que los
resultados pueden variar segun la region geografica, escuelas, etc; por tanto, es necesario
gue se realicen estudios en relacion con la poblacion objetivo la cual es sujeto de
evaluacion, de esta manera se pueden hacer conjeturas en el contexto especifico.

El programa todos a aprender: publica el documento (MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL, 2015) en donde sugiere un recurso para la observacion de clases, en este se
tiene en cuenta tres momentos: Planeacion del acto educativo, Desarrollo de la clase o
clases y Evaluacion, los que a la vez son valorados por los siguientes indicadores:

= El plan de estudios del area tiene en cuenta los aprendizajes que se espera deben
desarrollar las y los estudiantes de acuerdo con el grado.

= Diseflo intencionado de actividades que buscan promover el desarrollo de
aprendizajes propuestos.
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» Integracion de recursos o referentes como los materiales de la caja Siempre Dia E.
= Motivacion y organizacion de la clase.
= Disposicion del grupo a las actividades de aprendizaje.
* Manejo equilibrado del tiempo.
= Domino y desarrollo de las tematicas y aspectos tratados en la clase.
= Manejo de grupo y clima de aula
» Uso de materiales.
= Seguimiento al aprendizaje.
= Atencién a las y los estudiantes con NEE.
= Planea distintas estrategias para evaluar el nivel de avance y desempefio en torno
a los aprendizajes que se esperan alcanzar.
Estos elementos combinados con otros pueden ser importantes para establecer una
matriz amplia de indicadores que evallUen la gestion de aula en el contexto colombiano.
Por otro lado, cuando se tiene una variable respuesta como lo es el desempefio
académico y varias variables independientes como las correspondientes a la gestion de
aula, resulta interesante y pertinente estudiar las relaciones existente entre todas estas
variables lo que permite detectar grupos de variables correlacionadas y de esta manera
tener un modelo explicativo ajustado a los datos, en la actualidad los estudios en
educacion utilizan técnicas multivariadas por la evolucion de los métodos estadisticos y la
existencia de equipos de computos eficientes.
A manera de ejemplo destacamos el estudio de (Martinez & Javier Murillo, 2016) en
el cual se realizé un estudio de analisis multinivel con cuatro niveles de analisis con 54
variables predictoras de la eficacia escolar; el realizado por (Martelo, Acevedo, & Martelo,
2018) en el cual se realiza un Analisis Multivariado aplicado para determinar factores clave
de la desercion universitaria, se aplicé la técnica multivariada de analisis factorial, de la
misma manera el estudio de (Martin, Pascual, Lezama, & Olmos) aplica la técnica de
analisis de componentes principales para observar la influencia de la metodologia de
ensefianza y de la preparacion previa del estudiante, sobre el aprendizaje.

En el articulo de (Salas, 2008), denominado “¢;Por qué comprar un programa
estadistico si existe R?”, compara el alcance del programa R el cual es de distribucién libre
con otros como lo son SPSS y SAS, de ahi se establece el gran alcance del mismo y la

capacidad de ser usados en distintas areas del conocimiento.
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En un estudio en Sucre (Morinson, Coronado, & Lugo, 2014) Sobre Calidad
Educativa en el departamento de Sucre, Utilizan el Software R y técnicas multivariadas
para explicar los problemas educativos en este departamento a través de la relacion de un
grupo de variables relacionadas.

Esto indica la pertinencia del uso de este software para realizar andlisis
multivariados, ademas de la condicion de no tener costo alguno.

Algunas ventajas de R son:
» Permite todo tipo de procesamiento y manipulacion de datos.

= Contiene técnicas avanzadas y robustas Unicas a nivel de software.

= Tiene un ambiente de trabajo muy flexible y extensible.

= Permite crear graficos de alta calidad los cuales se pueden exportar en diversos
formatos: PostScript, pdf, bitmap, pictex, png, jpeg, etc.

= Existe amplia cantidad de informacion sobre sus funciones y paquetes de
funciones.

= Consume pocos recursos informaticos.

= Esta disponible para todos los sistemas operativos (Windows, Macintosh, Linux).

= Permite trabajar con otros lenguajes y leer datos de otros softwares como SPSS,
SAS, Excel, etc.

= Puede crear un flujo de trabajo para escribir informes reproductibles y dinamicos y
hacerlo en varios formatos (pdf, word, html).

R dispone de mdultiples herramientas para resolver problemas entre los cuales se
destacan: Estadistica descriptiva, inferencial, ajuste de modelos, estadistica espacial,
epidemiologia, analisis de sefales, genética, econometria, series temporales, ecuaciones
estructurales, métodos bayesianos, algebra lineal, ecuaciones diferenciales, optimizacion.
En términos practicos en cuanto al uso del programa, R tiene una interfaz compuesta por
tres ventanas: editor en el cual se redactar las instrucciones o comandos, la consola en
donde se ejecutan las instrucciones y la ventana grafica que muestra los graficos de

distintas indoles.

Disefio metodoldgico.
En el presente estudio no se pretende manipular las variables que se relaciona con
las practicas de aula ni el desempefio académico de los estudiantes, se busca leer la

realidad de las practicas de aula, basado en la medicion de un grupo de variables
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indicadores para efectos de encontrar relaciones de las mismas con el desempefio
académico, esto explica la naturaleza no experimental cuantitativo del estudio y en el
mismo orden, al recolectar los datos en un tiempo Unico en la busqueda de encontrar
correlacion o relacion causal entre variables independientes y dependiente explica que el

disefio sea transeccional correlacional-causal.

Variables.
En correspondencia con los objetivos y el alcance, se pretende evaluar la asociacién

gue tienen las practicas de aula de los docentes y el desempefio académico de los
estudiantes del grado tercero, en este sentido vale aclarar que las practicas de aula en si
son un factor que operativamente se compone de un grupo significativos de variables. En
la expresion “variables asociadas a las practicas de aula”, nos referimos a aquellas que
componen el factor practicas de aula, es por eso que las practicas de aula no puede ser
una unidad de observacion, la cual se puede medir de forma directa. En otros términos,
Las practicas de aula son una variable multidimensional X compuesta o conformada por n

variables que pueden ser susceptibles de medicion o no. De esta manera tenemos:

X (X1, X2, X3, X4, aey Xn) VS Y

En donde X: Variables asociadas a las practicas de aula, es la variable dependiente
multidimensional y
Y: rendimiento académico de los estudiantes del grado tercero de la |.E.

San Vicente de Padll, es la variable independiente.

Para valorar las practicas de aula y el rendimiento académico tomamos como
referente el instrumento de acompafiamiento en el aula del programa todos a aprender
(Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, 2012) el cual contempla que en las
practicas de aula se debe tener en cuenta: la planeacion de la clase (previo a la clase),
clima de aula, gestion de aula y practica pedagdgica que a la vez se compone de
ensefianza y aprendizaje y evaluacion formativa.

De la misma manera tomaremos como base el estudio mas reciente sobre eficacia
escolar (Martinez & Javier Murillo, 2016) el cual sefiala los aspectos mas importantes que
inciden de forma directa el aprendizaje de los estudiantes y que hacen que las aulas sean

eficaces, no obstante, agregaremos al estudio elementos propios desde la lectura del
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contexto y definiremos indicadores para las variables que permitan su observacion y la
medicion. A continuacion, presentaremos en la Tabla 2, la matriz operativa de las variables

gue conforman el estudio:

Tabla 2: Matriz de Operacionalizacién de las variables.

Variables principales Variables dimension Subvariables componentes
Variables asociadas a las | Planeacion de la clase Atencioén a la diversidad
practicas de aula (variable | Clima de Aula Gestion del clima en el aula
independiente) Gestion de Aula Ausencia docente
Evaluacion
Practica pedagogica Transiciones e interrupciones
Evaluacion formativa
Interaccion activa del
maestro
Interaccion pasiva del
maestro
Rendimiento  académico | Desempefio académico en | Desempefio académico en
de los estudiantes del |las areas de matematicas y | matematicas
grado tercero de la LE. |lenguaje
San
Vicente de Paul
(variable dependiente)

Fuente: Autores del trabajo.

El orden de las variables presentadas en la Tabla 2 es de tipo jerarquico de izquierda
a derecha, es decir de variables complejas a menos complejas, hasta llegar a indicadores
gue permitan ser medidos de forma directa. Para valorar las variables presentadas en el
cuadro anterior se definiran los indicadores, los cuales seran medidos a través de la
observacion de clases mediante videos grabados, encuesta a docentes, revision de las
planeaciones y valoracion de las evaluaciones de los estudiantes. La unidad de
observacion es la clase (periodo de tiempo establecido institucionalmente) en cada una de

estas se mediran cada uno de los indicadores.

Poblacion.
El escenario propicio para valorar las practicas de aula por su naturaleza, son los

periodos de clases, los cuales son unidades de tiempos previstos para el desarrollo de las
actividades pedagdgicas al interior de la institucion, tienen una duracion aproximada de

una hora (60 minutos). Por tanto, la poblacion corresponde a las clases (periodos de
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clases) de matematicas y lenguajes del grado tercero de la institucion educativa
desarrollados en el afio lectivo 2018. Dada la imposibilidad de valorar todos los periodos
de clases, se tomara una muestra de 9 periodos de clases de matematicas y 9 de tercero
para un total de 18. En cada uno de estos periodos se valoraran todos los indicadores
establecidos.

Procedimiento.
Para efectos de organizacién presentaremos en procedimiento en distintas fases:

Fasel. Definicion de indicadores de las variables e instrumentos.

En términos operativos y para la recoleccion de la informacion se requieren definir los
indicadores que mediran las variables en cuestion, una vez se definidos esos indicadores,
se elaboraran los instrumentos y las fuentes de la informacion, el producto en esta fase es

en tablero de indicadores y los instrumentos para la recoleccion de la informacion.

Fase 2. Definicion de la muestra y medicion de indicadores.

La muestra corresponde a 18 periodos de clases lectivos, se seleccionaran esos
periodos de forma aleatoria y se realizaran las respectivas grabaciones (videos) previo
consentimiento de los docentes y padres de familia, posteriormente se le aplica los
instrumentos a los videos, docentes, estudiantes y padres de familia, los cuales son la
fuente de la informacion. El producto es la recoleccion total de la informacion y digitacion

en una base de datos Unica.

Fase 3. Analisis estadistico.
Con la base de datos producto de la fase 2, se aplicaran los respectivos

procedimientos estadisticos para evaluar las variables que componen las practicas de aula
y el rendimiento académico, se realizaran tablas de frecuencia y andlisis de correlacion de
cada una de las variables dos a dos y el analisis multivariado respectivo para determinar el
peso del aporte de cada una de las variables explicativas sobre el rendimiento académico.
Para este andlisis se aplicaran analisis de correspondencias multiples para el estudio de
las variables cualitativas y el de componentes principales para las numéricas y se usara el
programa de distribucion libre para analisis estadistico R Project. En esta fase se tiene
como producto la definicién de las variables asociadas a las practicas de aula que aportan

o no al rendimiento académico.
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Fase 4. Se realizaran las recomendaciones respectivas para mejorar el desempefio
de los estudiantes.

Fase 5. Elaboracion y presentacién de documentos.

Instrumentos de recoleccién de informacion.

En correspondencia con los objetivos, para la recoleccién de la informacion se

usaron instrumentos pertinentes asegurando la calidad de la misma, se elaboraron y se

aplicaron encuestas y se realizaron observaciones directas e indirectas.

A continuacion, presentamos los instrumentos usados y las distintas fuentes de la

informacién en orden de aplicacion:

Para determinar el estado inicial y establecer razones de tipo causa-efecto, se
realizaron encuestas a directivos, docentes y padres de familia, para indagar
aspectos relacionados con las practicas pedagogicas de los maestros y otros a
nivel institucional, relacionados con los aprendizajes de los estudiantes. Ver Anexos
A, B, y C respectivamente.

En la misma etapa se realiza una busqueda exhaustiva de documentos, como
fuente de informacion secundaria, que evidenciaran intervencion de tipo
institucional para resolver la situacion del bajo desempefio de los estudiantes en las
pruebas saber.

En el desarrollo de la propuesta, se usa la observacién de clases como fuente
directa de la informacion, una observacion sistematica, regulada y controlada con
base en la aplicacion de una rubrica estructurada para valorar aspectos relevantes
en las practicas pedagodgicas desarrolladas por los docentes, apoyado en la
videograbadora como medio tecnoldgico la cual permitio grabar los videos de las
clases y de esa forma, aplicar la rabrica de una forma objetiva al medir las variables
de manera uniforme. Ver Anexo D.

Para complementar y tener informacion conexa a la rubrica anterior se realiza una
encuesta a los docentes inmediatamente después del desarrollo y grabacion en

cada una de las clases. Ver Anexo E.
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= |gualmente se aplica una encuesta dirigida a un grupo focal de estudiantes con el
propdsito de contrastar informacion e indagar otros aspectos no evidenciados en la
aplicacion de la rabrica. Ver Anexo F.

= El proceso finaliza en la fase de validacion con una encuesta de satisfaccion de los
actores principales en el proceso de mejoramiento institucional, con base en las

acciones identificadas productos del desarrollo del proyecto de tesis. Ver Anexo G.

La aplicacién de las encuestas a padres de familia, docentes y directivos se
consolidan en bases de datos, las cuales se muestran en los anexos H, | y J

respectivamente.

Técnicas de analisis de los datos.

En este proyecto se aplican dos tipos de métodos para analizar la informacion:

Univariados. Corresponde a los andlisis cuando se estudia una sola variable, en este

caso se usan tablas y graficos para hacer lectura de la informacion obtenida.

Multivariados. Corresponde a los analisis cuando se estudian multiples variables que se
suponen relacionadas y se pretende determinarlas, usando los distintos métodos
existentes. Se usan diagramas de caja, matriz de correlaciones, lectura de planos

factoriales de las variables.

Uno de los elementos significativos en este proyecto es el uso de métodos
multivaridos para determinar a través de estos, las relaciones existentes entre variables
gue conforman las practicas de aula y el desempefio académico de los estudiantes del
grado 3 en la Institucion Educativa San Vicente de Paul. En general, los procedimientos
consisten en aplicar los instrumentos para recolectar la informacion, registrarla,
consolidarla en bases de datos y aplicar los métodos estadisticos para realizar el

respectivo analisis.

Las pruebas estadisticas, consisten en determinar correlacion entre las variables
numéricas que componen las practicas de aula con el desempefio académico de los
estudiantes o relaciones de dependencia entre las variables cualitativas que componen las

practicas de aula y el desempefio académico de los estudiantes.
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Caracterizacion de la poblacion.

Los resultados en pruebas Saber (Matematicas y Lenguaje) en el gado tercero de la
Institucion Educativa San Vicente de Paul evidencian el bajo desempefio que tienen los
estudiantes y por tanto las deficiencias en los aprendizajes respectivos relativos a ese

nivel.

Figura 2. Porcentaje conjunto de estudiantes en los niveles insuficiente y minimo.

Desempeiio de los estudiantes del grado 3° en
pruebas Saber
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0
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Lenguaje Matematica

Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion.

En la figura 2 se aprecia que en los tres ultimos afos el porcentaje de estudiantes en
los niveles de bajo desemperio, es decir, insuficiente y minimo en los dltimos tres afios en
lenguaje se encuentra entre 53 y 68%, indica que en esos afios la mayoria de los
estudiantes mostraron niveles de desempefio inferior, ademas al comparar la estadistica
con los resultados nacionales se tiene que en cada uno de estos afios fueron mejores al
mostrar menor porcentaje en esa banda de desempefio que la institucion. En el area de
matematica también se tienen el mismo comportamiento en el periodo de tiempo en

consideracion y las diferencias en resultados al comparar con la nacion.

Pruebas realizadas por la tutora asignada a la Institucion del programa todos
aprender(PTA) en el afio 2017 para definir linea base de accion en el area de lenguaje
para valorar las competencias lectora y escritora de los estudiantes en el grado 3° mostro

los resultados registrados en la tabla 3.
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Tabla 3. Resultados de las pruebas de caracterizacion en comprension lectora y
escritora al inicio del afio 2017.

VELOCIDAD GRADO TERCERO CALIDAD TERCEROGRADO
p":‘("‘l orTIMo ;:‘

COMPRENSION NIVEL COMPRENSION NIVEL COMPRENSION NIVEL
LITERAL INFERENCIAL CRITICO

yor CUMPLE
CUMPLE 2%

25%
NO
NO
CUMPLE CUMPLE

UMMy

75% 93% 78

“La prueba fue implementada a todos los estudiantes logrando determinar que la
mayoria del grado 3° tienen un nivel de lectura bajo y muy bajo; la calidad
responde a un nivel A en el cual leen lentamente, cortan las unidades de sentido
largas (palabras y oraciones) y prima el silabeo. Otros, estudiantes leen sin
pausas ni entonacion; leen palabra por palabra, sin respetar las unidades de
sentido, oraciones ubicandose en el nivel B. En cuanto a la comprension lectora,
la Prueba arrojo que tienen dificultad en los tres niveles, evidenciandose que la
dificultad que hay en la lectura, se refleja en la comprensién de la misma.”

Fuente: Documento elaborado por la tutora en ese afio del PTA a nivel institucional.

La aplicacion de pruebas diagnosticas y evaluativas para valorar el efecto y el
cumplimiento de los objetivos del programa Todos a Aprender desde el afio 2013, es
prueba de la intervencion del ministerio para mejorar la calidad de educacion en primaria y
en particular para el grado 3° en la institucion educativa San Vicente de Padl.

A nivel Institucional se elaboran planes de mejoramiento en las éareas de
matematicas y lenguaje por grado con base en los resultados de las pruebas saber y el
informe de aprendizajes que entrega la estrategia del ministerio de educacién denominada
siempre dia E implementada en el dltimo cuatrienio.

Encuestas aplicadas a padres de familia, directivos de la institucién y docentes en el
gue se indaga por el nivel en que afecta el aprendizaje de los estudiantes muestran los

siguientes resultados:
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Figura 3. Gréfico triangulacion pregunta 4

Convivencia en el aula
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afecta alto unpoco afecta alto afecta unpoco afecta alto

DIR. DOC. PADRES
Fuente: Autores del trabajo.

El 39,3% de los encuestados (directivos, docentes y padres de familia) opinan que la
convivencia en el aula afecta el aprendizaje y el 44,6% expresa que lo hace de forma alta.

Se enfatiza mas esta este concepto en los padres de familia.
Figura 4. Grafico triangulacion pregunta 6.

Atencion pedagdgica a las particularidades de los
estudiantes
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afecta alto unpoco afecta alto afecta un poco afecta alto

DIR. DOC. PADRES
Fuente: Autores del trabajo.

El 42,8% de los encuestados (directivos, docentes y padres de familia) opinan que la
atencion pedagogica a las particularidades de los estudiantes afecta el aprendizaje y el
30,3% expresa que lo hace de forma alta, es decir, que la mayoria lo consideran

prioritario.
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Figura 5. Gréfico triangulacion pregunta 7.

Empatia entre docente y estudiantes
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Fuente: Autores del trabajo.

El 57.1% opinan de los encuestados (directivos, docentes y padres de familia) opinan
gue la empatia entre docente y estudiantes afecta altamente el aprendizaje, en términos

generales se manifiesta como una prioridad.
Figura 6. Grafico triangulacion pregunta 9.

Formas de evaluar los aprendizajes de los estudiantes
(oral,tablero,escrita,otros)
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DIR. DOC. PADRES
Fuente: Autores del trabajo.

El 37,5% de los encuestados (directivos, docentes y padres de familia) opinan que
las formas de evaluar a los estudiantes afectan el aprendizaje y el 39,3% expresa que lo
hace altamente, es decir, que la mayoria lo considera prioritario. Sobresale la opinién de 4

padres de familia, los cuales consideran que no afecta.
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Figura 7. Gréfico triangulacion pregunta 10.

. Tipo de actividades que desarrollan los docentes para
lograr el aprendizaje de los estudiantes(crucigramas, mapas
conceptuales, relacion de conceptos)
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Fuente: Autores del trabajo.

El 48,2% de los encuestados (directivos, docentes y padres de familia) opinan que el
tipo de actividades que desarrollan los docentes afectan el aprendizaje y el 23,3% expresa
gue lo hace altamente, es decir, que la mayoria lo considera prioritario. Un docente y siete

padres de familia opinan que no afecta.

Figura 8. Grafico triangulacion pregunta 11.

Formas de trabajo colaborativo en clase(individual, en
grupos de 2,3,...)
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Fuente: Autores del trabajo.

El 62,5% de los encuestados (directivos, docentes y padres de familia) opinan que
las formas de trabajo colaborativo en clase afectan el aprendizaje incluye los que opinan

gue lo hace de forma alta. Es decir, que la mayoria lo considera prioritario.
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Figura 9. Gréfico triangulacion pregunta 12.

Tiempo que los docentes dedican a las exposiciones o
explicacion en la clase.
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Fuente: Autores del trabajo.

El 60,7% de los encuestados (directivos, docentes y padres de familia) opinan que el
tiempo que los docentes dedican a las exposiciones o explicacion en la clase afectan el
aprendizaje incluye los que opinan que lo hace de forma alta. Es decir, que la mayoria lo

considera prioritario.
Figura 10 Grafico triangulacion pregunta 13.
Tiempo en la clase dedicados a Discusiones, debates,

preguntas y respuestas
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Fuente: Autores del trabajo.

El 78,6% de los encuestados (directivos, docentes y padres de familia) opinan que el
tiempo en la clase dedicados a discusiones, debates, preguntas y respuestas afectan el

aprendizaje incluye los que opinan gue lo hace de forma alta. Es decir, que la mayoria lo

considera prioritario.
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Existen diferencias en las opiniones de los padres, docentes y directivos, pero en
conjunto todos coinciden en opinar que los aspectos anteriores afectan el aprendizaje de
los estudiantes, los cinco aspectos en orden de prioridad segun las sus apreciaciones son:

1. Convivencia en el aula.
Empatia entre docente y estudiantes.
Tiempo en la clase dedicados a Discusiones, debates, preguntas y respuestas.

Formas de evaluar los aprendizajes de los estudiantes.

AR A

Atencion pedagdgica a las particularidades de los estudiantes.
Todo lo anterior sustentan el diagnéstico en donde se identifica la necesidad de
realizar un estudio que tenga como prioridad las practicas pedagdgicas de los docentes
con el proposito de determinar acciones de mejoramiento argumentados en elementos de

tipo técnico.

Analisis e interpretacion de datos.
A continuacion, se muestra un analisis por cada una de las variables que fueron
objetos de estudio relacionadas con las practicas de aula de los docentes, teniendo en

cuenta la informacion obtenida en los analisis estadisticos:

1. Docente.

Figura 25 Grafica sobre desemperfos de los estudiantes por areas.

Desempefio promedio en las evaluaciones por
area y docente
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Fuente: Autores del trabajo.
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En la figura 25 se observan diferencias entre los docentes en cuanto al resultado en
las evaluaciones en matematicas y lenguaje. EI mayor promedio en lenguaje lo obtuvo el
docente C y en matematicas B.

2. Area.

El &rea con mejor desempefio fue matematicas con un promedio de 39.9, lenguaje
obtuvo un promedio de 31.06
3. Atencidn a los estudiantes con necesidades educativas individuales.

En la aplicacion de la rubrica, en todas las clases las docentes atendieron las
necesidades educativas individuales de los estudiantes.

4. Atencién alos estudiantes con necesidades educativas especiales.

En este aspecto se tiene un contraste, dado que los docentes reportaron estudiantes con
necesidades educativas especiales, sin embargo, en la ejecucion de las clases no
aplicaron diferencialidad en los aspectos pedagdgicos.

5. Tiempos de transicidn entre una actividad y otra (tiempo para organizar y encauzar
a los estudiantes hacia las actividades pedagogicas).

El coeficiente correlacion lineal de esta variable con el desempefio de los estudiantes
es de -0.63, lo que indica que entre mas tiempo se usa en el cambio entre de actividades,
menor es el desempefio académico de los estudiantes. El porcentaje del tiempo de la
clase usado en el cambio de las actividades en matematica fue de 28.9% y en lenguaje de
16,9%.

6. Tiempo de interrupciones de la clase no planeadas (atencion padre de familia o
cualquier otro miembro de la comunidad, problemas técnicos de equipos, otros).

No se presentaron interrupciones no planeadas, por tanto, el tiempo fue 0.

7. Tiempo para pasar listas.

En este aspecto los docentes al conocer a sus estudiantes, no gastan mayor tiempo
por la forma practica de hacerlo, cuentan y preguntan a los estudiantes por los
compafieros que no vinieron.

8. Tiempo para saludo, oracidn o reflexion.
El tiempo promedio usado por los docentes en este aspecto es del 9.2%. No se

evidencia efecto (correlacion) en el desemperio de los estudiantes.
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9. Contextualiza los contenidos u aprendizajes a trabajar.

Contrario a la intuicion el promedio de los resultados en las clases en donde no se
contextualiza es levemente mayor (37,99) que cuando se contextualiza (34,54) en este
caso se debe estudiar mas a fondo estos resultados.

10. Tiempo en exposicion y explicacion de clase.

El coeficiente de correlacion de 0,11 no evidencia relacion o efecto en el desempefio
de los estudiantes.

11. Tiempo en Discusiones, debates, preguntas y respuestas de clase.

El coeficiente de correlacion de 0,18 no evidencia relacion o efecto en el desempefio
de los estudiantes.

12. Tiempo en trabajo directo en actividades con estudiantes individual o grupal.
(Supervision activa de las actividades de aprendizaje).

El coeficiente de correlacion de -0,01 no evidencia relacion o efecto en el
desempenio de los estudiantes.

13. Nomero de estrategia o actividades usadas para el aprendizaje de los
estudiantes.

El coeficiente de correlacion de -0,19 no evidencia relacion o efecto en el desempefio
de los estudiantes.

14. Maximo nivel de agrupamiento en las actividades propuestas a los alumnos.

El coeficiente de correlacion de -0,35 evidencia leve relacion o efecto negativo en el

desempenio de los estudiantes.

15. Involucra a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Los distintos niveles de esta variable no se evidencia efecto (Relacién de dependencia) en
los niveles de desempefio de estudiantes.

16. Uso de recursos de aprendizaje congruentes con la complejidad de los
contenidos y las caracteristicas de sus alumnos y alumnas.

En la totalidad de las clases con excepcion de una, los docentes usan recursos
adecuados y acordes con los contenidos desarrollados.

17. Tiempo de trabajo en grupos(estudiantes) sin acompafiamiento del docente
estando dentro del aula.

Este tiempo tiene un efecto negativo (coeficiente de correlacion de -0,44) en el

desempefio de los estudiantes.
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18. Tiempo de trabajo en individual(estudiantes) sin acompafamiento del docente
estando dentro del aula

Este tiempo tiene un leve efecto positivo (coeficiente de correlacion de 0.28) en el
desempeiio de los estudiantes.
19. Propone tareas para afianzar aprendizajes en casa.

No se muestra suficiente evidencia para definir relacién con el desempefio de los
estudiantes.
20. Tiempo en acciones disciplinarias.

Este tiempo fue en promedio del 0,76% de las clases, el cual es muy pequefio para
afectar el desempeiio de los estudiantes.
21. Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

Los distintos niveles de esta variable no se evidencia efecto (Relacion de
dependencia) en los niveles de desempefio de estudiantes.
22. Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

Los distintos niveles de esta variable no se evidencia efecto (Relacion de
dependencia) en los niveles de desempefio de estudiantes.
23. Tiempo en donde el Docente esta fuera del aula y los alumnos involucrados en
actividades de aprendizaje.

En ninguna de las clases los docentes salieron del aula, por tanto, este tiempo fue O.
24. Tiempo en donde el Docente esta fuera del aula y los alumnos No estan
involucrados en actividades de aprendizaje.

En ninguna de las clases los docentes salieron del aula, por tanto, este tiempo fue O.
25. Tiempo usado en realimentacion.

Este tiempo fue en promedio del 8,66% de las clases, tiene un leve efecto positivo
(coeficiente de correlacion de 0.28) en el desempefio de los estudiantes.
26. Tiempo usado en evaluacién del aprendizaje.

Este tiempo no se valord, dado que las evaluaciones fueron disefiadas por personal
externo, evitandose la incidencia en los resultados.
27. Evalta progreso de aprendizaje para retroalimentar estudiantes.

Los distintos niveles de esta variable no se evidencian efectos. (Relacion de

dependencia) en los niveles de desempefio de estudiantes.
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28. Tiempo total de duracion de la clase.

Este tiempo fue tomado a criterio de los docentes, lo que muestra variabilidad de
tiempos, el tiempo promedio fue de 45,8 min en las clases de lenguaje y de 51,8 en las de
matematicas. El coeficiente de correlacién (0,75) muestra un efecto altamente positivo en

los resultados de los desempefios de los estudiantes en las evaluaciones.

Figura 26. Grafica sobre tiempo de duracion de las clases.
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Fuente: Autores del trabajo.

La figura 26, muestra una relacion directa entre el tiempo (Barras azules) que usan
los docentes (A,B,C) en el desarrollo de las clases y el desempefio en las evaluaciones en

el area en matematicas (MAT), en el area de lenguaje (LEN) no se observa esta relacion.

Conclusiones.

Valorar las practicas pedagogicas es un proceso complejo que requiere de revision
tedrica, voluntad de los actores, instrumentos eficientes, métodos estadisticos pertinentes
entre otros.

El primer dilema surge al elegir el método y la fuente de recoleccion de la
informacion, por ejemplo, el uso de encuesta se basa en la apreciacion de los
encuestados, en defecto de una informacion de tipo directo. Se elige de esta manera

hacer observaciones de las practicas de aula en el campo de accion, es decir, hacer
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participar de forma directa de las clases haciendo observacion. Otra situacion consiste en

gue una observacién de este tipo al momento de la ejecucion de las clases, no permiten

hacer valoraciones de gran interés como las mediciones del tiempo usado en actividades
especificas. La solucion es la grabacién de las clases mediante la videograbadora.

Todo esto permite inferir lo apropiado que resulté la eleccion de grabar las clases
para después aplicarle la respectiva rubrica de valoracién, ademas de permitir analizar
detalles no previstos.

El uso de los métodos estadisticos multivariados de andlisis de componentes
principales para variables numéricas y el de correspondencias multiples para variables
cualitativas permiten visualizar y agilizar los procedimientos para hallar relaciones de
asociacion o dependencias respectivamente.

Por otro lado, el uso del software R, permite aplicar empaquetados que se encargan
de hacer las complejas operaciones matematicas que subyacen en los métodos de los
analisis de correspondencias multiples y de componentes principales, generando salidas
agradables a la vista sin perder las cargas técnicas.

Otro aspecto a resaltar es la metodologia que se genera al combinar los métodos de
analisis, software y la forma de recoleccion de la informacién, en esa singularidad,
permitieron generar de forma eficiente un producto de alta calidad y precision. De este
modo, la institucion cuenta con unas acciones de mejoramiento institucional enmarcado en
el estudio de las practicas de aula basado en un proceso objetivo y técnico.

Para finalizar, con base en el desarrollo del proyecto y su objetivo general, se
proponen las siguientes acciones de mejoramiento o recomendaciones a nivel de las
practicas de aula de los docentes del grado Tercero de la Institucion Educativa San
Vicente de Paul:

1) Se debe usar el tiempo necesario que garantice el aprendizaje de los estudiantes.
Cumplir con tiempos estipulados no debe ser lo principal, el objetivo principal es el
aprendizaje.

2) Se requiere que los docentes elaboren los Planes Individual de Ajustes Razonables
(PIAR), los cuales son planeaciones pedagdgicas para estudiantes con discapacidad o
dificultades de aprendizaje, este proceso favorece el proceso de aprendizaje de los
estudiantes con necesidades educativas especiales, lo que ademas de ser un

requerimiento pedagdgico, es una norma en Colombia.
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3) En relacion al tiempo que se genera en el aula en las transiciones de las actividades
(cambio entre una actividad y otra), se debe controlar, minimizandolo en lo posible al
momento de ejecutar las clases. Este aspecto no controlado puede incidir
negativamente en los resultados de los estudiantes.

4) Se recomienda que en las actividades individuales o grupales propuestas en clases
por parte del docente, este acompafie el mayor tiempo posible el desarrollo de las
mismas.

5) Retroalimentar permanentemente el proceso de aprendizaje permite un control del
mismo, luego es una accién que debe ser premisa en el aula.

6) Se debe evaluar el efecto que tiene rotar a los docentes en los distintos grupos,
teniendo en cuenta los perfiles de formacién profesional. Existen opiniones divididas
sobre su conveniencia.

7) Verificar la coherencia de los propésitos de aprendizajes en la planeacion, desarrollo
y evaluacion.

8) Se debe planear, desarrollar y evaluar las clases en términos del desarrollo de
competencias de los estudiantes y no en el desarrollo de contenidos.

9) Las clases son espacios de limitados en tiempo y espacio, sin embargo, es necesario
gue los objetivos en cada una de ellas, se enfoque en el propdsito u objetivo general.
De esta forma se garantizan aprendizajes significativos y las metas establecidas para
el grado.

10)El manejo del tiempo en cada uno de las acciones que se ejecutan o no, afectan el
aprendizaje de los estudiantes. Se debe concientizar a los docente para que en
respuesta puedan optimicen esos tiempos.

11)Desarrollar muchas actividades en clase, no garantiza un aprendizaje efectivo por

tanto, se deben seleccionar una cantidad moderada pero revestidas de calidad.
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