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El Punto de Llegada: 1995

1. INTRODUCCION

La organizacién del presente capitulo va a ser similar a la de los dos anteriores. La
situacién en 1995 va a analizarse de lo general a lo particular y, considerando, a su vez,
la localizaciéon de la TAA como el resultado de una problemdtica productiva y
competitiva méds amplia. Por ello, en el segundo punto se realizard una caracterizacion
global del impacto de los procesos de Reestructuraciéon en la TAA. En el tercero se
analizard la evolucién del “arraigo” productivo de los distintos subsectores. A
continuacion se realizard un anélisis subsectorial, para terminar por analizar los cambios
observables en las pautas de localizacion de la IAA respecto a 1980 y la relacién que
ello guarda con la dindmica espacial de la inversion. Finalmente, se realizard un andlisis
agregado de las pautas de localizacién de la IAA en 1995.

2. CARACTERIZACION GLOBAL: EL IMPACTO DE LOS CAMBIOS
EN LA ESTRUCTURA DEL SECTOR

Es dificil una adecuada caracterizacion global de los cambios experimentados por la
TAA. Se trata de una realidad muy compleja formada por diferentes subsectores que, a
su vez, tienen unas dindmicas de transformacién muy diversas, afectando los procesos
de acumulacién que tienen lugar en el interior de los mismos a una multiplicidad de
territorios y, por tanto, de cuerpos sociales. No obstante, para sintetizar una situacién en
la que han confluido factores de diversa indole habria que insistir en las siguientes
ideas.

1. La produccién valorada en unidades monetarias, es decir, la “valoracién” que el
Mercado hace de las producciones agroalimentarias desarrolladas en Andalucia no
ha dejado de crecer durante todo el periodo objeto de estudio. En este sentido, el
valor afiadido a precios constantes de la IAA ha tenido una tasa media de
crecimiento anual del 2,9% durante el periodo 1980-1995. No sélo ha crecido el
valor afiadido sino que adicionalmente lo ha hecho a una tasa muy superior a la del
conjunto de la industria andaluza (1,5%).

2. Este incremento del valor afiadido se ha basado, a su vez, en un aumento importante
de la productividad." En el periodo considerado la productividad de la IAA crece a
una media anual del 5,1%, ligeramente superior a la correspondiente media anual
para el conjunto de Espaiia que se sitda en el 4.8%.°

3. A su vez, este incremento de la productividad, sobre la base de la introduccién de
equipos y procesos mds eficaces, no habria podido tener lugar sin la existencia de
unas fuertes propensiones inversoras. La inversion representd, en Andalucia, durante
el periodo considerado un 9,3%4 del total del valor anadido bruto del sector.

! Se define como Valor Afiadido / Personas empleadas y se calcula sobre la base de la informacién
contenida en la Encuesta Industrial para el periodo 80-92.

? Calculado para el periodo 80-92 sobre la base de los datos contenidos en la antigua Encuesta Industrial.
? Idem nota anterior.

4 Idem nota anterior.
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4. Esto ha asegurado el mantenimiento de la importancia del sector en relacién con el
conjunto nacional. De este modo, su cuota de mercado se mantiene alrededor del 17-
18%, sin grandes modificaciones durante el periodo objeto de estudio.

Por tanto, la dindmica que estd detrds de las pautas de transformacién estructural del
sector se reduce, simplemente, a un proceso de acumulacién de capital que puede
sintetizarse del siguiente modo.

GRAFICO 5.1: DESCRIPCION MACROECON()MICA SINTETICA DE LOS PROCESOS DE
ACUMULACION DE CAPITAL

Rentabilidad = Cambio técnico: Crecimiento
entabilicda || Inversion | ] Aumento —|  produccién
productividad

Pero el proceso de transformaciéon no sélo afecta a las macromagnitudes. Por el
contrario, toda macrotendencia tiene una proyeccion microeconémica.” En el caso que
nos ocupa, los procesos de acumulacion de capital, éstos se proyectan
microecondmicamente a través de procesos competitivos entre empresas. Por tanto,
acumulacién de capital y competencia tienen un substrato comin (Guerrero, 1995;
Storper y Walker, 1989).

GRAFICO 5.2: DESCRIPCION MICROECONOMICA SINTETICA DE LOS PROCESOS DE
COMPETENCIA ENTRE CAPITALES.
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Como puede verse el comienzo de ambos procesos es el mismo. Existe un excedente, en
el caso del proceso competitivo en poder de una empresa, que se reinvierte, por
ejemplo, en la adquisicion de nueva maquinaria6. Estas inversiones implican un
progreso en la técnica utilizada en la empresa, lo que, a su vez, es posible que implique

> Se trata de una afirmacién detrds de la cual hay, como ha tenido ocasién de explicarse en el primer
capitulo de la presente tesis toda una forma de entender la investigacién social, en general, y la economia
en particular. Se afirma que las macromagnitudes no son el resultado de la agregacién de los
comportamientos individuales, tal y como se afirma desde el individualismo metodoldgico, en general y
el pensamiento neocldsico en particular. Por el contrario, la evolucion de las sociedades se rige por
procesos que no pueden reducirse a la agregaciéon de comportamientos individuales. Por tanto, el
comportamiento de lo social puede considerarse, a efectos de andlisis, como previo a la conducta del
individuo que se adapta, aunque con un margen de maniobra, a las condiciones impuestas por el entorno.
En clave econdémica, podria decirse que son los macrofundamentos los que explican las microconductas
(Colander, 1997; Barazini y Scazzieri, 1990) y no al revés.

® No es la tinica utilizacién que puede realizarse del excedente. El mismo puede emplearse también en el
aumento de la capacidad de produccién de la factoria o en inversiones directas destinadas a incrementar la
productividad por otras vias ( I+D, por ejemplo). Lo cierto es que, en todo caso, la reinversion tiene por
objeto o el aumento del volumen de la produccién o la reduccidn, a corto o a largo plazo, de los costes
unitarios. En este sentido, una buena posicién competitiva asegura rentas suficientes como para tener los
recursos financieros necesarios para acometer este proceso (Guerrero, 1995; Storper y Walker, 1989).
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un cambio 0rganizativ07. Estos progresos técnicos y organizativos terminan
concretindose en una reduccion de los costes unitarios, o lo que es andlogo, en un
incremento de la capacidad competitiva de las empresas. (Guerrero, 1995; Storper y
Walker 1989)

Por tanto, en un proceso competitivo tienden a sobrevivir aquellas empresas que son
capaces de reducir sus costes unitarios mas rapidamente. Es decir, la desaparicion de las
empresas menos eficientes (y la eventual aparicién de nuevas organizaciones) es una
constante en los procesos que a nivel macro se caracterizan como de acumulacién de
capital y, a nivel micro, como de competencia.

Lo que llama la atencién es que, en el caso de la TAA, el proceso competitivo ha sido
especialmente virulento. Asi, puede entenderse si se tiene presente que en el periodo
objeto de estudio han desaparecido 1.776 establecimientos, lo que supone un 20,9% del
total de establecimientos existentes en la regién. A esto se une la reduccién de empleo
desde los 68.595° trabajadores registrados en 1980 hasta los 54.377° registrados en
1995. Por tanto, adicionalmente, se produce un auténtico efecto expulsién que afecta a
un 16,7% de los trabajadores empleados en 1980.

Esto no se explica por las particulares caracteristicas de la IAA. En un entorno
econdémico, que, hasta mediados de siglo era eminentemente rural, lo 16gico a priori,
hubiera sido que se hubiese reducido la poblaciéon empleada en la agricultura,
aumentando el empleo industrial. La principal especializacién industrial de la region es
la TAA, que mantiene una participacion constante entorno al 25% de la produccién
regional. Por ello, un proceso de racionalizacion de este calibre en un sector como la
IAA es algo que merece un andlisis mds detallado, en el intento de determinar cudles
son las fuerzas que estdn detrds de la gran capacidad destructiva de establecimientos y
de empleos de los procesos competitivos experimentados en el periodo 1980-1995.

3. ANALISIS DE LA EVOLUCION DE LOS NIVELES DE ARRAIGO DE
LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA ANDALUZA:
COMPARACION DE LA SITUACION ENTRE 1980 Y 1995

En el periodo que va de 1980 a 1995 se ha asistido a una importante reduccién en
términos relativos de los inputs adquiridos por la IAA en el interior de la regién. En 15
afios, el porcentaje de inputs regionales sobre el total se ha reducido desde el 80,4% al
63,3%. Esto supone una diferencia de un 13,1%. Es decir, la mencionada participacién
se ha reducido a una media anual cercana al 1%.

Es decir, el nivel de articulacién de la actividad agroindustrial con el resto del tejido
productivo andaluz se ha visto muy seriamente afectado como consecuencia de los
procesos de transformacion experimentados por el sector. Por tanto, el efecto de

" En este sentido, el nuevo modelo de organizacién industrial conocido como produccién flexible no
hubiera sido posible sin los desarrollos en los campos de la Informatica, la robdtica y las
telecomunicaciones tal y como apuntan numerosos estudios (ver Castells, 1995).

8 Dato extraido de la Encuesta industrial de 1980.

® Dato extraido de la Encuesta industrial de Empresas de 1995.
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10 .. . e . . .
arrastre = de la actividad de la IAA es, en 1995, significativamente inferior a la que, en
términos relativos, tenfa hacia quince afios.

CUADRO 5.1: PARTICIPACION DE LOS
INSUMOS REGIONALES EN LA JAA EN
1980 Y 1995

Inputs intermedios regionales
/inputs intermedios totales

1980 80,4%

1995 63,3%

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS
TABLAS INPUT — OUTPUT DE ANDALUCIA. ANOS 1980 Y 1995.

Una vez se ha constatado la regresion en la interrelacion entre el sector agroalimentario
y resto del tejido productivo de la regién, es interesante profundizar en la forma en que
este proceso se ha producido. Lo primero que hay que destacar es la importancia del
cambio técnico en el sector. Como consecuencia del mismo, se han modificado los
insumos demandados por la IAA.

CUADRO 5.2: PARTICIPACION DE LOS INSUMOS
AGRARIOS, AGROALIMENTARIOS Y PROVENIENTES DE
INDUSTRIAS AUXILIARES EN EL TOTAL DE INSUMOS DE

LA TAA EN 1080 Y 1995.
Participacion Participacion
inputs totales inputs totales
1980 1995
Agricultura, Ganaderia y 53,1% 47,8%
Pesca
Industria agroalimentaria 10,2% 25,3%
Industrias auxiliares 9,8% 10,5%
Total 73,1% 83,7%

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS TABLAS INPUT — OUTPUT
DE ANDALUCIA. ANOS 1980 Y 1995.

En este sentido, la TAA sustituye inputs primarios (es decir, alimentos no sometidos a
procesos industriales de transformacion), por agroalimentarios (es decir, por alimentos
cuya caracteristicas se han visto modificadas como consecuencia de algin proceso de
transformacién industrial). Por ello, la participacién de los inputs agroalimentarios se
multiplica por 2,5 mientras que la de los inputs agropecuarios se reduce mas de 5
puntos.

Este proceso de cambio técnico tiene una gran influencia en la relacién de la IAA con la
estructura econémica regional. Porque a la altura de 1980, como tuvo ocasién de
comprobarse,ll la industria agroalimentaria basaba su arraigo en sus privilegiadas
relaciones con la base agropecuaria. En este sentido, el debilitamiento de la relacién
agricultura — industria agroalimentaria como consecuencia de procesos de
transformacion tecnoldgica puede suponerse que implica una reduccién en el porcentaje
de inputs regionales consumidos por la IAA. Pero, adicionalmente, ocurre que,

' Ya en la nota 29 del capitulo 3 se explicé el contenido ‘técnico” del término efecto de arrastre.

""'En concreto en el epigrafe 3.1.3 del capitulo 3.
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independientemente del proceso de cambio técnico enunciado, la capacidad de la
estructura productiva regional para atender las necesidades de la IAA disminuye. Asi se

desprende del siguiente cuadro.

CUADRO 5.3: PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS INSUMOS
REGIONALES EN EL TOTAL DE INSUMOS DE LA INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA ANDALUZA EN 1980 Y 1995

Sector de procedencia de | Porcentaje de inputs |[Porcentaje de inputs

los inputs intermedios intermedios
regionales 1980 regionales 1995

Agricultura, Ganaderia y 86,2% 68,4%

Pesca

Industria Agroalimentaria 73,8% 52,3%

Industrias Auxiliares 70,4% 38,4%

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS TABLAS INPUT — OUTPUT DE
ANDALUCIA. ANOS 1980 Y 1995.

En el mismo, se demuestra como se reduce la participacioén de los inputs regionales en
el total de insumos procedentes tanto de la agricultura y la ganaderia, como de la
industria agroalimentaria o las industrias auxiliares. Es decir, no sélo el arraigo
‘productivo” del conjunto de la IAA se ve seriamente atacado como consecuencia de la
dindmica abierta por los procesos de cambio técnico, que privilegian las producciones
agroindustriales sobre las estrictamente agrarias, sino que, adicionalmente, se produce
una pérdida de intensidad de la relacion entre la IAA y el resto del SAA que no tiene un
origen ‘técnico”, sino ‘econémico”. El tejido econdmico regional tiene, en este sentido,
una menor capacidad de respuesta a las demandas de insumos realizadas por la TAA.

En definitiva, el nivel de arraigo de la actividad agroindustrial se ha reducido como
consecuencia del cambio técnico experimentado por el sector, aunque no
exclusivamente por ello. La Reestructuracion productiva ha incidido, de este modo, en
un debilitamiento de las cadenas de valor a nivel regional y ha producido un aumento de
los flujos de riqueza monetaria que se ‘filtran” hacia el exterior. Esto puede verse mas
claramente en el cuadro 5.4.

CUADRO 5.4: PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS INSUMOS REGIONALES EN

EL TOTAL DE INSUMOS DE LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA ANDALUZA
EN 1980 Y 1995

Subsector (consumos (consumos Diferencia en la
intermedios no intermedios no | participacion de
interiores / interiores / los inputs no
consumos consumos interiores
intermedios intermedios
totales)*100 en totales)*100 en
1980 1995
Aceites y grasas 3,1% 28,0% 24,8%
Vinos y alcoholes 10,7% 26,7% 16,0%
Conservas vegetales y de pescado 18,3% 22,1% 3,8%
Industria carnica 16,4% 39,7% 23,3%
Industria lactea 17,8% 37,8% 20,0%
Molineria, pan y pastas 18,5% 42,9% 24,4%
Cerveza y bebidas analcohdlicas 45,4% 54,4% 9,0%
Otras industrias alimenticias 27,8% 59,9% 32,1%

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS TABLAS INPUT — OUTPUT DE ANDALUCIA. ANOS 1980 Y
1995.
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Como puede observarse, como consecuencia de los dos fenémenos anteriormente
citados, se produce un aumento de la participacién de los insumos no interiores en todos
los subsectores encuadrados en el interior de la IAA, aunque este hecho se produce en
diferente medida. En algunos casos, la disminucién de la participacion de los inputs
regionales es moderada (véanse los casos de Conservas Vegetales y de Pescado, asi
como de Cerveza y Bebidas Analcohdlicas). En otros casos, (como Aceites y Grasas,
Industrias Carnicas o Vino, Licores y Alcoholes) la disminucién en la participacion de
los inputs regionales ha sido mds fuerte. La finalidad de las siguientes lineas se va a
centrar en comprender de una manera mas profunda la naturaleza de este proceso. Para
ello, va a procederse a la distincidn entre subsectores arraigados y no arraigados.

3.1. SUBSECTORES ARRAIGADOS

En el caso de las industrias que han recibido la denominacién de “arraigadas”es decir,
aquellas que en 1980 compraban mas del 80% de sus inputs en el interior de la region,
el efecto de los procesos de Reestructuracion ha sido especialmente intenso.

CUADRO 5.5: PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS INSUMOS
REGIONALES EN EL TOTAL DE INSUMOS DE LOS SUBSECTORES
ARRAIGADOS EN 1980 Y 1995

Subsector Participacion Participacion Diferencia en la

consumos consumos participacién de
intermedios intermedios los inputs no
interiores en el total | interiores en el total interiores
1980 1995

Aceites y grasas 3,1% 28,0% 24,8%

Vinos, Licores y 10,7% 26,7% 16,0%

Alcoholes

Conservas Vegetales y de 18,3% 22,1% 3,8%

Pescado

Industrias Carnica 16,4% 39,7% 23,3%

Industrias Lacteas 17,8% 37,8% 20,0%

Panaderia y Molineria 18,5% 42.9% 24.4%

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS TABLAS INPUT — OUTPUT DE ANDALUCIA. ANOS
1980'Y 1995.

En el subsector de Aceites y Grasas, por ejemplo, la participacién de los insumos no
regionales se ha multiplicado casi por nueve. Vinos, Licores y Alcoholes; Industrias
Cérnicas, Industrias Lacteas y Panaderia y Molineria han seguido la misma senda,
aunque el aumento ha sido mds modesto. Es decir, las especializaciones con una
vinculacién mds estrecha con la base productiva local han visto especialmente socavada
esa relacion. Para analizar las razones que estdn detrds de este hecho, se van a estudiar
separadamente, las relaciones que estos subsectores mantienen con la base agropecuaria,
con la industria agroalimentaria y con las denominadas industrias auxiliares.
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3.1.1. Relaciones con la agricultura
CUADRO 5.6: PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS INSUMOS AGRICOLAS
EN EL TOTAL DE INSUMOS DE LOS SUBSECTORES ARRAIGADOS DE LA
IAA EN 1980 Y 1995

Subsector Porcentaje de Porcentaje de Diferencia | Incremento
inputs inputs relativo
agropecuarios agropecuarios
respecto al total | respecto al total
1980 1995

Industrias Carnicas 80,7% 48,5% -32,2% -39,9%
Aceites y Grasas 64,5% 55,8% -8, 7% -13,5%
Industria Lactea 61,5% 56,8% -4,7% -7,7%
Panaderia y Molineria 54,4% 43.2% -11,1% -20,5%
Vino, Licores y Alcoholes 14,3% 28,5% 14,2% 100,0%

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS TABLAS INPUT — OUTPUT DE ANDALUCIA. ANOS 1980 Y
1995.

Como puede observarse en el cuadro 5.6, el proceso de cambio técnico, que se ha
traducido en una disminucién de la importancia de los inputs agropecuarios, ha sido
muy importante. En buena medida, esto se ha debido a la importancia de estos insumos
en el punto de partida del estudio, 1980. En estas fechas, por ejemplo, en las industrias
cérnicas su peso alcanzaba el 80% del total. Quince afios més tarde se habia producido
una transformacion radical en la forma de producir de modo que la participacién de los
inputs agropecuarios se habia reducido al 48,5%.

En los restantes subsectores, aunque de forma mas moderada, el proceso ha sido similar,

reduciéndose la participacion de los in%)uts agropecuarios en los totales. Unicamente en
. . 1 Lo, . ..

el caso del Vino, Licores y Alcoholes “ la dindmica regresiva que ha vivido el subsector

ha dado origen a una reprimarizacion de los inputs consumidos por el mismo de forma

que los de origen agropecuario han pasado de suponer el 14,2% a representar el 28,5%.

CUADRO 5.7: PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS INSUMOS AGRICOLAS
REGIONALES EN EL TOTAL DE INSUMOS AGRICOLAS DE LOS SUBSECTORES
ARRAIGADOS DE LA TAA EN 1980 Y 1995

Subsector Inputs agrarios | Inputs agrarios | Diferencia | Incremento
regionales/inputs | regionales/inputs relativo
agrarios totales | agrarios totales
(subsector) 1980 | (subsector)1995
Industrias Carnicas 85,5% 53,1% -32,4% 37,9%
Aceites y Grasas 100,0% 90,3% -9,8% 9,8%
Industrias Lacteas 90,2% 66,5% -23,7% 26,3%
Panaderia y Molineria 76,9% 32,0% -45,0% 58,4%
Vino, Licores y Alcoholes 99,9% 95,1% -4,.8% 4,8%

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS TABLAS INPUT — OUTPUT DE ANDALUCIA. ANOS 1980 Y
1995.

12 posiblemente, en este caso, la institucionalizacién de las denominaciones de origen ha limitado las
transacciones de caldos en proceso de fermentado o crianza. La normativa sobre denominaciones de
origen pone una serie de restricciones al tipo de uva utilizado, a la procedencia de las mismas y a la
posibilidad de adquisicién de mosto o de vino en proceso de crianza a establecimientos no situados en la
denominacién de origen. Por otro lado, como se verd mds adelante se ha asistido al cierre de un gran
nimero de bodegas, lo que ha limitado las transacciones existentes entre las mismas.
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Pero no s6lo se reduce la importancia de los inputs agricolas y ganaderos, es decir, no
s6lo se compran comparativamente menos productos provenientes directamente de estos
sectores, sino que, ademds progresivamente, se compran en mayor medida fuera de los
limites de la regién. Esto se desprende del cuadro 5.8. En él, se observa como la
participacion de los inputs agropecuarios regionales en el total de inputs provenientes
del sector primario cae en todos los subsectores estudiados. De hecho, algunas de estas
reducciones son especialmente importantes, como es el caso de Industrias Carnicas, las
Industrias Lacteas o Panaderia y Molinerfa.

CUADRO 5.8: PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS INSUMOS AGRjCOLAS
REGIONALES EN EL TOTAL DE INSUMOS (AGRICOLAS Y NO AGRICOLAS)
DE LOS SUBSECTORES ARRAIGADOS DE LA TAA EN 1980 Y 1995

Subsector Inputs agrarios | Inputs agrarios | Diferencia | Incremento
regionales/inputs | regionales/inputs relativo
totales 1980 totales 1995

Industrias Carnicas 68,9% 25,8% -43.2% 62,6%

Aceites y Grasas 64,5% 50,4% -14,1% 21,9%

Industrias Lacteas 55,5% 37,8% -17,7% 31,9%

Panaderia y Molineria 41,8% 13,8% -28,0% 67,0%

Vino, Licores y Alcoholes 14,2% 27,1% 12,9% -90,3%

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS TABLAS INPUT — OUTPUT DE ANDALUCIA. ANOS 1980 Y
1995.

Si se agregan los dos efectos anteriores, puede observarse como la importancia de los
inputs agrarios regionales en el total demandado por estas industrias cae de manera muy
acentuada. De este modo, se producen reducciones de la participacién de los mismos de
entre el 20% y el 67%. En resumen, en poco mds de 15 afios se ha pasado de una
situacién en la que una serie de subsectores basaban su ‘arraigo” en sus intensas
relaciones con la base agropecuaria regional a otra muy distinta en la que los inputs
agrarios regionales no suponen en, practicamente ningtin caso, mds de un 50% del total
de insumos consumidos por los subsectores encuadrados en la TAA.

3.1.2. Relaciones con el sector agroalimentario

CUADRO 5.9: PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS INSUMOS AQRiCOLAS
REGIONALES EN EL TOTAL DE INSUMOS (AGRICOLAS Y NO AGRICOLAS) DE
LOS SUBSECTORES ARRAIGADOS DE LA TAA EN 1980 Y 1995

Porcentaje de Porcentaje de | Diferencia | Incremento
inputs inputs relativo
agroalimentarios | agroalimentarios
respecto al total | respecto al total
1980 1995
Industria carnica 6,9% 30,8% 23,9% 346,2%
Aceites y grasas 6,1% 32,3% 26,2% 428,2%
Industrias lacteas 4,4% 7,9% 3,5% 78,5%
Pan y molineria 22,6% 31,0% 8,5% 37,5%
Vino, licores y alcoholes 26,3% 18,4% -7,9% -30,0%

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS TABLAS INPUT — OUTPUT DE ANDALUCIA. ANOS 1980
Y 1995.

Tal y cdmo es ténica general, el cambio técnico ha propiciado la sustitucién de inputs
agrarios por agroalimentarios. De esta forma, se confirma el progresivo alejamiento de
la TAA de la actividad agraria tendiendo o “aspirando” a constituirse en una actividad
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industrial arquetipica no limitada en su funcionamiento por su especial relacién con la
base agropecuaria.

En la mayor parte de los casos, la sustitucion de producciones agrarias por
agroalimentarias ha sido muy intenso. En concreto, en los casos de Industrias Carnicas;
Conservas Vegetales y de Pescado; Aceites y Grasas; Industrias Lacteas y Panaderia y
Molineria el aumento de la participacion de los insumos agroindustriales ha sido muy
significativo, superior en todos los casos al 40% y superando 400% en el caso del
subsector de Aceites y Grasas.

Por otra parte, la mayoria de estos inputs provienen del mismo subsector analizado, lo
que pone de manifiesto la importancia de las relaciones intrasubsectoriales en la IAA.
Esto es un dato que confirma que los procesos productivos se desintegran y dividen
entre distintas organizaciones. Este es uno de los rasgos distintivos de la
Reestructuracién. Desde una perspectiva de sistema agroalimentario, se observa cémo
las ‘cadenas de valor” tienden a desarrollarse, apareciendo empresas especializadas en
cada una de las fases de la produccién que venden sus producciones semiterminadas a
empresas situadas al final de la cadena de transformacién industrial.

Por ejemplo, en una produccién como la conservacién de aceitunas, si este producto se
compra a los agricultores, sin transformar, se contabiliza como un input agrario. Pero
crecientemente, las grandes empresas del sector tienden a comprar aceituna ya
aderezada a otras industrias mds pequefias encargadas de esta primera transformacion.
En este caso, dicha operacion se considera una compra al sector agroalimentario y, en
concreto, una transaccion intraindustrial al mismo sector de Conservas Vegetales y de
Pescado. Por tanto, el desarrollo de las transacciones intraindustriales es una
manifestacion de la especializacién en diferentes funciones de las empresas existentes
en el interior de la IAA.

Unicamente el subsector de Vino, Licores y Alcoholes ve disminuir la importancia de
las transacciones agroalimentarias. De nuevo, la reduccién de las operaciones
intrasubsectoriales es la causa fundamental de este comportamiento”. No obstante, es
necesario resefar que este sector ha sufrido una fuerte crisis que ha motivado que una
buena parte de los establecimientos industriales existentes en el mismo desaparezcan.
Por tanto, la posibilidad de transacciones comerciales entre los mismos se reduce al
disminuir la densidad del tejido empresarial en el subsector. Ademds, el sector ha
sufrido una serie de modificaciones en su entorno institucional que han limitado la
importancia de las transacciones intraindustriales. En concreto, la instauracién del
sistema de denominaciones de origen que ‘obliga” a comprar la uva en un entorno
territorial concreto (los denominados ‘marcos”), lo que impide la compra de vino a
bodegas situadas fuera del drea del ‘marco”. Esto unido a la desaparicién de muchas
pequeiias bodegas explica la reduccion del porcentaje de consumos agroalimentarios en
el caso de la industria vinicola.

'3 Las razones que han llevado a esta situacién al sector vinicola se exponen en el punto 4.1.2.b) del
presente capitulo.
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CUADRO 5.10: PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS INSUMOS
AGROALIMENTARIOS REGIONALES EN EL TOTAL DE INSUMOS
AGROALIMENTARIOS DE LOS SUBSECTORES ARRAIGADOS
DE LA TAA EN 1980 Y 1995

Inputs Inputs Diferencia | Incremento
agroalimentarios | agroalimentarios relativo
regionales/inputs | regionales/inputs
agroalimentarios | agroalimentarios
totales (subsector) | totales (subsector)

1980 1995
Industria carnica 51,6% 60,5% 8,9% 17,2%
Conservas vegetales 72,0% 75,7% 3,7% 5,2%
y de pescado
Aceites y grasas 80,0% 39.5% -40,5% -50,6%
Industrias lacteas 6,7% 66,0% 59,3% 881,6%
Pan y molineria 90,8% 78,0% -12,9% -14,2%
Otras industrias 89,5% 47,5% -42,0% -46,9%
Vino, licores y 71,2% 62,1% -9,1% -12,8%
alcoholes

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS TABLAS INPUT — OUTPUT DE ANDALUCIA. ANOS 1980 Y
1995.

Respecto a la cobertura de la demanda de inputs agroalimentarios con producciones
provenientes del interior de la regidn, la pregunta fundamental a responder seria: ;Ha
sido capaz la Industria Agroalimentaria Andaluza de responder a la creciente
importancia de los inputs agroindustriales frente a los agrarios y a la desintegracion
observada en un buen nimero de los procesos productivos desarrollados por la misma?

En términos generales, la dindmica competitiva y la apertura comercial del Sistema
Agroalimentario ha llevado a la diversificacidon de las compras de subsectores que, en
1980, adquirian practicamente la totalidad de sus inputs agroalimentarios en el interior
de la regién. Por ejemplo, en el caso de Aceites y Grasas; Pan y Molineria y Vino,
Licores y Alcoholes en 1980 las compras de productos agroalimentarios regionales
suponian cifras superiores al 70% del total. En todos ellos, la caida en la participacion
de los consumos agroalimentarios regionales ha rondado o ha sido superior a los 10
puntos. Pero, en Aceites y Grasas, adicionalmente, este descenso ha sido especialmente
fuerte. Frente al 80% de los inputs agroalimentarios de origen regional adquiridos en
1980, en 1995 esta proporcién va a reducirse al 39,5%. Como, adicionalmente, se trata
del subsector en el que mds intensamente ha aumentado la importancia de los inputs
agroalimentarios (regionales y no regionales) pasando éstos de representar poco méas del
6% de los insumos totales en 1980 a mds del 32% en 1995, puede concluirse que existe
una cierta incapacidad por parte de la IAA a la hora de adaptarse a los cambios en la
demanda de producciones agroalimentarias intermedias por parte de esta actividad.

No obstante, en otros casos, como las Industrias Carnicas o las Industrias Lacteas, se ha
producido un aumento de la participacién de los inputs regionales en el total de
consumos intermedios procedentes de industrias agroalimentarias.
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CUADRO 5.11: PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS INSUMOS
AGROALIMENTARIOS REGIONALES EN EL TOTAL DE INSUMOS
(AGROALIMENTARIOS Y NO) DE LOS SUBSECTORES ARRAIGADOS
DE LA TAA EN 1980 Y 1995

Inputs Inputs Diferencia | Incremento
agroalimentarios | agroalimentarios relativo
regionales/inputs | regionales/inputs

totales totales
(subsector) 1980 | (subsector) 1995

Industrias Carnicas 3,6% 18,6% 15,0% 422,8%
Aceites y Grasas 4,.9% 12,8% 7,9% 161,0%
Industrias Lacteas 0,3% 5,2% 4,9% 1651,6%
Panaderia y Molineria 20,5% 24.2% 3,7% 18,0%

Vino, Licores y Alcoholes 18,7% 11,4% -7,3% -38,9%

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS TABLAS INPUT — OUTPUT DE ANDALUCIA. ANOS 1980 Y
1995.

En definitiva, pese a la reducida capacidad de respuesta del tejido productivo regional al
aumento de la demanda de inputs agroindustriales, el fuerte crecimiento de la
importancia de los mismos ha llevado a que se haya incrementado considerablemente la
capacidad de arrastre de los diferentes subsectores sobre el conjunto de la actividad de
la TAA.

Este hecho ha sido especialmente importante en los casos de Industrias Cérnicas,
Aceites y Grasas e Industrias Lacteas. Por tanto, al menos parcialmente, la reduccién en
el nivel de consumo de inputs interiores motivado por la disminucioén de la importancia
relativa de los insumos agrarios regionales se ha visto compensada por un aumento del
peso de los agroalimentarios. Esto se debe, basicamente, al crecimiento de la demanda
de los mismos inducido por el cambio técnico, y no a una intensificaciéon de las
relaciones con la IAA, aunque, en algunos casos, esto ultimo también se produce.

3.1.3. Relaciones con la industria auxiliar

CUADRO 5.12: PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS INSUMOS
PROCEDENTES DE INDUSTRIAS AUXILIARES EN EL TOTAL DE INSUMOS
DE LOS SUBSECTORES ARRAIGADOS DE LA TAA EN 1980 Y 1995

Porcentaje de Porcentaje de Diferencia | Incremento
inputs industrias | inputs industrias relativo
auxiliares sobre | auxiliares sobre
el total de inputs | el total de inputs

1980 1995
Industrias Carnicas 1,3% 4,8% 3,5% 263,5%
Aceites y Grasas 8,9% 3,5% -5,4% -61,0%
Industrias Lacteas 13,1% 18,1% 5,0% 38,6%
Panaderia y Molineria 4,4% 8,2% 3,7% 84,8%
Vino, Licores y Alcoholes 20,0% 19,3% -0,8% -3,8%

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS TABLAS INPUT — OUTPUT DE ANDALUCIA. ANOS 1980 Y

1995.

El comportamiento de las relaciones con la industria auxiliar por parte de los
subsectores arraigados no tiene un patrén de comportamiento claramente definido. En
algunos casos, en que los cambios en la demanda han facilitado las estrategias de
valorizacién de producciones basadas en la busqueda de la calidad y la diferenciacion

163

Impactos Econémicos y Territoriales de la Reestructuracion de la Industria Agroalimentaria en Andalucia



El Punto de Llegada: 1995

de productos14 (Industrias Cérnicas e Industrias Lacteas) se ha producido un aumento
considerable de su peso relativo. Pero en actividades mds maduras y mds importantes
desde el punto de vista de su aportacion al valor afiadido regional (Vino, Licores y
Alcoholes; Aceites y Grasas basicamente) su importancia se reduce considerablemente
o se estabiliza. Esto es un indicador de que el acceso directo a los mercados finales por
parte de estos subsectores se ha reducido. El posicionamiento de las producciones
agroalimentarias en los mercados finales requiere elevados desembolsos destinados a
cubrir gastos referidos a la mejora presentacién, merchandising, etc. Esto implica un
crecimiento de las compras a la industrias auxiliares. En este sentido, la disminucién de
las compras a las mismas puede entenderse como producto de los siguientes hechos:

¢ Buena parte de las producciones se venden ‘a granel” con lo que el gasto en inputs
provenientes de las industrias auxiliares es minimo.

¢ Cuando se llega a los mercados finales prima una tendencia a la ‘competencia en
precios”. Los productos se ‘posicionan” de forma que el precio es el elemento
determinante a la hora de explicar su consumo, lo que provoca que el gasto en este
tipo de inputs se minimice.

Sin embargo, recientes estudios muestran la pérdida de capacidad de las diferencias de
precios a la hora de explicar los patrones de consumo alimentario. El hecho de que los
gastos en alimentos y bebidas representen, en los paises desarrollados, una parte cada
vez mds pequefia de la renta familiar disponible, unido a patrones méas amplios de
cambio social, explican la reduccion de la importancia de la variable precio a la hora de
explicar los patrones de consumo (Mili et alia, 1998; Gorenstein, 1999).

La reduccién de la participacidon de los inputs provenientes de industrias auxiliares
indicaria en este sentido el no desarrollo de estrategias de ‘“nhicho” tendentes a satisfacer
la demanda de consumidores especificos sobre la base de sus especiales caracteristicas
socioldgicas. En el caso del sector vinicola esto es especialmente cierto. Desde este
punto de vista, la dependencia de una variedad tradicional de productos (finos,
manzanillas, olorosos, amontillados...) sigue siendo muy importante y, salvo contados
casos, no se ha ‘segmentado” el mercado a la bisqueda de ‘hichos” en los que la
demanda fuera creciente y los margenes de beneficio mas elevados. En el caso del
sector de Aceites y Grasas, los esfuerzos se centran en mejorar la proporcion de aceite
de oliva virgen extra (es decir, directamente consumible) obtenida por las almazaras,
pero sin que exista ninguna iniciativa de ‘lanzamiento” de variedades o desarrollo de
nuevos productos dirigidos a segmentos de consumidores concretos.

Frente a ello, en algunos de los casos en los que la importancia de los inputs
provenientes de industrias auxiliares aumenta, las estrategias de segmentacién se han
aplicado intensivamente. Tal es el caso de Industrias Licteas, donde la segmentacién ha

' Muchas empresas han optado con la finalidad de mantener sus margenes de beneficio por dirigirse a un
tipo de consumidor que esta dispuesto a pagar mas siempre y cuando se le asegure que el producto es de
mayor calidad. Lo que ocurre es que las propiedades nutritivas reales de las producciones
agroalimentarias no pueden realmente ser valoradas perfectamente por los consumidores. Estos valoran la
apariencia, el gusto y poco mas. Por ello, los esfuerzos se han dirigido, en muchas ocasiones, tanto a
mejorar la calidad de los productos, como la apariencia que irradian los mismos. En este sentido, los
envases y embalajes utilizados, la efectividad de la imagen asociada a los mismos y otros elementos
ligados a la mercadotecnia, pero que consumen inputs procedentes de las industrias auxiliares, adquieren
una gran importancia.
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hecho que un producto en principio indiferenciado como la leche (una ‘commodity” en
la jerga del sector) pase a dividir su mercado en multiples segmentos (leche con calcio,
omega 3, para embarazadas, para el crecimiento, desnatadas, etc.). En estos casos, el
esfuerzo para posicionar los nuevos productos hace hincapié en el disefio de los envases
y en la calidad de los mismos. En resumidas cuentas, el comportamiento de los distintos
subsectores estd muy relacionado con las estrategias empresariales seguidas en la
region.

CUADRO 5.13: PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS INSUMOS
PROCEDENTES DE INDUSTRIAS AUXILIARES REGIONALES EN EL TOTAL
DE INSUMOS DE INDUSTRIAS AUXILIARES DE LOS SUBSECTORES
ARRAIGADOS DE LA TAA EN 1980 Y 1995

Porcentaje de Porcentaje de Diferencia | Incremento
inputs industrias | inputs industrias relativo
auxiliares auxiliares
regionales sobre el | regionales sobre el
total de inputs total de inputs
industrias industrias
auxiliares 1980 auxiliares 1995
Industrias Carnicas 77,3% 40,7% -36,6% -47,3%
Aceites y Grasas 82,5% 50,2% -32,3% -39,2%
Industrias Lacteas 53,8% 26,3% -27,5% -51,2%
Panaderia y Molineria 45,1% 36,5% -8,6% -19,1%
Vino, Licores y Alcoholes 91,2% 60,3% -30,9% -33,9%

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS TABLAS INPUT — OUTPUT DE ANDALUCIA. ANOS 1980 Y 1995.

En todo caso, es observable que, aunque se estabilicen en términos relativos, las
compras a las industrias auxiliares se realizan crecientemente fuera de la region. En el
caso de Vino, Licores y Alcoholes, Industrias Cérnicas , Aceites y Grasas o Industrias
Licteas la reduccion en las compras a las industrias auxiliares regionales supera los 27
puntos. Es decir, la participacién de las industrias auxiliares regionales se reduce, en
estos casos, a una media de casi 2 puntos por afio.

Con lo cual, se pone de manifiesto que el proceso de ‘modernizacién” tiene, en este
sentido, un coste muy significativo para una realidad como la andaluza. Adoptar
estrategias de ‘hicho” basadas en la potenci acién de un consumidor ‘diferenciado” y
que, por tanto, se escapa a la tradicional ‘competencia en precios” supone la compra
creciente de inputs fuera de los limites de la regidn, ya que la estructura productiva de la
misma no es capaz de proporcionar envases, embalajes, disefios etc.” capaces de darle a
las producciones ese elemento de distincién del que precisan para su venta. Por el
contrario, no adoptar estas estrategias supone limitar la posicién de las empresas

'3 Incluso en el caso de que la estructura productiva andaluza pudiera suministrar estos insumos, el tejido
econdmico de la regién se encontraria en una posicién dificil. Porque, sin duda, tendria una cierta
posicién de ventaja en la provision de pequefias y medianas empresas, pero en el caso de las grandes
corporaciones agroalimentarias, éstas suelen concentrar las compras de estos productos, realizando
grandes pedidos con los que abastecen las factorias localizadas en distintos espacios y productos. Por
ejemplo, en el caso de Danone, todas las adquisiciones de plasticos, cartones, tetra-briks etc. estdn
asignados a su central de compras. Esta realiza, desde Paris, todas las compras que posteriormente son
utilizadas por las distintas factorias, incluida la fabrica de Sevilla. En otros casos, por ejemplo Puleva, las
compras se realizan fuera de Andalucia, sencillamente, porque no encuentran proveedores que les surtan
en unas condiciones de plazos y precios competitivas.
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andaluzas en los circuitos de generacion de valor. El crecimiento de la produccién lleva,
por tanto, implicitos conflictos que no tienen por qué darse en otras realidades.

CUADRO 5.14: PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS INSUMOS PROCEDENTES DE
INDUSTRIAS AUXILIARES REGIONALES EN EL TOTAL DE INSUMOS DE LOS
SUBSECTORES ARRAIGADOS DE LA TAA EN 1980 Y 1995

Porcentaje de inputs|Porcentaje de inputs| Diferencia | Incremento
industrias auxiliares |industrias auxiliares relativo
regionales sobre el | regionales sobre el

total de inputs 1980 | total de inputs 1995
Industrias Carnicas 1,0% 1,9% 0,9% 91,4%
Aceites y Grasas 7,4% 1,8% -5,6% -76,3%
Industrias Lacteas 7,0% 4,8% -2,3% -32,3%
Panaderia y Molineria 2,0% 3,0% 1,0% 49.5%
Vino, licores y alcoholes 18,3% 11,6% -6,6% -36,4%

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS TABLAS INPUT — OUTPUT DE ANDALUCIA. ANOS 1980 Y 1995.

En resumen, en casi todos los subsectores, con la excepcién de Panaderia y Molineria,
donde, en todo caso, su peso es muy pequeflo, la participacién de los insumos
procedentes de la industria auxiliar regional disminuye. En algunos casos, esta
reduccion es especialmente significativa. Las principales especializaciones
agroindustriales de la region (Vino, Licores y Alcoholes; Aceites y Grasas o Industrias
Licteas) asisten a caidas importantes en este tipo de consumos. Por tanto, la capacidad
de arrastre de la actividad de estos subsectores sobre la produccién de las industrias
auxiliares se ve reducida considerablemente durante el periodo 1980-1995, pasando el
consumo interior de estos inputs de representar un 6,8% en 1980 a un 3,4% en 1995.
3.2. SUBSECTORES NO ARRAIGADOS

En 1980 se definieron cinco subsectores no arraigados (Alimentos diversos, Azicar,
Bebidas Analcohdlicas, Cerveza y Conservas de Pescado). Sin embargo, su estudio
resulta dificil ya que las Tablas Input — Output de la economia andaluza referidas a 1995

(TIOAN — 95) han procedido a una mayor agregacion estableciéndose la siguiente
equivalencia.

GRAFICO 5.3: EQUIVALENCIAS SECTORIALES ENTRE LAS TABLAS
INPUT - OUTPUT DE ANDALUCIA DE 1980 Y 1995

Cerveza
\ Cerveza y
- Bebidas
Bebidas /' Analcohdlicas
analcoholicas

Azidcar
\ Alimentos
diversos
Alimentos /
diversos
Conservas
Conservas de > Vegetales y de

Pescado Pescado
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En resumen, la reorganizacion subsectorial de las nuevas TIOAN imposibilita el estudio
general de la evolucién del segmento no arraigado de la IAA. Unicamente, puede
analizarse qué es lo que ha ocurrido con el subsector de Cerveza y Bebidas

Analcohdlicas.

3.2.1. Cambios técnicos

CUADRO 5.15: PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS INSUMOS EN EL
TOTAL DE INSUMOS DEL SUBSECTOR DE CERVEZAS Y BEBIDAS

ANALCOLICAS EN 1980 Y 1995

Porcentaje de inputs | Porcentaje de inputs | Diferencia | Incremento
(regionales y no (regionales y no relativo
regionales) respecto al |regionales) respecto al
total 1980 total 1995

Agricultura 8,4% 5,9% -2,5% -29,2%
Industria 19,7% 15,7% -4,1% -20,5%
Agroalimentaria
Industrias 22,8% 48,0% 25,3% 111,0%
Auxiliares

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS TABLAS INPUT — OUTPUT DE ANDALUCIA. ANOS 1980 Y 1995.

En primer lugar, es de destacar que se trata de actividades muy tecnificadas que, por
ello, tienen una relacién con la agricultura muy modesta. Ya a la altura de 1980 los
inputs agrarios suponian tan solo el 8,4% de los consumos totales. Pero la participacion
de los inputs agrarios se reduce todavia mds hasta situarse en 1995 en el 5,9%.

La relacién con la industria agroalimentaria es mds significativa. Suponia en 1980 el
19,7% . En este caso, también se asiste a una bajada de su importacia de la relacién con
la industria agroalimentaria, lo que constituye una diferencia importante respecto al
patrén de funcionamiento de sectores arraigados.

Por otro lado, es de destacar la gran importancia de las industrias auxiliares en
actividades donde la segmentacion de los mercados sobre la base de las caracteristicas
sociolégicas de los consumidores es muy importante. Esto lleva a que la imagen de
calidad y el cuidado en la presentacion se vuelvan elementos fundamentales, acaparando
una cada vez mayor parte de los consumos intermedios realizados por el subsector. Asi,
si en 1980 estos inputs suponian un 22,8% de los consumos intermedios totales del
subsector de Cerveza y Bebidas Analcohdlicas, en 1995 este porcentaje va a ascender al
48,0%.
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3.2.2. Cambios en las relaciones con la economia regional

CUADRO 5.16: PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS INSUMOS
REGIONALES EN LOS INSUMOS SECTORIALES DEL SUBSECTOR DE

CERVEZAS Y BEBIDAS ANALCOLICAS EN 1980 Y 1995

Participacion Participacion Diferencia Incremento
inputs regionales | inputs regionales relativo
en el total sectorial [en el total sectorial
1980 1995

Agricultura 73,8% 26,6% -47,2% -64,0%
Industria 0,3% 48,0% 47,7% 19087,0%
Agroalimentaria
Industrias 44,7% 27,1% -17,6% -39,0%
Auxiliares

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS TABLAS INPUT — OUTPUT DE ANDALUCIA. ANOS
1980'Y 1995.

La relacién con los mercados locales disminuye en el caso de la agricultura. De nuevo,
se observa el mismo patrén de funcionamiento que los subsectores arraigados. Las
producciones agricolas son ‘producciones estdndar” facilmente sustituibles, lo que hace
que las mismas sean especialmente sensibles frente a iniciativas tales como la creacion
de centrales de compra.

Sin embargo, la importancia de los inputs agroalimentarios provistos por la industria
regional aumenta muy significativamente, lo que significa que la industria
agroalimentaria andaluza ha sido capaz de aumentar significativamente su participacién
en los inputs consumidos por el sector.

Con todo, los inputs auxiliares son ahora suministrados en mayor medida por industrias
no regionales. En una regién con un sector industrial débil como es el caso de
Andalucia, es 16gico que la dindmica impuesta por la Reestructuracién productiva
termine significando una reduccién en los inputs industriales provenientes del interior
de la regién. Cuando mads si se tiene presente que la importancia de los mismos aumenta
considerablemente, lo que significa que:

¢ Aumentan las demandas de las empresas (en cantidad, calidad y precio).

¢ Aumenta su importancia global, lo que hace que las organizaciones empresariales
realicen estrategias tendentes al control mdximo de costes.
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3.2.3. Modificaciones globales

CUADRO 5.17: PARTICIPACION SECTORIAL DE LOS INSUMOS
REGIONALES EN EL TOTAL DE INSUMOS DEL SUBSECTOR DE
CERVEZAS Y BEBIDAS ANALCOLICAS EN 1980 Y 1995

Subsector Participacion de | Participacion de | Diferencia | Incremento

Inputs regionales |Inputs regionales relativo

sectoriales en el | sectoriales en el

total de insumos | total de insumos

1980 1995

Agricultura 6,2% 1,6% -4,6% -74,5%
Industria 0,1% 7,5% 7,5% 14946,0%
Agroalimentaria
Industrias 10,2% 13,0% 2,8% 28,0%
Auxiliares

FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LAS TABLAS INPUT — OUTPUT DE ANDALUCIA.
ANOS 1980 Y 1995.

Por tanto, como consecuencia de los cambios derivados de los cambios técnicos y de la
respuesta del tejido productivo regional frente a los mismos, nos encontramos frente a
los siguientes hechos:

¢ Pese a que en de 1980 el peso de los inputs agrarios regionales en el total de
insumos de la IAA era pequefio (6,2%) en 1995 va a disminuir hasta convertirse en
muy reducido (1,6%).

¢ Por el contrario, el peso de los inputs agroalimentarios regionales sufre un
incremento muy significativo hasta alcanzar el 7,5% que, pese a ello, no es un valor
que pueda considerarse elevado y, en todo caso, es inferior a la prictica totalidad de
los subsectores arraigados.

¢ En el caso de las industrias auxiliares regionales pese a las oportunidades abiertas
por las transformaciones técnicas del subsector, la importancia de los inputs
provenientes de industrias regionales aumenta, tan sélo, de forma muy ligera,
debido a la incapacidad de tejido productivo regional para hacer frente al
crecimiento de la demanda de estos productos.

4. LA LOCALIZACION TERRITORIAL DE LA IAA Y ANALISIS DE
ESTRATEGIAS EMPRESARIALES. PRINCIPALES CAMBIOS
OBSERVABLES

41  ANALISIS SUBSECTORIAL

El propésito del presente epigrafe es profundizar en el andlisis de los cambios en los

patrones de localizacién experimentados por la IAA. Para ello, va a incluirse explicita y

simultaneamente un componente espacial y otro subsectorial. Es decir, va a estudiarse el

cambio en los patrones de localizacién de los distintos subsectores que componen la
IAA en el periodo 1980-1995.

En 1980, se habia visto como la localizacién de los diferentes subsectores productivos
dependia fundamentalmente de dos variables: Capacidad competitiva del sector y grado
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de arraigo del mismo. Sobre la base de la combinacién de estos dos factores se obtenia
una clasificacion en la que se distinguian, fundamentalmente, cuatro tipos de
subsectores: No arraigados de alta productividad, arraigados de alta productividad, no
arraigados de baja productividad y arraigados de baja productividadm. Adicionalmente,
al e]s;[udiar los patrones de localizacién de la IAA en 1980 se habia puesto de manifiesto
que

¢ Los subsectores no arraigados de alta productividad (Azicar, Cerveza y Bebidas
Analcohdlicas) tendian a situarse en muy pocos espacios (localizacién concentrada)
que coincidian con las grandes aglomeraciones urbanas de la region.

¢ Los subsectores arraigados de alta productividad, también mostraban una tendencia
a concentrarse, pero en este caso, mayoritariamente cerca de los lugares de
produccién de la materia prima agraria que servia de base a su proceso productivo.

¢ Los subsectores arraigados de baja productividad son, por tltimo, los que presentan
un modelo de localizacién més disperso.

El principal objetivo de este epigrafe es analizar la forma en que cada uno de los grupos
de subsectores citados con anterioridad van a sufrir una serie de transformaciones en sus
pautas de distribucién espacial, que no van a ser, a su vez, sino el reflejo, la proyeccion,
de una dindmica mas general, la de los procesos que afectan al conjunto de la actividad
agroindustrial.

Para ello, van a tomarse 7 subsectores (Azicar; Cerveza; Bebidas Analcohdlicas;
Productos Lacteos; Vino, Licores y Alcoholes; Aceites y Grasas; Panaderia y
Molineria)lg. En total, estos siete subsectores suponen el 79,2% del total del Valor
Afadido generado por la IAA". Por tanto su representatividad en el total de la
produccién regional queda garantizada.

4.1.1. Subsectores no arraigados de alta productividad

Estas actividades, debido a su cardcter puramente industrial, ya en 1980, se
concentraban en unos pocos entornos urbanos. Durante el periodo objeto de estudio, no
puede pensarse que se haya producido una creacidon de nuevos establecimientos en
entornos rurales. Si esto ultimo hubiera acaecido, se deberia haber traducido en la
existencia de unos flujos inversores con este destino, lo que, como ha tenido ocasién de
analizarse, no ha ocurrido.”” Por tanto, a priori, habria que esperar que estas actividades

1 La definicién precisa de los conceptos productividad y arraigo se realiza en el punto 3 del capitulo 3
(paginas 52-69).

' Ver el punto 4.1. del capitulo 3.

' Se trata de los mismos siete subsectores estudiados en los capitulos tercero y cuarto.

' En realidad se trata del dato obtenido en la Encuesta Industrial para 1992. Al definir otros subsectores
tanto la TIOAN -95 como la Encuesta Industrial de Empresas no es posible sustituir el dato por otro

referido a 1995.

20 E] estudio de la dindmica inversora de estos subsectores se realiza en el epigrafe 4.1.1.a) del capitulo 4.
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continiien concentrindose exclusivamente en las ciudades. Veamos hasta qué punto
pueden mantenerse estas afirmaciones.

4.1.1.a) Aziicar

CUADRO 5.18: EVOLUCION DE ALGUNOS AGREGADOS MONETARIOS Y
ECONOMICOS RELEVANTES EN EL SUBSECTOR DEL AZUCAR*

Participacion | Participacion | Participacion | Participacion en el
en el valor en el valor en el empleo empleo generado
afadido afiadido IAA | nacional en el por la IAA
nacional en Andalucia subsector
Aiio 1980 27,71% 2,6% 33,8% 3,1%
Aiio 1992 39,4% 5,0% 32,9% 2,5%
Diferencia 80-92 11,7% 2,5% -0,9% -0,7%
Variacion de la 42,2% 96,9% -2, 7% -22,0%
participacion del
subsector

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE LA BASE DE DATOS EXTRAIDOS DE LA ENCUESTA INDUSTRIAL

En este subsector, Andalucia ya se situaba en una situacion de liderazgo en 1980. La
participacién del valor afiadido generado por el subsector azucarero andaluz en el
conjunto del Estado era, en esta fecha del 27,7%. Esta cifra es muy superior al peso de
la poblacién y el territorio andaluz situado entorno al 18%. Pero, adicionalmente, la
fuerte dindmica de acumulacién del subsector en la region (la tasa de acumulacion se
sitia en el 7,0% frente a la media de la JAA en Andalucia 3,0%22) ha provocado un

21 El andlisis se ha realizado comparando 1980 con 1992 debido al cambio de metodologia que conlleva el
paso de la Encuesta Industrial (elaborada entre 1980 y 1992) a la Encuesta Industrial de Empresas
(elaborada a partir de 1993). Los conceptos tedricos contables utilizados por una y otra divergen
profundamente, no existiendo en la Encuesta Industrial de Empresas, referencias directas al valor
afiadido, por ejemplo. Aunque esta dificultad puede ser subsanada mediante la utilizacién de variables
proxies, lo cierto es que, en este caso, su uso no es especialmente aconsejable debido a las siguientes
razones:

¢ El anilisis de la dindmica de acumulacion realizada en el capitulo 4 se circunscribe al periodo 80-92,
con lo cual la comparacién con una fecha posterior puede introducir elementos que dificulten una
visién conjunto de los fenémenos analizados.

¢ Adicionalmente, existen fuertes diferencias entre los datos de la Encuesta Industrial de 1992 y los de
la Encuesta Industrial de Empresas de 1993. Por ejemplo, la participacién en el Valor Afadido del
subsector de Aceites y Grasas en 1992, segiin la Encuesta Industrial, en el Valor Afiadido de la IAA
es del 12,6%. Un afio mas tarde, segtin la Encuesta Industrial de Empresas esta cifra (bueno, una
aproximacion a la misma a partir de las variables utilizada por esta nueva fuente estadistica) se eleva
al 14,3%. No se trata de un caso aislado, sino que se repite en otros subsectores, como productos
lacteos o Azicar.

¢ Por dltimo, las estimaciones de la nueva encuesta industrial de empresas son mds voldtiles. Cambian,
en este sentido, con mucha intensidad de un afio para otro. Como botén de muestra véase que la
participaciéon del subsector de Aceites y Grasas en el Valor Afiadido del Estado espaifiol
(considerando como tal la diferencia entre Ingresos de Explotacidon y Gastos de Explotacién, sin
considerar en los mismos los gastos salariales) del subsector de Aceites y Grasas en 1995 es del
35,5%, mientras que en 1994 este mismo valor ascendia a mas del 55%. Esto dificulta la realizacién
de andlisis estructurales como el presente.

*

22 Estos porcentajes han sido obtenidos sobre la base de la informacién contenida en la Encuesta

Industrial. Como ya se ha indicado, la tasa de acumulacién se define como la Formacién Bruta de Capital
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aumento de la especializacion de Andalucia respecto al conjunto nacional. Asi, si en
1980 27,7 de cada 100 pesetas que generaba el subsector azucarero tenian su origen en
Andalucia, en 1995 este porcentaje va a ascender a 39,4. Pero no s6lo aumenta la
participacion del subsector en términos de valor afiadido, sino también la productividad
de los establecimientos situados en la regidn, tanto en términos relativos como
absolutos. En términos absolutos, la productividad23 de la industria azucarera regional
ha crecido un 280,9% en pesetas constantes, es decir, casi se ha cuatriplicado. Esto ha
permitido que el valor afiadido, durante el periodo 1980-1992, haya progresado un 83%
en pesetas constantes. Nos encontramos, por tanto, frente a una secuencia de
crecimiento y cambio técnico (Massey, 1978) pero esto en un contexto como el andaluz
no va a tener siempre unas consecuencias favorables.

Como puede observarse, este aumento de la productividad (valor afiadido/ personas
ocupadas) es muy superior al del valor afiadido, el numerador del cociente anterior. Esto
indica que éste se ha basado en la reduccién de los trabajadores empleados. Asi, se ha
pasado de emplear a 2.156 personas en 1980 a emplear 906 personas24 en 1995. Pero,
con todo, la reduccién en los volimenes de empleo no es significativamente mas fuerte
que la registrada para el conjunto del Estado™. Por ello, desde la perspectiva del
emplzeéo, la participacién de la regién se mantiene mas o menos constante entorno al 32-
33%".

Es decir, se ha producido en este subsector una dindmica de acumulacién de capital
especialmente intensa que le ha llevado a aumentar significativamente su posicion
competitiva y, por tanto, su cuota de mercado. Este circulo aparentemente ‘virtuoso” 7
ha tenido la siguiente traslacion espacial. Como consecuencia de la dindmica de
acumulacion, se han producido dos fenémenos a destacar. En primer lugar, se ha
reducido el ya pequefio nimero de establecimientos existente en 1980. De esta forma, si
en este afio se contabilizaban 16 establecimientos, en 1995 sélo van a registrarse 7. Por
tanto, la fuerza de la competencia y la intensidad de los procesos de racionalizacion
acometidos ha dado lugar a que desaparezcan mas de la mitad de los establecimientos
existentes en 1980. En buena medida, y esta es la segunda observacion a realizar, esto se
debe a que a la altura de 1980 todavia existian una serie de establecimientos que se
dedicaban a transformar el azicar de cafia obtenido del cultivo de esta planta en las
zonas subtropicales de las provincias de Mélaga y Granada.”® En 1995, s6lo quedaba un

entre la Produccién Bruta. En nuestro caso, se trata de la tasa de acumulacién media calculada para el
periodo 80-92.

2 La productividad se mide a través del ratio valor afiadido / personas ocupadas.

? Dato obtenido a partir del directorio de empresas del IEA que, en este caso, dado el reducido nimero de
establecimientos puede considerarse a todos los efectos como un censo.

25 .

En el caso del subsector del Azicar.
% Encuesta Industrial, 1992
" Virtuoso siempre y cuando se asuma acriticamente una ldgica capitalista. Supone un crecimiento de la
produccién tanto en términos absolutos como relativos y una mejora de la productividad. Pero este
crecimiento de la produccidn tiene una serie de costes sociales a los que pretende hacer referencia este

estudio.

2 Datos obtenidos de la actualizacién del Censo Industrial de 1978 para 1980 y de la Base de Datos con
la que se elabora la Encuesta Industrial para el afio 1995.
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unico establecimiento dedicado al refinado del azicar procedente de la cafa, situado en
Salobrefia (Granada) que era propiedad de la empresa Azucarera del Guadalfeo, S.A.
(Alimarket, 1996). Por tanto, la desaparicion de las tradicionales azucareras de cafia es
una de las razones de la pérdida de diversidad del sector. Adicionalmente, se ha
producido un fuerte proceso de concentracién empresarial. En 1995, existian tan sdlo 4
empresas presentes en la region que, a grandes rasgos, coinciden con los principales
grupos azucareros espafioles.”

CUADRO 5.19: PRINCIPALES EMPRESAS AZUCARERAS PRESENTES EN ANDALUCIA

Empresa Establecimientos en la Regiéon Facturacion 1995
Ebro Agricola, Cia de Alimentacion, Arcos de la Frontera (Cadiz), La 96.519
SA Rinconada (Sevilla), Jédula (Cadiz)
Villarrubia (Cérdoba, cerrada en 1995)
Soc. Gral. Azucarera de Espafia, SA Jerez de la Frontera (Cadiz) 39.721
Azucareras Reunidas de Jaen, SA Linares 9.974
Azucarera del Guadalfeo, SA Almuiiecar 2.175

FUENTE: ALIMARKET 1996.%°

Estos grupos han desarrollado estrategias tendentes al control de sus costes, en un
intento de aumentar su rentabilidad. Por ello, han procedido al cierre de algunas de sus
instalaciones. En concreto, en el periodo objeto de estudio, los grupos citados
procedieron al cierre de 3 establecimientos.

CUADRO 5.20: PLANTAS AZUCARERAS DE REMOLACHA
EXISTENTES EN ANDALUCIA EN EL PERIODO 80-95

Municipio Empresa propietaria del | Fecha de cierre
establecimiento
La Rinconada EA En activo
Los Rosales EA 1987
Villarrubia EA 1995
Arcos de la Frontera EA En activo
Jédula EA En activo
Jerez de la Frontera SGAE En activo
El Carpio Otros 1992
Linares ARIJ En activo

FUENTE: LA INDUSTRIA AZUCARERA EN ESPANA. AZUCARERA EBRO
AGRICOLAS, S.A.

¥ Hay algunas empresas significativas a nivel nacional que no tienen presencia en la regién como la
Cooperativa Onésimo Redondo (ACOR) que concentra sus intereses en la zona de Castilla — Le6n. Con
todo, con posterioridad a 1995, las empresas Ebro Agricolas y Compaiifa General Azucarera comienzan
un proceso de fusién auspiciado por el Ministerio de Agricultura. En este sentido, la posicién adoptada
por los diferentes titulares de la cartera de agricultura en el periodo que va desde 1993 a 1998 es
claramente favorable al control por accionistas nacionales de la Compafifa General Azucarera por una
parte y a la fusién de ésta con Ebro Agricolas por la otra. (Revisién efectuada de la prensa econdmica
para el periodo 87-98). Por tanto, si se observa el cuadro 3.3.3. y se tiene presente la fusién de las
empresas sefialadas se deduce que, en la actualidad, sélo existen tres empresas de azicar presentes en la
region: Azucarera Ebro Agricolas, Azucareras Reunidas de Jaén y Azucarera del Guadalfeo.

%0 La idenficacién de los establecimientos se ha realizados siguiendo distintas vias. El INE proporciona la
informacién innominada, pero dada la naturaleza de los establecimientos, de gran tamafio, los mismos
resultan muy féciles de identificar utilizando, por ejemplo, las paginas amarillas.
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El cierre de estas factorias es la segunda causa de la disminuciéon del nimero de
establecimientos en el subsector’'. En 1995, de este modo, la concentracion de la
actividad era maxima, pues si bien existian todavia 7 establecimientos, en realidad, tres
de ellos absorbian la praictica totalidad el empleo. La distribucién territorial de éste se
sintetiza en el siguiente cuadro.

MAPA 5.1: DISTRIBUCION DEL EMPLEO EN EL SUBSECTOR DEL AZUCAR
EN 1995

i bk SR
b . B )
S Gapty aé-"ii_;‘!  rt ]
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I e ev e N R et Sl
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a- 149
150- ik g
200- 299
300- 493

FUENTE: DIRECTORIO DE EMPRESAS DEL INSTITUTO DE ESTADISTICA DE ANDALUCIA

CUADRO 5.21: DISTRIBUCION TERRITORIAL DEL
EMPLEO EN EL SECTOR DEL AZUCAR

Municipio Empleo Porcentaje
acumulado sobre el
empleo total del

sector
Jerez de la Frontera 303 44.8%
Linares 207 75,3%
Arcos de la 154 98,1%

Frontera

FUENTE: DIRECTORIO DE EMPRESAS DEL INSTITUTO DE
ESTADISTICA DE ANDALUCIA

31 4 s g . . . .
Asi como la desaparicion de tres azucareras independientes que, al no integrarse en ninguno de los
grupos industriales existentes se han visto abocadas a desaparecer.
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En definitiva la secuencia de transformacion de las pautas de localizacion del subsector
de azicar puede sintetizarse del siguiente modo

GRAFICO 5.4: ELEMENTOS CLAVE DE LA DINAMICA TRANSFORMADORA EN EL

SUBSECTOR DEL AZUCAR
Acumulacién | > Inversién | > Racionalizacion | >
de capital técnica
> DeStI'UC(.:lO.n de > Destruccion
establecimientos de empleo

. . 32
En este sentido, se da la paradoja de que la mayor tasa de acumulacién™ se da en un

subsector que a la altura de 1995 tiene una participacion practicamente simbdlica en el
total del empleo agroindustrial (poco mds del 2,5%" en 1992 que se reduce en 1995 a
un 1,5%*, 1o que contrasta con su participacion en el valor afiadido bruto un 5,2%35).
Adicionalmente, la traslacion que esto tiene sobre la estructura de localizacion de los
establecimientos es muy clara. Como consecuencia de las racionalizacién creciente de la
produccidn, existen cada vez menos establecimientos concentrados en dreas urbanas
muy concretas (Jerez de la Frontera y Linares)

4.1.1.b) Cerveza
CUADRO 5.22: EVOLUCION DE ALGUNAS MACROMAGNITUDES
RELEVANTES EN EL SUBSECTOR DE LA CERVEZA*
Participacion | Participacion en | Participacion en | Participacién en
en el valor | el valor afiadido el empleo el empleo
anadido IAA en nacional en el | generado por la
nacional Andalucia subsector IAA
Ao 1980 24,6% 7,6% 23,7% 5,0%
Ao 1992 31,3% 13,6% 30,8% 6,0%
Diferencia 80- 6,7% 6,0% 7,2% 0,9%
92
27,4% 78,1% 30,2% 18,3%

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE LA BASE DATOS EXTRAIDOS DE LA ENCUESTA
INDUSTRIAL

32 .z : . ;. .
La tasa de acumulacién media del sector azucarero segin se expone en el capitulo 2.2. asciende a un

7,02% que contrasta con el 2,14% de Vino, Licores y Alcoholes o el 1,17% de Aceites y Grasas.

3 Encuesta Industrial, 1992

34 Base de datos IEA.

% Se utiliza el dato obtenido de la Encuesta Industrial de 1992, dltimo disponible.

3 Idem nota 19.
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Respecto del cuadro 5.22, es necesario realizar una serie de comentarios. En primer
lugar, la Cerveza ya era un subsector ‘privilegiado” a la altura de 1980. En esta fecha

Andalucia aportaba casi una cuarta parte del valor afiadido y el empleo ‘cervecero” del

conjunto del Estado’’. Dicha situacién de liderazgo se ha acentuado en el periodo objeto
de estudio, asistiéndose a un aumento de esta participacion. De este modo, a la altura de
1992 la participacion de Andalucia en el valor afladido generado por la elaboracion de
cervezas en el conjunto del Estado se elevaba al 31,3%.

También, en este caso, este aumento se ha producido sobre la base de un proceso de
fuerte crecimiento de la productividad, un 166,7 % en el periodo objeto de estudio.
Este comportamiento es una de las causas que ha permitido un intenso aumento del
valor afiadido de un 182%.

Por tanto, ha habido un fuerte aumento de la produccién del sector lo que, a su vez,
indica un importante dinamismo de la demanda interna. Las tasas de crecimiento del
valor afiadido, por un lado, y de la productividad, por el otro, indican que el nimero de
trabajadores en el sector se mantiene, aproximadamente constante, entorno a la cifra de
las 3.500 personas ocupadas. Esto quiere decir que nos encontramos frente a un caso en
el que el incremento de la produccién ha sido tan importante (182% frente al 83% del
Azicar) que, pese a la fuerte progresion de la productividad, (166% que, a su vez, se
encuentra todavia lejos del 280% del Azicar) se han podido mantener los niveles de
empleo. La no disminucién del empleo se explica, por tanto, al menos parcialmente, por
la fuerte coyuntura de aumento del valor afiadido y de la demanda observable en el
subsector de la Cerveza.

Aunque ésta no es la tnica causa de que los procesos de racionalizacién productiva no
hayan incidido significativamente en los niveles de empleo.”® Es mds, a partir de visitas
directas a las factorias, se puso de manifiesto cémo la automatizacién de los procesos ha
conducido a una reduccidn significativa de la mano de obra utilizada en el proceso
estrictamente fabril.* Por tanto, en buena medida, la capacidad de las empresas para

37 Frente a ello, se recuerda que la participacién de la poblacién andaluza en el conjunto nacional se
situaba alrededor del 18%.

* Se trata de un incremento de la productividad que no es esencialmente distinto de la media para el
conjunto del Estado.

* Segiin alguno de los expertos consultados existen factores econémicos, sociales e institucionales que
pueden explicar, al menos parcialmente, esta paradoja. Por un lado, el personal contratado en las fébricas
tiene una ‘antigiedad” importante, lo que supone que su coste de despido, dada la normativa vigente es
muy elevado. Esto actda como elemento disuasor de estrategias ‘duras” de racionalizacién del empleo.
Por otro lado, la evolucién del consumo de cerveza en Espafia ha sido muy favorable durante todo el
periodo, lo que ha propiciado un crecimiento de los beneficios empresariales, sin que se haya tenido que
recurrir a la ‘tirugifa mayor”. Por tltimo, en algunas cerveceras, especialmente en Cruzcampo existia una
tradicién de buenas relaciones con los trabajadores. Se trataba de un caso inusual y que favorecia tanto a
la gerencia como a los propios empleados. A estos tltimos porque suponia una mejora de sus condiciones
de trabajo. A la empresa, porque permitia, de facto, una flexibilizacién de su proceso productivo,
contando con una fuerza de trabajo que tenia ‘derechos adquiridos” para oponerse a ello. Todo esto ha
creado un marco social e institucional en el interior del subsector en las que las estrategias de reduccion
dréstica del empleo no hayan sido consideradas.

40 . . . . . 7z
En concreto, en una visita guiada a la factoria de Cruzcampo en Sevilla pudo observarse cémo, en la
actualidad, el proceso de fermentacidn de la malta (uno de los principales a la hora de producir cerveza)
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reubicar a sus trabajadores y asignarles nuevas funciones estd detrds del mantenimiento
. 41
de los niveles de empleo en el subsector.

Pero, aunque la racionalizacién productiva no haya supuesto una reduccién en el
nimero de empleos, si que ha significado una reducciéon en el nimero de
establecimientos. En 1980 habia 10 establecimientos, mientras que en 1995 ya sélo
existian 5. Ademads, se trata de ‘fabricas” de grupos empresariales concretos. Nos
referimos a las factorias de Cruzcampo en Sevilla y Jaén, de San Miguel en Mélaga, de
Surefia en Cérdoba y de Cervezas Alhambra en Granada.

La situacién ha cambiado respecto a 1980 en algunos aspectos. En primer lugar, porque
han desaparecido una serie de pequefias cerveceras que han sido absorbidas por grupos
mayores. Es el caso de Industrial Cervecera Sevillana (ICSSA) que producia la marca
‘La Estrella del Sur” que fue absorbida por Cruzcampo, para posteriormente proceder al
cierre de sus instalaciones y concentrar toda su produccion en la factorfa del grupo en
Sevilla.

Pero también porque las altas tasas de crecimiento de la actividad (8,51% anual
acumulativo) y las altas tasas de rentabilidad (30,46%) han hecho que las industrias
cerveceras de la Comunidad se conviertan en actividades muy atractivas para grandes
corporaciones agroalimentarias. No es de extrafiar, en este sentido, que en 1991 se
produzca la venta de Cruzcampo al Grupo Guiness por una cifra cercana a los 100.000
millones de pesetas. Igualmente, en 1993 se produce la venta de San Miguel por una
cifra de 47.000** millones de pesetas.43

Si se mira este proceso a muy largo plazo puede obtenerse la siguiente perspectiva. La
cerveza es un producto con un peso escaso en la dieta mediterrdnea (Farré, 1992) que no
constituye por tanto, un consumo tradicional ni en la regién ni en el conjunto del
Estado. Por tanto, la popularizacién del consumo masivo de cerveza es un hecho que se
remonta a la segunda mitad del presente siglo. El desarrollo de empresas en este
subsector responde a iniciativas aisladas de los capitales locales™ de explotacién de
nichos de mercado, originariamente reducidos, pero que con el paso del tiempo pasan a
tener una importancia considerable.®

se encontraba totalmente automatizado e informatizado, empleando tan sélo a dos trabajadores.
Preguntados los responsables acerca del nimero de trabajadores empleados en este proceso con
anterioridad a la introduccidn de esta tecnologia (finales de los 80) afirmaron que ‘trabajaban aqui sobre
la veintena”, aunque con anterioridad ‘habian llegado a trabajar aqui incluso cincuenta personas”

41 . . .
El hecho de que se trate de empresas que, como Cruzcampo, centralizan sus tareas directivas en la
region puede ayudar a explicar esta diferencia.

* Para precisar mds, la multinacional alimentaria BSN (Danone) pagé 47.000 millones de pesetas por un
52% de las acciones de la compaiifa en manos de las familias Soriano, Cortina y Zuluota (Expansién, 11-
05-94)

* Informacién recopilada a partir de una revision de la prensa econdmica para el periodo 1987-1998.

* Por ejemplo, Cruzcampo fue fundada en 1904 por un eminente miembro de la burguesia agraria local
D. Tomas de Osborne (Pagina Web de la compaiiia)

* Hasta el punto de que en 1992 la cerveza aportaba un 13,61% del Valor Afadido generado por la
Industria Agrolimentaria en Andalucia y un 7,95% de la misma magnitud estimada a escala nacional
(Encuesta Industrial). En 1980 estas participaciones eran de 7,64% y de 5,82% respectivamente.
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Es precisamente en el momento en el que, dada la expansion del consumo, el volumen
del mercado ‘controlado” por empresas en manos de capitales regionales pasa a ser
significativo cuando las grandes corporaciones agroalimentarias europeas ponen en
marcha una estrategia de ‘toma de participaciones” primero y de control después46 de
las empresas cerveceras presentes en Andalucia. La no existencia, en este caso concreto,
de mecanismos institucionales que faciliten el mantenimiento de la independencia
accionarial de las empresas47 hace que, en poco tiempo, todas las organizaciones del
sector pasen a estar integradas en grandes corporaciones empresariales,
fundamentalmente europeas.

Por tanto, si en un primer momento se puede afirmar que el subsector explotaba un
mercado pequefio, ‘Cautivo”y fuertemente dependiente de gustos locales, estando en la
practica refugiado o al abrigo de la competencia, es precisamente su éxito en la
provision de cerveza a unos precios competitivos y la creacién de mercado inducida por
esta actividad, la que lo pone en el punto de mira de los principales grupos europeos.

Adicionalmente, el Valor Afiadido por la Industria Agroalimentaria, es decir, indirectamente, el mercado
creci6 en este periodo un 52,95%

¢ El caso de San Miguel reconstruido en este caso sobre la base de recortes de prensa es especialmente
indicativo. La multinacional BSN entra en la compaiifa en 1991 con la compra de un 34%. Se encuentra
en una situacion de accionista minoritario frente a las familias Soriano, Cortina y Zuloeta que son las que
controlan la gestién de la empresa. En 1994 las tres familias que controlaban el 52% del capital de la
compaiifa venden su participacion a BSN por 47.000 millones de ptas (Expansion, 11-05-94)

*" En concreto, no existian mecanismos de control accionarial sélidos de las principales empresas del
subsector. En el caso concreto de Cruzcampo, el capital se distribufa entre una serie de accionistas
particulares que, dada su escasa participacion, no tenfan el control de la compaiifa. Adicionalmente, un
25% del capital pertenecia a una compaflia norteamericana, que, como principal accionista estaba
interesada en una venta que le suponia una importante fuente de beneficios extraordinarios. En el caso de
San Miguel, el problema residia en que se trataba de una empresa creada sobre la base de capitales
familiares. Esto hacia que al encontrarse al mando la tercera generacion de la familia, el capital se hubiese
repartido entre los distintos miembros de la misma. Una situacién asi es muy favorable para propiciar la
compra de la compaiifa, ya que, es posible presionar a cada uno de los accionistas individuales por
separado para de este modo alcanzar la mayoria del capital. (Informacién recopilada a partir de una
revision de la prensa econémica para el periodo 8§7-98)
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CUADRO 5.23: PRINCIPALES GRUPOS EMPRESARIALES DEL SUBSECTOR DE LA
CERVEZA PRESENTES EN ANDALUCIA EN 1995

Empresa Accionistas Plantas de Ventas 1995
Produccién en la
Region
Grupo Cruzcampo, S.A. e 81,06% Guiness 60.700 millones de
Pcl (Uk) e  Sevilla ptas.

e 10°52% United |® Jaén
Breweries  Ltd

(Din)
San Miguel, S.A. * 4227% Groupe 35.964 millones de

Danone e Mailaga ptas.

(Francia)

e 18,11% Mahou,
S.A.

® 16,53% Familia

Soriano
(Filipinas)
Compaiiia Andaluza De|e 100% Bavaria, | Cérdoba 2.900 millones de
Cervezas Sa (Colombia) ptas.
Cervezas Alhambra, S.A. e 100% Grupo Granada 2.347 millones de
Penta (Espafia — ptas.

Noruega — USA)

FUENTE: ALIMARKET 1996

Como puede observarse, en 1995 es la actividad de cuatro empresas (encuadradas en
grandes corporaciones transnacionales) la que explica el fuerte desarrollo de la actividad
cervecera en la regién. La reduccién en el nimero de establecimientos se explica,
igualmente, por una légica de racionalizacién de la produccién que es, posiblemente,
independiente de la nacionalidad de los principales accionistas ™. Lo que si parece
evidente, es que, en todo caso, la reduccién del nimero de establecimientos se explica
por las propias iniciativas de reestructuracion llevadas a cabo por las empresas
cerveceras presentes en la region. Por ejemplo, en el caso de Cruzcampo, la principal
empresa del sector, se ha producido desde 1991 el cierre de las factorias de su filial
Industrial Cervecera Sevillana (ICSSA), y de Franquelo, S.AY convertidas, desde
entonces, en centros de distribucion. Esta politica de cierres ha provocado, a su vez,
una concentraciéon espacial del empleo que, actualmente, se circunscribe a cinco
ciudades merced a la localizacion en las mismas de cinco establecimientos de cuatro
empresas concretas.

* Asi se desprende, por ejemplo, del hecho de que afecte a otras actividades como el aziicar donde los
accionistas de referencia son espafioles o, donde la gestion de las compaiifas se encuentra
accionarialmente cubierta por capitales espafioles.

4 Fuente Alimarket, 1996.
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MAPA 5.2: DISTRIBUCION DEL EMPLEO EN EL SUBSECTOR DE
CERVEZA EN 1995
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FUENTE: DIRECTORIO DE EMPRESAS DEL INSTITUTO DE ESTADISTICA DE ANDALUCIA

CUADRO 5.24: DISTRIBUCION
TERRITORIAL DEL EMPLEO EN EL
SUBSECTOR DE LA CERVEZA

Empleo Porcentaje
acumulado
sobre el
empleo total
del sector
Sevilla 1289 53,9%
Malaga 545 76,7%
Coérdoba 284 88,6%
Granada 145 94.,7%
Jaén 128 100,0%

FUENTE: DIRECTORIO DE EMPRESAS DEL INSTITUTO
DE ESTADISTICA DE ANDALUCIA
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En resumen, la secuencia de transformacién en el interior del subsector cervecero
andaluz puede sintetizarse como sigue.

GRAFICO 5.5: ELEMENTOS CLAVE DE LA DINAMICA TRANSFORMADORA EN EL
SUBSECTOR DE LA CERVEZA®

Aumento del

de capital

Procesos
competitivos

mercado
interior . . 0
Acumulacién \ Racionalizacion Destruccion de
/ técnica —® establecimientos

Por tanto, a diferencia del Azicar la buena coyuntura vivida ha significado que la
racionalizacién técnica del sector haya sido menos traumética en términos de empleo,
de forma que la Reestructuracion del mismo no ha supuesto un excesivo coste social.
Salvo esta diferencia, la secuencia que marca los procesos de transformacion en el caso
de los subsectores de Azicar y Cerveza es semejante y, en ambos casos, se ha traducido
en una destruccién de establecimientos y desaparicion de empresas. Esto da a entender
que, en los afios venideros, en el que los cambios en los patrones de demanda no
favorecen especialmente el consumo de cervezaSI, los niveles de empleo en el sector
comenzardn a verse seriamente afectados. Porque, si se reduce el mercado y se
intensifica la competencia, los procesos de racionalizacién productiva seran,
posiblemente, menos respetuosos con los trabajadores en su intento de reduccién de los
costes unitarios de fabricacion.

Como botén de muestra de lo dicho puede tomarse la politica desarrollada con
posterioridad a 1995 por la principal empresa del subsector, Cruzcamposz. Si
efectivamente, se llevan a la préctica estos vaticinios a lo Unico a lo que, realmente,
habremos asistido es a una postergacion en el tiempo, motivada por la buena coyuntura
econdmica, de un proceso de ajuste productivo que lleva implicito un coste importante
en términos de empleo.

%% Realmente se trata de una descripcion muy simplificada puesto que, en realidad, se trata de procesos
que se retroalimentan. En este sentido, la acumulacién de capital produce incrementos en el volumen de
los mercados, pero este incremento de la demanda, a su vez, facilita la realizacién del excedente y, por
tanto, los procesos de acumulacién de capital.

ST E] estudio de la evolucién de la demanda alimentaria se realiza en La alimentacion en Espaiia (1992)
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

> En este sentido, puede entenderse la noticia publicada en el diario de informacién econémica
Expansion, el 12-02-98. que reproducimos parcialmente. “Cruzcampo ha puesto en marcha un plan de
choque que prevé unas inversiones de 21.000 millones, el 76% en produccion y el resto en marketing, y
una reduccion inicial de plantilla del 11%. El plan tiene como objetivo alcanzar unos beneficios
operativos de diez mil millones, con unas ventas de ochenta mil millones en el 2000. En este ejercicio, la
plantilla deberd estar integrada por menos de dos mil empleados, distribuidos en las actuales cinco
plantas. El plan contempla también una reduccion del 15% de los gastos de personal sobre las ventas,
hasta situarlos en el 30%, una mayor flexibilidad laboral, contratos estandarizados, moderacion salarial
y retribucion variable con acciones. Cruzcampo, que copa una cuota de mercado del 24%, tiene ya
perfilados diez proyectos, que abarcan desde el agua mineral hasta los refrescos y licores con alcohol.”
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4.1.1.c)

Bebidas Analcohdlicas

CUADRO 5.25: EVOLUCION DE ALGUNAS MACROMAGNITUDES
RELEVANTES EN EL SUBSECTOR DE LAS BEBIDAS ANALCOHOLICAS>

Participacion | Participacion en | Participacion en | Participacién
en el valor | el valor afiadido el empleo en el empleo
afnadido TAA en nacional en el | generado por
nacional Andalucia subsector laIAA
Ao 1980 11,9% 5,0% 11,6% 3,7%
Ao 1992 14,1% 6,1% 13,3% 3,8%
Diferencia 80- 2,3% 1,1% 1,7% 0,0%
92
18,9% 22,2% 14,5% 0,8%

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE LA BASE DATOS EXTRAIDOS DE LA ENCUESTA
INDUSTRIAL.

El comportamiento del presente subsector sigue las pautas de los dos anteriores, aunque
de forma mas moderada. Por tanto, aumenta su peso relativo tanto a escala regional
(participacién en el valor afiadido de la TAA) como nacional (participacién en el valor
afiadido generado por el subsector para el conjunto del Estado).

A su vez, esta dindmica debe ponerse en relacion con las fuertes tasas de acumulacion
existentes en el interior del mismo (6,4%54). Esto ha originado un fuerte aumento de la
productividad (1 15%)™, que se contrapone a un crecimiento del valor afiadido mucho
méds moderado (89%)°. Esto da a entender que se ha producido una reduccién
importante en los niveles de empleo. En concreto, se aprecia una disminucién en el
empleo de mas de un 40%. desde las 2.508 personas ocupadas en 1980 hasta las 1.576
contabilizadas en 1995’

Adicionalmente, se ha reducido fuertemente el nimero de establecimientos que pasan
de ser 77 en 1980 a 47 en 1995. Por tanto, existe un paralelismo bastante importante con
el comportamiento de los dos subsectores anteriores.

53 Idem nota 19

> Media obtenida para el periodo 80-92 sobre la base de los datos contenidos en la Encuesta Industrial.
La tasa de acumulacién se define como Formaciéon Bruta de Capital entre Produccién Bruta.

55 Encuesta Industrial, INE
56 .
Idem nota anterior.

7 Este es el resultado del ajuste del dato que ha sido proporcionado por el INE para 1995.
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MAPA 5.3: DISTRIBUCION DEL EMPLEO EN EL SUBSECTOR DE BEBIDAS
ANALCOHOLICAS EN 1995
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FUENTE: DIRECTORIO DE EMPRESAS DEL INSTITUTO DE ESTADISTICA DE ANDALUCIA

CUADRO 5.26: MUNICIPIOS CON UN MAYOR
NUMERO DE EMPLEOS EN EL SUBSECTOR DE
BEBIDAS ANALCOHOLICAS

Municipio Estableci N° de Participacion
mientos | trabajadores | acumulada empleo
regional
Sevilla 2 287 32,9%
La Rinconada 1 229 59,2%
Lanjarén 1 115 72,4%
Linares 2 41 77,1%
Rute 1 31 80,6%
Jaén 1 20 82,9%
Granada 1 20 85,2%
Marmolejo 1 18 87.3%
Utrera 1 17 89,2%

FUENTE: DIRECTORIO DE EMPRESAS DEL INSTITUTO DE
ESTADISTICA DE ANDALUCIA
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No obstante, detrds de esta dindmica hay factores diferentes. Pese a que existen 47
establecimientos localizados en Andalucia, tan sélo 11 de ellos suponen mas del 90%
del empleo. Por tanto, se puede afirmar que el 75% de los establecimientos emplean tan
solo al 10% de las personas ocupadas, mientras que el 25% restante supone el 90%.
Esto significa que el empleo se encuentra muy concentrado en muy pocos
establecimientos, lo que, a su vez, da a entender el dominio de la gran empresa en el
interior del subsector.

A lo largo del periodo objeto de estudio esta concentracién de la fuerza de trabajo ha
aumentado a través, fundamentalmente, de la desaparicion de establecimientos. De 1980
a 1995 43 municipios que tenian al menos un establecimiento en este subsector han
dejado de tenerlo. Pero también se ha asistido al aumento de la importancia relativa de
los establecimientos de mayor tamafio. En 1980, el niimero medio de trabajadores por
establecimiento era de 32,5 personas, en 1995 habia aumentado hasta 35,3, pese a la
fuerte reduccién de empleo experimentada por el subsector. No obstante, lo
auténticamente relevante desde la perspectiva espacial es que este proceso de
concentracion empresarial ha ido acompafiado por un crecimiento del empleo en las
zonas urbanas. En 1980, aproximadamente un 70% del empleo se concentraba en las
areas metropolitanas de Sevilla y las ciudades de Mdlaga y Granada. En 1995, estos
mismos territorios concentraban el 83,3% del empleo. Existe, por tanto, no sélo una
continuidad en los patrones de localizaciéon existentes en la regidén, sino un
fortalecimiento del componente urbano en el interior del subsector.

Es decir, la fuerte tasa de acumulacion en el interior del subsector ha supuesto un
crecimiento del nivel de concentracién espacial de la industria en las principales dreas
urbanas de la region. Y si esta tendencia no ha sido mds clara se ha debido a un motivo
de orden muy concreto y es que, en este periodo, han ganado importancia las
actividades de envasado de aguas minerales que se localizan mayoritariamente en
entornos rurales. Si se retoman los principales establecimientos del subsector,
extrayendo de los mismos los ligados al envasado de aguas minerales podrd observarse
la importancia que, a la altura de 1995, tenia esta actividad.

CUADRO 5.27: PRINCIPALES ESTABLECIMIENTOS DE
AGUAS MINERALES EXISTENTES EN LA REGION EN 1995

Municipio Estableci | Razon Social | N° de trabajadores
mientos
Lanjarén 1 Lanjarén 115
Jaén 1 Sierra de Jaen 20
Marmolejo 1 Aguas La Pazy 18
Balneario de
Marmolejo
Mijas 1 Aguas Sierra de 13
Mijas
Casarabonela 3 Aguas de 10
Casarabonela
Lucena 1 Aguas del 10
Nacimiento del
Zambra

FUENTE: DIRECTORIO DE EMPRESAS DEL INSTITUTO DE ESTADISTICA DE
ANDALUCIA™®

El Instituto de Estadistica de Andalucia proporciond esta informacién innominada. La identificacién de
los establecimientos se ha realizado por las mds diversas vias, en especial, mediante la utilizacién de
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En 1995 el empleo en el segmento de aguas minerales suponia el 12,0% del total
registrado en Andalucia. El desarrollo de este segmento de mercado es el que explica
que se mantenga un segmento de productores localizado en entornos rurales y
semirrurales. En definitiva, el desarrollo del subsector de Bebidas Analcohdlicas ha sido
muy similar al de los dos casos vistos con anterioridad y puede resumirse en la siguiente
secuencia.

GRAFICO 5.6: ELEMENTOS CLAVE DE LA DINAMICA TRANSFORMADORA EN EL
SUBSECTOR DE LAS BEBIDAS ANALCOHOLICAS

Acumulacién > Aumento > Racionalizacion | >
de capital competencia técnica
> Destruccion de ‘ > Destruccion
establecimientos de empleo

La unica particularidad es que, en este caso, la concentracion territorial del empleo se ha
visto frenada, parcialmente, debido a la relevancia que, en la actualidad, mantiene la
actividad de envasado de aguas minerales.

4.1.2. Sectores arraigados de alta productividad

En segundo lugar, es necesario analizar los subsectores arraigados de alta productividad
en la estructura productiva regional. En nuestro caso, van a analizarse:

¢ Productos Lacteos
¢ Vino, Licores y Alcoholes

4.1.2.a) Productos Ldcteos

CUADRO 5.28: EVOLUCION DE ALGUNAS MACROMAGNITUDES
RELEVANTES EN EL SUBSECTOR DE PRODUCTOS LACTEOS™

Participacion | Participacion | Participacion en | Participacion
en el valor en el valor el empleo en el empleo
anadido afadido IAA | nacional enel | generado por
nacional en Andalucia subsector laTAA
Ao 1980 10,2% 6,1% 11,9% 4,7%
Ao 1992 14,8% 9,6% 13,1% 6,2%
Diferencia 80-92 4,7% 3,5% 1,2% 1,5%
45,9% 57,2% 10,4% 32,1%

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE LA BASE DATOS EXTRAIDOS DE LA ENCUESTA INDUSTRIAL

algunas fuentes de informacién del sector, como puede ser el caso de Alimarket o la simple bisqueda en
las guias de teléfono de las empresas de aguas minerales situadas en los municipios citados en el cuadro.
%% Idem nota 19
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Se asiste a un aumento de la participacion de la region en el valor afiadido motivado por
una tasa de acumulacién® ligeramente mayor a la del conjunto nacional (3,0% frente
2,8%). Igualmente, el subsector aumenta su peso en la estructura econémica de la
region. Con lo cual, se produce un efecto cuando menos curioso. La regién tiende a
especializarse en una actividad en la que, a priori, no goza de ninguna ventaja
competitiva.

En todo caso, es necesario precisar que, independientemente, de las decisiones tomadas
por los agentes productivos y de su capacidad real para competir, la evolucién de esta
actividad se ha visto favorecida por el cambio en los patrones de consumo. Desde los
afios 60 se asiste a un crecimiento ininterrumpido de la importancia de los l4cteos en la
demanda alimentaria. Dicho crecimiento estd ligado al aumento de la renta familiar
disponible que ha permitido la generalizaciéon del consumo de productos
tradicionalmente considerados de minorias (Abad y Naredo, 1994). Por tanto, al menos
el creciente peso del subsector en la estructura econdmica regional puede explicarse, si
se quiere parcialmente, por este hecho.®!

Por el contrario, el aumento de la participacién de la produccién lictea en el conjunto
nacional no es, a priori, imputable a un cambio en la demanda, que, aunque se haya
producido, puede ser explotada por todos los territorios que componen el Estado. Hasta
cierto punto, era previsible, dado que, en 1980 la productividad del subsector en
Andalucia era superior a la correspondiente a la media del estado. No obstante, para
entender las razones que estdn detrds de este crecimiento es necesario profundizar un
poco mas en el andlisis.

Lo primero que, en este sentido, resulta esclarecedor es que, en el periodo estudiado, el
crecimiento de la produccion (un 150% en valores monetarios constantes) ha sido muy
superior al de la productividad, aunque el incremento de ésta no puede decirse que sea
pequefio (un 100%). Por tanto, s6lo mediante un aumento de la poblacién empleada ha
sido posible atender el crecimiento de la produccién. En este sentido, la poblacién
empleada en el subsector ha pasado de 3.204%% 2 3.650% trabajadores.

Pero ademas el fuerte crecimiento del mercado ha motivado un aumento en el nimero
de establecimientos desde los 187 existentes en 1980 frente a 231%° en 1995. Por tanto,
la secuencia de transformacién del subsector puede resumirse como sigue.

% E] ratio que lo define es la formacién bruta de capital entre la produccién bruta.

%! Lo cual no significa aceptar bajo ningiin concepto la hipétesis de que la demanda es auténoma y son los
individuos los que libremente ejercitando la denominada ‘soberania del consumidor” orienten, sin
quererlo, las transformaciones del aparato productivo. Por el contrario, los cambios en la demanda deben
ser comprendidos como el corolario de unos procesos de transformacién mas amplios. En este sentido,
Abad y Naredo (1994) ligan los cambios de la demanda con las necesidades de los procesos de
‘modernizacién” de la economia espaiiola. En la misma linea Contreras (1994) asocia los cambios en la
demanda con transformaciones sociales mds generales: urbanizacién, acumulacién y salarizacién;
modificaciones en los tiempos de trabajo; alargamiento en el tiempo de trabajo remunerado y fuera del
hogar por parte de la mujer; aumento de la tasa de escolarizacion, etc.

52 Encuesta Industrial para el afio 1980.
% Directorio de empresas del INE para el afio 1995.

% Encuesta Industrial para el afio 1980.
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GRAFICO 5.7: ELEMENTOS CLAVE DE LA DINAMICA TRANSFORMADORA EN EL
SUBSECTOR DE PRODUCTOS LACTEOS
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Por ello, es necesario destacar que se produce un resultado cuando menos paraddjico y
es que aumenta el arraigo productivo y el empleo en el interior del subsector, a medida
que el mismo acumula capital. Por tanto, en principio parece que nos encontramos
frente a un caso de éxito: se crece y ademds se crea empleo. No obstante, esta
percepcién cambia sustancialmente si se observa el proceso desde una perspectiva
territorial. Existen dos segmentos muy distintos dentro de la industria lactea. Por un
lado, se encuentran las grandes factorias situadas en las ciudades. Son pocas, de gran
tamailo y, en general, dedicadas a la elaboracion de productos bien conocidos por los
consumidores.®” Por otro lado, se encuentra la industria situada en localidades rurales.
Se trata de establecimientos de dimensiones mucho mds reducidas y que, en general,
pasa mucho mas desapercibida. Esto puede verse mas claramente en el siguiente cuadro
donde junto al nimero de empleos por municipio se han indicado las principales
empresas localizadas en un término municipal.

% Directorio de empresas del INE para el afio 1995.

% Cuando se habla de ‘racionalizacién técnica” en este caso se supone que la misma no implica la
destruccion de empleo debido a que el crecimiento de la produccién en el periodo estudiado es muy
superior al crecimiento de la productividad, lo que se ha derivado en un incremento de la poblacién
ocupada en el sector. No obstante, en algunos casos, que, adicionalmente coinciden con las empresas de
mayor tamafio y capacidad competitiva, la racionalizacién de la produccién se ha traducido en una fuerte
reduccién de los niveles de empleo. Es, por ejemplo, el caso de Puleva que tras la politica de crecimiento
y compra de empresas realizada a finales de los 80 realiza, con motivo de la crisis que sufre la compaiiia a
partir de 1993 un fuerte ajuste laboral. Como consecuencia del mismo la plantilla pasa de los 1200
empleados a unos 500 que trabajan en la actualidad, aunque no todos los empleos perdidos se localicen en
Andalucia.

57 L a importancia de este segmento se pone de manifiesto en que dnicamente una fibrica, la que el grupo
Danone tiene en Sevilla supone mas del 36% del empleo generado por el subsector en la regién.
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MAPA 5.4: DISTRIBUCION DEL EMPLEO EN EL SUBSECTOR DE
PRODUCTOS LACTEOS EN 1995

P
siul JQuimineoRes
o e

I,

Empleo 19495

0- 3
4- 10

11- 20

21- 50

51- 100

Tl 101 - 500
| 501 - 1.000
(]| 1.001 - 2.000

FUENTE: DIRECTORIO DE EMPRESAS DEL INSTITUTO DE ESTADISTICA DE ANDALUCIA
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CUADRO 5.29: DISTRIBUCION TERRITORIAL DEL EMPLEO EN EL
SECTOR DE PRODUCTOS LACTEOS 1995

Provincia Empresas Empleo Participacion
localizadas en los acumulada en el
municipios empleo
Sevilla Sevilla Danone y Yosan 1.044 36,1%
Granada Granada Puleva, Abbot y 609 57,2%
Dhul
Pozoblanco Cérdoba Covap 98 60,6%
Ronda Milaga Industrias Licteas 92 63,8%
Angulo y Queseria
Rondeiias
Jerez de la Cadiz Puleva 86 66,7%
Frontera
Alcala de Sevilla La Lactaria 85 69,7%
Guadaira Espafiola,;
Helados
Alicantinos,
Fuente Granada Sin especificar 56 71,6%
Vaqueros
Coérdoba Cordoba Colecor 53 73,5%
Carmona Sevilla Hispalense 51 75,2%
Quesera
Malaga Mailaga Envasados 47 76,9%
Lacteos, Helados
Nevi, Helados
Torres
Churriana de Granada Helados Kandy; 40 78,2%
la Vega Penalva y Lledo,
Marchena Sevilla 26 79,1%
Castilleja del Sevilla Quesos Los 25 80,0%
Campo Viazquez
Osuna Sevilla Cooperativa 24 80,8%
Granja del Sol
Antequera Mailaga Rulesa Antequera 22 81,6%
y Coop. Andaluza
l4ctea antequerana
Jaén Jaén Levasa 18 82,2%
Ecija Sevilla Ramon Torres 17 82,8%
Varela,
Puerto de Cadiz Sin especificar 15 83,3%
Santa Maria
Cartama Mailaga SAT, Ganaderos 15 83,8%
Malagueiios
Huércal de Almeria Helados Adolfo 14 84,3%
Almeria

FUENTE: DIRECTORIO DE EMPRESAS DEL INSTITUTO DE ESTADISTICA DE ANDALUCIA®

Como puede observarse los municipios de Sevilla y Granada concentran mas del 55%
del empleo en el subsector. Esta importancia se deriva de la presencia en estas ciudades
de grandes grupos empresariales como Danone, Yosan (antigua concesionaria de
Yoplait), Dhul, Puleva o Abbot (resultado de la venta del departamento de nutricién de
Puleva a la multinacional norteamericana). Por el contrario, en el resto de los
municipios andaluces se localizan pequefios productores que, pese a su mayor nimero,

% Idem nota 43.
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tienen una participacién mucho menos importante en el empleo total. Este punto puede
verse mds claramente si se analiza el siguiente cuadro.

CUADRO 5.30: EMPLEO EN EL SUBSECTOR DE
INDUSTRIAS LACTEAS EN AREAS RURALES Y

URBANAS
Porcentaje del Porcentaje del
empleo en 1980 | empleo en 1995
Areas urbanas® 68,4% 69,4%
Areas 31,6% 30,6%
semirrurales o
rurales”

FUENTE: BASE DE DATOS DEL IEA (1995) Y BASE DE DATOS DEL
INE (1980) A PARTIR DE LOS REGISTROS CONTENIDOS EN EL
CENSO INDUSTRIAL (1978).

Por tanto, no se observa un cambio significativo en la relacién entre las industrias
lacteas localizadas en dareas rurales o semirrurales y las urbanas. No obstante, la
evolucién de unas y otras tiene puntos importantes de divergencia, por lo que es
conveniente analizarlas por separado. En el caso de las industrias localizadas en dreas
urbanas, su importancia relativa no aumenta. Lo que es observable es que crece
significativamente la participacion en el empleo de las ciudades de Sevilla y Granada.
Por ejemplo, en 1980 en Granada capital habia contabilizados 395 empleos. En 1995, en
la misma ciudad se registran 947 empleos.ﬂ Si las ciudades de Granada ;/ Sevilla
incrementan su peso no es a costa de los municipios no urbanos de la region %, sino a
costa de otras 4reas urbanas (Cérdoba, bahia de Cadiz, por ejemplo). Esto, a su vez, se
pone en relacion con la crisis del viejo modelo fordista. El Decreto de 1966 estableci6
un modelo de mercado fuertemente regulado. En este sentido, se parcel6 el mercado de
forma que el suministro de leche pasterizada en cada una de las dreas establecidas era
competencia de una Unica central lechera (Sumpsi, 1996). Asi nacieron en Andalucia
empresas como Cunia en Sevilla, La Merced en Jerez de la Frontera o Colecor en
Cérdoba. El objetivo perseguido con las autoridades con este modelo de mercado era
garantia del abastecimiento (Fine, Heasman y Wrigth, 1996) de un producto con una
demanda creciente (Abad y Naredo, 1994).

Este modelo de mercado sobrevivié de facto sin excesivos problemas hasta principios
de los 80. A partir de este momento, el proceso de Reestructuracion y la consiguiente
desregulacion asociada al mismo ha promovido la compra / fusién de determinadas
centrales lecheras. Por ejemplo, La Merced y Cunia son adquiridas por Puleva en el
periodo estudiado, para después cerrar los establecimientos productivos.73 Por tanto,

% Localizadas en municipios de mas de 50.000 habitantes o en las dreas metropolitanas de Sevilla y Cadiz
tal y como fueron definidas en el capitulo tercero epigrafe 3.2.

70 Para el afio 1980 dado el secreto estadistico existente resulta imposible distinguir la participacién de las
dreas rurales y semirrurales, por ello, los datos se han expuesto conjuntamente.

! Fuente: Base de datos INE 1995.

72 Ya se ha visto que estos municipios incluso aumentan su participacién en el empleo generado por el
subsector.

" Datos obtenidos de la entrevista en profundidad realizada al Director de Innovacién y Desarrollo de
esta compafiia.
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existe un subsector de productos licteos de cardcter puramente industrial que se
encuentra fuertemente concentrado en las principales aglomeraciones urbanas de la
region. Su comportamiento espacial se aproxima al de los denominados sectores no
arraigados. Asi, destruye establecimientos y organizaciones empresariales, lo que le
lleva a concentrase todavia mas de lo que estaba. Adicionalmente, esta distribucion del
empleo coincide con la evolucién de la inversion. En realidad, sélo 26 municipios (de
los 766 que componen la regién) concentran el 91,5% de la inversion, y mas del 85%
del empleo con lo que al resto de la re_fgién (més de 700 municipios) le corresponde
poco menos del 9% de la inversion total. *

Es decir, como consecuencia del proceso de Reestructuracién, con la concentracién de
empresas que ha ido aparejada al mismo, se han modificado substancialmente las bases
de funcionamiento de la industria lictea regional. La desaparicién de empresas que
explotaban mercados locales, como las tradicionales centrales lecheras, ha supuesto que
aparezcan 0 que tomen mayor protagonismo una serie de organizaciones que tienen
unos patrones de comportamiento muy distintos. Por ejemplo, esto se aprecia
claramente en la tendencia al consumo de inputs regionales. Si se toma por ejemplo el
caso de Puleva, el tema puede entenderse con claridad. A finales de los 70 Uniasa
(antiguo nombre de Puleva) era ya una empresa con una dimensién significativa que
competia y actuaba activamente en la promocidén de procesos de acumulacién de
capital. Pero, en esta época, su estrategia de crecimiento pasaba por propiciar el
desarrollo de la cadena de valor de la leche en su area de influencia. Para ello, dada las
deficiencias de la produccién lechera andaluza, emprende un programa de creacién de
granjas que aseguren una parte del suministro de leche de la empresa. En los afios 80 y
90 con los procesos de Reestructuracion mucho mds avanzados, la estrategia de la
empresa de la empresa varia radicalmente. De esta forma, no se continda con el proceso
de creacion de granjas. Pero, es mds, a la altura de principios de los 90 dichas granjas se
venden. Es decir, el desarrollo de la cadena de valor o ‘filiere” de la leche ha dejado de
ser un objetivo para la empresa. Por el contrario, han aumentado de forma muy
significativa las ventas y la cuota de mercado de la misma.” A su vez, esto ha
provocado un crecimiento de sus compras de leche. Pero, dado el abandono de la
estrategia de impulso de la cadena de valor, dichas compras se realizan en una cuantia
superior al 80% fuera de la regic’)n.76 Este cambio de comportamiento se refleja en la
evolucién de algunos agregados monetarios. De hecho, la participacién de los consumos

7 Registro industrial, elaboracién propia.

"> Puleva en los afios 80 se embarca en una ambiciosa politica de crecimiento que le lleva a la compra de
distintas centrales lecheras. En un principio, mantiene las marcas que compra, pero més tarde las elimina,
lo que significa que, sencillamente, procede a la compra de cuotas de mercado y redes de distribucién. En
la actualidad Puleva tiene operativas tan sdlo sus fabricas de Granada y, a titulo casi simbdlico, la de
Jerez de la Frontera que, por tanto, tienen una capacidad productiva suficiente para atender todos los
nuevos mercados ‘comprados” por la compaiiia.

76 Este patrén de comportamiento no es exclusivo de Puleva. En la entrevista realizada a Danone sobre la
gestion de su planta en Sevilla, se puso de manifiesto cémo el consumo de inputs regionales era minimo
por varias razones. La primera de ellas era que buena parte de los inputs tenian centralizadas sus compras
en la central que a tal efecto habfa desarrollado el grupo, con lo cual la capacidad de los directivos de la
fabrica sevillana para influir en estas compras era muy pequeiia. Pero, adicionalmente, en las compras que
todavia se realizaban de forma descentralizada, entre las que destacaba la leche, los productores tenfan un
peso muy escaso. El entrevistado indicé que entorno al 80% de la leche utilizada por la factoria se
compraba fuera de la comunidad auténoma andaluza.
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no comprados en el interior de la regién ha pasado del 17,8% registrado en 1980 al
37,8% de 1995. En especial, es de destacar el aumento de los inputs agropecuarios no
interiores, es decir, fundamentalmente en la leche comprada en el exterior de la region,
que han pasado de suponer el 9,8% en 1980 al 33,0% en 1995.77

Frente a esto, existe con todo, un 30% del empleo que se encuentra territorialmente
disperso a lo largo de dreas rurales y semirrurales. Esto da a entender que existen ciertos
entornos no urbanos que, sobre la base de la extension hacia delante de sus capacidades
productivas, han sido capaces de mantener una cierta presencia en este subsector. En
buena parte, esto se debe a algunas iniciativas de economia social llevadas a cabo por
los ganaderos. Es el caso de Pozoblanco que con 98 empleos es el tercer municipio de la
regién, debido, fundamentalmente, al crecimiento de la cuota de mercado de la
Cooperativa del Valle de los Pedroches (COVAP)™®. Los ejemplos de dinamismo
derivado de la actuacién de agentes de economia social también se dan en otros casos
como pueden resultar los de, Ronda, Fuente Vaqueros, Carmona o Churriana de la
Vega.

GRAFICO 5.8: ESPECIALIZACION DE
LAS EMPRESAS LACTEAS QUE
LOCALIZAN SU RAZON SOCIAL EN
MUNICIPIOS RURALES O
SEMIRRURALES

9% 14%

23%

O Helados W Leche O Quesos O Leche y Quesos

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE LA BASE DE LOS
DATOS OBTENIDOS DE ALIMARKET 1996

De las 23 empresas que, de acuerdo al anuario Alimarket, tienen su razén social en
municipios rurales, mas del 37% de las mismas se dedica exclusiva o parcialmente a la
elaboracién de quesos. Esto quiere decir que el aprovechamiento de este segmento de
mercado, donde la diversidad ligada a distintas tradiciones o formas de ‘saber hacer”
tiene una gran relevancia, es una de las razones fundamentales de la supervivencia de
algunas organizaciones empresariales localizadas en entornos rurales.

" Datos obtenidos de las Tablas Input — Output para Andalucia de 1980 y 1995.

"8 En este caso, si se observa una estrategia tendente a la creacién de ventajas competitivas en el conjunto
de la cadena de valor. Esto se explica por el cardcter de cooperativa de la organizacién que hace que
buena parte de las rentas vuelvan a los cooperativistas permitiéndoles mejorar sus sistemas de produccion.

Impactos Econémicos y Territoriales de la Reestructuracion de la Industria Agroalimentaria en Andalucia 192



El Punto de Llegada: 1995

Por otro lado, también se pone de manifiesto la importancia de la actividad ligada a la
‘elaboracién de helados” que, en algunos municipios rurales, mantiene todavia una
cierta importancia. Aunque este segmento también se encuentra sometido a fuertes
procesos de concentracion empresarial (véase, por ejemplo, la fuerte presencia de
Nestlé— directamente, o, a través de sus participadas Conelsa (Miko) y Avidesa — y
Unilever — Frigo — en el mismo)’’ todavia existen pequefios productores rurales.

GRAFICO 5.9: FORMA JURIDICA DE
LAS EMPRESAS LACTEAS SITUADAS
EN ENTORNOS RURALES O
SEMIRRURALES

27,3% 31,8%

27,3% 13,6%

O Cooperativas

B Sociedad Agricola de Transformacion
OSociedad An6énima

OSociedad Limitada

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE LA BASE DE LOS DATOS
OBTENIDOS DE ALIMARKET 1996

En buena medida, por otra parte, este protagonismo de empresas situadas en 4dreas
rurales o ciudades intemedias se basa en la importancia del movimiento cooperativo en
el sector. Casi el 32% de las organizaciones empresariales localizadas en entornos
rurales tienen forma juridica de cooperativa. Esto indica que, pese a la escasa ‘tuota
lechera” de la comunidad auténoma, la ‘cadena de valor” de la leche se encuentra
relativamente organizada. Es decir, que existe una actuacion por parte de los ganaderos
de la comunidad para proceder a una transformacién industrial de sus producciones. En
este sentido, la existencia de establecimientos rurales tiene, casi en una tercera parte,
que ver con la realizacién por parte de los ganaderos de la regién de actividades de
primera o segunda transformacion de sus producciones.

La importancia tomada por algunos agentes locales (normalmente sobre la base de
iniciativas de economia social) también se puso de manifiesto cuando se analiz6 la
. . <80

inversion.”~ Por otro lado, el hecho de que los productores ‘turales” se encuentren

" Alimarket, 1996.

80 Capitulo tercero punto cuarto.
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altamente concentrados en el segmento de queserias, es un patrén de especializacién
., . o . 81
comun al conjunto del territorio nacional.

En resumen:

¢ Existen dos segmentos dentro del sector lacteo. Uno urbano mds concentrado y
productivo y otro rural més ligado a las producciones pecuarias.

¢ Las dindmicas de transformacion han sido muy distintas en el interior de uno y otro.
Mientras que la dindmica de transformacién del segmento urbano se asemeja a la de
los sectores no arraigados, los establecimientos rurales aumentan su empleo, tanto
en términos absolutos como relativos.

¢ Este comportamiento dispar ha permitido que se mantenga la localizacién rural de
un segmento de la industria l4ctea, sobre todo, especializado en la produccién de
quesos y helados.

4.1.2.b) Vino, Licores y Alcoholes

CUADRO 5.31: EVOLUCION DE ALGUNAS MACROMAGNITUDES RELEVANTES
EN EL SUBSECTOR DE VINOS, LICORES Y ALCOHOLES?

Participacion en | Participacion | Participacion en | Participacion en
el valor anadido en el valor el empleo el empleo
nacional anadido TAA nacional en el generado por la
en Andalucia subsector IAA
Ao 1980 39,7% 26,6% 33,3% 16,5%
Aio 1992 37,9% 19,8% 32,0% 10,4%
Diferencia 80-92 -1,7% -6,8% -1,4% -6,0%

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE LA BASE DATOS EXTRAIDOS DE LA ENCUESTA INDUSTRIAL

Lo primero que hay que destacar es la brutal reconversiéon de este subsector en el
conjunto del Estado. Se pierden en Espafia nada menos que 13.988 empleos, de los que
a Andalucia corresponden 4.927. Al ser la reduccién muy fuerte en ambos casos, la
importancia relativa de Andalucia se mantiene. Sin embargo, desde una perspectiva
regional, Vino, Licores y Alcoholes pierde importancia en el conjunto de la TAA. Asi,
pasa de representar el 26,6% del valor afadido en 1980 a suponer el 19,8% en 1995. La
pregunta obligada es: ;Cudl es la razén de tan negativa evolucién? A principios de los
80 si un subsector tenia capacidad financiera y redes de comercializacién como para
enfrentarse a los retos impuestos por los procesos de Reestructuraciéon ese era
precisamente el vinicola.

La respuesta mas evidente a la pregunta anterior es que, en los afios 80, se produjo un
cambio en la demanda alimentaria que no favoreci6 al mismo. En el mercado nacional

81 “Bl grado de atomizaci6n es diverso en la industria ldctea, en funcién del tipo de dedicacién por
productos; alto en la quesera, medio en la industria que prepara leche de consumo y bajo en las que
fabrican productos de alto valor afiadido (yogures, postres, batidos)” (Calcedo, 1995).

82 Jdem nota 19.
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otras bebidas como la cerveza o el whisky se imponian. El consumo de vinos, de esta
oo P 83
forma disminuia en términos generales.

Posiblemente, las escasas expectativas de negocio hicieron que se produjese una fuerte
atonia inversora. El esfuerzo inversor durante el periodo 1980-1992 se situ6 en el 9,0%
frente al 16,5%"" aplicable al conjunto de la IAA. Esta escasa propension inversora ha
terminado agudizando el problema de origen. Los cambios en la demanda podrian
haberse afrontado mejor con una respuesta a los mismos via innovacién de producto,
segmentaciéon de mercado, diversificacion, etc. Pero para que esto se produjese era
necesario la presencia de importantes flujos inversores, porque un sistema productivo
no puede reestructurarse sin su concurso. Por eso, en este caso, la inversién se toma
como indicador fundamental a la hora de estudiar la evolucién de la posicién
competitiva de las diferentes actividades (Storper y Walker, 1989).

El escaso volumen de la inversién hace que, durante el periodo estudiado, el avance de
la productividad sea limitado (77,4% equiparable a la media de la IAA, 78,0%, pero
muy por debajo del 283% del Azicar o del 166% de la Cerveza), y, sobre todo, que el
incremento de la produccién sea muy poco relevante (26,2% frente al 52% de media
para la IAA). Por tanto, se invierte poco y cuando se hace priman las innovaciones en
proceso, lo que significa un aumento de la productividad que, sin el correlato de un
aumento de la produccién, implica una reduccién automética de los niveles de empleo.
Este comportamiento tan negativo es todavia mds complicado de entender si se tiene
presente que, desde al menos principios de los 90, se vuelve a producir otro cambio en
los patrones de consumo que, de nuevo, favorecen el consumo de vinos®. Ciertamente,
se trata de un cambio que no favorece a los vinos andaluces que, por su alta graduacién
alcohodlica siguen siendo poco demandados. Pero también es cierto que no se han
desarrollado y no se ha potenciado la produccién de otras modalidades de vinos,
distintas de las tradicionales que, en las actuales condiciones de mercado tengan una
mejor acogida.86

83 .. . ., .
Aunque, de todas formas, esta regresioén no es general, como tendra ocasion de analizarse. Ver nota 85
de este capitulo.

# Datos tomados de la Encuesta Industrial para el periodo 1980-1992.

% A partir de la entrevista a expertos, los mismos suelen dar las siguientes razones del escaso
aprovechamiento de los caldos andaluces de esta coyuntura mucho mds favorable. El cambio en los
patrones rectores de la demanda de vino se han basado en la recuperacién de unos de los elementos
fundamentales de la ‘dieta mediterranea” (Farré, 1 994-95). Se defiende, por tanto, el consumo de vino en
dosis moderadas, como algo ‘Saludable”, vinculdndose el consumo de vino con las formas de vida de un
segmento de poblacién preocupada por estos temas y, por tanto, con un nivel econdmico y cultural medio
—alto. Adicionalmente, las formas de vida de esta ‘tlase media” favorecen el consumo de vino de
graduaciones bajas, normalmente, en las horas de la comida. Esto beneficia a un tipo de vino suave,
afrutado que no es el dominante en Andalucia, donde la alta exposicién al sol y las variedades dominantes
de uva dan lugar a un vino ‘generoso”; es decir, de alta graduacion alcohdlica. La adaptacién de los vinos
andaluces a los nuevos requerimientos de la demanda hubiera necesitado de una fuerte inversion tendente
a cambiar y desarrollar nuevas variedades de uva, productivas, adaptadas al medio y capaces de producir
vinos de mds baja graduacién. En general, este proceso no se ha producido.

% En este sentido, mds que una falta de perspectiva de los empresarios del sector, los problemas se
encuentran ligados a la propia organizacién de la cadena de valor. Por ejemplo, en el drea de Montilla las
iniciativas para la introduccién de un vino de mesa joven y afrutado se remontan a 1983. En este aflo,
Alvear comienza a comercializar esta variedad. Sin embargo, existen problema muy importantes para el
aumento de la produccion y calidad de los vinos. En primer lugar, la variedad de uva dominante en la
zona la Pedro Ximénez produce caldos con contenidos de aziicar que, tras la fermentacién, se convierten
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El efecto combinado del incremento de la productividad casi 3 veces por encima del
crecimiento de la produccion supone una racionalizacion sin precedentes del sector que
se traduce en una destruccién neta de 167 establecimientos y 4.927 empleos. En
resumen, la dindmica de transformacidn del sector se aproxima a la de los subsectores
no arraigados pudiendose sintetizar en la siguiente secuencia.

GRAFICO 5.10: ELEMENTOS CLAVE DE LA DINAMICA TRANSFORMADORA EN EL
SUBSECTOR DE VINOS, LICORES Y ALCOHOLES

Acumulacién > Aumento > Racionalizacion >

de capital competencia técnica

> Destruccion de

establecimientos

Con esto se demuestra que nos encontramos frente a una aparente contradiccién. En un
entorno capitalista, regido por la competencia, la entrada en la dindmica impuesta por
los procesos de acumulacion de capital, con sus fuertes dindmicas inversoras, supone la
destrucciéon de los establecimientos menos eficientes y, por tanto, la concentracion
espacial de los circuitos creadores de valor. Pero, en este mismo contexto, intentar
permanecer al margen de estos procesos, significa que, al existir otros espacios
econdmicos cuyas empresas acumulan intensamente capital, se produce una destruccion
de establecimientos y empleos todavia mayor. Esto ultimo es lo que ha ocurrido en este
caso. La acumulacién de capital ha sido escasa y esto ha provocado un retroceso del
conjunto de la actividad. Esta destruccién de empleo y tejido productivo ha afectado,
por igual, a las tres principales dreas productoras:

¢ Jerez
¢ Montilla — Moriles

¢ El Condado de Huelva

en contenidos de alcohol muy alto. Era necesario pues rebajar el contenido en azicar de la uva. Para ello,
se ha experimentado durante muchos afios, a partir de la misma cepa, llegando a la conclusién de que con
determinadas técnicas de cultivo y recogiendo la uva unas tres semanas antes se podian obtener vinos
blancos de mesa. Sin embargo, los entrevistados reconocen que esta opcién no es la mejor. Se obtienen
vinos de mesa pero con otras variedades de uva, la calidad seria mejor. Por ello, se han realizado intentos
de adaptacion de otras variedades de uva, lo que aunque promocionado por los industriales ha sido
friamente acogido por los agricultores. Adicionalmente, la Politica Agraria Comun que, durante una serie
de afios ha promovido el arranque de cepas, no ha favorecido tampoco la reconversion de los cultivos de
vid.
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CUADRO 5.32: DISTRIBUCION DEL EMPLEO EN EL SUBSECTOR DE VINOS,

LICORES Y ALCOHOLES
Empleo Participacion Empleo Participacion | Reduccion de
1980 empleo regional 1995 empleo regional | empleos en el
subsector 1980 subsector 1995 |periodo 80-95
Marco de Jerez en 6.317 55,5% 3.205 65,4% -3.112
sentido estricto *’
Area de Montilla 1.306 11,5% 581 11,9% -824
Moriles
Area del Condado | 1.022 9,0% 161 2,9% -879
de Huelva®
Total 8.744 76,8% 3929 80,1% -4.815

FUENTE: BASE DE DATOS DEL INE (1995) Y BASE DE DATOS DEL INE(1980) A PARTIR DE LOS REGISTROS
CONTENIDOS EN EL CENSO INDUSTRIAL (1978).

Aunque el retroceso de la industria vinicola andaluza sea general, es especialmente
significativa (por su mayor participacion en el total regional) la crisis del drea de Jerez
donde sélo entre 1980 y 1995, en los términos municipales de Jerez de la Frontera,
Sanldcar de Barrameda y Puerto de Santa Maria, se han perdido mas de 3.100 empleos.
En resumen, siguiendo los patrones de localizaciéon vigentes en 1980,”' se sigue
organizando territorialmente la produccién sobre la base de la existencia de las mismas
tres 4reas. No obstante, en el periodo estudiado, éstas se han visto afectadas por una
fuerte crisis que ha supuesto la pérdida de mas de 4.800 empleos.92

Sin embargo, frente a lo que ocurre en otros subsectores, Vino, Licores y Alcoholes
posee un tejido empresarial bastante denso. De las empresas recogidas en el anuario de
Alimarket, 37 tienen localizada su razén social’® en el drea de Jerez y 23 en el area
Montilla — Moriles. Por tanto, estas zonas de especializacién productiva mantienen, a su
vez, en su interior un grado de diversidad suficiente para asegurar su capacidad de

%7 Engloba los municipios de Jerez de la Frontera, El Puerto de Santa Maria y Sanltcar de Barrameda.

88 Engloba los municipios de Aguilar de la Frontera, Cabra, Dofia Mencia, Lucena, Montilla, La Rambla y
Rute.

89 Comprende los municipios de Almonte, Bollullos Par del Condado, Bonares, Chucena, Manzanilla, La
Palma del Condado, Rociana del Condado, Trigueros y Villalba del Alcor.

% En realidad, este dato es desconocido, ya que en la actualidad los municipios de Almonte, Bonares,
Chucena, Manzanilla, La Palma del Condado, Rociana del Condado, Trigueros y Villalba del Alcor
tienen menos de 3 establecimientos en este subsector y no es posible conocer el nimero de empleos
existente en los mismos por considerarse secreto estadistico. El tnico municipio del que se dispone el
dato es Bollullos Par del Condado donde se han contabilizado 82 empleos en 1995 ( frente a los 370
contabilizados en 1980). En el conjunto de la provincia de Huelva se contabilizan tan sélo 179 empleos.
Si se realiza la hipétesis de que el 90% corresponde al drea considerada (en 1980 correspondian a esta
area el 86,4% del empleo) se obtiene la cifra de 161 empleos que es la que aparece en la tabla.

%! Se analiz6 en el capitulo segundo punto tres.

%2 Base de datos del INE (1995). La fuente estadistica utilizada para sustentar esta afirmacién es distinta
de la usada para la construccién del cuadro5.31.

93 L. .
En la mayor parte de los casos se trata de empresas con un Unico establecimiento, con lo que
localizacién de la razén social y desarrollo de su actividad productiva tiende a confundirse.
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respuesta frente a situaciones cambiantes. Para ver con més detenimiento cudles son las
dindmicas reales de transformacién que condicionan la evolucién de cada una de estas
dreas va a realizarse un andlisis mas detallado de las mismas.

El Marco de Jerez de la Frontera

Ya se ha indicado que el Marco de Jerez tiene atin un significativo nivel de diversidad
empresarial en su interior. Esto se ve confirmado por otros datos. Pese al desembarco de
grandes compaififas multinacionales,94 existe, todavia un gran ndmero de empresas
controladas por capitales locales.”” Por ejemplo, 23 de las 38 empresas registradas se
agruparian en este epigrafe. En la mayoria de los casos se trata de empresas familiares.”®
En el 4rea de Jerez mds del 90% de las empresas consideradas locales pueden
considerarse familiares. Auln asi, en los dltimos afios se ha asistido a una irrupcién
importante de capitales fordneos. Esto puede verse mds claramente si se analiza el
siguiente cuadro.

CUADRO 5.33: PRINCIPALES EMPRESAS VINICOLAS CON RAZON SOCIAL
REGISTRADA EN EL AREA DE JEREZ EN 1995

Razén social Distribucion del capital Tipo de Facturacién’’
producciéon
Pedro Domecq, S.A. 100% Domecq Holding, S.A. | Vinos, Licores y 72.537
(Grupo) Brandies
Osborne Y Cia 100% Familia Osborne Vinos Y Licores 43.977
Gonzalez Byass, S.A. 67% Familia Gonzdlez 30% | Vinos, Brandies y 21.464
Grand Metropolitan Licores
Hijos De Agustin 100% Pedro Domecq, S.A. | Vinos y Licores 15.000
Blazquez, S.A.
Fernando A. De Terry, 100% Pedro Domecq Vinos y Licores 9.800
S.A.
Luis Caballero, S.A. Familiar Vinos y Licores 9.634
John Harvey, Bv 100% Allied Domecq Vinos 6.719
B. Bobadilla, S.A. 100 % Osborne y Cia Vinos y Brandies 4.866
Rives - Pitman, S.A. 50% Osborne y Cia, 50% Licores 4.173
Familia Romero Haupold
Croft Jerez, S.A. 100% Grand Metropolitan Vinos 3.500
Williams And Hubert 100% Luis Paez (Grupo Vinos y Brandies 3.400
Medina)
Luis Paez, S.A. 50% Ahold Bv (Holanda); Vinos 3.260
46% José Medina y Cia, S.A.
Bodegas Garvey, S.L. 60% United Dutch Vinos 3.200

FUENTE: ALIMARKET, 1996

% Como se verd mds adelante bdsicamente a partir de la compra de Pedro Domecq, S.A. por Allied
Lyons, Inc.

% Se consideran controladas por capitales locales las empresas en las que la mayoria de las acciones
corresponden directamente a accionistas particulares, se reparten entre el consejo de administracion o se
encuentran en manos de familias concretas.

% Se consideran familiares aquellas empresas que, directa o indirectamente, tienen mas del 50% del
capital en manos de una o dos familias concretas. En este sentido, Osborne, S.A. pese a su tamafio se

considera una empresa familiar.

" En millones de pesetas del afio 95.
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Como puede observarse en el cuadro anterior, si bien, como se ha indicado con
anterioridad, la mayor parte de las organizaciones se encuentran bajo control de los
capitales locales familiares, son precisamente las bodegas y destilerias de mayor
tamafio, las que se encuentran bajo control de los grandes grupos multinacionales. En
total, la facturacion de las empresas controladas, directamente o indirectamente, por
sociedades localizadas en el extranjero supone el 35,4% de la facturacion total de las
empresas existentes en el marco.”® Entre los principales grupos multinacionales
presentes en el marco destaca Allied Domecq que, por si sélo supone el 25,3% de la
facturacion de las empresas vitivinicolas localizadas en el marco.

Este dato no habla tan sélo de la importancia de las empresas transnacionales, sino de la
importancia en el mismo de la gran empresa ya sea formada a partir de capitales locales
o de capitales fordneos. Asi, los tres grandes grupos empresariales presentes (Allied
Domecq, Osborne y Gonzdlez Byass) han facturado en 1995 por valor de 90.278
millones de pesetas, lo que supone un 68,2% de la facturacién de las empresas
localizadas en el drea.” Por otro lado, la estructura de participaciones de estos grupos se
caracteriza por su complejidad, por lo que es interesante su exposiciéon méas detallada.

GRAFICO 5.11: ESTRUCTURA ACCIONARIAL DE ALLIED DOMECQ EN ESPANA

PARTICIPACIONES
AJENAS AL MARCO OTRAS
DE JEREZ PARTICIPADAS:
e ANIS
CASTELLANA
e BODEGAS
DOMECQ
e CAVAS
DOMECQ
HIJOS DE e WHISKY DYC
AGUSTIN
100% BLAZQUEZ,
100% S
ALLIED PEDRO ’ 1009 NUEVAS
DOMECQ, S.A. DOMECQ, e INDUSTRIAS
| SA. VINICOLAS
OCCIDENTE, S.A.
100% FERNANDO
A. TERRY,
S.A.
100%
JOHN
HARVEY,
B.V.

FUENTE: ALIMARKET 1996

%8 Estimaci6n realizada a partir de los datos de Alimarket, 1996.

% Alimarket, 1996
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GRAFICO 5.12: ESTRUCTURA DEL GRUPO OSBORNE

OTRAS PARTICIPADAS:
e SANCHEZ - ROMERO CARVAJAL
e NUMOSA
e ANIS DEL MONO, S.A.
e BODEGAS MONTECILLO, S.A.
e OSBORNE VINHOS DE

OSBORNE Y

CIA. (100 % PORTUGAL, LTD.

FAMILIA

100%

OSBORNE) e BOBADILLLA,

S.A.
50%

RIVES -
PITMAN, S.A.

FUENTE: ALIMARKET 1996

GRAFICO 5.13: ESTRUCTURA DEL GRUPO GONZALEZ BYASS

OTRAS PARTICIPADAS:
GONZALEZ e BODEGAS BERANIA, S.A.
BYASS,SA, e CASTELL DE VILLARNAU
67% e ALCOHOLERA DE LA
FAMILIA MANCHA
GONZALEZ e CIA ESPANOLA DE LICORES

Y DERIVADOS, S.A.
e ETC..

FUENTE: ALIMARKET 1996

A partir de los esquemas anteriores se ponen de manifiesto dos hechos. En primer lugar,
se trata de grupos empresariales con una estructura de participaciones bastante compleja
y que como consecuencia de este hecho, en ocasiones, mantienen unos equilibrios de
poder delicados'®. Por otro lado, los grupos empresariales anteriormente citados tienen
compaiifas especializadas en distintos segmentos de mercado. Es decir, han
diversificado sus actividades de modo que no dependen exclusivamente de los
productos tradicionales del drea (fino, manzanilla etc.). De este modo, existen empresas
dentro de estos grupos dedicadas a la ginebra (Osborne, a través de Rives, por ejemplo)
o de los licores en general.

Por dltimo, estos grupos tienen un modelo de expansion territorial y diversificacion
productiva bastante semejante, que incluye:

100 . . . . .

Derivados, en primer lugar, de las relaciones establecidas en cada caso entre gerencia y base
accionarial. Pero también depende de la relacion existente entre los distintos accionistas con paquetes
importantes de participaciones.
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® Una empresa dedicada a la elaboracion de vinos de Rioja
® Una empresa dedicada a la elaboracion de cava
® Una empresa dedicada a la elaboracion de licores (anisados, whisky etc...)

Por tanto, en los tres casos, se han seguido estrategias de diversificacién muy similares,
lo que significa que, efectivamente, las distintas organizaciones tienden a adoptar
ciertos patrones de comportamiento, que, caso de revelarse ttiles, son inmediatamente
imitados por sus mds directos competidores. En resumen, la Reestructuracién en el drea
de Jerez ha sido muy importante. Esto se ha traducido en el cierre de un gran nimero de
bodegaslOl y en la pérdida de mas de 3.200 empleos. Con todo, existe un nutrido ‘tejido
empresarial” que es una muestra de la diversidad de organizaciones empresariales
existente en su interior. No obstante, a grandes rasgos, existen dos tipos de
organizaciones.

¢ Por un lado se encuentran los tres mayores grupos empresariales, dos de ellos
formados sobre la base de capitales locales que han procedido en el pasado a la
diversificacion de sus riesgos, de forma que, en la actualidad, su supervivencia es,
hasta cierto punto, independiente de la suerte del marco en su conjunto.102

¢ Por otro lado, la mayor parte de las empresas, son organizaciones de caricter
familiar controladas por capitales locales, en los que la dependencia de las
variedades de vino tradicionales en la zona (manzanilla, fino etc.) es muy elevada.
Estas organizaciones, al ser la gran mayoria, aseguran el mantenimiento de la
diversidad del ‘tcosistema empresarial” y, por tanto, son una garantia de la
supervivencia de la actividad. Sin embargo, su dependencia de las tradicionales
variedades de vino existentes en el drea las sitda en un posicién competitiva dificil,
incluso en una coyuntura donde la demanda de vinos parece haberse recuperado.

El drea de Montilla — Moriles

Aqui la crisis de la industria vinicola también puede observarse claramente. De hecho
entre 1980 y 1995 se han perdido mds de 800 empleos. Por otro lado, en este drea
también existe un nivel de diversidad empresarial de una cierta importancia. En 1995, se
contabilizaban 92 establecimientos dedicados a la transformacién vitivinicola.'?®
Independientemente, ha sido posible identificar en la zona 22 empresas con razén social
domiciliada en estos municipios.104 Casi todas ellas, en concreto 15, tienen un caracter

" En concreto, segin las bases de datos del INE entre 1980 y 1995 han desaparecido 198

establecimientos productivos, aproximadamente un 65% de los establecimientos existentes en 1980.

192 Evidentemente, la dependencia de estos grandes grupos empresariales respecto a la evolucién del
marco es variable. Puede decirse que es pequeia en los casos de Allied Domecq y Osborne por la fuerte
diversificacion de sus actividades y bastante mayor en Gonzélez Byass que sigue teniendo en el fino su
producto principal.

193 Base de datos del INE. Frente a ello, en 1980 se registraban 194 establecimientos, con lo que han
desaparecido 72, un 43,9% de los existentes en ese afio.

104 Alimarket 1996
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marcadamente familiar. En los restantes casos, el capital se encuentra mas repartido,

siempre entre accionistas individuales, o bien, se trata de cooperativas. Por tanto, el

capital multinacional no ha hecho su aparicion en esta drea. Esto se explica parcialmente

si se tiene en cuenta el reducido tamafio en términos comparativos de estas empresas.

CUADRO 5.34: PRINCIPALES EMPRESAS VINICOLAS CON RAZON SOCIAL
REGISTRADA EN EL AREA DE MONTILLA - MORILES EN 1995

Razoén Social

Alvear, S.A.

Incamasa, S.A.
Promeks
Industrial, S.A.
(Bod. Ruiz Conde)
Coop. La Union De
Montilla

Pérez Barquero,
S.A.

Coop. Vinicola La
Purisma

Coop. Agricola La
Aurora

Localidad

Montilla

Puente Genil

Montilla

Montilla

Montilla

Puente Genil

Montilla

Distribucion
del Capital

Familiar

Familiar
100% Familia
Padillo
Morilla
Cooperativa

Consejo de
Administ

Cooperativa

Cooperativa

Trabajadores
Fijos

46

28
30

12

25

18

Trabajadores
Eventuales

25
0

10
15
6

100

Facturacion
(en millones
de ptas.
1995)
1.783

840
825
775
710
670

650

FUENTE: ALIMARKET 1996

GRAFICO 5.14: ESTRUCTURA DEL GRUPO ALVEAR

ALVEAR,
SA

S.A.

VINALVA,

ALVEAR
HOLDING,
LTD.

FUENTE: ALIMARKET 1996

De hecho, s6lo 6 empresas superan los 500 millones de facturacién. En el caso de Jerez
por ejemplo, esta cifra se elevaba a 25 empresas. Por tanto, puede verse como
decididamente, el montante de las actividades realizadas es radicalmente diferente.
Adicionalmente, no existen practicamente cruces accionariales entre las diferentes
empresas, por lo que no puede hablarse de la existencia de grupos o conglomerados
empresariales. La excepcion que confirme la regla sea posiblemente la empresa Alvear,
S.A. que tiene la siguiente estructura.
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El drea del Condado de Huelva

Es el drea donde posiblemente la crisis se ha dejado notar con mayor claridad. De hecho
entre 1980 y 1995 se han perdido casi 900 empleos, lo que supone la desaparicién de
casi el 90% del empleo existente en 1980. Con ello, en 1995 se contabilizaban en esta
drea tan solo 161 trabajadores.

Es necesario destacar, por otro lado, la escasa diversidad empresarial que, como
consecuencia de los procesos de transformacion experimentados por el subsector
vitivinicola en este territorio, queda en el interior del mismo. Segun los datos del IEA es
posible identificar en el interior de estas localidades 22 establecimientos dedicados a la
transformacion vitivinicola. Alimarket va més all e identifica tan sélo tres empresas en
el interior del territorio. Es probable que el dato de alimarket sea excesivo, pero lo que
si indica a las claras es que si existen mds empresas, las mismas son de tan reducido
volumen que su importancia en el contexto del subsector vinicola espafiol es muy
reducido. Por tanto, en este caso, los procesos competitivos parece que se han traducido
en una espiral de desaparicion de establecimientos y empresas, lo que, a su vez, pone en
peligro toda una tradicién productiva, un saber hacer, en definitiva.

4.1.3. Subsectores arraigados de productividad intermedia: Aceites y Grasas

CUADRO 5.35: EVOLUCION DE ALGUNAS MACROMAGNITUDES
RELEVANTES EN EL SUBSECTOR DE ACEITES Y GRASAS!%

Participacion | Participacion | Participacion | Participacion
en el valor en el valor en el empleo en el empleo
anadido aiadido IAA | nacional en el | generado por
nacional en Andalucia subsector la TAA
Afio 1980 58,6% 15,6% 59,9% 12,5%
Afio 1992 54,9% 12,6% 57,1% 12,3%
Diferencia 80-92 -4,9% -3,0% -1,5% -0,3%
Reduccion -8,2% -19,3% -2,6% -2,0%
porcentual de la
participacion

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE LA BASE DATOS EXTRAIDOS DE LA ENCUESTA INDUSTRIAL

Tenfa en 1980 una posicién muy privilegiada en el conjunto nacional. La participacion
andaluza en el valor afiadido generado por el subsector de Aceites y Grasas rondaba, en
este sentido, el 60%. Durante el periodo objeto de estudio, esta primacia se resiente,
pero con todo, la participacion andaluza en el total del Estado supera con creces el 50%.
Por tanto, la relevancia de la transformacién y el envasado de producciones oleicolas es,
durante todo el este tiempo, en Andalucia muy grande.

En este caso, se trata de una produccién agroalimentaria que, en ultima instancia, tiene
su origen en una produccién agraria que también se localiza basicamente en la
comunidad auténoma. Por tanto, desde el punto de vista de la articulaciéon de las
relaciones agricultura — industria'”, el subsector tiene una especial importancia. Sin
embargo, el mercado ha mostrado un cierto grado de saturacion de estos productos. En

195 1dem nota 19.

106 . . ., . . . . .
Dada la importancia de la produccién olivarera y dada la importancia de su industria de
transformacion.
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valores monetarios constantes el crecimiento de la produccién apenas ha sido del 23%.
Frente a esto, como consecuencia de los procesos de racionalizacion realizados en los
distintos establecimientos que componen el subsector, la productividad se ha
incrementado en un 46%.

Dado este comportamiento, que prima la innovacién en proceso sobre la innovacién en
producto, capaz de explotar segmentos que permitan una mas rdpida expansion del
consumo de estos productos, durante el periodo estudiado se asiste a:

¢ Fuerte reduccion en el ndmero de establecimientos desde 1.058 existentes en 1980
hasta los 764 contabilizados en 1995'"7. Es decir, se ha producido una disminucién
de 264 establecimientos.'®

¢ Fuerte reduccién en el empleo desde las 8.576 personas ocupadas contabilizadas en
1980 hasta las 5607 existentes en 1995'%. Es decir, se han destruido 2.969 empleos
en el periodo considerado.

Por tanto, el sector de transformacién de Aceites y Grasas ha sufrido, si se toman como
base de andlisis los dos indicadores anteriores un proceso de transformacién estructural
arquetipico. Se ha reducido considerablemente tanto el nimero de establecimientos
como los niveles de empleo. Esto es, vuelve a darse la secuencia de transformacion
enunciada con anterioridad.

GRAFICO 5.15: ELEMENTOS CLAVE DE LA DINAMICA TRANSFORMADORA EN EL
SUBSECTOR DE VINOS, LICORES Y ALCOHOLES

Acumulacién - Aumento > Racionalizacion >

de capital competencia técnica

> Destruccion de

establecimientos

FUENTE: ALIMARKET 1996

Esto ha dado lugar a que aumente la concentracion territorial de la industria
transformadora de los Aceites y Grasas. Este aumento de la concentracion territorial de
la industria puede verse a través de la utilizacién de diferentes indicadores. Si se
observa, por ejemplo, el porcentaje de empleo situado en las grandes ciudades de la

197 Base de datos INE, 1995.

198 Esta reduccién en el nimero de establecimientos se debe, fundamentalmente, a la disminucién en el
nimero de almazaras. En 1980, las almazaras utilizaban todavia un sistema tradicional de prensado, con
lo que su capacidad de molturacién no era muy elevada ni tampoco su umbral de rentabilidad. La
introduccién de nuevos sistemas mecdnicos de extraccion del aceite, primero de tres fases, luego de dos
(Espinosa, 1996) ha significado la desaparicion de buena parte de las almazaras tradicionales que no han
sido capaces, por un lado, de cambiar sus sistemas de molturacién o que sencillamente tenfan un
“‘mercado” inferior al umbral de renta bilidad minimo exigido por las nuevas tecnologias (Mili, 1994).

109 Base de datos INE, 1995.
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region, se puede percibir como el mismo, adn siendo todavia pequefio (17,5%), ha
sufrido in aumento muy sustancial en el periodo 1980-1995, pasando casi a triplicar su
peso relativo en el total del empleo del sector.''?

Adicionalmente, en el periodo considerado 104 municipios que tenian algin (os)
establecimiento (s) dedicado (s) a la transformacion de Aceites y Grasas lo(s) han visto
desaparecer. Esto habla claramente de la tendencia a la exclusion de las zonas rurales de
los procesos de generacion de valor y también de la destruccion de los establecimientos
mads tradicionales y de mayor vocacién artesana.

CUADRO 5.36: EMPLEO EN EL SUBSECTOR DE
ACEITES Y GRASAS EN AREAS RURALES Y URBANAS

Porcentaje empleo| Porcentaje

i 1980 empleo 1995
{\reas urbanas 6,1% 17,5%
Areas rurales o 93,9% 82,5%

semirrurales

FUENTE: BASE DE DATOS DEL INE (1995) Y BASE DE DATOS DEL INE(1980) A
PARTIR DE LOS REGISTROS CONTENIDOS EN EL CENSO INDUSTRIAL (1978)

CUADRO 5.37: AGRU[’ACI(’)N DE LOS MUNICIPIOS DE
ACUERDO CON SU NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS

AGROALIMENTARIOS
Numero de Numero de Variacion n°
municipios municipios municipios
1980 1995 afectados
Menos de 3 332 265 -67
establecimientos
Dedas 41 25 -16
establecimientos
De 6 a 10 31 23 -8
establecimientos
De 10 a 20 13 2 -11
establecimientos
Mis de 20 2 0 -2
establecimientos
Total 419 315 -104

FUENTE: BASE DE DATOS DEL INE (1995) Y BASE DE DATOS DEL INE(1980) A
PARTIR DE LOS REGISTROS CONTENIDOS EN EL CENSO INDUSTRIAL (1978)

Sin embargo, con todo, el proceso no ha sido excesivamente traumatico. Por ejemplo:

¢ Todavia el nlimero de municipios con establecimientos en el subsector es elevado
(315), lo cual indica la existencia, en un contexto de transformacion estructural, de
importantes niveles de arraigo en el interior del mismo.

"% Por otro lado, esta tendencia a la concentracién espacial ha sido anticipada en el anlisis realizado de
la distribucién territorial de la inversidon en el subsector. Por tanto, el andlisis de los patrones de
localizacién espacial de la inversién y del empleo coinciden en sefialar la existencia de una tendencia a la
concentracién espacial de las actividades en el sector.
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¢ Adicionalmente, los mismos se sitian todavia de forma muy significativa en
entornos rurales. Casi la mitad de los municipios de la region tienen todavia un
establecimiento dedicado a la transformacion de Aceites y Grasas.

Curiosamente, esto se ha producido en un contexto de reducida rentabilidad de la
actividad de transformacién del aceite'"! que ha motivado que los procesos competitivos
hayan sido, durante el periodo considerado mucho menos virulentos de lo que, en otros
escenarios, hubiera sido posible. En todo caso, para entender la dindmica de
transformacion del subsector es necesario recordar las especiales caracteristicas de la
‘filiere” del Aceite de Oliva, basico en la evolucion del subsector. 12

"' La tasa de rentabilidad (excedente bruto de explotacién / produccién bruta) del subsector de Aceites y
Grasas, tal y como se vio en el capitulo 4. es la mas baja de toda la IAA. En este sentido, se sitda en el
8,3% frente al 15,8% del conjunto de la industria agroalimentaria en 1980. Esto es corroborado por uno
de los empresarios entrevistados. Se trataba de una empresa de gran dimension fuertemente posicionada
en el segmento de la aceituna de mesa, con cierta produccion de aceite de oliva, pero de mucho menor
cuantia. Preguntado sobre si no tenfan interés en aumentar su presencia en el envasado y distribucion de
aceite de oliva indicé “El aceite es una actividad donde cuesta mucho trabajo ganar dinero. Un camion
cisterna de aceite cuesta 6 o 7 millones de pesetas y después los mdrgenes de los que dispones no
compensan esa inversion. Es mds fdcil apostar por otras actividades en las que hay mds mercado y
menos competencia”

"2 Evidentemente, la “filiere” o cadena de valor del aceite de oliva no agota el subsector de Aceites y
Grasas. Existen otras producciones importantes, en particular el girasol y, en general, todos los aceites de
semillas. No obstante, las empresas que se dedican a la extraccion, refinado y envasado de estos aceites
coinciden en una alta proporcién con las que realizan idénticas actividades para el aceite de oliva. Por
tanto, el estudio de la cadena de valor del aceite de oliva puede proporcionar una radiografia bastante
nitida de la realidad el conjunto del sector.
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GRAFICO 5.16: EXPOSICION SINTETICA DE LA CADENA DE VALOR
DEL ACEITE DE OLIVA!!?

SUBCADENA 1:
VARIEDAD “ACEITE
DE OLIVA”

Mezcla:

Aceite de | Refinado Aceite Virgen
8!1va ‘ del aceite y Aceite
rgen Refinadn

Lampante

Primera e - . Distrib
: istri
Agricultura: transfor- Olc'el ¢ de V Dpvasa ) it u
Olivar macion: va T VlVversas ;
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comestible mentaria
SUBCADENA 2: ~— —

VARIEDAD ACEITE D
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Controladas por: \\/\ \
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agricultores y Resi Extrac Refino Mezcla:
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D1sp.ers%0n RUJO Orujo Orujo
territorial —
\\,&\ Residuos: SUBCADENA 3:
Orujillo y VARIEDAD “ACEITE
Hueso DE ORUJO DE OLIVA”

Lo primero que hay que destacar es la complejidad de la ‘filiere” 14 del aceite de oliva
que todavia serfa mads significativa, si se hubiese incorporado a la misma la aceituna de
mesa, produccién intimamente ligada a la oleicola. Esta complejidad de la cadena de
valor del aceite de oliva es la primera fuente de diversidad en el interior del subsector.
Existen distintos tipos de organizaciones productivas especializadas en cada una de las

"3 Esta ‘version” de la cadena de valor del aceite de oliva ha sido re alizada sobre la base de la
informacioén recogida de las entrevistas en profundidad realizadas a empresarios del sector. Igualmente, se
han consultado algunas fuentes bibliograficas, en especial, el texto de Samir Mili (1994) Organizacion de
mercados y estrategias empresariales en el subsector del aceite de oliva.

"4 El origen dltimo que explica la forma concreta tomada por una filiere o cadena de valor no es facil de
determinar. Béasicamente, es el resultado de una evolucién histérica que ha ido conformando la actividad,
los distintos tipos de empresas que coexisten en su interior y las relaciones entre las mismas. Pero
también tiene un fundamento técnico. Las distintas empresas existen sobre la base de que cada una de
ellas estd especializada en una fase del proceso. Que el proceso se haya dividido en esas y no en otras
fases depende mucho de la tecnologia empleada. Pero también tiene, hasta cierto punto, un soporte legal.
La ‘filiere” del aceite de oliva se divide en 3 subcadenas, tal y como indica el grafic o. Estas tres
subcadenas se corresponden, a su vez, con tres tipos de productos (Aceite de oliva virgen, aceite de oliva
y aceite de orujo de oliva). Estos tres productos, a su vez, se encuentran reconocidos a nivel comunitario.
Las mezclas, por ejemplo, de aceite de oliva con otros aceites se encuentran, desde los afios 60 en Espafia
prohibidas por la normativa. En este sentido, cambios en la normativa puede producir cambios en la
forma en la que la cadena de valor se articula.
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fases del proceso de transformacién (almazaras, refinadoras de lampante, refinadoras de
orujo, extractoras de orujo y envasadoras). La diversidad del subsector se refleja
también en el elevado nimero de establecimientos existentes en 1995, 794. Dado este
hecho, habria que esperar un mercado distribuido entre un gran niimero de productores.
Una situacién parecida a la competencia perfecta. Nada mas lejos de la realidad. Esto
puede observarse en el siguiente cuadro.

CUADRO 5.38: ESTADISTICA DE LAS VENTAS
DE ACEITES ENVASADOS CON MARCA EN
ESPANA EN 1995

Razon Social Porcentaje oliva y

orujo
Grupo Eridania'®® 35,4%
Agra, S.AMC 10,2%
Grupo Frint'"’ 7,8%
Coosur 6,8%
Aceites del Sur, S.A. 4,3%
Coreysa 3,1%
Aceites Borges Pont 2,7%
Hijos de Ybarra, S.A. 2,0%
Aceites Monterreal, S.A. 1,9%
Mueloliva, S.L. 1,9%

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES
ENVASADORES Y REFINADORES DE ACEITES

Como puede observarse, mas del 75% del mercado final del aceite de oliva estd
controlado por 10 grupos empresariales, lo que contrasta con un sector donde sélo en
Andalucia se contabilizan 109 empresas.] '8 Se asiste, por tanto, a una paradoja de cémo
es posible que coexista un gran nimero de empresas, con un fuerte control de la
demanda de parte de un unico grupo empresarial. Pues bien, dentro del subsector
aceitero pueden distinguirse, a partir del grifico anterior, en términos muy generales,
cuatro tipos diferentes de establecimientos (Mili, 1996).

¢ Almazaras (encargadas de la molturacién de la aceituna y de la consiguiente
obtencién de aceite de aceite de oliva virgen, directamente consumible o no)

¢ Extractoras de orujo, encargadas de la extraccién de aceite crudo de orujo a partir
de los residuos de la molturacién (alperujo)

"5 El Grupo Eridania controla directa o indirectamente las siguientes empresas: Koipe S.A., Aceites
Carbonell S.A., Aceites Elosua S.A., Macisa y Salgado S.A. (Alimarket, 1996)

"® E1 100% del accionariado de Agra, S.A. se encuentra en poder de la transnacional holandesa Univeler
(Alimarket, 1996)

""" El grupo Frint de capital francés controla directamente las empresas Aceites Toledo, S.A. y Agribética,
S.A.

18 Recogidas en el anuario Alimarket
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¢ Refinadoras (de virgen no comestible o de orujo crudo) destinadas a hacer
comestibles aceites que sin un tratamiento previo no son aptos para el consumo
humano

¢ Envasadoras

Estos diferentes tipos de establecimientos, en realidad, son complementarios entre si.
Las almazaras molturan la aceituna y obtienen aceite, aunque buena parte de su
produccion no es apta para el consumo humano. Para rentabilizar al maximo la aceituna
molturada es necesario ‘valorizar” tanto el denominado aceite virgen lampante (no
directamente comestible) como el principal residuo del proceso de molturacién, el
alperujo. A este dltimo propdsito sirven las extractoras de orujo que tratan un residuo
que, de lo contrario no tendria ningiin valor econémico.'” Al propoésito de rentabilizar
al maximo el virgen lampante sirven las refinadoras.

Sin embargo, ni las refinadoras, ni las extractoras podrian desarrollar su actividad sin el
previo concurso de las almazaras. Estas dltimas organizan la cadena de valor. En primer
lugar, porque coordinan la produccién de un gran ndmero de agricultores, es decir,
desempeiian una funcién logistica. En segundo lugar, porque tienden a localizarse cerca
de los centros de produccién agricola lo que minimiza los costes de transporte.]20
Existe, por tanto, una interdependencia entre los distintos eslabones. Aunque no todo es
armonia entre los mismos. En el interior de la cadena de valor del aceite de oliva
también existen una serie de luchas. Para comprender la esencia de las mismas, hay que
referirse a las tres subcadenas de valor que forman la cadena de valor del aceite de
oliva:

¢ Subcadena 1: Aceite de oliva
¢ Subcadena 2: Aceite de oliva virgen
¢ Subcadena 3: Aceite de orujo de oliva

En la actualidad, la subcadena dominante es la primeram. La cuota de mercado de cada
una de las modalidades de aceite de oliva se reflejan en el siguiente cuadro.

9 Todo lo contrario, segln la normativa legal vigente la almazara debe ocuparse de que sus residuos no
contaminen con lo que el alperujo seria, de no existir las extractoras, no sélo un elemento sin valor, sino
un problema del que para desembarazarse habria que incurrir en un coste importante.

120 Razones dadas por los expertos para que no se haya producido una mayor concentraciéon en este
segmento de la cadena de valor.
12'7 a relaci6n entre las tres subcadenas aparece desarrollada en el grafico 5.16.
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GRAFICO 5.17: PARTICIPACION EN EL
VOLUMEN TOTAL DE PRODUCCION DEL
ACEITE DE OLIVADE LAS DISTINTAS
MODALIDADES DEL MISMO

15,0% 10,3%

74,7%

dAceite de oliva virgen
B Aceite de oliva refinado
[JAceite de orujo de oliva

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES
ENVASADORES Y REFINADORES DE ACEITES

Ademads, pese a que el aceite de oliva refinado acapara mds del 70% del mercado, de las
119 empresas contabilizadas por Alimarket en la regiéon tdnicamente 17 tienen
instalaciones refinadoras. Por tanto, mas del 70% del mercado se encuentra en manos de
muy pocas empresas.' >

122 Esto explica la gran cuota de mercado del grupo Eridania — Beghin — Say, que se vio en el cuadro
anterior.
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CUADRO 5.39:

PRINCIPALES EMPRESAS ACEITERAS CON RAZON SOCIAL
REGISTRADA EN ANDALUCIA EN 1995

Razén Social | Forma | Localidad | Provincia |Segmentos| Refino | Empleo | Empleo Factu
Juridica de Fijo |Eventual| racion (en
Mercado millones de
ptas 1995)
Aceites S.A. Alcoleade | Coérdoba Oliva Con 332 33 64.141
Carbonell, Cérdoba Refino
S.A.
Miguel S.A. Dos Sevilla Girasol, Con 33 64 32.400
Gallego, S.A. Hermanas Olivay | Refino
(MigaS.A.) Semillas
Agribética S.A. Brenes Sevilla | Girasoly | Con 60 0 22.000
Oliva Refino
Corp. S.A. Vilches Jaen Girasol, Con 146 9 21.583
Olivarera Del Olivay | Refino
Sur (Coosur) Semillas
Mueloliva S. L. Priegode | Cérdoba | Girasoly | Con 15 42 17.000
(Grupo) Cérdoba Oliva Refino
Aceites Del S.A. Dos Sevilla Sin Con 36 40 16.476
Sur Hermanas Espec. | Refino
Minerva S.A. Milaga Milaga Oliva Con 47 0 12..600
Refino
Coop. Coop. 2°| Antequera | Malaga Oliva Sin 7 20 12.436
Oleicola Grado Refino
Hojiblanca
Industrias S.A. | LaLuisiana | Sevilla | Girasoly | Con 40 50 10.600
Derivadas Oliva | Refino
Del Olivo
Coop. Coop Sevilla Sevilla Oliva Sin 5 0 9.722
Agrosevilla Refino
Hijos De S.A. Dos Sevilla Sin Con 146 0 9.600
Ybarra Hermanas Especiicar | Refino
Coop. Coop | Villarrubia | Cérdoba Oliva Sin 10 4 9.214
Cordoliva Refino
Coreysa S.A. Osuna Sevilla Girasol, Con 17 45 7.632
Olivay | Refino
Semillas
Oleicola S.A. Santa Fe Granada Oliva Con 13 0 6.763
Granadina Refino
Angel S.A. Morén De Sevilla | Girasoly | No Se 53 68 6.740
Camacho, La Frontera Oliva Sabe
S.A.
Aceites S.A. Villa Del Cérdoba Sin Con 21 17 4.888
Monterreal, Rio Espec. | Refino
S.A.
Suroliva S.A. | Torredonji- Jaen Oliva Con Sin Sin 4.800
(Grupo) meno Refino | Espec. | Espec.

FUENTE: ALIMARKET 1996

Siguiendo esta misma linea de razonamiento puede entenderse como de las 18 empresas
que en 1995 facturaron mds de 4.800 millones de pesetas, 13 de ellas poseian

refinadora.

123

De esto se deduce que existe una asociacién muy fuerte entre tamano

empresarial y realizacién de actividades de refino. O dicho de otra forma, las grandes

123 Alimarket,

1996.
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empresas del sector son, en general, las refinadoras. Es decir, es la actividad de refino la
que en la actualidad controla la cadena de valor."**. No es por ello de extrafiar que las
iniciativas de concentracién se hayan dirigido precisamente a las empresas refinadoras
de aceite. Con lo cual puede afirmarse que en el sector existen dos grandes grupos de
compaiias y, por tanto, de establecimientos:

¢ Los ligados a pequefios productores locales, que suelen realizar tareas de primera
transformacion de la produccion (almazaras y extractoras).

¢ Los asociados a grupos empresariales que, en el ejercicio de su actividad, necesitan
de importantes montantes de capital y que se concentran en la realizacién de tareas
de segunda transformacion de las producciones oleicolas (refinadoras).

Por tanto, el sector de Aceites y Grasas tiene un cardcter mixto, con grandes
establecimientos fuertemente capitalizados que controlan los principales flujos que
llegan al final de la cadena de valor (refinadoras) y pequefios establecimientos de origen
artesanal (aunque actualmente también con niveles de mecanizacién muy
significativosm) al inicio de la misma. Los procesos de transformacién son muy
diferentes en uno y otro segmento. Ambos se encuentran afectados por la dindmica
impuesta por los procesos de acumulacion, pero de forma distinta. En el caso de las
almazaras, se ha producido un fuerte cambio en los procesos de molturacion de la
aceituna. En poco mds de 10 afios se ha pasado de los sistemas de prensado tradicional a
la utilizacion de nuevos sistemas mecdnicos, primero de tres fases y luego de dos. Estos
cambios han supuesto un aumento en la cantidad y la calidad de aceite de oliva virgen
obtenido y, consiguientemente, una reduccidon del contenido oleico de los residuos.
Dicho en otros términos, las almazaras han aumentado significativamente su
productividad (Espinosa, 1996). No obstante, este cambio no se ha traducido en el
crecimiento de la demanda de la produccién de aceites de elevada calidad, que ahora se
obtienen en mayor cantidad. Los intereses de los grandes grupos empresariales que
controlan el refino y las relaciones con la distribucién no van por esas vias.'>°

Pero, si las industrias de primera transformacién se han embarcado en un proceso de
crecimiento de la produccién y cambio técnico, las industrias de segunda
transformaciéon no le van a la zaga. Esto, precisamente, se desprende del andlisis
comparado de la inversién'?’ y el empleo. Asi, mientras que las inversiones se dirigen
basicamente a ciertas refinadoras (situadas por ejemplo en Anddjar o en Sevilla), el peso
del empleo generado por los establecimientos situados en las zonas productoras es muy
significativo.

124 . . .. .. . Lo .
Para indicar este dominio, la actividad de refino aparece en el Grafico 5.14 con color naranja.

123 Los cambios tecnolégicos experimentados en las almazaras se encuentran minuciosamente descritos en
el articulo de Espinosa (1996) ‘Cambios tecnoldgicos en la extraccion del aceite de oliva virgen”.

126 Las grandes corporaciones optan, por el contrario, por un tipo de estrategia en la que el aceite siga
siendo un producto de consumo de ‘masas” con una importancia de la ‘tompetencia en precios” muy
significativa y con una cierta pasividad a la hora de identificar nichos de mercado y, propiciar de esta
forma, una segmentacién del mercado.

1271 os datos de inversién han sido tomados del Registro Industrial para el periodo 1984-1994
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MAPA 5.6: DISTRIBUCION DEL EMPLEO EN EL SUBSECTOR DE ACEITES Y
GRASAS EN 1995
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CUADRO 5.40: DISTRIBUCION DEL EMPLEO POR MUNICIPIOS
EN EL SUBSECTOR DE ACEITES Y GRASAS EN 1995

Establecimientos | Empleo Porcentaje de
empleo
acumulado
Sevilla 2 338 6,4%
Anddjar 11 335 12,8%
Cérdoba 3 312 18,7%
Bujalance 16 226 23,0%
Osuna 8 199 26,8%
Jaén 6 185 30,3%
Rambla (La) 3 155 33,2%
Brenes 1 140 35,9%
Dos Hermanas 6 103 37,8%
Martos 12 96 39,6%
Priego de Cérdoba 9 71 41,0%
Villanueva de Algaidas 7 71 42.3%
Cabra 7 66 43,6%
Luisiana (La) 1 65 44.,8%
Ibros 3 62 46,0%
Alcala la Real 18 60 47,1%
Marchena 5 60 48,3%
Atarfe 2 55 49,3%
Beas de Segura 9 53 50,3%
Antequera 2 52 51,3%
Alanis 2 50 52,2%

FUENTE: DIRECTORIO DE EMPRESAS DEL INSTITUTO DE ESTADISTICA DE
ANDALUCIA
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En definitiva, las industrias de segunda transformacién acaparan buena parte de la
inversion realizada y del empleo total. Sin embargo, existe una respuesta a estos
procesos de parte de las cooperativas que controlan la primera transformacién. Por
ejemplo, los procesos inversores adquieren una importancia notable en municipios
como Arjonilla, Torreperogil, La Roda de Andalucia, Marchena, etc.'*® Es decir, pese a
la tendencia al desarrollo de ventajas competitivas durante la dltima década, el tejido
industrial endogeno del sector todavia mantiene una densidad importante y una
articulacion territorial significativa en ciertas dreas. Por esta razén, en 1995 atin existe
en este subsector un nimero importante de establecimientos productivos nacidos de la
industria local, que mantienen un elevado grado de dispersion territorial. Su posicién no
se ha visto definitivamente comprometida por las estrategias inversoras de las grandes
corporaciones, sino que, todavia mantienen una densidad que indica la existencia de un
cierto grado de maniobra para los mismos. Asi, se observa un creciente interés de las
almazaras por llegar directamente al mercado, es decir, por envasar su propio aceite y
venderlo bajo marca propia.

GRAFICO 5.18: PORCENTAJE DE
EMPRESAS CON LiNEA DE ENVASADO

1,9%

39,8%

58,3%

O Con envasado B Sin envasado OSin especificar

FUENTE: ALIMARKET 1996

GRAFICO 5.19: PORCENTAJE DE
EMPRESAS QUE TIENEN REGISTRADA
MARCA PROPIA EN EL SUBSECTOR
DE ACEITES Y GRASAS

34,3% 36,1%
19,4% 10,2%
O1 Marca
W2 Marcas

OCon varias marcas propias
OSin especificar marca propia

FUENTE: ALIMARKET 1996

128 Ver cuadro 4.23.
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La evolucién futura de las pautas locacionales en el sector dependerd, en buena medida,
del resultado de esta lucha. Si las cooperativas agrarias y productores individuales
consiguen desarrollar ventajas competitivas y reequilibrar las relaciones de poder en el
interior de la cadena de valor, el empleo tenderd a concentrarse en determinadas dreas
rurales. Estos seran los territorios en los que se localicen las empresas que se han
beneficiado en mayor medida del cambio en el entorno. Esto supondria cuando menos
frenar el creciente protagonismo de las dreas urbanas en el sector y con ello uno de los
principales elementos que en el futuro pueden ‘desertizar agroindustrialmente” las
zonas rurales andaluzas.

Si, por el contrario, son las refinadoras sin arraigo espacial las que imponen su légica, el
empleo y, sobre todo, los circuitos generadores de valor también tenderdn a
concentrarse, pero preferentemente, en zonas urbanas. Con ello, se incide en un
aumento del poder del final de la cadena de valor que, perjudica a los agricultores y las
agroindustrias mds directamente vinculados a los mismos. Esto significa en dltima
instancia, el debilitamiento de la cohesiéon de la cadena de valor y la creciente
marginacién de las comunidades rurales de los circuitos de generacion de riqueza. Hasta
ahora, no obstante, a tenor de los datos y, pese al fuerte proceso de transformacién
experimentado por las almazaras, esta dltima ha sido la tendencia dominante. Es decir,
pese al soterrado conflicto existente, a dia de hoy la correlacion de fuerzas en el
mercado favorece a las refinadoras, lo que, a su vez, tiene consecuencias econdmicas,
sociales y territoriales inmediatas.

4.1.4. Sectores arraigados de baja productividad: Panaderia y Molineria

CUADRO 541: EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES
AGREGADOS ECONOMICOS Y MONETARIOS RELEVANTES

EN EL SUBSECTOR DE PANADERIA Y MOLINER{A'?

Participacion | Participacion | Participacion | Participacion
en el valor en el valor en el empleo en el empleo
anadido aiadido IAA | nacional en el | generado por
nacional en Andalucia subsector la TAA
Ao 1980 15,5% 27,3% 17,1% 16,2%
Ao 1992 15,8% 30,1% 15,3% 16,5%
Diferencia 80-92 0,3% 2,8% -1,8% 0,3%
Reduccién 1,9% 10,3% -10,3% 1,6%
porcentual de la
participacion

FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE LA BASE DATOS EXTRAIDOS DE LA ENCUESTA
INDUSTRIAL

La evolucién de este subsector, pese a su escasa productividad en 1980 y su alto nivel
de arraigo, sigue las mismas pautas que los anteriormente estudiados. En este sentido, se
produce:

¢ Un crecimiento de la productividad (44,8%) muy por encima del crecimiento del
valor afiadido (36,9%)

129 1dem nota 19
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¢ Una reduccién en el nimero de establecimientos desde los 4.535 existentes en 1980
hasta los 2.674 existentes en 1995 (lo que representa una disminucién del 38,5% en
el nimero de establecimientos)

¢ Un descenso del empleo desde los 18.740 trabajadores empleados en 1.980 hasta los
15.118 existentes en la actualidad (lo que, en términos relativos supone un
decremento del 19,3%)

Por tanto, incluso en una actividad tradicional, la dindmica de transformacion
estructural se ha saldado con una significativa reduccién del numero de
establecimientos y de empleos. Pero para entender con mds detalle la razén de este
comportamiento es necesario profundizar un poco mds en el subsector en el que nos
encontramos.

CUADRO 5.42: DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOS Y EMPLEOS
ENTRE LOS DIFERENTES SEGMENTOS QUE COMPONEN EL SUBSECTOR
DE PANADERIA Y MOLINERIA

Segmento N° de Participacion N° de Porcentaje
estableci | establecimientos | trabajadores empleo en el
mientos | en el subsector subsector

Molturacion de trigo 108 2,6% 778 5,6%
Molturacion de otros 17 0,4% 111 0,8%
granos

Fabricaciéon de Pan y 2.563 62,5% 7.111 51,5%

Productos de
panaderia frescos

Fabricacion de 303 7.4% 550 4,0%
productos de

pasteleria

Fabricacion de 682 16,6% 2.215 18,5%

productos de
panaderia y pasteleria
de larga duracién

Fabricacion de 239 5,8% 1.200 8,7%
productos de

confiteria

Otros 59 1,4% 43 0,61%
Sin especificar 130 3,2% 1.471 10,7%
Total general 4.101 100,0% 13.816 100,0%

FUENTE: DIRECTORIO DE EMPRESAS DEL INSTITUTO DE ESTADISTICA DE ANDALUCIA

Como puede observarse la mayor parte de los establecimientos (62,5%) y la mayoria del
empleo ha sido generado por el segmento de “fabricaciéon de pan y productos de
panaderia frescos”. A grupa las denominadas actividades de elaboracién de pan fresco o
‘panaderias tradicionales”. Esta actividad, por su caricter fuertemente perecedero es
muy sensible al efecto friccional producido por el espacio. Es decir, dados los actuales
patrones de consumo, donde el pan es un producto que se elabora y compra a diario, es
l16gico que los establecimientos encargados de elaborarlo se sitien cerca de los lugares
de consumo y por tanto, tiendan a dispersarse por el territorio. Es decir,
tradicionalmente, las industrias panaderas se han repartido por pueblos y ciudades,
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procediendo a la ocupacion de su espacio. Por ello, el tejido urbano de obradores de pan
ha sido tradicionalmente muy denso.'*

Tanto que, incluso, pese al proceso de concentracion espacial experimentado, en 1995,
casi el 85% de los municipios de la regién (645) tienen registrado algin empleo dentro
del mismo. Por otro lado, el municipio que mas empleo concentra (Sevilla) apenas llega
a representar el 9% del total regional. Esto da claramente a entender que uno de los
factores fundamentales para la localizacion de las actividades sigue siendo la cercania a
la demanda. Por ello, no es de extrafiar que los establecimientos se sitden cerca de los
lugares de residencia de la poblacion. De este modo, el sector de ‘panaderias
tradicionales” es, o al menos ha sido, de facto, un sector protegido de la competencia
exterior, en el que los productores regionales han podido desarrollar su actividad sin la
presion ejercida por la actividad desarrollada por empresas mayores, mas evolucionadas
organizativamente y con un mayor stock de capital.

MAPA 5.7: DISTRIBUCION DEL EMPLEO EN EL SUBSECTOR DE PANADERIA
Y MOLINERIA EN 1995
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FUENTE: DIRECTORIO DE EMPRESAS DEL INSTITUTO DE ESTADISTICA DE ANDALUCIA

0 También existen otro indole de razones. En particular, los patrones de demanda siguen expresando una
fuerte preferencia por el pan elaborado a diario o ‘pan fresco” frente al denominado popularmente ‘pan
de molde” (que técni camente recibe el nombre de pan de larga duracién). Esta preferencia ha limitado el
alcance potencial de las economias de escala en el sector. El sector de panaderia de larga duracién no ha
afrontado, por el momento, la produccién en masa de productos perecederos de elaboracion diaria. Por
ello, a lo largo de las entrevistas realizadas, ha podido ponerse de manifiesto como el capital minimo
necesario en una panaderia tradicional es muy reducido. Sobre la base de las entrevistas realizadas podria
afirmarse que se encuentra alrededor de los 10 millones de pesetas. La preferencia por los productos
frescos, la cercania al cliente y las reducidas barreras de entrada explican la existencia de una red tan
extensa de obradores de pan en la regién.

Impactos Econémicos y Territoriales de la Reestructuracién de la Industria Agroalimentaria en Andalucia 217



El Punto de Llegada: 1995

Con todo, este segmento no se encuentra al margen de los procesos de acumulacién de
capital. Pese a que no exista el acicate de la competencia més alld del limite impuesto,
en el mas extremo de los casos por la comarca, se ha producido un proceso de
competencia y de crecimiento , s6lo que en este caso, liderado por empresas locales. En
este sentido, las redes de ‘despachos de pan” controladAs por una misma empresa
comienzan a ser moneda de cambio.'®! Es decir, se ha producido, al menos en algunos
casos, un proceso de fuerte acumulacion de capital.]32 Esto abre la posibilidad de que en
el futuro, aunque los comercios (los despachos de pan) permanezcan dispersos por el
territorio, la industria de transformacion (los hornos) tiendan a estar controlados por
empresas que, de este modo, pueden aprovechar las ‘economias de escala” derivadas de
dicha concentracion.

Sin embargo, pese a ello, no todos los establecimientos pueden ser considerados
“panaderias tradicionales”. También existe en la regién una presencia, aunque menor,
de la denominada panaderia y pasteleria industrial. Son actividades muy mecanizadas y
para cuyo funcionamiento resultan necesarios importantes capitales. En este sentido, los
mayores establecimientos presentes en la regién pertenecen a grandes corporaciones
empresariales que tienen el centro de sus actividades normalmente muy lejos de la
region. Es decir, los principales establecimientos de la regidén son propiedad de grupos
transnacionales de capital fordneo.

CUADRO 5.43: ALGUNOS DE LOS
PRINCIPALES ESTABLECIMIENTOS
DEL SUBSECTOR DE PANADERIA Y

MOLINERIA
Localidad Empresa Empleo
Sevilla Donut Corporation de 428
Sevilla
Mailaga Donut Corporation de 240
Malaga
Puente Genil | Alimentaria del Genil 170

FUENTE: DIRECTORIO DE EMPRESAS DEL INSTITUTO
DE ESTADISTICA DE ANDALUCIA'?

Sin embargo, pese a ello, se ha desarrollado en Andalucia un segmento de productores
que realizan actividades de confiteria industrial (8,7% del empleo del subsector),134

! De hecho, a partir de los datos obtenidos del anuario de Alimarket se constata como en Andalucia
existian en 1995 importantes empresas controladas por empresarios de la regién dedicadas al suministro
de pan fresco. Es el caso, por ejemplo de las empresas controladas por la familia Polvillo (Fapanys, S.A.;
Comercial de Panaderia y Alimentacién entre otras.), del Horno de San Buenaventura, S.A.; de Hnos
Ordofiez en Cddiz o del grupo La Canasta, S.L. en Mdlaga. Todas estas empresas tienen ventas declaradas
superiores a los 1.000 millones de pesetas (Alimarket 1996).

132 . . . . .

Esto se concluye igualmente de las entrevistas semiestructuradas realizadas y que muestran en algin
caso, las dificultades derivadas ya que el crecimiento de la actividad era muy superior a la capacidad de la
gerencia para conducirla.

133 Idem nota 51.

13 Posiblemente, la participacién real en el empleo sea mucho mis elevada. Sobre la base de las
entrevistas semiestructuradas realizadas se puso de manifiesto que la Encuesta Industrial y las Bases de
Datos del IEA captaban mal la fuerte estacionalidad de estas producciones. Por ejemplo, en la visita a
Hermanos Galvan SL, empresa propietaria de la marca La Estepefia, que en la Base de Datos del IEA
constaba como una empresa de 10 trabajadores, se puso de manifiesto que estos 10 trabajadores se
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encontrandose estas empresas controladas por agentes locales. Se trata de productores
que explotan ‘hichos de mercado” muy concretos (los mantecados, el turrén y otros
dulces de Navidad) que, parcialmente debido a su especificidad,135 han quedado al
margen de las estrategias de expansion de los grandes grupos de panaderia industrial
presentes en Espaiia.

correspondian con los trabajadores fijos de caricter indefinido, es decir, contratados por la empresa
durante todo el afio. Pero la empresa contaba, ademds, con 250 trabajadores de campaiia. Es decir,
contrataba durante el periodo Octubre — Diciembre a 250 personas mds, que no habian sido contabilizadas
en los registros estadisticos. En este sentido, otras fuentes de datos en principio menos ‘fiables” resulta
que dan una imagen mas fiel de la realidad. Esta es la razon por la que se han utilizado datos extraidos de
Alimarket para la elaboracién del cuadro 5.44.

13 Son producciones un tanto especiales por varios motivos. En primer lugar, porque, al menos en su
origen se ligan con determinadas formas de saber — hacer locales que, por distintas circunstancias, son
capaces en un cierto momento de captar mercados a escala regional o nacional. Por tanto, se encuentran
ligadas a las tradiciones productivas dominantes en ciertos municipios y requieren de un aprendizaje que
actividades de cardcter mds estdndar no precisan. Pero, adicionalmente, son producciones que suelen
poseer un alto grado de estacionalidad. Requieren, por tanto, inversiones de capital que, unicamente,
pueden ser rentabilizadas en un periodo concreto del afio. Esto las hace hasta cierto punto ‘inmunes”a las
estrategias de penetracion de las grandes corporaciones agroalimentarias que prefieren especializarse en
producciones mas estables.
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CUADRO 5.44: PRINCIPALES EMPRESAS DE CONFITERfA INDUSTRIAL
QUE TIENEN SU SEDE EN ANDALUCIA EN 1995

Razén Social Forma Localidad Segmentos Empleo Empleo | Facturacion
Juridica Mercado Fijo Eventual
Productos J. S.A. Alcaudete Confiterfa y 30 217 1.100
Jimenez Turrén
Galvéan S.L. Estepa Mantecados 8 230 1.095
Fernandez, Hnos
José Joaquin Individual Estepa Mantecados 8 120 600
Robles Borrego
E. Moreno S.L. Estepa Mantecados 9 170 560
Productos Mata S.A. Alcaudete | Dulces y Platos 13 100 510
Precocinados

Vegetales
Dulcestepa S.A. Estepa Caramelos 22 3 487
El Mesias S.L. Estepa Mantecados 8 100 420
Primitivo Pico S.A. Lucena | Turrones y Frutas 13 34 411

Glaseadas
De La Cruz S.L. Estepa Mantecados y 4 94 362
Hermanos Pasteleria

Industrial
Dulces S.L. Estepa Mantecados 3 129 360
Artesanos de
Estepa
José Toro Individual Estepa Mantecados 0 102 332
Cejudo
Manzano S.L. Estepa Mantecados 4 80 310
Gamito, Hnos
Dulces La S.L. Sanldcar de Dulces de 20 40 285
Rondeiia Barrameda Navidad
La Flor de S.L. Estepa Mantecados 40 45 280
Estepa
Olmedo S.A. Estepa Mantecados 6 69 250
Sanchez, Hnos
Dulces La S.L. Estepa Mantecados 1 63 195
Ponderosa
Olmedo Garcia, S.C.P. Estepa Mantecados 3 70 175
Hnos
Confiteria La S.A. El Puerto de | Pan y Pasteleria 20 25 150
Perla Santa Maria | (Tradicional)
Mantecados S.L. Estepa Mantecados 2 62 150
Fuentes
Productos S.A. Rute Turrones, 9 20 150
Garrido Mantecados y

Past. Ind
Dulzura de S.L. Estepa Mantecados 1 72 121
Estepa
Moreno Ruiz, S.L. Estepa Mantecados 4 65 120
Hnos
La Flor de Rute S.L. Rute Dulces de 1 50 118

Navidad

FUENTE: ALIMARKET, 1996

Por tanto, en la evolucién del subsector de panaderia confluyen una serie de segmentos
con dindmicas muy diferentes.
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¢ Por un lado, el subsector de panaderias tradicionales en el que la cercania a la
demanda juega un papel esencial. Este hecho da lugar a que este segmento se
encuentre controlado por agentes econdmicos residentes en la regiéon. O dicho de
otro modo, sobre la base de la cercania, el capital regional es capaz de llevar a
término estrategias de valorizacién al margen de los grandes grupos transnacionales.
Esto da lugar a que se mantenga un entramado de obradores de pan repartidos por
todos los rincones de la regién. Sin embargo, no impide que comience a observarse
la presencia de grandes empresas constituidas por ‘panaderos” que han llevado a
cabo un proceso intensivo de acumulacion de capital. Estas empresas se encuentran
hoy sélidamente posicionadas en algunas ciudades andaluzas (Sevilla o Mdlaga),
aunque su radio de accién no incluye, todavia, la Andalucia rural.

¢ Por otro lado, se encuentra el sector de panaderia y pasteleria industrial, plenamente
sometido a la fuerza de los procesos competitivos y dénde la cercania no supone un
elemento de proteccion de las empresas regionales. Este segmento, en general, se
encuentra controlado por las grandes multinacionales del sector (véase la
importancia de Donut al respecto).136

¢ Por dltimo, el capital regional todavia ha sido capaz, en algunos casos concretos, de
eludir estos procesos competitivos sobre la base de la explotaciéon de algunos
productos fuertemente estacionales y, en ocasiones, con una fuerte significacion
cultural (mantecados, turrones, por ejemplo)

En general, por tanto, en el subsector de Panaderia y Molineria ha existido una auténtica
‘estrategia de resistencia” por parte de los agentes econdmicos regionales que ha
permitido la explotacién de una serie de “mercados cautivos” por parte de los mismos.
Esto ha propiciado que tenga lugar un proceso de acumulacidn intenso, sobre la base de
agentes econdmicos arraigados en sus respectivos territorios. Esta evolucién tiene unos
costes sociales mucho menores, y no contribuye a la intensificacion de la
desarticulacion territorial de la regién. Pero no hay que engafiarse. La panaderia es, en
su inmensa mayoria, un residuo de una actividad agroindustrial de corte tradicional que,
en otros casos, simplemente ha desaparecido. Que, a la altura de 1995, de los
aproximadamente 6.000 establecimientos agroindustriales de la region, 2.563"7 (el 42%
aproximadamente) se encuadren en el segmento de “Fabricacidon de Pan y Productos de
panaderia frescos” habla a las claras del cardcter ‘tesidual” de buena parte de la
industria agroalimentaria endogena. Por otro lado, la participacion en el empleo total de
este segmento, el 16,9% también es significativa, aunque sea muy inferior al porcentaje
de establecimientos.

En definitiva, alli donde, dadas las especiales caracteristicas de la demanda, las
estrategias de resistencia son mds factibles, los procesos de acumulacién adoptan un
tinte endogenista que lleva dindmicas territoriales mds equilibradas. Pero, dada la
naturaleza de los procesos en curso, esto es cada vez mds complicado, desarrolldandose
procesos de competencia puramente capitalistas en, progresivamente, un mayor nimero
de actividades, como demuestra el desarrollo de empresas cada vez mayores dedicadas a
la elaboracién de pan fresco.

136 En asociacién con algunos empresarios locales (Grupo AREA, 2000).

137 Base de datos del IEA, 1995.
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