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«No creo en absoluto en la libertad
humana en el sentido filoséfico. Todos
actuamos no sélo bajo presiéon externa,
sino también en funcién de la necesidad
interna. La frase de Schopenhauer “Un
hombre puede hacer lo que quiera, pe-
ro no querer lo que quiera”, ha sido pa-
ra mi, desde mi juventud, una auténtica
inspiracion. Ha sido un constante con-
suelo en las penalidades de la vida, de
la mia y de la de los demas, y un ma-
nantial inagotable de tolerancia»

Albert Einstein






INTRODUCCION






El objeto de esta investigacion es el analisis del papel e influencia que
tienen las “Practicas Externas” en la formacion de los alumnos universitarios de
las titulaciones de Economia y Administracién de Empresas. Para simplificar se
utilizara la denominacién de Economia y Econdmicas para referirse a ambas

titulaciones y a sus alumnos, respectivamente.

Las “Practicas Externas” comprenden los periodos de formacion que los
estudiantes universitarios realizan en empresas u otras entidades econdmicas
de forma reglada, como una materia del Plan de Estudios. Se realizan, por tan-
to, bajo la direccion y supervision de un profesor universitario y la tutela de un
profesional designado por la entidad en cuestidén de acuerdo con el responsable

de la oficina de practicas de la universidad.

La ensefianza universitaria no consiste Unicamente en la trasmision del
conocimiento de los profesores hacia sus estudiantes, conocimiento que a su
vez esta en elaboracion, pues los propios profesores dedican parte de su tiem-
po a la investigacion de aquellas materias que imparten en las aulas. Es impor-
tante, ademas de estas actividades de docencia e investigacion, tal vez lo mas
importante, distinguir el espacio y el momento en que se lleva a cabo tanto el
conocimiento como la investigacién. Es necesario considerar detenidamente,
como afirma Ortega y Gasset!, en qué consiste la ensefianza universitaria, pues
a simple vista esta fundamentada en profesionalismo e investigacion, eliminan-

do casi por completo la trasmision de la cultura. Con frecuencia se concede un

! Ortega y Gasset, J. (198R)ision de la Universidadviadrid. Alianza editorial, pp. 34—41.
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titulo profesional sin suficientes garantias de que la persona que va a ejercer
esa profesion tiene una idea clara de la concepcion de cdmo la ciencia ha llega-
do a los paradigmas que la sustentan y al caracter limitado que tienen los co-
nocimientos. Los estudiantes que terminan sus estudios pueden ser, en gene-
ral, magnificos profesionales o investigadores, pero carecen del sistema vital de
ideas que su tiempo posee. La ciencia es el mayor portento humano, pero por
encima de ella estad la vida misma que la hace posible, por eso es ineludible
crear de nuevo en la universidad la ensenanza de la cultura, esa tiene que ser
la tarea universitaria fundamental. La ensefianza universitaria debe estar inte-
grada por tres funciones: la trasmision de la cultura, la ensefanza de profesio-
nes y la educacion de nuevos hombres de ciencia. De no ser asi, la Economia
como ciencia social desaparecera, sera sustituida por la técnica, por modelos

matematicos resueltos mecanicamente por programas informaticos?.

El contenido de las “Practicas Externas” en los estudios de Economia,
debe responder a la formacion de profesionales capaces de tomar decisiones
para asesorar, gestionar y evaluar cuestiones referidas a la actividad econémi-
ca. Ahora bien, como afirma el profesor Fuentes Quintana, hay que considerar
que «aun aceptando este principio basico, la universidad no es un centro de
formacion profesional, o por lo menos no es solamente eso. Entre sus funciones
ha de iniciar a los estudiantes en los principios de la ciencia y de la investiga-
cion, aportando una base cultural que caracterice a todo licenciado, provenga

de la especialidad que sea. Flaco favor se haria a la sociedad si se olvidara que

2 Afirmacion realizada por Keynes en una entrevéstgunio de 1930, recogida en Pina Gonzélez, A.
(2002):El Espafiola y la Ciencia Econdmideeynes en MadridBoletin Econémico del ICE. Informa-
cion Econdmica Espafiola, (2746): 9-24.
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la ensefanza superior ha de incidir todavia con mayor intensidad en las tres

parcelas basicas del aprendizaje: leer, escribir y discurrir»>.

Como marcaba Giner de los Rios, la trasmision de aspectos culturales
debe ser una de las funciones basicas de la Universidad: «desde un principio
hallamos, mas o menos vagamente, condensadas en /las Universidades, y en
proporciones diferentes, la investigacion cientifica; la elaboracion de la verdad
asi’ adquirida; su incorporacion en el sistema de su cultura general; la trasmi-
sion y difusion de esta cultura, de sus puntos de vista, de sus sentimientos, sus
ideales, mediante la ensefanza, la educacion moral de la juventud; su prepara-
cion para ciertas profesiones, con otras funciones que de aqui se siguerr*. Un
siglo después las autoridades educativas europeas sefialan: «reconocemos que
la educacion superior tiene un papel clave que desempenar si hemos de abor-
dar con éxito los retos a los que nos enfrentamos y si hemos de promover e/
desarrollo social y cultural de nuestras sociedades. Por tanto, consideramos que

la inversion publica en la educacion superior es una prioridad cruciab”.

Cualquier asignatura que se imparte en un recinto universitario debe
permitir la transferencia del conocimiento profesional, la investigacidn cientifica
o tecnoldgica y la trasmision de la cultura. Las “Practicas Externas” implican una

formacién que se realiza por los propios profesionales en las areas operativas

% Fuentes Quintana, E. (2002) consolidacién académica de la econonMadrid, Galaxia Gutenberg,

p. 119.

“ Giner de los Rios, F. (1918)a Universidad Espafiolaladrid, Clasica Espafiola, pp. 97-98.

® Conferencia de Ministros Europeos responsablesideacion superior celebrada en Lovaina (2009).
Disponible en:
http://www.crue.org/export/sites/Crue/procbolon@dmentos/antecedentes/Comunicado_Lovaina_Mini
sterio_es.pdf (consulta 9 de diciembre de 2010).

[13]



de sus empresas, mediante un proceso de inmersion de los estudiantes en un
ambiente real de trabajo. Su contenido, centrado en el “saber hacer”, facilita el

aprendizaje de la profesion de economista.

El alumno puede comparar con mayor precision la diferencia entre dedi-
car su tiempo a resolver los problemas de la produccion de mercancias en en-
tornos reales, o destinarlo al espacio dedicado a la trasmisién del conocimiento
y de la investigacion cientifica. Al realizar una actividad docente fuera de este

entorno, le facilita su insercién laboral.

La insercidn laboral de un estudiante de Economia implica elegir entre un
amplio abanico de opciones. Sus conocimientos pueden aplicarse a multiples
aspectos, desde emprender una determinada actividad asumiendo riesgos a
trabajar como asalariado desde perspectivas muy diferentes. Esta decision es
importante para cualquier alumno, pues «/a opcion por una profesion no es una
cuestion baladi, En esta opcion se decide la mayor parte de la vida de cualquier

persona: se decide su forma de vida, a saber, como va a trascurtir su vida»°.

Segun Taylor, «/a Cultura o la Givilizacion, tomada en su amplio sentido
etnografico, es ese complejo conjunto que incluye el conocimiento, las creen-
cias, las artes, la moral, las leyes, las costumbres y cualesquiera otras aptitudes
y habitos adquiridos por el hombre como miembro de la sociedad’. “Practicas

Externas”, como asignatura, tiene aspectos culturales en su contenido. Supone

® San Martin Sala, J. (1999Jeoria de la culturaMadrid. Sintesis, p. 258.
" Tylor, E.B. (1977)Cultura primitiva. I-Los origenes de la cultursladrid. Ayuso, p.19.
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adquirir aptitudes y habitos necesarios para integrarse en un entorno real don-
de el conocimiento es la principal competencia para el trabajo. A este ambito
cultural pertenece el nicleo de lo que podemos llamar cultura de la necesidad,
como indica San Martin Sala, «ahi estan implicadas las acciones que la vida

humana tiene que llevar a cabo para su mantenimiento»®,

Teniendo en cuenta que la actividad se realiza fuera del recinto universita-
rio, el disefio de la asignatura también es parte de la trasmisidon cultural en el
ambito de la cultura practica. «Se trata de instaurar un sentido en el comporta-
miento humano, en los movimientos corporales, pero no para la utilizacion de los
enseres tecnicos sino para organizar las acciones humanas, en orden a un tjpo
de ser, a ser de una determinada manera>°. En el disefio que nos ocupa desta-
can aspectos como la gestion de los procedimientos y controles que se estable-
cen para verificar la trasmision de conocimientos al estudiante y la tutela de las
personas encargadas de orientar al alumno en la empresa o institucion y en la
Universidad. Estos aspectos tienen que ser percibidos por el estudiante como
parte de la cultura practica para que le ayuden a organizar sus decisiones y me-

jorar su percepcidn sobre como encauzar su futuro profesional (Figura 0.1).

8 San Martin Sala, J. (1999)pCxit., p. 202.
° Ibidem: pp. 212—213.
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Figura 0.1: La cultura y el aprendizaje
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Las “Practicas Externas” constituyen una parte del complejo conjunto
constituido por el conocimiento, aptitudes y habitos adquiridos por el hombre
como miembro de la sociedad que es la cultura. Realidad compleja, donde «nos
aprestaremos a ver los tipos irreductibles de cultura, es decir, las especies de
cultura que podamos detectar: la cultura técnica, la cultura ideal y la cultura
practica.»'°. Sin entrar en aspectos filoséficos, cabe precisar que cultura es un

término dificil de determinar. A pesar de ser una palabra de uso cotidiano, es

9 Ibidem: p. 20.
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dificil de definir. «Cuando uno examina el concepto, éste aparece cada vez mas
como una flusiom'?, pero no por ser dificil debemos obviar su importancia. La
cultura es parte esencial del ser humano, es lo que define su modo de vida, sus
costumbres y sus conocimientos, y la universidad debe hacer valer su potencial
formativo, en especial cuando el proceso de ensehanza—aprendizaje se realiza

fuera de sus campus.

En el diseno de la asignatura hay que tener en cuenta diversos aspectos.
La asignatura se imparte en empresas, instituciones, organizaciones sin animo
de lucro y en organismos publicos o privados sometidos a vaivenes generados
por multiples variables y agentes. El disefio de la asignatura tiene que adaptar-
se a las circunstancias del entorno. El estudiante debe aprender a desarrollar su

trabajo en contextos muy diferentes.

También hay que considerar que para las empresas participar en esta ac-
tividad formativa representa un coste de oportunidad. Becker plantea esta
cuestion cuando destaca: «/a formacion general le es util a muchas empresas,
no solo a las que la proporcionan [...] En principio, practicamente toda la for-
macion en €l trabajo da lugar a incrementos de la productividad marginal futura
de los trabajadores en las empresas; sin embargo, cuando la formacion es ge-
neral, también se incrementa el producto marginal en otras muchas empresas
[...] En ese caso, épor qué empresas con un comportamiento racional, que ope-

ran en mercados de trabajo competitivos, proporcionan formacion general si no

1 Borofsky, R. (2001)A conversation about culturdmerican Anthropologist. Vol. 103 (2): 432-446.
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obtienen ningun rendimiento de ella? La respuesta es que las empresas solo
proporcionan formacion general si no incurren en coste alguno. Los individuos
qgue reciben formacion general estarén dispuestos a costearla, ya que la forma-

cion general hace que aumenten sus salarios futuros»*?.

El disefio de “Practicas Externas” tiene que valorar las ventajas e incon-
venientes que suponen para las empresas. La acogida de un alumno sin expe-
riencia supone un coste. La empresa considerara si podra compensar ese coste.
Esa experiencia puede ayudar a la mejora de los procesos de seleccion de per-
sonal, o a incorporar nuevos métodos o mejoras en su proceso productivo. La
entidad participante debe valorar que la participacion del estudiante en su em-
presa permite relacionar su actividad con el conjunto de la institucién universi-
taria, institucion que ademas de trasmitir cultura y ensenanza de profesiones,
dedica una parte importante de sus recursos a investigar sobre la mejora de los

procedimientos econdmicos que pueden ser trasferidos a su entidad.

La complejidad del disefio de la asignatura “Practicas Externas” esta
también determinada por la intervencidon de distintos agentes e instancias. No
existe una relacion exclusiva entre profesor y estudiante, sino que participan
profesionales ajenos a la universidad y érganos administrativos de la universi-
dad y de la empresa. En ese sentido hay que determinar las relaciones que se
establecen entre los participantes, el papel y la importancia que cada uno de

ellos tiene que cumplir en el proceso de ensefanza—aprendizaje.

12 Becker, Gary S. (1983l capital humano. Un andlisis teérico y empiriedarido fundamentalmente
a la educacionMadrid: Alianza editorial, pp. 31-32.
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1- Contenido y funcion de las practicas externas

El aprendizaje es un proceso complejo en el que intervienen numerosos
factores y agentes. Las practicas externas forman parte esencial de ese proce-
so. Suponen para el estudiante universitario una experiencia en la que pone a
prueba no sodlo los conocimientos adquiridos sobre una determinada materia, en
este caso la Economia, sino su madurez personal e intelectual. El estudiante ha
de saber integrarse en una entidad que tiene su propia historia y funcionamien-
to. Y ha de hacerlo en calidad de “aprendiz”; es decir, con una actitud abierta,
receptiva a lo que le indiquen y ensefien. Todavia no es un profesional o un
experto en la materia. Precisamente acude a aprender de los profesionales que
tienen una experiencia acumulada. Por eso su actitud es fundamental. Su dis-
posicidn tiene que ser la de aprender, intentando colaborar con la organizacion

a la que se incorpora y viendo que puede aportar a la misma.

El Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) ha concedido a las
practicas externas un papel fundamental en la formacién de los graduados uni-
versitarios. Con mayor o menor peso, medido en créditos ECTS'?, las préacticas
externas estan presentes en los planes de estudio de todas las titulaciones. La
mayor autonomia del estudiante en su proceso de aprendizaje adquiere en las
practicas externas su culmen. El estudiante, todavia bajo la tutela de un profe-

sor universitario y del profesional o profesionales que le acogen, asume la res-

3ECTS: Siglas en inglés de: Sistema Europeo de Transferencia y Acumulacion de Créditos, se
puede consultar en http://www.ects.es/es/ects-1 (consultado el 5 de septiembre de 2011).
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ponsabilidad de poner en juego sus conocimientos y capacidades en una enti-

dad que desconoce inicialmente y que tiene su propia dinamica.

Si bien la Universidad y la Empresa son las instituciones en las que se
apoya, el alumno tiene que dar cuenta ante ambos de su comportamiento y su
capacidad. No se trata de un simple examen cuyos resultados no tienen conse-
cuencias para terceros, sino de una prueba en la que su actuacion afecta a los
resultados de la entidad en la que se integra y es evaluada por la universidad a

la que pertenece.

Como hasta la implantacién del EEES no todos los estudiantes realizaban
practicas externas resulta de especial interés comprobar si efectivamente dichas
practicas contribuyen decisivamente a la formacion de los estudiantes. Lo que
aqui se propone es comparar a los alumnos que durante un mismo periodo y
con condiciones analogas han realizado practicas y los que no. La hipdtesis ba-
sica es que a igualdad de condiciones los alumnos que han realizado practicas
externas adquieren una formacién mas completa que facilita su insercion en el

mundo laboral.

Para ello antes que nada es necesario delimitar bien qué se entiende por
“Practicas Externas” y qué elementos influyen en su disefio y resultados. Delimi-
tacion que esta realizada desde la perspectiva de un economista que se plantea
cuestiones como: équé bienes hay que producir y en qué cantidad?, écon qué

mercancias y métodos de produccion se obtienen estos bienes?, écdmo se dis-
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tribuyen los bienes producidos?, ése utilizan la totalidad de los recursos?, éco-
mo se cuantifican los recursos no utilizados?, épermanece constante el poder
adquisitivo del dinero?, écual es la capacidad o necesidad de financiacion? o si
écrece cada ano la capacidad de producir mercancias? La mercancia objeto de
estudio es el de las “Practicas Externas” como servicio formativo de calidad que
realiza la Universidad. Al ser un bien intangible dificil de valorar, pues «/a valo-
racion de capital intelectual es un tema todavia poco trabajado. Mas aun, no
estd nada claro qué es el capital intelectual de la empresa.»**. Por Ultimo segui-
remos una metodologia analitica ecléctica, interdisciplinar, que nos permite uti-
lizar argumentos de distintas ramas del saber para implementar el estudio del

bien objeto de nuestra investigacion.

Las “Practicas Externas” contribuyen a la formacion cientifica e investiga-
dora en cuanto permiten contrastar conocimientos y adquirir otros nuevos.
Consolidan la profesionalidad de los alumnos que aprenden a adaptar sus cono-
cimientos y actitudes a una realidad concreta que esta en continua evolucion; y
también la de las empresas que tienen que ser capaces de integrar a nuevas
personas y a las innovaciones que éstas puedan aportar. Son, en definitiva, un
elemento decisivo en el desarrollo de la cultura empresarial y en un sentido
mas amplio en el de la cultura general que promueve el bienestar y la convi-

vencia social.

* Fernandez, P. (2008Yaloracién de empresaBarcelona, Gestién 2000. Barcelona, p. 850.
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La novedad del andlisis por la hasta ahora escasa atencion que ha tenido
el tema de las practicas externas en la literatura econdmica y por la posibilidad
de aportar datos empiricos y no quedarse en simples consideraciones tedricas,
justifica el interés de esta investigacion. Interés que no se limita al ambito aca-
démico universitario sino que tiene una amplia proyeccion social, mas aun si

cabe en un contexto de crisis y de elevado y crénico desempleo.

La hipdtesis principal que se plantea, que la realizacion de practicas ex-
ternas facilita la insercion laboral de los estudiantes universitarios y una mayor

promocion de los mismos, ratifica su interés.

Por ello en un primer capitulo tras esta introduccién, se desarrolla dicha
hipotesis, definiendo los distintos factores y agentes que intervienen en el dise-
fo y desarrollo de las practicas externas. El segundo capitulo describe algunas
de las escasas investigaciones con las que se cuenta hasta el momento respec-
to al objeto de estudio y el universo del que se parte para el disefo muestral
sobre el que se basa el trabajo empirico. El tercer capitulo explica el contenido
de los cuestionarios y las variables que se consideran para contrastar el conte-
nido de los cuestionarios y las variables que se consideran para contrastar el
efecto de la realizacién de practicas externas en la insercion laboral. El cuarto
capitulo analiza los resultados que se obtienen de la explotacion de los datos. El
quinto de destina a destacar las principales conclusiones y lineas de trabajo
futuro. Se incluyen ademas tres anexos con los cuestionarios utilizados vy la le-

gislacion sobre la materia de “Practicas Externas”.
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CAPITULO PRIMERO

TEORIAS SOBRE EL APRENDIZAJE






1. Introduccion

La “practica de calidad” como servicio formativo que realiza la Universi-
dad debe estar disefiada como materia formativa perteneciente al plan de estu-
dios. No puede ser discutible si son parte del curriculo, o si es una actividad que
debe ser realizada a voluntad de los alumnos®™. Se trata de un servicio consis-
tente en trasmitir conocimientos a estudiantes de Economia en entornos no
universitarios para que aprendan habilidades que les faciliten su incorporacion
al mundo laboral. El analisis a realizar sobre dicha mercancia versara sobre su
dindmica evolutiva y sobre las circunstancias que determinan su modo de pro-
duccion. Asi, por ejemplo, al ser un bien intangible es dificil de determinar sus
costes de produccion pues «/a valoracion de capital intelectual es un tema to-
davia poco trabajado. Mas aun, no esta nada claro qué es el capital intelectual
de la empresa.»*®. Por (ltimo seguiremos una metodologia analitica ecléctica,
interdisciplinar, que nos permite utilizar argumentos econémicos, socioldgicos,
psicoldgicos..., para implementar el estudio del bien objeto de nuestra investi-

gacion.

La formacidn practica de los estudiantes supone un aprendizaje basado
en la experiencia. Siguiendo al profesor Zabalza!’ se puede orientar segtn dife-

rentes modelos: a) Centrado en la aplicacion real de lo aprendido durante la

15 Tejada Ponce, A. y Moratilla Lépez, R. (201119s tutores en los grados de economia y ABBlua-
cién y supervision del practicum: El compromiso toealidad de las practicas. XI Symposium Interna-
cional sobre el practicum y las practicas en enggres la formacién universitaria. Poio-Pontevedra,
pp.1559-1567.

' Fernandez, P. (2008Yaloracién de empresaBarcelona, Gestién 2000, p. 850.

7 7abalza, M.A (2011)Evaluar la calidad del practicum: una propuesen Raposo, M.; Martinez,
M.E.; Mufioz, P.C.; Pérez, A. y Otero, J.C. Evalaag supervision del practicum: el compromiso Gon |
calidad de las practicas. Santiago de Composteldavira, pp. 101-128
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carrera; b) Dirigido a facilitar empleo a los futuros egresados; c) Destinado a
complementar la formacion general recibida en la Facultad mediante una for-
macién especializada en un centro de trabajo; y d) Orientado a enriquecer la
formacidon basica combinando los aprendizajes académicos (tedricos y practi-
cos) con la experiencia formativa (tedrica y practica) en centros de trabajo. Es-

te Ultimo es el modelo de referencia para nuestro estudio.

Para la asignatura “Practicas Externas” es dificil establecer el contenido,
por la amplitud de actividades y funciones propias de un economista. Con
Popper afirmamos «qgue no partimos de observaciones, sino siempre de pro-
blemas, sea de problemas practicos o de una teoria que se encuentra en dificul-
tades»'8. En algunos casos la asignatura recibe un nombre genérico, afiadiendo

la denominacion especifica de los estudios universitarios: “Practicas de ense-

” \\ [\ ” \\

fanza”, “practicas de enfermeria”, “practicas de ingenieria”, “practicas de medi-

cina” o “practicas en empresas”. Existen otras denominaciones utilizadas en

I\

distintos trabajos o profesiones: “Pasantia”, “practicas profesionales”, “practi-

n” \\

cum”,

” \\ n”m o\

induccién”, “aprendizaje en el trabajo”, “educacién cooperativa

"\

practi-

I/ZE\}

cas de campo”, “formacién en centros trabajo”, “trabajo basado en el aprendi-

zaje”, o “practicas externas”. Nosotros utilizaremos de forma indistinta “Practi-

19

cas en Empresas”*’ o “Practicas Externas”. La primera matiza que el aprendiza-

je tendra lugar en entidades mercantiles o en instituciones—organismos publi-

'8 popper, K.R. (2007)Conocimiento objetivviadrid Editorial Tecnos, pp. 305-306.

9 practicas en Empresas son las que se realizanmesas de cualquier sector productivo, agrario,
industrial o servicios; de cualquier tamafio, grandeedianas o pequefias; bajo cualquier forma garidi
autbnomos o sociedades mercantiles; en cualquigidad publica o privada como, instituciones finan
cieras, instituciones u organismos del sector pabb en organizaciones sin animo de lucro. Emdefi
va por empresas entendemos cualquier agente giggeaen la actividad econdmica combinando los
recursos naturales, el capital y el trabajo pavdywir bienes o servicios.
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cos. Con la de “Practicas Externas” se alude a los conocimientos que ensefian
técnicas, procedimientos, modos de hacer algo fuera del campus universitario.
Con todo, ambas pueden considerarse sindnimos pues se refieren al periodo
formativo curricular que realizan los estudiantes de Economia en centros pro-

ductivos, entornos profesionales reales, fuera del campus universitario.

Las “Practicas en Empresas” son parte de la actividad académica, a pesar
de estar «acostumbrados a visualizar la actividad docente como una caja negra,
donde los docentes explican sus lecciones, los estudiantes toman apuntes y los
estudian para después reproducirlos en sus trabajos o examenes. Poco hemos
sabido de como se desarrolla ese proceso interior que llamamos aprendizaje.
Durante bastante tiempo, la docencia universitaria se ha despreocupado de es-
ta cuestion, convirtiendo el aprendizaje en un problema que afecta solo a los
estudiantes y son ellos quienes deben resolverlo. Ensefianza y aprendizaje se
consideran compartimentos estancos. [...] Parece evidente que aprender en
contextos profesionales reales, como sucede en el practicum, es distinto de lo
que se realiza en un contexto estrictamente académico. Y no porque ésta haya
de ser teodrica y aquélla practica, error que suele ser habitual en los estudiantes
y, en algunos tutores de prdcticas. Convendria tener claro que ambos compo-
nentes de la experiencia formativa, el aprendizaje en la Universidad y el apren-

dizaje en el practicum, contienen elementos tedricos y practicos»*.

0 Raposo Riva, M. y Zabalza Beraza, M. A. (204 formacion préactica de estudiantes universitarios
repensando el PracticurRevista de Educacion, vol. 354 (1). 21-43.
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Como asignatura formativa, las practicas deben ser realizadas cuando el
estudiante conozca los principios tedricos de la Economia. No se puede hacer lo
que se desconoce. Como sefalaba Aristételes: «ademds de todas las disposi-
clones naturales, adquirimos primero la capacidad y luego e€jercemos las activi-
dades. Esto es evidente en el caso de los sentidos, pues no por ver muchas
veces u oir muchas veces adquirimos los sentidos, sino al reves: los usamos
porque los tenemos, no los tenemos por haberlos usado. En cambio, adquiri-
mos /as virtudes como resultado de actividades anteriores, y éste es el caso de
las demds artes, pues lo que hay que hacer después de haber aprendido, lo

aprendemos haciéndolo»?'.

Al desarrollar la actividad educativa en entornos profesionales se propicia
que los estudiantes la comparen con la actividad académica en aulas universita-
rias, asi como la puesta en practica de sus conocimientos, habilidades y actitu-
des. Ambas actuaciones implican «agprendizajes sobre uno mismo, aprendizajes
vinculados a las disciplinas académicas, aprendizajes con respecto a la profe-
sion y a los profesionales, aprendizajes con respecto a los usuarios de la em-
presa donde se realicen las practicas (clientes, proveedores, colaboradores...),
aprendizajes sobre el trabajo y aprendizajes sobre el propio centro de traba-

jO»ZZI

2L Aristoteles (2007)Etica NicomaqueaBarecelona Editorial Gredos, p. 48.

22 7abalza, M.A (2011)Evaluar la calidad del practicum: una propuesEn Raposo, M.; Martinez,
M.E.; Mufioz, P.C.; Pérez, A. y Otero, J.C. (edisdprevaluacion y supervision del practicum: el com-
promiso con la calidad de las practicas. Santi@gGampostela: Andavira. pp. 101-128.
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La formacion practica de un estudiante que aspira a ser un economista,
es necesaria y relevante para su aprendizaje académico, profesional y personal.
Ahora bien, en la Universidad espafiola no parece concederle importante a di-
cha formacion. La propia Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acredi-
tacion (ANECA), que verifica los titulos universitarios afirma en un principio que
«en €l caso de un grado de cardcter profesional, serd especialmente importante
el planteamiento de précticas profesionales adecuadas, asi como el estableci-
miento de convenios de colaboracion con empresas y otras instituciones para la
realizacion de dichas practicas>*. Seis meses mas tarde, la propia ANECA, rec-
tifica, afirmando que «s/ se programan prdcticas externas, éstas tendran una
extension maxima de 60 créditos y deberan ofrecerse preferentemente en la
segunda mitad del plan de estudios»**. Finalmente la normativa que establece
la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales® no otorga el caracter

obligatorio, como asignatura del Plan de Estudios, a las practicas profesionales.

Las universidades, inmersas en un proceso de cambio y adaptacion, han
pasado de ser centros para una élite de estudiantes donde la trasmision del
conocimiento era su objetivo, a ser centros educativos de masas cuyo objetivo
es la insercion de los jovenes universitarios en el mundo del trabajo. Este obje-
tivo viene determinado por criterios econdmicos de eficiencia y efectividad. Co-

mo sefala Monereo, «en /as dos dltimas décadas la Universidad, y en particular

23 ANECA (2008a)Protocolo de Evaluacién para la Verificacién deulds Universitarios Oficiales
(Grado Y Master)Madrid. ANECA, p.18.

4 ANECA (2008b):Protocolo de Evaluacién para la Verificacién deulds Universitarios Oficiales
(Grado Y Master)Madrid. ANECA, p.27.

> Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, pouelse establece la ordenacién de las ensefianzas
universitarias oficiales. Articulos 12.6 y 15.4spbnible en
http://www.boe.es/boe/dias/2007/10/30/pdfs/A4403048.pdf (consulta 3 de marzo de 2011).
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la Universidad espafiola, ha vivido tiempos de cambio. [...] De hecho, es dificil
sustraerse a la idea de que esas transformaciones habidas en la Universidad no
son sino un intento, en general timido y conservador, de acomodar el paso de
la vida universitaria a los profundos cambios que, fuera de las aulas y los cam-
pus, se estan produciendo en la sociedad. En estos afios la Universidad se ha
abierto a un numero creciente de alumnos, y con ello a nuevos grupos sociales.
Han surgido nuevas demandas, pero también nuevos competidores, que obli-

gan a repensar las metas y los métodos de cultura universitaria»*®.

Si en la década de 1980 las funciones basicas de la Universidad eran «e/
desarrollo cientifico, la formacion profesional y la extension de la cultura>*’, en
la actualidad persigue «wna mejor formacion de sus graduadas y graduados
para que estos sean capaces de adaptarse tanto a las demandas sociales, como
a las demandas del sistema cientifico y tecnoldgico»*®. La Universidad modifica
el objetivo de trasmision del conocimiento por el aprendizaje de habilidades y
adquisicién de competencias que facilitan al alumno la incorporaciéon al mundo
del trabajo. Estas alteraciones estan determinadas por cambios en la sociedad
derivados de la aparicion y desarrollo de las nuevas tecnologias de la informa-
cion y comunicacion (TIC), de las transformaciones en la institucion familiar o
de la evolucidn demografica. Ante ellos los estudiantes universitarios tienden a

preocuparse mas por su futuro laboral, que por los conocimientos que recibidos

%6 Monereo, C. y Pozo, .JI. (2003) universidad ante la nueva cultura educatiMadrid. Editorial
Sintesis, p. 15.

2" preambulo de la Ley Orgénica 11/1983 de Reformiadusitaria, se puede consultar en:
«http://www.boe.es/boe/dias/1983/09/01/pdfs/A2403842.pdf» (consulta 3 de marzo de 2011).

8 preambulo del texto refundido de la Ley Organi€9@7, de 12 de abril, por la que se modifica Ip Le
Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Univergidase puede consultar en:
http://www.boe.es/boe/dias/2007/04/13/pdfs/A1626260.pdf (consulta 3 de marzo de 2011).
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0 que poseen. Como sefiala Pavi Tynjéld*°, «/as relaciones entre la educacion
superfor y su entorno economico han cambiado de forma significativa durante
las ultimas dos décadas, es deber nuestro el consolidar y desarrollar las dimen-
siones intelectuales, culturales, sociales y técnicas de nuestro continente. Estas
han sido modeladas, en gran medida, por /as universidades. La masificacion y
diversificacion de sistema educativo superior, la globalizacion economica, los
nuevos modelos de generar conocimiento, los nuevos profesionales requeridos
y el establecimiento de nuevas orientaciones profesionales, han producido cam-
bios en las instituciones del sistema educativo superior para desarrollar nuevas

formas de colaboracion con el mundo del trabajo».

Este nuevo entorno educativo tienen sus bases en la firma en Bolonia el
18 de septiembre de 1988 de la Carta Magna de las Universidades Europeas, la
Declaracion de la Sorbona el 25 de mayo 1998 y la Declaracion de Bolonia el 19
de junio de 1999, documentos en los que se reconoce que la universidad euro-
pea tiene que transformarse. En ellos se resalta la importancia del conocimiento
en la sociedad y el papel de las universidades en su trasmision: «£/ porvenir de
la humanidad, en este fin de milenio, depende en gran medida del desarrollo
cultural, cientifico y técnico que se forja en los centros de cultura, conocimiento
e investigacion en que se han transformado las auténticas universidades»>°. Por

otro lado en la Declaracion de la Sorbona sobre la armonizacion del diseno del

29 Tynjala, P., JussiV. y Anneli, S.(2003).Pedagogical perspectives on the relationships betwe

higher education and working liféligher Education, vol. 46 (14): 147-166.

%0 Punto 1° del preambulo de la Carta Magna de lagethidades Europeas, suscrita por los rectores de
las universidades europeas, reunidos en Bolonmandivo del IX centenario de su Universidad. Sep-
tiembre 1988. Disponible en
http://www.crue.org/export/sites/Crue/procbolon@dmentos/docclave/Carta_Magna.pdf (consulta 2 de
marzo de 2011).
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Sistema de Educacion Superior Europeo se apuntaba que «recientemente el
proceso europeo ha dado pasos de extremada importancia. A pesar de la rele-
vancia que éello tiene, no deberiamos olvidar que al hablar de Europa no solo
deberiamos referirnos al euro, los bancos y la economia, también debemos
pensar en una Europa del conocimiento. Es deber nuestro el consolidar y desa-
rrollar las dimensiones intelectuales, culturales, sociales y técnicas de nuestro
continente. Estas han sido modeladas, en gran medida, por las universidades,
quienes todavia desempefian un papel imprescindible en su desarrolio»®!.
Igualmente se destaca que «merece especial atencion el objetivo de mejorar la
competitividad del sistema de ensefanza superior europeo. La vitalidad y la
eficacia de una civilizacion se miden por el influjo que su cultura ejerce sobre
otros paises. Debemos garantizar que la capacidad de atraccion del sistema
europeo de educacion superior en el mundo entero esté a /la altura de su extra-
ordinaria tradicion cultural y cientifica>**. En las declaraciones de La Sorbona,
Bolonia y en las que se suceden® no queda lugar a duda que los gobiernos de
los paises firmantes otorgan a las universidades europeas un papel crucial en el

desarrollo social, econdmico y personal. A pesar de la contundencia de estas

3L Primer parrafo de la Declaracion de la Sorbonalddacion conjunta para la armonizacion del disefio
del Sistema Educativo Superior Europeo (a cargosieuatro ministros representantes de Francia, Ale
mania, Italia y el Reino Unido). La Sorbona, Pariayo de 1988. Disponible en:
http://www.crue.org/export/sites/Crue/procbolon@dmentos/docclave/Carta_Magna.pdf (consulta 2 de
marzo de 2011).

%2 parrafo octavo de la Declaracion de Bolonia EldegpEuropeo de la Ensefianza Superior (Declara-
cion conjunta de los ministros europeos de edunadiblonia 19 de junio de 1999. Disponible en
http://www.crue.org/export/sites/Crue/procbolon@dmentos/docclave/Declaracixn_de_Bolonia.pdf
(consulta 2 de marzo de 2011).

% Comunicado de los encuentros de ministros resptesde la educacién superior celebrados en Praga
el 19 de mayo de 2001; Berlin el 19 de septiembr203, Bergen 20 mayo 2005, Londres 18 de mayo
de 2007, Leuven y Louvain-la-Neuve 29 de abril d@®y Budapest-Viena 12 de marzo de 2010. Dispo-
nibles en http://www.crue.org/espacioeuropeo/pEabmgrumentosClave.html (consulta 2 de marzo de
2011).
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declaraciones y de la adhesién de Espafia desde 1999°*, las autoridades de
nuestro pais no establecen la regulacién precisa para adaptarse al EEES hasta
finales del afio 2007°°. En él se van a producir cambios que afectan a las mate-
rias impartidas y a la forma de trasmitir el conocimiento. Ahora es esencial el
aprendizaje y la adquisicion de competencias por parte de los estudiantes, en-
tendiendo por tales «e/ conjunto de conocimientos, procedimientos y actitudes
que se complementan entre si, y que capacitan para actuar con eficacia en las
diferentes situaciones profesionales, aportando un saber (conocimientos), un
saber hacer (destrezas) y un saber estar (actitudes) en cada situaciomn>*. El
aprendizaje y la adquisicion de competencias se convierten en el eje central de
la trasmision del conocimiento, enfrentandose los profesores universitarios es-

panoles a un reto poco conocido.

En paralelo al desarrollo del EEES la incorporacion de las Tecnologias de
la Informacion y Comunicacion (TIC) a todos los ambitos de la sociedad altera
la trasmisién del conocimiento. Ahora nos encontramos, por un lado, que las
nuevas tecnologias son capaces de almacenar la mayoria del conocimiento
acumulado por el ser humano, no se necesita memorizar practicamente nada,
ni acumular libros o documentos; y, por otro, que el conocimiento tiene fecha
de caducidad, esta en continua transformacion, lo que ahora sabemos no nos

sirve para manana obligdndonos a aprender a desaprender. En este sentido

% Jorge Fernandez Diaz Secretario de Estado de &doctniversidades e Investigacién y Desarrollo,
firmo la Declaracién de Bolonia en nombre del goimeespariol el sdbado 19 de junio de 1999.

% El Boletin Oficial del Estado publica el martes@®@ubre de 2007 el Real Decreto 1393/2007, de=29 d
octubre, por el que se establece la ordenaciéasdenisefianzas universitarias oficiales.

% Armengol Asparé, C. Castro Caecero, D., Jariot@aM., Massot Verdl, M. y Sala Roca, J. (2011):
El Practicum en el Espacio Europeo de EducacioreBiap Mapa de competencias del profesional de
la educacionRevista de Educacion, Vol. 354 (1): 71-98.

[33]



«Jos conocimientos quedan anticuados tan rapidamente que es una pérdida de
tiempo exigir a los nifios que los aprendan, en vez de ello se les debe ensenar
cdmo adquirir los conocimientos>>’. Aln sin estar de acuerdo con la afirmacion
anterior, da la impresién que lo importante es aprender a saber, no saber mu-
cho. El aprendizaje debe realizarse a lo largo de toda la vida, y los estudiantes
universitarios tienen que ser competentes en la adquisicién, ampliacién y pro-

fundizacion de sus conocimientos.

Las relaciones entre empleadores y universidades se erigen en un objeti-
vo relevante de los nuevos Planes de Estudio universitarios. La propia normati-
va sefala que «/a nueva organizacion de las ensefianzas incrementara la em-
pleabilidad de los titulados al tiempo que cumple con el objetivo de garantizar
su compatibilidad con las normas reguladoras de la carrera profesional de los
empleados publicos. [...] La posibilidad de introducir précticas externas viene a
reforzar el compromiso de empleabilidad de los futuros graduados y graduadas,
enrigueciendo la formacion de los estudiantes de las ensefianzas de grado, en
un entorno qgue les proporcionara, tanto a ellos como a los responsables de /a
formacion, un conocimiento mas profundo acerca de las competencias que ne-
cesitarén en el futuro>*. Esta nueva forma de entender la ensefianza superior
establece que las “Practicas en Empresas” pasan de ser una materia irrelevante
o inexistente, a ser una materia formativa que puede constituir hasta el 25 por

ciento de la carga lectiva del curriculo del plan de estudios.

3" Nisbet, J. y Shucksmith, J. (198Egstrategias de aprendizajiladrid. Editorial Santillana, p.133.
% Preambulo del Real Decreto 1393/2007, de 29 déoet
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El estudiante de Economia recién egresado que se incorpora al mundo
del trabajo ha superado asignaturas de economia general, economia aplicada,
contabilidad, organizacion de empresas, matematicas, historia y de otras cien-
cias afines como sociologia o derecho. El campo de actuacion de un economista
es muy amplio y, salvo casos excepcionales o casuales, el desconocimiento de
cual sera su labor profesional cotidiana y en qué parcelas de actividad ejercera
como economista es elevado. En los estudios de Economia las “Practicas Exter-

nas” como materia formativa adquieren especial relevancia.

La incorporacion de un recién titulado al mercado laboral requiere un pe-
riodo previo para conocer los aspectos esenciales de la realidad donde va a tra-
bajar. Ademas del saber académico es conveniente que tenga un minimo de
formacién practica realizada fuera del campus universitario, en empresas o ins-
tituciones reales. Incluso aceptando que «/a Economia Politica o Economia es e/
estudio de las actividades del hombre en los actos corrientes de la vida»>°, di-
chos actos no se pueden reproducir en un aula universitaria, requieren un es-
pacio donde se combinen los saber académico y profesional, los estudios vy el
trabajo. La asignatura “Practicas Externas” esta concebida como actividad for-
mativa independientemente de la insercién laboral de los recién egresados. Su
objetivo es posibilitar a los estudiantes la puesta en practica de sus conocimien-
tos y habilidades, mejorar su interrelacion social, incrementar su madurez, ge-
nerarles actitudes positivas hacia la supervision, elevar su autoestima y valorar

la responsabilidad de su actuacion.

%9 Marshall, A. (1954)Principios de Economiavladrid. Aguilar Ediciones, p. 3.
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Las decisiones profesionales sobre actos econdmicos corrientes como
comprar, vender, alquilar, prestar o ahorrar, requieren habilidades que solo se

pueden aprender participando en el proceso productivo.

El conocimiento, habilidades y valores éticos de un trabajador determi-
nan la calidad y cantidad de tiempo trabajado, y por tanto, el valor afiadido ge-
nerado. El estudiante no puede aplicar su saber de forma inmediata, tiene que
conocer los procedimientos que sigue la actividad econdmica en cada etapa del
proceso, y prever las consecuencias del resultado final de las decisiones que se
adoptan. Este saber hacer sélo se puede aprender en entornos especificos, en
las areas operativas de las empresas. “Practicas Externas”, como materia for-
mativa, que los alumnos obtengan una visidon mas completa de los problemas y
sus interrelaciones. Lo que sin duda contribuye a prepararlos para su incorpora-
cion futura a un puesto de trabajo. Obviamente no se resolveran cursando esta
asignatura todos los problemas que puedan aparecer cuando el estudiante se
incorpore al mercado de trabajo pero, al menos, la experiencia le permitira to-
mar decisiones mas ajustadas a su nuevo contexto y su aprendizaje estara mas
y mejor adaptado a las necesidades del entorno. Como en otras ramas del sa-
ber, la aplicacién inmediata del conocimiento es imposible. No obstante, en
economia el espectro sobre el que se puede actuar es tan amplio que las prac-
ticas en empresas cobran una relevancia académica y social mucho mas impor-
tante que en otras titulaciones. En sintesis «/as prdcticas son la oportunidad de
formarse, en sentido amplio, de formarse como personas y como universitarios,

de formarse en la ciencia propia de cada alumno, y la mejor forma de hacer
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participar a la sociedad, a las empresas e instituciones publicas y privadas en el
noble empeno de colaborar para hacer una ensenanza de calidad en el entorno
real en gue los titulados desarrollarén sus conocimientos, para, a su vez, y en
un sentido ciclico, hacer mejorar a la sociedad, mas formada en valores y en

competencias profesionales»™.

Un economista puede realizar su trabajo en cualquier actividad de las
que tiene codificadas el Instituto Nacional de Estadistica®!, todas son aptas para
aplicar los conocimientos econdmicos. Ademas segun establece el Estatuto Pro-
fesional de Economistas y de Profesores y Peritos Mercantiles*?, un economista
puede desempefar amplias y variadas funciones. Entre otras las de: Planifica-
cion y direccion de la organizacion contable; realizacién de estudios de planifi-
cacion; programacion y desarrollo econdmico del pais, region o empresa; im-
partir docencia; o representacion de intereses particulares. Por tanto, un eco-
nomista puede actuar en 766 ocupaciones y ejercer en cada una de ellas 43

distintas. Ello implica acceder a un abanico de 32.938 puestos diferentes.

La formacion externa tiene que desarrollarse en lugares adecuadamente

dotados de medios técnicos y, sobre todo, humanos. Debe haber una persona

“0Hernandez Adrover, J.J., Moratilla L6pez, R., ViigeBallesteros, T. (2009)as practicas en los gra-
dos que habilitan para el ejercicio de profesiope&dicas y econdmicas: el saber, el conocimieryttes
formacién para el desarrollo de la profesiofEl practicum mas alla del Empleo, Formaciénsi-

ning. Poio-Pontevedra. Imprenta Universitaria, 5.6

“! Nos referimos a las 766 actividades codificadasainco digitos por el Instituto Nacional de Esssidi

ca en la Clasificacion de Actividades Econémic@AE 2009), desde el cultivo de cereales (01110)
hasta las actividades relacionadas con el de@2&28). La CNAE 2009 sigue las recomendaciones
adoptadas por la Comision de Estadistica de Nagidnalas. Disponible en
http://www.ine.es/daco/daco42/clasificaciones/cB&atae_2009 rd.pdf (consulta 1 de marzo de 2010).
4243 funciones en el Real Decreto 871/1977, Estatudfesional de economistas y de peritos mercantiles
publicado en el Boletin Oficial del Estado el 28adbeil de 1977.
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de la empresa que se ocupe y responsabilice de trasmitir al alumno los conoci-
mientos necesarios para abordar las tareas requeridas como estudiante en
practicas. Las “Practicas en Empresas” como materia formativa deben desarro-
llarse en el mismo entorno que la actividad econdmica. Es decir, allda donde se
produzcan, distribuyan o comercialicen las mercancias. El estudiante actuara
como si de un trabajador recién incorporado se tratase. La formacién estara
centrada en el aprendizaje de los procedimientos cotidianos de la empresa. Los
resultados del mismo se valoraran atendiendo a las competencias adquiridas™ y

a la visién del estudiante sobre actividades econdmicas abordadas por él.

Las relaciones humanas estan en un proceso de cambio continuo. La do-
cencia universitaria no queda al margen del mismo. Dicha docencia se ha carac-
terizado tradicionalmente por las clases magistrales, preparadas por los profe-
sores aisladamente. Como sefiala Marcelo Garcia «a /a tarea de ensefiar los
profesores se enfrentan generalmente en solitario. Solo los alumnos son testigo
de la actuacion profesional de los profesores. Pocas profesiones se caracterizan
por una mayor soledad y aislamiento [...] El santuario de /a clase es un elemen-
to central de la cultura de la ensenanza, que se protege y preserva mediante el
aislamiento, y que padres, directores y otros profesores dudan en violar>**. Con
la implantacion del EEES el profesor debe, ademas de trasmitir sus conocimien-

tos, organizar y disponer los contenidos que los estudiantes tienen que apren-

“3 El Programa de Convergencia Europea ANECA (20086 R Gstablece como objetivo prioritario la
definicién de los perfiles profesionales y su riélacon las competencias transversales y espexiiica
deben adquirir los estudiantes. Disponible en
http://www.aneca.es/var/media/148149/publi_convecge 060620.pdf (consulta 25 de marzo de 2012).
4 Marcelo Garcia, C. (2002)ps profesores como trabajadores del conocimie@etidumbres y desa-
fios para una formacién a lo largo de la vidRevista Educar Vol. 30: 27-56.
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der con tareas individualizadas o en grupo. El aprendizaje debe estar basado en
problemas que los estudiantes resolveran utilizando los conocimientos adquiri-
dos y en las competencias, habilidades y destrezas que posean. El proyecto
Tuning aclara que «por resultados del aprendizaje queremos significar el con-
junto de competencias que incluye conocimientos, comprension y habilidades
qgue se espera que el estudiante domine, comprenda y demuestre después de

completar un proceso corto o largo de aprendizaje>™®.

“Practicas Externas” es una asignatura basada en el aprendizaje del es-
tudiante en entornos reales donde tienen la oportunidad de poner en practica

habilidades, competencias y actitudes, como por ejemplo:

v El aprendizaje continuado y auténomo.

v Comprender la responsabilidad ética profesional del economista.
v Desarrollar la comunicacion oral y escrita.

v Uso y desarrollo de las tecnologias de la informacion.

v Capacidad para trabajar en equipo.

v Participar en el funcionamiento del sistema econdmico.

v Comprender el papel de los agentes econémicos.

4 Busqueda de informacion y hechos econdmicos relevantes.

v Identificar y anticipar problemas econdmicos y juridicos.

v Contribuir al establecimiento de estrategias econémicas.

v Analizar los problemas econdmicos con criterios profesionales.
v Conocer las formas de intervencién en el Sector Pdblico.

4> Gonzélez, J. y Wagenarr, Runing Educational Structure in Eurogilbao. Universidad de Deusto.
p. 28. Disponible en

http://www.relint.deusto.es/TUNINGProject/spanigiddfase 1/Tuning%20Educational.pdf (consulta 1
de marzo de 2010).
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v Comprender las estrategias de fomento de la competencia.

v Conocer y participar en el desarrollo econédmico internacional.

Como afirma el profesor Garcia Delgado «en e/ plano formativo cabria
destacar que las prdcticas permiten al estudiante aplicar en contexto real los
conocimientos académicos adquiridos durante la carrera; posibilitan una apro-
ximacion global e interdisciplinar a los problemas (frente a la fragmentacion y
descontextualizacion de los conocimientos tan dificil de superar en el ambito
universitario); le permiten contemplar otros conocimientos técnicos y especiali-
zados propios de su profesion (y, no olvidemos, muchas veces mas actualizados
qgue los que se estudian en la Universidad) y, sobre todo, permiten al estudiante
integrarse en un medio nuevo para €l, culturalmente distinto a la Universidad
(otros usos, otras figuras, otras prioridades), permitiendo un proceso de sociall-

zacion y adaptacion al mismo»*.

La formacion de los estudiantes fuera de los recintos universitarios no
significa que la Universidad se desentienda de la misma. Todo lo contrario. Tie-
ne como eje de su actividad profundizar en la creacidn y trasmision del conoci-
miento. Asi se recoge en la Ley de Universidades® que «/as funciones de la
Universidad al servicio de la sociedad son. La creacion, desarrollo, transmision y
critica de la ciencia, de la técnica y de la cultura, la preparacion para el ejercicio

de actividades profesionales que exijan la aplicacion de conocimientos y méto-

¢ Garcia Delgado, J. (200Bplonia y la buena practica de las practicas. Cuestién Universitaria, (5):
82-90.Disponible en
http://www.lacuestionuniversitaria.upm.es/web/grafarticulos/imgs_boletin_5/pdfs/LCU5-8.pdf (con-
sulta 2 de marzo de 2010).

7 Articulo 1 de la Ley Orgéanica 6/2001 de Universiefs, de 21 de diciembre, publicada en el Boletin
Oficial del Estado de 24 de diciembre de 2001.
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dos cientificos y para la creacion artistica, la difusion, la valoracion y la transfe-
rencia del conocimiento al servicio de la cultura, de la calidad de vida, y del
desarrollo economico; y la difusion del conocimiento y la cultura a través de la

extension universitaria y la formacion a lo largo de toda la vida».

El disefio de las “Practicas Externas” como materia formativa pretende
que el esfuerzo exigido a los estudiantes sea facil de comprender y comparar
en el EEES: «Se espera que las practicas sirvan para que los futuros profesiona-
les vean, observen, compartan, imiten, cuestionen, y en definitiva, puedan lle-
gar a sentirse un poco profesionales>*®. Ahora bien, esto no quiere decir que
reproduzcamos lo que otras universidades realizan. Al contrario utilizaremos el
disefo que mejor se adapta a nuestro entorno tal y como sugiere Ortega y
Gasset: «Aungue, en efecto, fuésemos todos —hombres o paises— idénticos,
seria funesta la imitacion. Porque al imitar eludimos aquel esfuerzo creador, de
lucha con el problema, que puede hacernos comprender el verdadero sentido y
los limites o defectos de la solucion que imitamos>*®. La asignatura tiene que
ser disefiada por cada universidad segun las caracteristicas de la actividad pro-
ductiva de su entorno, sus alumnos y de sus propios profesores. Ademas, el
disefio debe estar inserto en un proceso de permanente adaptacidén para que
sus estudiantes puedan adquirir los conocimientos actualizados sobre la practica

profesional.

8 Marcelo Garcia, C. (1998pesarrollo profesional y practicum en la universid&ilbao. Servicio
Editorial Universidad del Pais Vasco, p. 15.

49 Ortega y Gasset, J. (1988)isi6n de la Universidadviadrid. Revista de Occidente en Alianza Edito-
rial, p. 27.
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2. Agentes implicados en las “Practicas Externas”

“Practicas Externas” como materia formativa debe ser determinada por
su calidad, eficacia, y certeza de que el objetivo perseguido es alcanzable total
o parcialmente. La calidad en el proceso de aprendizaje es en la asignatura que
nos ocupa un concepto complejo debido «en principio al ajuste que implican los
diferentes intereses de los participes involucrados: profesores, empleadores,
instituciones y estudiantes; en segundo lugar, al disefio y gestion de un marco
de referencia comun, en tercer lugar, a la necesidad de imponer una disciplina
rigurosa basada en la responsabilidad; en cuarto lugar a la necesidad de esti-
mular el conocimiento profundo, y por dltimo es menester animar a los estu-
diantes a utilizar y desarrollar sus destrezas>>°. La complejidad del proceso de-
termina la calidad. La figura 1.1 sintetiza las funciones a cumplir por los agen-
tes implicados: universidad, profesores universitarios, tutores de la empresa y
estudiantes. Dichas funciones pueden ser especificas y compartidas, de manera
que cualquier decisidon que adopten tiene efectos sobre el resto de agentes y
sobre la actividad en su conjunto. Las “Practicas Externas” no establecen un
nexo exclusivo entre profesor—alumno. Son relaciones mas complejas en las
que intervienen multiples personas, cada cual con su criterio. La relacion esta-
blecida entre los intervinientes es, a su vez, determinante en la consecucion del

objetivo perseguido: El aprendizaje del estudiante.

0 Stephenson, J. y Yorke, M. (1998@pability and Quality in Higher Educatiohondon, Koagen, pp.
162-173. Disponible en http://www.heacademy.acssdts/documents/resources/heca/heca _cq_18.pdf
(acceso, 10 de marzo de 2010).
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Iigura 1.1: Funciones de los agentes implicados en Practicas Externas

*Disefio, calidad

*Gestion, supervision
*Conocimiento

+Conocimiento *Responsabilidad
+Criterios de evaluacion, calificacion *Acreditacion
*Metodologia docente *Creacion de valor

«Anélisis de caréacter cientifico

Practicas
en
Empresas

Profesores

*Creacion de Valor
*Habilidades y destrezas

*Aprendizaje *Innovacion

*Responsabilidad *Imagen corporativa

*Habilidades y destrezas
«Calificacion

Fuente: Elaboracién propia

2.1. La Universidad y sus funciones

La Universidad es la institucion que emite el titulo que habilita para ejer-
cer la profesion de economista y constituye un signo diferenciador para quien lo
consigue. Esta sefal se ha debilitado por la masificacion de los estudios supe-
riores y, en opinion de Brunner «ha dejado de ser una avenida de pocos cursos
que da cabida solo a una minoria, para transformarse progresivamente en un
servicio de masas que universaliza el acceso a credenciales en beneficio de per-

sonas de diferentes origenes y edades y con diversos talentos y necesidades. El
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peso de la cuna retrocede pero no desaparece. La carrera meritocratica se ex-
pande pero no se impone. La formacion universitaria abre sus puertas pero /a
seleccion se mantiene ahora en su interior. En suma, los sistemas de ensefianza
se han vuelto enormemente complejos y las instituciones que lo componen en-
frentan un conjunto diverso y, muchas veces contradictorio, de demandas pro-
venientes de diversas partes interesadas: los estudiantes y sus familias, los
propios académicos y administradores universitarios, los empleadores y las em-
presas, las comunidades locales y regionales, los medios de comunicacion, e/
gobierno y sus agencias, los organismos evaluadores nacionales e internaciona-

les, los financistas, etc.»>!.

La Universidad actual esta inserta en un entorno globalizado marcado
por la competencia, por la disputa de los mejores profesores y alumnos y por la
aparicion de nuevas necesidades sociales. Su papel consiste en atender dos
funciones basicas relacionadas con el conocimiento: la docencia y la investiga-
cion. Viniegra sefala al respecto que «/a funcion de las universidades en cir-
cunstancias altamente complejas no consiste en responder de manera automa-
tica, inmediata y poco reflexiva a las demandas apremiantes que determinados
sectores de la sociedad civil o del Estado les plantean. El papel insustituible de
la Universidad tiene dos componentes que se complementan. Por una parte
proyectarse hacia la sociedad, como la "conciencia critica” de la nacion, exter-
nando sistemadaticamente su parecer acerca de los diversos aspectos de la vida

social sin excluir de su analisis las decisiones de gobierno. [...] El otro compo-

1 Brunner, J.J. (2009): Prélogo. En Alonso, L.Er@adez Rodriguez, C.I. y Nyssen, J.Hl.debate
sobre las competenciagladrid, ANECA, p. 20.
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nente consiste en dotar a la comunidad que la sostiene de aquellos profesiona-
les capaces de promover acciones anticipatorias ante las diversas situaciones
qgue enfrenta la sociedad y cuyos efectos no son inmediatos, se manifiestan al
mediano y largo plazo. La contribucion universitaria, en suma, supone la aplica-
cion creativa del conocimiento para la comprension de la realidad, el andlisis
critico de los acontecimientos sociales, la expresion permanente de sus postu-
ras ante los hechos sociales y de gobierno, la propuesta de alternativas de solu-
cion ante las diversas situaciones problema y el desarrollo vigoroso, en los dife-
rentes niveles educativos, de la investigacion en todas sus formas que ahonda
en el conocimiento de los como y los porqués de la de la realidad prevalecien-

te»>.

La competencia entendida como pericia, aptitud o idoneidad para inter-
venir en el mundo del trabajo es el objetivo de la educacion superior. Entre las
diversas competencias se encuentran las de caracter transversal comunes a
todas las materias que incluyen como las capacidades de observar, identificar,
analizar, sintetizar, discriminar, comparar, averiguar, comunicar, organizar, pla-
nificar, gestionar, decidir, relacionarse, liderar, responsabilizarse, reflexionar,
comprometerse 0 memorizar. Estas competencias transversales tienen especial
relevancia en una asignatura como Practicas Externas, pues permiten que el
aprendizaje en centros de trabajo se complemente con la formacidon basica im-
partida en las aulas universitarias. «La adaptacion al EEES supone una reorga-

nizacion de los idearios educativos de las universidades esparnolas. Las propias

*2Viniegra, L. (1990)Hacia una redefinicién del papel de la Universidamlla sociedad actuaMéxico:
Omnia, Vol. 6 (19): pp. 49-61.
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titulaciones, los contenidos y las metodologias docentes son elementos decisi-
vos en el proceso de adaptacion. Se perfila asi una reestructuracion general de
la educacion superior que esta incidiendo en el disefio de los diferentes planes
de estudio, las asignaturas que configuran cada curso y el disefio que cada do-
cente realizara de cada asignatura con su correspondiente guia docente. El pa-
radigma educativo sitda la vision competencial en un punto central. Todos estos
elementos convergen en la responsabilidad ineludible de la institucion universi-
taria de formular criterios académicos, competenciales y de cualificacion profe-
sional que respondan a la demanda del mercado laboral europeo y que nos

permitan responder a los retos educativos, laborales y sociales actuales»>.

Para poder realizar las “Practicas Externas” la Universidad tiene que con-
templar varias vertientes (Figura 1.2): a) Debe conocer la regulacion® que
permite a los estudiantes adquirir conocimientos en una entidad ajena como si
de un laboratorio experimental se tratase y aplicarla de forma escrupulosa para
evitar situaciones de conflicto que perjudiquen a la propia institucion o al resto
de agentes participantes; b) Hay aspectos administrativos que han de protocoli-
zar y ejecutar sistematicamente personal de administracion y servicios adscrito
a la asignatura. Dichos aspectos adquieren especial significacion en ciertas si-
tuaciones anémalas o de conflicto como una inspeccidn de trabajo, un acciden-
te laboral o una mala praxis; ¢) El uso de las TIC permite mantener en contac-

to, un didlogo permanente entre los distintos agentes participantes. Dado que

%3 Garcia Manjon, J.V. y Pérez Lépez, M.C. (20@)pacio Europeo de Educacién Superior, competen-
cias profesionales y empleabilideRlevista Iberoamericana de Educacién. 46 (9), pp.1-1

> Entre otras eReal Decreto 1707/2011, de 18 de noviembre, pquelse regulan las practicas acadé-
micas externas de los estudiantes universitarios.
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los estudiantes se encuentran en espacios diferentes y con distinta localizacion,
las TIC permiten crear espacios virtuales donde todos los participes compartan
sus experiencias; d) La actividad requiere interactuar con las entidades colabo-
radoras en la realizacion de practicas. Es preciso resolver cuestiones docentes y
administrativas con personas ajenas a la Universidad, inmersas en el proceso
productivo y cuyo objetivo principal no es la trasmision del aprendizaje sino la
produccién y venta de un bien; y e) La informacion generada durante el periodo
de practicas es util para realizar andlisis y trabajos de investigacion que ayuden
al redisefio de las propias Practicas Externas, luego hay que ser especialmente

cuidadoso en el tratamiento y custodia de los datos.

Figura 1.2: Aspectos vinculados a las Practicas Externas

Informaticos

Adminis-
trativos

Universidad

Relaciones
Publicas

Académicos

Fuente: Elaboracion propia

La Universidad es el eje principal de las “Practicas Externas”, y el resul-

tado de las mismas dependera de cdmo intervenga y actle. A nuestro entender
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su papel es clave en el disefo de la asignatura: Establecimiento de criterios de
calidad, procedimientos de gestion y supervision, capacidad de reconocimiento
y valoracion del trabajo hecho por el alumno, elaboracion de contenidos para
las actividades de el alumno y su acreditacién. En suma la Universidad tiene
que decidir cdmo se establecen las relaciones entre los agentes, cual es el obje-
tivo de cada uno y cuadl es la responsabilidad de cada agente participante. Es,
sin duda, una tarea muy compleja para la Universidad, ya que ha de liderarla
aun cuando tiene lugar fuera de sus aulas y los responsables de impartir el
aprendizaje son personas ajenas a ella. Como afirma Gema Pastor son «dlificul-
tades que afectan a la organizacion prestadora del servicio, la universidad, al
tener que planificar y gestionar una asignatura tan compleja. La complejidad en
la prestacion de las prdcticas universitarias externas se deriva, sobre todo, por
la gran cantidad de recursos que son necesarios para su implementacion efi-
caz>°. La asignatura exige la participacion del profesor y del alumno; la exis-
tencia de un érgano gestor con competencias administrativas, juridicas e infor-
maticas; y, cdmo no, la colaboracién de empresas e instituciones donde los

alumnos realizaran sus practicas.

La constitucion de un organo universitario dotado de medios y personal
administrativo adecuado y suficiente que centralice en cada centro o en cada
titulacion la gestidn y el seguimiento de la asignatura tiene connotaciones estra-
tégicas. Sin él cual las practicas no podran desarrollarse con eficacia, eficiencia

y calidad. «E£/ personal administrativo es un complemento indispensable en las

% pastor Albaladejo, G. (2008)tanual de préacticas universitarias de calidaetbiblo, S.L. p. 7.
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practicas, ya que sin su apoyo €l profesor de practicas se vera desbordado en e/
gjercicio de sus funciones. Una asignatura de practicas sin factores internos
asociados a su gestion y seguimiento dificilmente podrd contribuir a acrecentar

la calidad en el entorno universitario»>®.

Considerar a la Universidad como el eje principal de las “Practicas Exter-
nas” no significa que los demas agentes, profesores, tutores de las entidades y
estudiantes carezcan de importancia. Cada uno tiene asignadas funciones rele-
vantes e imprescindibles. Ahora bien, para que el servicio educativo prestado
sea eficaz, y logre el efecto esperado es preciso que la Universidad tome deci-
siones acordes con las necesidades planteada y, pensando que es una asigna-
tura tan importante como cualquier otra del Plan de Estudios. Ahora bien, hay
que apreciar, al menos, dos diferencias singulares: La necesidad de disponer de
una gestion administrativa propia y que el conocimiento es impartido por profe-

sionales ajenos al claustro de profesores universitarios.

También hay que tener presente que la Universidad forma a los estu-
diantes en investigacion. Siguiendo a Ortega y Gasset «/a ensefianza superior
consiste, pues, en profesionalismo e investigacion. Sin afrontar ahora el tema,
anotemos de paso nuestra tarea al ver juntas y fundidas dos tareas tan dispa-
res. Porgue no hay duda. ser abogado, juez, médico, boticario, profesor de latin
o de historia en un Instituto de segunda ensenanza son cosas muy diferentes

de ser jurista, fisiologo, bioguimico, fildlogo, etc. Aquellos son nombres de pro-

*% Ibidem, p. 9.
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fesiones practicas, estos son nombres de ejercicios puramente cientificos. Por
otra parte, la sociedad necesita muchos médicos, farmacéeuticos, pedagogos;
pero solo necesita un numero muy reducido de cientificos. Si necesitase verda-
deramente muchos de estos seria catastrofico, porque la vocacion para la cien-
cia es especialisima e infrecuente. Sorprende, pues, que aparezcan fundidas la
ensefianza profesional, que es para todos, y la investigacion, que es para po-

quisimos»>’.

Aun sin considerar la faceta de formacidn investigadora de la Universi-
dad, las “Practicas Externas” requieren una dotacion de medios por parte de la
Institucidn que no se precisa para otras asignaturas. La especificidad de dichos
medios radica en que: a) Se imparte fuera del campus universitario; b) Existe
una normativa especifica que regula la actividad; y c) El uso de las TIC requiere
aplicaciones especificas. Al impartirse fuera del campus, la Universidad tiene
que implicar a personal con capacidad para relacionarse socialmente y resolver
problemas de distinta indole pues «cualguiera puede enfadarse, eso es algo
muy sencillo. Pero enfadarse con la persona adecuada, en €l grado exacto, en
el momento oportuno, con el propdsito justo y del modo correcto, eso cierta-
mente no resulta tan sencillo [...] No es facil determinar mediante la razon los
limites y en qué medida sea censurable, porque no lo es para ningun objeto
sensible. Tales cosas son individuales y el criterio reside en la percepcion. Asi

pues, esta claro que el modo de ser intermedio es en todas las cosas laudable,

" Ortega y Gasset, J. (1982)p Git., p. 33.
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pero debemos inclinarnos unas veces hacia el exceso y otras hacia el defecto,

ya que asi alcanzaremos mas facilmente el término medio y el biem>>8.

La capacidad relacional exigida al personal administrativo que participara
en el desarrollo de las “Practicas Externas” se justifica también en buena medi-
da por ser una asignatura impartida por profesionales de la empresa o técnicos
del sector publico. Se trata de una persona con objetivos diferentes al de un
profesor universitario. Por ello, la relacion con los tutores—profesionales requie-
re que el personal de la Universidad que interviene, profesores y administrati-
vos, tenga una inteligencia emocional que les facilite la comunicacion y la reso-
lucién de problemas, como afirma Goleman que posean «/os siete ingredientes
clave para esta capacidad fundamental: confianza, curiosidad, intencionalidad,
autocontrol, capacidad de relacionarse, capacidad de comunicar y coopera-

ciom?>°.

Si consideramos la asignatura “Practicas Externas” como una actividad
econdmica, estariamos ante un mercado competitivo donde las empresas, insti-
tuciones y organismos privados y publicos actuarian como oferentes de plazas
de practicas y los estudiantes como demandantes. Se trata de una situacion
donde «muchas empresas venden productos idénticos a muchos competidores,
no hay restricciones para entrar a /a industria, las empresas establecidas no

tienen ventaja con respecto a las nuevas, y los vendedores y los compradores

%8 Aristoteles (2007): @. cit, p. 67.
%9 Goleman, D. (2005)nteligencia emocionaBarcelonaEditorial Kairos, pp.287-288.
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estan bien informados acerca de los precios»>®® Este mercado competitivo que-
da determinado por la Universidad a través del disefio de la asignatura y donde
la eficacia del servicio de modo que se pretende que los alumnos que cursan las
“Practicas Externas” logren ciertas ventajas de cara a su incorporacion al mer-

cado de trabajo respecto a los que no las han cursado.

Ser eficaz consiste en considerar que el objetivo principal es establecer
un espacio de aprendizaje y formacion entendiendo que «nuestros estudiantes
precisan, sin duda alguna, adquirir los conocimientos y destrezas que configu-
ran su competencia profesional, pero, ademas, precisaran de otras experiencias
y aprendizajes que les enriguezcan en lo personal y en lo social y que les habili-

ten para iniciar su itinerario vital como adultos bien formados»°'.

Para un correcto funcionamiento de las “Practicas Externas” la Universi-
dad tiene que acometer gestiones previas como: a) Acordar las condiciones con
el empleador, emitir los documentos que exige la legislacion, establecer la per-
sona que asume la figura de tutor—profesional; b) Determinar las labores que,
en principio, va a realizar el estudiante, ajustar el horario de las practicas, con-
cretar la localizacidon, convenir si la entidad colaboradora va a facilitar alguna
cantidad de dinero al estudiante en concepto de bolsa o ayuda al estudio y, c)
Establecer si hay un determinado proceso para seleccionar al estudiante, o es-

tudiantes, que van a participar en el proceso de aprendizaje.

% parkin, M. (2009)EconomiaMadrid, Pearson Education, p. 240.
61 Zabalza, M.A (2009)Practicum y Formacion: ¢en que puede formar el ficaen?En El Practicum
mas alla del empleo: Formacion vs. Training. Pa@otBvedra, Imprenta Universitaria, p. 52.
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2.2. El papel de los profesores universitarios

Los profesores universitarios participan en las “Practicas Externas” desde
dos perspectivas, como tutores académicos y como investigadores (Figura 1.3).
Desde la perspectiva de profesor-tutor han de determinar los acontecimientos
que faciliten al estudiante la reflexion sobre su aprendizaje para poder valorar-
lo. Como investigadores desarrollaran estudios criticos sobre el conjunto de la

actividad comparando con lo que otras universidades realizan en este ambito.

Para el profesor—tutor la herramienta didactica de seguimiento es la tuto-
ria, ya sea personal o virtual, individual o en grupo. En las tutorias el profesor
tiene que apreciar los hechos y las personas fundamentales en el proceso de
aprendizaje. Hitos como el aprendizaje de rutinas, las habilidades desarrolladas,
la actitud ante los acontecimientos, la relacion con sus compaferos de trabajo o
la capacidad de reconocer y aceptar las consecuencias de errores cometidos
deben servir al estudiante para crear un espacio de reflexion donde piense si lo
que hace es util y si puede mejorar o profundizar en su aprendizaje. El profe-
sor-tutor debe motivar al estudiante para aumentar su implicacion y favorecer
la realizacion de actividades con objetivos profesionales accesibles como domi-
nar la informacidon o las destrezas necesarias para el trabajo, actividades que
supongan un desafio intelectual o que su ejecucién trasmita al alumno la sen-
sacion de aptitud y elevacion de su autoestima. Al mismo tiempo, la tutoria po-
sibilita al profesor—tutor emitir un juicio critico que fije los términos de la califi-

cacion que otorga al alumno.

[53]



Figura: 1.3: Actividades del profesor universitario

Investigacion

Hitos Calificacién

Docencia

Fuente: Elaboracién propia

La relacion del profesor—tutor con los alumnos ha de estar basada en el
aprendizaje de habilidades, no en enjuiciar sus conocimientos. El profesor ayu-
darad a que el estudiante ponga en practica sus habilidades y conocimientos, a
gue aprenda a aprender. Las tutorias le permitiran hacer preguntas ad hoc al
alumno para determinar si vale la pena lo que hacen. Serian cuestiones del ti-
po: équé hacen cuando trabajan?, écdmo son tratados afectivamente por otros
compaferos?, équé hacen ademas de trabajar?, écon quién se relacionan? o
équé importancia dan a lo que estan haciendo? Las preguntas se recogeran en
cuestionarios que los estudiantes deben rellenar valorando su participacion.
Tales cuestionarios son los que, tras un periodo, podran ser modificados de ca-
ra a mejorar la calidad de las mismas y, en consecuencia, los beneficios deriva-

dos para el alumno y para el conjunto de la sociedad.
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En cuanto a la funcién del profesor de “Practicas Externas” como investi-
gador su actuacion debe centrarse en analizar tanto aspectos concretos como
del conjunto de la actividad. Ello le conducira a detectar ciertos problemas y a
plantear medidas y procedimientos para su resolucidon pues la investigacion
también implica comunicacion, trasmisién de cualquier reflexion o problema a
otros investigadores para que opinen y ayuden a implementarla o resolverlo.
Esta es una labor esencial del trabajo universitario. En palabras de Ortega «/a
Universidad es distinta, pero inseparable de la ciencia. Yo diria: la Universidad
es, ademads, clencia [...] La Universidad tiene que ser antes que Universidad
ciencia. Una atmosfera cargada de entusiasmos y esfuerzos cientificos es el su-
puesto radical para la existencia de la Universidad. Precisamente, porque ésta
no es, por si misma, ciencia —creacion omnimoda del saber riguroso— tiene que
vivir de ella. [...] La ciencia es la dignidad de la Universidad: mas aun —porque
al fin y al cabo hay quien vive sin dignidad— es el alma de la Universidad, el
principio mismo que le nutre de vida e impide que sea solo un vil mecanis-

mo»%2.

2.3. Elrol de los empleadores. La figura del Tutor—Profesional

La participacion de las empresas e instituciones en la asignatura “Practi-
cas Externas” designando a uno de sus trabajadores como tutor-profesional,

que conozca los procedimientos para instruir a nuestros estudiantes no genera

%2 Ortega y Gasset, J. (1982)p Q@it, p. 76.
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en si mismo valor afiadido, ensefar no es rentable por si mismo. La rentabilidad
se genera cuando se conoce la actividad productiva de la entidad y ello requiere
un periodo previo de aprendizaje. La rentabilidad es el objetivo de cualquier
empresa pues determina su capacidad de seguir produciendo y sus condiciones
de intercambio. «La mayor parte de los estudios sobre estructura de mercado y

rentabilidad utilizan el siguiente modelo general: m = f(C,B,D); donde m es

un indice de rentabilidad y C, B, y D son vectores de variables explicativas. De
acuerdo con esta especificacion, la rentabilidad en el mercado depende de un
vector C de variables que indica la facilidad de colusion, un vector B que indica
las condliciones de entrada y un vector D de variables que representan las con-

diciones de demanda»®>.

Colaborar con la Universidad impartiendo a los estudiantes las ensefian-
zas requeridas por las “Practicas Externas” supone inicialmente costes para las
empresas o instituciones. Se trata de una actividad no rentable que no entra en
sus estrategias. Ahora bien, la incorporaciéon de nuestros estudiantes, con sus
conocimientos y habilidades constituye una oportunidad para ellas de mejorar
su proceso productivo. Como sefiala Von Mises «eé/ calculo monetario alcanza su
maxima perfeccion en la contabilidad del capital; indica al empresario cual es el
importe monetario de los medios de produccion de que dispone, permitiéndole
confrontar dicha cifra con los resultados que tanto la accion humana como
otros factores pueden haber provocado. Tal confrontacion proporciona cumplida

informacion acerca de las mutaciones que hayan registrado los negocios, asl

83 Clarke, R. (1993)Economia IndustrialMadrid, Editorial Celeste, p.147.
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como la magnitud de tales cambios; deviene entonces posible apreciar los Exi-
tos y los fracasos, las pérdidas y las ganancias»®*. Que nuestra asignatura im-
plique, en un primer momento, un coste para las entidades colaboradoras no
quiere decir que no sea una actividad rentable. El proceso de aprendizaje gene-
ra beneficios a los estudiantes que lo reciben y a la sociedad en su conjunto. La
magnitud de dicho beneficio puede obtenerse mediante «/a determinacion de la
tasa de rendimiento interno de la educacion, descansa en la comparacion del
conjunto de costes directos e indirectos que se derivan de la inversion en capi-
tal humano, con los beneficios que procura esta inversion, y esto tanto a nivel
privado como social. Parte de los beneficios que proporciona la educacion son
de naturaleza monetaria, mientras que otros, de caracter mas residual y gene-
ralmente mads dificiles de cuantificar son de naturaleza no monetaria. Los unos
y los otros recaen sobre los propios individuos, asi como sobre el conjunto de /a
sociedad, de modo gue la educacion genera a la vez beneficios privados y so-

cliales»®.

% Von Mises, L. (1980)La accién humana, tratado de econonitadrid. Unién Editorial, pp.354-355.
% Lassibille, G. y Navarro Gémez, M.L. (2008)anual de Economia de la Educacidfiadrid. Edicio-
nes Piramide, p.37.
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Figura 1.4: Actividades del empleador en Practicas Externas

Empleador

Ensefianza-
Aprendizaje

Fuente: Elaboracién propia

Con todo, las entidades colaboradoras han de obtener algun rendimiento
inmediato de las “Practicas Externas” para que participen con un tutor—
profesional que trasmita sus conocimientos a los estudiantes. Las empresas
producen para generar valor anadido (Figura 1.4). En palabras del profesor Ro-
jo «el capitalismo no busca la satisfaccion de las necesidades humanas ni pro-
duce, por tanto, los bienes en cuanto portadores de valores de uso; solo persi-
gue la generacion de beneficios y, en consecuencia, solo esta interesado en la

produccion de mercancias en cuanto portadoras de valor de cambio»®.

% Rojo, L.A. (2006)Ensayos de economia y pensamiento econémilicante. Publicaciones de la Uni-
versidad de Alicante, p.355.
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Para entidades de gran tamafo con departamento de recursos humanos,
colaborar en las “Practicas Externas” es rentable como seleccion de futuros tra-
bajadores. Se trata de una estrategia empresarial efectiva pues le permite co-
nocer las habilidades, la puesta en practica de los conocimientos y la actitud de
los estudiantes que reciben ensenhanzas en su empresa de forma directa y con-
tinuada. En el caso de empresas pequefas y medianas (Pymes), el coste de
formacién que les suponen las practicas lo podran compensar mediante dos
vias: a) La posible incorporacién del estudiante a la plantilla; y b) El estudiante
se adapta mas rapido a las normas y procedimientos propios de las Pymes que
a las empresas de gran tamano. Ello implica que estan en disposicion de ofrecer
resultados positivos de su trabajo en practicas a mas corto plazo pudiendo in-
cluso aportar mejoras en la empresa dados sus conocimientos académicos y de
mejorar la distribucidon de la renta pues «é/ aprendizaje es una gran posibilidad
para el desarrollo de la microempresa, porque como generan una gran cantidad
de empleos, si participan mdas en la generacion de valor agregado, la rigueza
nacional se distribuird mejor»®”. En cualquier caso, la Universidad tiene que te-
ner presente en todo momento los intereses de las empresas pues sin ellas y

sus tutores-profesionales es imposible ofertar “Practicas Externas” como una

asignatura de calidad.

Por otro lado, el conocimiento es un activo intangible y, por ello, su ren-
dimiento muy dificil de calcular. La «valoracion del capital intelectual es un te-

ma todavia poco trabajado. Mdas aun, no estd nada claro que es el capital inte-

" Mungaray, A, Palacio, JI. y Ruiz, C. (200Pptencial de la vinculacién universitaria para upalitica
microempresarial, una perspectiva comparalfgéxico. Universidad de Baja California, p.228.
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lectual de una empresa. Y menos todavia si pretendemos valorar por separado
la marca y el capital intelectual de la empresa>®®. Para destinar recursos a un
activo intangible como el conocimiento hay que estimar que en un futuro los
ingresos obtenidos superaran a los costes actuales. En otras palabras, hay que
estar convencido de la importancia de dicho activo. La dificultad de valorar mo-
netariamente el conocimiento incorporado al proceso productivo por los recur-
sos humanos en general, y por los alumnos en particular, supone una barrera,
un obstaculo, para su incorporacion a las empresas como estudiantes en practi-
cas. Esta dificultad puede resolverse modificando los puntos de vista de los em-
pleadores en materia de: a) Considerar que los gastos de contratacidn o de in-
corporacion de un nuevo trabajador son un coste en vez de una fuente futura
de valor; y b) Los intentos de medir la rentabilidad del capital humano se cen-

tran en los costes generados en vez de en los resultados futuros esperados.

2.4 Los estudiantes universitarios: Participes y beneficiarios de las

Practicas Externas

Al estudiante esta dirigido el esfuerzo de todos los que intervienen la
asignatura de “Practicas Externas”. Su disefio persigue que aprenda de la expe-
riencia y dé importancia no sélo al conocimiento de teorias y ejercicios realiza-
dos en las aulas universitarias sino también a al saber hacer y la experiencia de

los profesionales que trabajan en empresas y toman las decisiones econdmicas.

® Fernandez, P. (2008)aloracién de empresas: como medir y gestionaréacion de valorMadrid.
Ediciones Gestién 2000, p. 850.
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Al igual que en cualquier otra asignatura, el estudiante tiene informacion
previa del contenido de “Practicas Externas” procedente del Equipo de Direccidn
del Centro Universitario y de otros companeros que ya la cursaron. Ello le per-
mite ajustar adecuadamente su esfuerzo para superar la asignatura. Sabra que
la valoracidn se realiza por la Universidad basandose en los informes del tutor-
profesional y del profesor-tutor y en una prueba oral sobre la “Memoria final de
la actividad” que ha debido entregar al concluir las practicas. Para que la re-
compensa por el esfuerzo sea la que en principio ha estimado el alumno, la
asignatura se disefa siguiendo un esquema conocido por todos los agentes par-
ticipantes donde no se introducen modificaciones sustanciales sin haber sido
acreditadas desde el principio.

Figura: 1.5: Actividad del estudiante en Practicas Externas

Aprendizaje

Responsa-
bilidad

Implicacién

Fuente: Elaboracion propia
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La adquisicion del aprendizaje constituye un proceso complejo y casi
permanentemente sometido a debate. De un lado aparecen las teorias conduc-
tistas y, de otro, las cognitivas, ya que «e/ gprendizaje es el medio por el que
no solo adquirimos habilidades y conocimiento sino también valores, actitudes y

reacciones emocionales»®°.

Se trata de un proceso basado en el libre albedrio, en aspectos fisiologi-
cos influidos por el entorno que puede ser explicado por una serie de acciones
internas que cada estudiante realiza. Dichas acciones se pueden determinar por
categorias y cada categoria puede subdividirse en competencias independientes
pero fuertemente interrelaciones entre si (Figura 1.6), pues para «razonar, hace
falta un marco racional objetivo y para sentir, €s precisa una respuesta subjeti-
va, basada en la emocion, por lo gue en el modelo aparecen como polos opues-
tos. De [gual manera, percibir e intuir manifiestan una polaridad opuesta en su
forma de operar: la primera obtiene informacion por medio de lo contrastable y
lo empirico y la segunda, por medio de lo subyacente y lo encubierto. Tanto
imaginar como recordar dependen de percibir, intuir, razonar y sentir para su
funcionamiento eficaz, pero se situan en polos opuestos para reflejar sus orien-
taciones temporales hacia lo que ya ha sido y lo que todavia esta por venir.
Querer, finalmente, es necesario para organizar €l funcionamiento de /las otras
Sels categorias con respecto a las tareas concretas de aprendizaje, razon por la

cual ocupa una posicion central en el modelo»’°.

% Ormrod, J.E. (2008Aprendizaje humandJadrid, Pearson Prentice Hall, p.5.
“Boud, D, Cohen, Ry Walker, D (editores) (20HHl)aprendizaje a partir de la experiencigladrid.
Narcea Ediciones, pp. 61-75.
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Figura 1.6: Modelo de los procesos internos de aprendizaje

Imaginar

Percibir Intuir

Recordar

Fuente: Boud, Cohen y Walker (2011)

Querer es el eje central del aprendizaje. Sin la disposicion del estudiante
de querer hacer algo, de destinar parte de su tiempo a una actividad, no es
posible obtener un resultado gratificante. Como sefala Stuart Mill, «aunque
nuestro caracter esta formado por las circunstancias, nuestros propios deseos
pueden hacer mucho para trazar esas circunstancias, y que lo realmente inspi-
rado y ennoblecedor en la doctrina del libre arbitrio es la conviccion de gue te-
nemos un poder efectivo en la formacion de nuestro propio caracter; que nues-
tra voluntad, influenciando nuestras propias circunstancias; puede modificar
nuestros actos futuros o nuestras capacidades volitivas»’!. El aprendizaje con-
siste en un acto que gira en torno a la voluntad de los estudiantes, a la facultad

de decidir y ordenar la propia conducta. Ahora bien, el aprendizaje también lo

" Stuart Mill, J. (1945)Autobiografia.Argentina,Espasa Calpe, p. 103
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determina nuestra voluntad, «/o que construyen las personas a partir de un
encuentro de aprendizaje depende de sus motivos e intenciones, de lo gue ya
sepan y de como utilizan sus conocimientos anteriores. [...] Por tanto, el apren-
dizaje es una forma de interactuar con €/ mundo. A medida que aprendemos,
cambian nuestras concepciones de los fenomenos y vemos el mundo de forma
diferente. La adquisicion de informacion en si no conlleva ese cambio, pero
nuestra forma de estructurar esa informacion y de pensar en ella si lo hace.
Comprender realmente la fisica, las matemadticas o la historia es pensar como
un fisico, un matematico o un historiador y eso se demuestra en la forma de
comportarse. Cuando una persona comprende realmente un sector del conoci-
miento, cambia esa parte del mundo,; esa persona ya no vuelve a comportarse

del mismo modo en relacion con ese campo»’?.

No hay duda que el aprendizaje humano es un conjunto de fases que
tienen lugar en el cerebro, donde las piezas basicas son las neuronas, los pro-
cesos de sinapsis y las células gliares. «Estas piezas basicas son las responsa-
bles de nuestra supervivencia (ya que nos permiten respirar o dormir), de que
seamos capaces de identificar los estimulos, sentir emociones y de implicarnos
en muchos procesos de pensamiento consciente como la planificacion, la lectu-
ra o la solucion de problemas matematicos, que son especificamente huma-
nos»"3. Para mayor complejidad, los efectos ambientales y las oportunidades
que se presenten son también decisivos. Como recoge Ortega y Gasset, «)yo

soy yo y mi circunstancia, y si no la salvo a ella no me salvo yo. Benefac loco illi

2 Biggs, J.B (2005)Calidad del aprendizaje universitariMadrid, Narcea Ediciones, pp. 31-59.
3 Ormrod, J (2008)Aprendizaje humandiadrid. Pearson Prentice Hall, p.17.
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qguo natus es, leemos en la Biblia. Y en la escuela platonica se nos da como
empresa de toda cultura ésta. "salvar las apariencias”, los fendmenos. Es decir,
buscar el sentido de lo que nos rodea»"*. El aprendizaje estd condicionado, en-
tre otros aspectos, por el grupo social al que pertenezca el alumno, las relacio-
nes familiares, el grupo de amigos, las directrices del profesor—tutor o la impli-
cacion del tutor—profesional, el aprendizaje no es un proceso sencillo y esta

afectado por cuestiones ambientales.

Para el estudiante de Economia el aprendizaje debe ser «e/ medio me-
diante el gue no solo adquirimos habilidades y conocimiento, sino también valo-
res, actitudes y reacciones emocionales>’>. Las practicas en empresas como
materia formativa suponen una oportunidad que ayuda al estudiante a conocer
los limites que imponen las normas establecidas, a mantener la confidencialidad
sobre asuntos profesionales, a comprender las tareas que van a realizar antes
de ejecutarlas, a saber que sus decisiones tienen repercusiones, pues no se
trata de un ejercicio hecho en un aula universitaria, es una actividad realizada
en entornos reales y, esto supone ante todo, que deben aplicar la expresion

latina primun non nocere: lo primero es no hacer dafno.

A tenor de lo expuesto las “Practicas Externas” deben ayudar al alumna-
do que las cursa a afrontar de forma natural la etapa siguiente a sus estudios:
su insercién en el mundo del trabajo de forma natural. El estudiante de Econo-

mia tiene que ser capaz al concluir sus estudios de asesorar, gestionar y eva-

" Ortega y Gasset, J. (198R)editaciones del QuijotRevista de Occidente, p. 25.
5 Jeane Ellis Ormord (2008)p. cit,p. 5.
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luar distintas cuestiones de naturaleza econdmica. Debe saber identificar y anti-
cipar oportunidades, asignar recursos, organizar la informacion, seleccionar y
motivar a otros trabajadores, tomar decisiones, alcanzar los objetivos propues-
tos. Este complejo entorno en el que desarrollara su actividad profesional debe
incentivar su formacion continua y su desarrollo personal para aportar el cono-
cimiento, la actitud, las habilidades y destrezas a la sociedad a lo largo de su
vida. Por ultimo el aprendizaje del estudiante constituye el eje vertebrador de
“Practicas Externas” y esto requiere, segun la Declaracion de Lovaina: «£/ re-
forzamiento del estudiante en su individualidad, nuevos enfoques de la ense-
Aanza y del aprendizaje, estructuras eficaces de apoyo y orientacion, y un plan
de estudios centrado mas claramente en el alumno a lo largo de los tres ciclos.
De ahi que la reforma curricular sea un proceso continuado cuyo resultado sera
el desarrollo de itinerarios educativos de alta calidad, flexibles e individualiza-
dos. El personal docente e investigador, en estrecha colaboracion con los estu-
diantes y representantes de los empleadores, seguirdn desarrollando resultados
del aprendizaje y puntos de referencia internacionales para un ndmero crecien-

te de areas tematicas»’®.

La formacion de los estudiantes en la asignatura de “Practicas Externas”
se determina mediante el flujo de aprendizajes, experiencias y actitudes que
circulan entre la Universidad, los profesores, los empleadores y los estudiantes
(Figura 1.7). En esta corriente de activos intangibles resulta complicado esta-

blecer el valor de cualquiera de ellos, la importancia relativa que cada uno tie-

® De acuerdo al apartado 14 de la Declaracién daibhavSe puede leer en la pagina de la CRUE:
http://www.crue.org/export/sites/Crue/procbolon@dmentos/antecedentes/Comunicado_Lovaina_Mini
sterio_es.pdf (consulta 15 de marzo de 2010).
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ne. Estos activos (aprendizaje, experiencia y actitud) establecen el modelo en el
gue se basa la asignatura, modelo cuya finalidad es enriquecer la formacion
basica complementando los aprendizajes académicos (tedricos y practicos) en
las aulas universitarias con la experiencia formativa (tedrica y practica) en cen-
tros de trabajo. El valor de estos activos es el valor de la asignatura y, de algu-

na manera, queda reflejado en la calificacién que se otorgue a cada estudiante.

Figura 1.7: El circuito de la asignatura Practicas Externas

UNIVERSIDAD
PROFESORES
EMPLEADORES
ESTUDIANTES
Habilidades - Conocimiento

Fuente: Elaboracion propia

La calificacion de “Practicas Externas” es, ademas, un cauce para comu-
nicarse con el estudiante, con la Universidad y con los empleadores. En este
proceso de aprendizaje donde no sélo existe la relacion profesor—alumno, la
calificacion estara condicionada, entre otros aspectos, por las rutinas adminis-

trativas, los controles académicos o el funcionamiento de los procedimientos
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establecidos en el disefio. La calificacion afectara a todos los participantes y
determinara su valor. «Sin una evaluacion adecuada, ni profesores ni estudian-
tes pueden comprender el progreso que estan haciendo los gque aprenden. Gran
parte de la sabiduria convencional para poner notas a los estudiantes —lo que
podemos llamar valorar— parece muchas veces atrapada en un laberinto de
consideraciones secundarias que poco tienen que ver con el aprendizaje. En e/
enfoque basado en el aprendizaje, en lugar de preguntarse si el estudiante dijo
algo en clase o si hizo cierto trabajo asignado y saco determinada nota, el pro-
fesor se pregunta, lo que podemos llamar la cuestion central sobre la califica-
cion: équé tipo de desarrollo intelectual y personal quiero que disfruten mis es-
tudiantes en esta clase y, qué evidencias podré obtener sobre el progreso de
ese desarrollo? El aprendizaje tiene que ver fundamentalmente con los cambios
intelectuales y personales que sufren los individuos al desarrollar capacidades
nuevas de comprension y razonamiento. Las calificaciones se convierten no en
una forma de clasificar, sino en una manera de comunicarse con los estudian-

tes»”’

El valor de estos activos intangibles que determinara la calificacion estara
fijado por los flujos de conocimientos, habilidades y actitud del estudiante, ge-
neradores de su proceso interno de aprendizaje. El alumno recibird durante el
desarrollo de la asignatura informacién sobre lo que tiene que hacer y el proce-
dimiento a utilizar. Esta informacion la recibe a través del empleador, del profe-

sor y de la Universidad. La adquisicién de conocimiento es un proceso comple-

" Bian, K. (2007)1L0 que hacen los mejores profesores universitai@gencia. Publicaciones de la
Univesitat de Valencia, p. 168.
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jo. Se genera mediante el proceso de aprendizaje almacenando informacion en
la memoria, sabiendo que Unicamente llega aquella informacién a la que se
presta atencién. En ocasiones hay distractores que dificultan el proceso. En
otras somos incapaces de atender a todo a la vez. Un elemento esencial para
suavizar el efecto de los distractores es la intencién y deseo de aprender. Las
personas que intentan aprender algo tienen mas probabilidades de aprender y
recordar lo aprendido que las que no han mostrado interés por aprender esa

informacion’®.

A modo de conclusion, la piramide del aprendizaje mostrada en la figura
1.8, pone de manifiesto que para ensefnar a otros la mejor conducta posible es
la activa ya que favorece la retencidon en la memoria de gran parte de los cono-
cimientos trasmitidos. Con la pasiva, ejemplificada por la asistencia a clases
magistrales, los alumnos solo retienen una pequefa parte de los conocimientos
trasmitidos por el profesor, siendo este quién, paraddjicamente, mas aprende.
En suma la piramide revela cédmo las actividades de ensefar a otros y de practi-
car haciendo facilitan el almacenamiento en la memoria de los conocimientos v,
por ende, que la calidad del aprendizaje sea mejor, pues no basta con aprender
a corto plazo aino que lo importante es conservar en la memoria la informacion
que servira mas adelante para tomar decisiones y resolver problemas ya sean

de indole profesionales o personales’.

8 Ommrod, J.E.: @.cit., p. 236.

9 Cabral Vargas, B. (2008): La biblioteca digitdhyeducacién y la educacién a distancia como entes
inseparables para incrementar la calidad de laagitut. Investigacion BibliotecoldgicadJniversidad
Nacional Autbnoma de México. Vol. 22 (045), 63-D&ponible en
http://www.revistas.unam.mx/index.php/ibi/articliefw/16924 (consulta 20 de marzo de 2010).
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Figura 1.8: Piramide del Aprendizaje

Clases (5%)
LN
PASIVA Lectura (10%)
X
Audiovisual (20%)
- X
Demostracion (30%)
X

ACTIVA Grupo de discusién (50%)

LN
Practicar haciendo (75%)

{ k Ensefiar a otros (80%)

Fuente: National Training Laboratories Institute (1977)

3. La evaluacion de las practicas externas

«El aprendizaje y la evaluacion deben tomar en consideracion el desarro-
llo del propio estudiante, es decir, sus expectativas, su nivel inicial, sus estilos
de aprendizaje, sus ritmos e intereses..., sus necesidades y proyeccion futura.
Desde esta perspectiva, el reto de la evaluacion es como debe plantearse para
ser congruente con /as teorias que se propugnan para un aprendizaje significa-
tivo y respetuoso con las peculiaridades individuales y culturales del alumnado y

sus necesidades»®.

8 Bordas, M.I. y Cabrera, F.A. (200Bstrategias de Evaluacién de los aprendizajes eefus en el
procesoRevista Espafiola de Pedagogia, LIX, (enero—appl),25-48.
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En el EEES, ademas de los cambios relativos a la organizacion de las ma-
terias a impartir en los distintos estudios universitarios, se produce un cambio
de paradigma educativo. El eje central del proceso educativo es ahora el apren-
dizaje auténomo de los estudiantes. Se parte de la premisa de que se «/ogra un
aprendizaje eficaz cuando son los propios alumnos los que asumen la respon-

sabilidad en la organizacion y desarrollo de su trabajo académico»®.

Hay que garantizar que el estudiante vaya preparado para poner en jue-
go todos sus conocimientos y cualidades, pero también para saber adaptarse a
un colectivo de trabajo que tiene una historia y unas caracteristicas propias en
el que se integra como “aprendiz”. Las “Practicas Externas” constituyen la asig-
natura en la que tiene que aplicar lo que ha aprendido hasta el momento a un
entorno y a unos problemas especificos, pero siendo consciente, ante todo, que
se trata de completar su formacion. No va a ensefar sino a aprender. Tampoco
va a dirigir o imponer sus criterios sino a colaborar con los objetivos y tareas

del lugar de trabajo al que ha sido asignado aportando todo lo que pueda.

Las “Practicas Externas” revisten en este sentido una importancia fun-
damental en la formacion del alumno. Se pone a prueba a si mismo y a la insti-
tucion universitaria que lo ha formado, y supone un reto para la entidad que lo
acoge. Solo un buen disefio que defina claramente los objetivos y funciones, y
que considere a las distintas personas y organismos implicados puede hace que

la asignatura cumpla su cometido.

8 Miguel Dias, M. de (2005Cambios de paradigma metodolégico en la EducacigreBor Exigencias
que conllevaCuadernos de Integracion Europea vol. 2. (Septiempr 24.
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A pesar de que con la implantacién del EEES las “Practicas Externas”
constituyen una materia obligatoria, comun a todos, o a la mayoria, de los Pla-
nes de Estudio, son todavia escasos los trabajos de investigacion dedicados a
analizar sus funciones, contenidos y resultados. Con este trabajo se pretende
abrir camino en dicho analisis, partiendo de la experiencia acumulada durante
mas de una década por la Oficina de Practicas de la Facultad de Ciencias Eco-

némicas y Empresariales de la Universidad de Castilla—La Mancha.

Para ello se cuenta con los datos de los alumnos de las titulaciones de
Ciencias Econdmicas y de Administracion y Direccion de Empresa (ADE) que
finalizaron sus estudios desde el curso 1993-1994 al 2002-2003. Con esta po-
blacion general, conformada por 1.701 individuos, y a partir de las variables
basicas que configuran sus caracteristicas, se ha disefiado una muestra repre-
sentativa. Dicha muestra es la utilizada para analizar el papel que “Practicas
Externas” ha desempefiado en la insercion laboral de los egresados en el citado

periodo.

En las “Practicas Externas” hay que evaluar las competencias adquiridas
por los estudiantes fuera de las aulas universitarias, en entornos reales bajo la
tutela de profesionales y donde la asunciéon de responsabilidades por el alumno
adquiere un especial relieve. Para ello hay que contemplar tres aspectos: el co-
nocimiento, las habilidades y la actitud. La evaluacién ha de responder a un
esquema donde todos ellos tengan la misma consideracion, y por ende, un va-

lor equivalente. En otras palabras, la evaluacién debe responder al Teorema de
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Morley®? (figura 1.9) segin el cual el resultado de la unién de las lineas que
dividen cada uno de los angulos de un triangulo en tres partes iguales siempre
es un triangulo equilatero. Para nosotros dicho triangulo equilatero representa a
la valoracién de las actividades docentes realizadas por los agentes implicados
(tutor de la empresa, profesor universitario y personal de administracion de la
universidad) en la que se concede idéntica importancia al conocimiento, habili-
dades y actitudes. Es necesario, por tanto, incluir en el disefio tal consideracion

para que sea contemplada por cada agente implicado.

Figura 1.9: Triangulo de Morley

A

B 4

Fuente: Pickover, C.A. (2009)

8 pickover, C.A. (2009)EI Libro de las Matematicagarcelona. Editorial Librero, pp. 296—297.
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Para evaluar las competencias que adquiridas mediante el criterio de
equidad mencionado hay que considerar la relacién entre conocimiento y com-
portamiento. La Piramide de Miller® (Figura 1.10), citada en numerosas refe-
rencias de evaluacidn y supervision en educacion médica, establece que el “ha-

I\\

cer” esta basado en el “saber”. No se puede hacer sin saber lo que se hace.
Pero este camino del saber al hacer y viceversa no es automatico. Hay una se-
rie de hitos determinantes para que los alumnos adquieran las competencias
deseadas. La calidad profesional de los futuros egresados estara relacionada

tanto con las competencias adquiridas, como con la capacidad de utilizar los

conocimientos y otras habilidades relacionadas con la profesién de economista.

Figura 1.10: Piramide de Miller
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|
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¢, Qué hago?

¢, Qué se?
CONOCIMIENTO

SABER
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Fuente: Guadalajara Boo, J.F. y otros (2006)

8 Guadalajara Boo, J.F., Duarte Montiel, I., OrtosL. y Sanchez Mendiola, M. (200Eyaluacién y
Supervision MédicaPresentado en el Seminario El Ejercicio Actualdledicina. Universidad Nacio-
nal Autonoma de México. En
http://www.facmed.unam.mx/eventos/seam2k1/2006/&2pponencia.html (consulta 5 septiembre
2011).
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Hay que preguntarse: équé sé?, équé conocimiento tengo respecto a la
capacidad de resolucién de problemas?, écudles son mis limitaciones?, écdmo
organizo las tareas que debo realizar?, équé estado interno me anima a actuar
0 équé normas rigen mi conducta? Este camino del saber al hacer se realiza en
entornos donde «e/ gprendliz trabaja intensamente con un experto para llevar a
cabo tareas complejas, y de este modo realizar actividades que nunca podria
llevar a cabo independientemente. El experto proporciona una guia y una es-
tructura considerable a lo largo de todo el proceso, renovando progresivamente
el andamiaje y proporcionando al aprendiz cada vez mas responsabilidades con-

forme aumenta su competencia»®’.

También debemos cuestionarnos: équé hago?, équé emociones me em-
bargan?, écudl es mi autonomia?, équé capacidad tengo de comunicacion?,
équé importancia otorgo a reflexionar?, o écdmo cumplo con las normas profe-
sionales? Este camino del hacer hacia el saber proporciona experiencia sobre
qué procedimientos deben seguirse, y permite resolver en proximas actuaciones
de forma mas eficiente tareas similares. Es un camino que proporciona el an-
damiaje necesario para comprender el significado de las tareas realizadas, al
igual que «/os adultos ayudan a los nifios a captar el significado de los objetos y
los hechos que les rodean, en parte compartiendo palabras determinadas, con-

ceptos y otras herramientas cognitivas que usan en su cultura para representar

8 Ormrod, Jeane Ellis (2008): Op. cit., pp. 455-456.

[75]



y pensar sobre el mundo [...] Tal ayuda que los tedricos contemporaneos lla-

man andamiaje, puede tomar diversas formas»®.

En las “Practicas Externas” hay que valorar la adquisicion de competen-
cias de los estudiantes. No se trata de valorar el saber, los conocimientos que
ha adquirido, ni tampoco el hacer, las tareas que ha resuelto en la Entidad en la
que ha desarrollado su actividad formativa. Lo que valoramos es el recorrido
realizado por el estudiante entre el saber y el hacer. Este camino constituye el
proceso de ensefianza—aprendizaje, el curriculo de la asignatura que debe estar

sometido a estrictos controles de calidad.

En este proceso los profesores universitarios participantes como tutores,
0 como organizadores «son uno de los factores mas importantes del proceso
educativo. Por ello, su calidad profesional, desempefio laboral, compromiso con
los resultados, etc., son algunas de las preocupaciones centrales del debate
educativo que se orienta a la exploracion de algunas claves para lograr que la
educacion responda a las demandas de la sociedad actual en armonia con las

expectativas de las comunidades, las familias y los estudiantes»®®.

Ademas, el propio disefio de la asignatura “Practicas Externas” es un va-
lor intangible que es necesario contrastar a lo largo del tiempo. La dificultad de
la valoracion de este activo se debe relacionar con la utilidad que tiene. Hay

que conocer si la actividad educativa responde a su disefo, y si resulta Util la

% Ibidem, p 193.
8 Murillo Torrecilla, F.J. (2006)Modelos innovadores en la Formacion Inicial Docenfiea propuesta
para el cambioChile. UNESCQ pp. 11.
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trasmision del conocimiento profesional a los estudiantes. El coste de realizar
este tipo de evaluaciones aconseja llevarlas a cabo en periodos distanciados, o
cuando se produzcan modificaciones que afecten a la propia estructura del di-

seno.

Valorar las “Practicas Externas” como materia formativa es un proceso
costoso. Entre otros aspectos hay que disefar encuestas que permitan compro-
bar el disefio de la asignatura, determinar la dimensién de una muestra repre-
sentativa, encuestar bajo criterios homogéneos que den confianza a las res-
puestas, y contrastar mediante técnicas estadisticas los datos obtenidos. Para
realizar esta tarea de investigacion y, por tanto, poder valorar el propio disefio
de la asignatura, hay que tener en cuenta la proporcion que representa el coste

de realizar la investigacidon con su valor educativo.

La utilidad que representa llevar a cabo este trabajo de valoracion po-

_ &7 FxV
demos realizarlo con la ecuacion®”: U = f wak Donde «U» representa la

utilidad del disefio de la asignatura, «F» la fiabilidad estadistica, «V» el valor
estimado de las “Practicas Externas” y «C» el coste estimado de realizar el pro-

pio trabajo.

La fiabilidad estadistica la definimos como la distribucién a lo largo del
tiempo hasta que se produce un fallo. En nuestro caso fallo es el suceso en el

que un estudiante que ha participado en la asignatura no ha recibido

87 Ecuacion basada en Brailovsky, Carlos A (200):#ttww.fmv-uba.org.ar/posgrado/proaps/9.pdf.
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aprendizaje, o donde el aprendizaje no ha incrementado su andamiaje. El
tiempo de fallo es aleatorio, podemos estudiar la distribucién de probabilidad de
un estudiante escogido al azar que no haya incrementado alguna de sus
competencias. La fiabilidad tendra un valor entre 0 y 1, como cualquier medida
de probabilidad estadistica. En nuestro caso sera menor cuanto mas cerca este

de cero y mayor cuanto mas se aproxime a la unidad.

Cuando «U» sea menor a la unidad, el valor de la asignatura es menor al
Coste de realizar el trabajo contrastar. En ese caso es aconsejable realizar el
esfuerzo sefialado para modificar los procedimientos de gestion, revisar los cri-
terios de calidad y poder aumentar la fiabilidad y modificar el valor de “Practi-
cas Externas”. La estimacion del valor de “Practicas Externas” lo realicemos no
por el valor anadido que genera, pues no es posible, sino por el coste salarial
de las personas que participan, por los consumos intermedios que se utilizan y

por el coste de uso del capital fijo del que se disponga.
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Figura 1.11: Evaluacion de las competencias
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CAPITULO SEGUNDO

INSERCION LABORAL DE LOS EGRESADOS






1. Introduccion

Las practicas en empresas ofrecen a los alumnos de segundo ciclo de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de Albacete la posibilidad de
completar su formacién académica universitaria desempefiando tareas propias
de un economista mediante estancias de uno a seis meses en entidades colabo-
radoras (empresas, instituciones y organismos publicos y privados) del Progra-
ma de Cooperacidon Educativa. Las practicas constituyen, como hemos sefialado
en repetidas ocasiones, un elemento clave para la insercién en el mundo labo-
ral, dado que proporcionan una experiencia formativa y profesional que es re-

conocida y valorada por el mercado de trabajo.

La evaluacion en el contexto educativo resulta un proceso necesario para
la implantaciéon de planes de mejora. La adaptacidon de cualquier centro a un
entorno cambiante no se produce de manera automatica sino que requiere ana-
lisis y reflexidon para reorientar el disefio de lineas futuras de actividad. Partien-
do de que la calidad de las practicas es funcién de su valor académico y profe-
sional analizaremos buena parte de los afios de actividad de este servicio®® en
nuestra Facultad con el fin de evaluar en qué medida contribuye a mejorar los
resultados laborales de los egresados. Para ello se utilizan nimeros indicadores,
como, por ejemplo, el logro del primer empleo y las caracteristicas del mismo.
El proceso de evaluacidon se ha realizado en distintas etapas, que van desde la

recopilacion de informacion de diversas fuentes y su procesamiento hasta la

% El analisis cubre desde 1995 hasta 2004 con una encuesta y de 2002 a 2007 con los cues-
tionarios de los alumnos en précticas.
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construccion y utilizacién de una nueva herramienta evaluadora propia. En las

paginas siguientes se examinan las distintas piezas del proceso.

Siguiendo estudios tedricos y empiricos de otras universidades espanolas
y europeas aceptamos la idea de que «/a informacion obtenida sobre los logros
de los egresados se podria utilizar para orientar la reforma curricular, asi’ como
los cambios en los servicios de orientacion y empleo>®. En consecuencia uno
de los objetivos derivados de tal planteamiento es la posibilidad de revisar y
actualizar periddicamente los Planes de Estudio y programas académicos, ajus-
tandolos a la cambiante realidad del mercado laboral. Como afirman Lopez y
Montafés «esta implicacion es especialmente relevante y necesaria en todo lo
relacionado con la gestion de practicas empresariales, las cuales son, a su vez,
un instrumento de altisimo valor para la insercion profesionab®°. En la misma
direccién afirman Galiana y Lépez que «en este sentido y ampliando las funcio-
nes a prestar por estos Servicios se podria decir que su mision podria ser punto
de enlace entre la formacion académica recibida y la demanda del mundo em-

presarial, de acuerdo con las exigencias del actual sistema productivo»®'.

En los siguientes epigrafes se describe el procedimiento seguido para
realizar el estudio sobre los egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y

Empresariales de Albacete. Para ello se revisa previamente la evidencia empiri-

8 Murray, N. (1994): The graduates survey, steptby.dournal of Career Planning and Employment
62 (3), pp. 28-34.

% Lépez, J. y Montafiés, J.P. (2003): Cémo se obtapeinion de los empleadores. En Vidal Garcia, J
(coordinadoresMétodos de Andlisis de la Insercién Laboral deUmsversitarios Ministerio de Educa-
cion y Ciencia y Universidad de Leén, pp. 137-146

1 Galiana, D. y Lépez, D (2003): Sistemas de infaidgade las unidades de fomento del empleo. En
Vidal Garcia, J (coordinadoresp.cit., pp. 147-170.
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ca sobre el tema desarrollado por otras universidades espafiolas. A continuacion
se describe la tarea realizada desde la Oficina de Practicas del centro para re-
cabar la informacién pertinente sobre sus egresados, con particular atenciéon a
las fuentes (registro de estudiantes en practicas y encuesta) y al tratamiento
dado a los datos procedentes de cada una y a la elaboracion del cuestionario
utilizado para llevar a cabo la encuesta que, previa explotacion, nos permitira
realizar una contrastacion empirica de las hipotesis formuladas en nuestra in-

vestigacion.

2. Revision de la evidencia empirica en otras universidades espaiiolas

A continuacién se comentaran brevemente otros estudios de universida-
des espanolas sobre la insercion laboral de los egresados universitarios. Algu-
nos de ellos han servido de guia para poder desarrollar nuestro trabajo, sobre
todo en el disefo de los cuestionarios. Otros sirven para contrastar nuestros
resultados. No todos los trabajos ponen énfasis en la realizacién de practicas.
Entre los que ponen énfasis en el impacto de la realizacion de practicas desta-
can los buenos resultados que, en general, obtienen los alumnos implicados en

las mismas. Estos resultados estan muy en linea con los nuestros.

En primer lugar mencionamos el estudio realizado por Albert, Garcia-

Serrano y Toharia® de la Universidad de Alcala. Dicho analisis versd sobre la

% Albert, C., Garcia-Serrano, C. y Toharia, L. (2006): Los estudios de insercion laboral de los
titulados universitarios. El caso de los titulados en Economia y ADE de la Universidad de Alcala
Universidad de Alcala. Alcala de Henares.
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insercion de egresados de esta Universidad durante el periodo 1998-2003. Es
un estudio pionero en la combinacion de los datos administrativos de gestion
académica con informacidon de una encuesta realizada a los titulados. Reflexio-
nan sobre las ventajas e inconvenientes de combinar los datos de Gestion Aca-
démica con los registros de otras administraciones publicas como el Servicio
Publico de Empleo (antiguo INEM) y la Seguridad Social. El trabajo contempla
entre las variables que explican la insercion laboral de los egresados la realiza-

cion de practicas en empresas durante la carrera.

Otro trabajo de interés fue el realizado por Puig i Bastard para la Agencia
Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion (ANECA) y la Confederacion
de Decanos (CONFEDE)® en marzo de 2004. Por tanto, recoge a universitarios
de todo el territorio nacional y de todas las titulaciones. Este estudio no con-
templa la realizacion de practicas directamente. Advierte que, cuatro afos des-
pués de la finalizacién de los estudios, el trabajo de bastantes jovenes espafio-
les con formacion universitaria consiste en despachar a clientes en un comercio
minorista o realizar labores de secretaria de oficina —sobre todo de Ciencias
Empresariales, y en general, carreras de ciclo corto de Ciencias Sociales—. Otro
dato importante que da es que el 16,8 por ciento de los licenciados en ADE vy el
13,6 por ciento de los de Economia realizan trabajos que no se corresponden

con su formacion universitaria. Por otra parte, el campo de especializacion, la

Albert, C., Garcia-Serrano, C. y Toharia, L. (2007): Estudio sobre la insercion laboral de los
titulados en Economia y en Administracion y Direccién de Empresas de la Universidad de Alca-
la. Servicio de Publicaciones de la Universidad de Alcala.

% ANECA (2004): Encuesta de insercion laboral. (ANECA). Madrid.
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personalidad y la titulacion son los factores que mas suelen tener en cuenta los

empleados espanoles a la hora de contratar a un graduado universitario.

La Universidad Cardenal Herrera (CEU) llevd a cabo otro estudio® sobre
la realizacion de practicas por parte de sus estudiantes de varias titulaciones
(no esta incluida Economia) pertenecientes a las promociones 1998-2003. Sus
conclusiones fueron el predominio de mujeres en las titulaciones y de estudian-
tes que complementaron su experiencia formativa con la realizacion de practi-
cas voluntarias durante la carrera. Los titulados entienden que el trabajo es una
manera de mejorar su formacion y no sirve Unicamente para obtener ingresos.
Por ello el 84 por ciento de los encuestados opina que las practicas son muy
importantes. Por otra parte, Internet y los amigos son los métodos de busque-
da de empleo mas utilizados y eficaces. La situacion laboral actual de los en-
cuestados en el momento de la entrevista, es el 82 por ciento son ocupados y
el 5,3 por ciento parados. De los ocupados, el 36 por ciento esta contratado en
la empresa donde realizd las practicas. La experiencia laboral, los contactos
personales y la entrevista de trabajo son los factores mas importantes para el
logro de un empleo. La mayoria de los egresados desempefia trabajos relacio-
nados con su formacion. En cuanto a la remuneracion, el 54 por ciento recibe
salarios netos mayores de 1.000 euros. Estan bastante satisfechos con la expe-
riencia adquirida y el trabajo realizado, y el 68 por ciento cuenta con una situa-

cion laboral estable.

% Universidad Cardenal Herrera (CEU): “Encuesta de insercién laboral de titulados, promocién
1998-2003” (Universidad Cardenal Herrera). Valencia.
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La Universidad Carlos III de Madrid desarrolld otro estudio sobre las titu-
laciones donde los alumnos tenian posibilidad de realizar practicas en empre-
sas®. Fue llevado a cabo por el Servicio de Orientacién y Planificacién Profesio-
nal (Fundacién Universidad Carlos III). Entre los resultados que obtuvieron des-
tacamos que el 31,8 por ciento de los encuestados habia realizado practicas,
considerandolas el segundo aspecto mas importante para acceder al empleo;
un alto nivel de insercion laboral, una alta movilidad voluntaria en el primer ano
tras la graduacioén; salario comprendido entre 901 y 1.800 euros; predominio de
empresas privadas y grandes como asesorias, consultoria y despachos, banca,
finanzas y seguros e industria y distribucion; contratacion temporal que alcanza
hasta un 50,6 por ciento; nivel medio en cuanto a la responsabilidad de sus

funciones y desarrollo del trabajo en areas bastante afines a sus estudios.

La Universidad Pablo Olavide de Sevilla recoge en un estudio a todas sus
titulaciones®, tomando como muestra a los graduados antes del 23 de enero
de 2002. El trabajo presta atencidon a realizacion de practicas por parte de los
estudiantes: el 77 por ciento de los encuestados habia realizado practicas, en
especial los de Ciencias Empresariales y ADE, el 38 por ciento considera que el
grado en que las practicas han facilitado la insercion laboral es medio (en el

caso de ADE, bajo o muy bajo), y mas de las dos terceras partes de los egresa-

% Servicio de Orientacién y Planificaciéon Profesional; Fundacién Universidad Carlos 11l (2006):
X Estudio de insercién laboral (conclusiones) de los titulados de la Universidad Carlos Ill de
Madrid Servicio de Orientacion y Planificacion Profesional; Fundacion Universidad Carlos lIl.
Madrid.

% Universidad Pablo de Olavide Fundacién Universidad-Sociedad (2002): La insercion laboral
de los egresados de la Universidad Pablo de Olavide Fundacion Universidad-Sociedad. Sevilla.

[88]



dos han conseguido empleo (sobre todo para aquellos de Ciencias Empresaria-

les y ADE) y, ademas, en un tiempo inferior a un afo.

A estos estudios habria que afnadir otros que se han presentado en con-
gresos cientificos, en concreto en el Encuentro de Economia Laboral y de la
Educacién. Entre ellos destacan trabajos en la Universidad Autonoma de Ma-
drid, la Universidad de Sevilla, la Universidad Complutense y la propia Universi-

dad de Alcala.

El trabajo de la Universidad Auténoma de Madrid, de Sdez y Sanjuan a
partir de una encuesta a sus graduados®’, pretende encontrar patrones en la
demanda de trabajo de los empleadores de la region, para comprobar qué ca-
rreras conllevan mayor probabilidad de empleo, asi como para explicar la in-
fluencia de otros factores individuales en los logros laborales iniciales. Los auto-
res encuentran que el factor fundamental en el éxito inicial en el mercado de
trabajo es la carrera elegida, pero también destacan la calificacion obtenida en
ella, la formacion adicional recibida, el método de busqueda utilizado y la red

familiar de referencia.

En los trabajos sobre la Universidad de Sevilla, Borra Marcos, Gomez
Garcia y Salas Velasco analizan, en primer lugar, los factores determinantes de

la duracidon del primer desempleo de los egresados de Economia, Empresa y

% Saez, F. y Sanjuan, A. (2007): Titulados superiores e insercién laboral: factores determinan-
tes. Comunicacion en el Encuentro de Economia Laboral y de la Educacion. Gran Canaria, julio
de 2007.
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Marketing del curso 2001/2002%® y, en segundo lugar, los factores determinan-
tes del emparejamiento entre la educacién y el empleo de estos egresados®.
En el primer trabajo obtienen que la nota media es un favor que contribuye a la
insercion laboral, y que ademas haber trabajado durante los estudios y haber
realizado practicas durante la carrera aceleran el proceso de insercidon laboral.
No encuentran diferencias estadisticamente significativas en el acceso al primer
empleo por género o por el tipo de estudios finalizados en el drea econdmica.
En el segundo trabajo concluyen que existen diferencias notables por sexos en
términos de desajuste educativo, y que la nota media y el tiempo de blusqueda

afecta a dicho desajuste educativo en el primer empleo.

En los trabajos sobre la Universidad Complutense, Iriondo, Grandal, de la
Iglesia, Gallego y Gracia'® analizan, por un lado, el desajuste educativo y la
caracterizacion del empleo de los licenciados de Economia y ADE y, por otro, las
competencias y habilidades de estos licenciados y los desajustes entre la for-
macion y los requerimientos formativos de las empresas donde se colocan. Am-
bos se basan en los resultados de una encuesta a egresados del curso

1999/2000. Hallan que la situacidn profesional de los egresados mejora signifi-

% Borra Marcos, C., Gémez Garcia, F. y M. Manuel Salas Velasco (2007) El mercado de traba-
jo de los economistas: analisis de los factores determinantes de la duracion del primer desem-
Egleo. Documento de Trabajo del Centro de Estudios Andaluces, E 2007/05.

Borra Marcos, C., Gomez Garcia, F. y M. Manuel Salas Velasco (2007) Los factores determi-

nantes del emparejamiento educacion-empleo: evidencia a partir de una nueva muestra de
economistas. Comunicacion en las XVI Jornadas de la Asociacion de Economia de la Educa-
cion. Gran Canaria, julio de 2007.
100 Gallego, E. de la Iglesia, C., Gracia, E., Grandal, M.D., Iriondo, I., (2007): Competencias y
habilidades de los licenciados en Ciencias Econémicas y Empresariales: desajustes entre for-
macién y requerimientos de las empresas. Comunicacion en el Encuentro de Economia Laboral
y de la Educacién. Gran Canaria, julio de 2007. Y también Iriondo, I., Grandal, M.D., de la Igle-
sia, C., Gallego, E. (2007): Desajuste educativo y caracterizacién del empleo de los licenciados
en economia y empresa de la UCM. Comunicacion en el Encuentro de Economia Laboral y de
la Educacion. Gran Canaria, julio de 2007.
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cativamente en términos de estabilidad en el empleo, retribucion y adecuacion
entre la formacion y la categoria ocupacional en los primeros seis afos de vida
activa. El segundo estudio es de caracter cualitativo, con base en entrevistas en
profundidad a licenciados y responsables de recursos humanos en los centros

de trabajo donde estos se colocan.

3.- La Oficina de Practicas Externas

La Oficina de Practicas Externas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad de Castilla—La Mancha en el campus de Albace-
te tiene un espacio propio que le permite realizar su actividad con independen-
cia de otros servicios del centro. Esta dotada de los medios materiales necesa-
rios para el desarrollo del servicio de practicas. Como recursos humanos cuenta
con un profesor responsable de la actividad, un contratado laboral y en deter-
minadas etapas uno o dos becarios que se ocupan de las tareas administrati-
vas. Para desempeiar sus funciones mantiene una relacion constante con: a)
Los profesores de la Facultad, siendo la trasmision del conocimiento académico
el eje fundamental de la misma; b) Los tutores-profesionales, manteniendo con
ellos un vinculo de caracter profesional centrado en la generacion de valor ana-
dido; y c) Los estudiantes, cultivando con ellos relacién de asesoramiento y tu-
tela. El estudiante ha de saber y comprender que es dependiente de la Oficina
de Practicas para cualquier decisidn que tome y que su sus practicas son resul-

tado de un acuerdo Universidad—Empresa. Ello le obliga a informar y justificar a
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la Oficina de Practicas sobre cualquier decisidn que tome al margen de dicho
acuerdo, asi como a realizar y entregar una Memoria de Practicas que detalle
las caracteristicas del puesto de trabajo cubierto, la relacién personal y profe-
sional con el tutor—profesional de la empresa y la integraciéon con el resto de la
plantilla. Ademas debera valorar su periodo de practicas indicando el aprendiza-
je recibido, la utilidad que le ha reportado y cualquier otro hecho de interés que

quiera destacar.

3.1.- Objetivos y funciones

El objetivo fundamental de la Oficina de Practicas Externas es que los
alumnos universitarios adquieran una visién real de los problemas laborales y
de las relaciones profesionales y personales propias de su profesion. Es decir
que conozcan Y vivan /n situ el ambiente laboral. En este sentido, las practicas
ofrecen una oportunidad para el desarrollo de competencias entendidas no sélo
como conocimientos tedricos sino también como destrezas y habilidades nece-
sarias para la realizacion eficaz de tareas propias de la profesién. Ademas las
practicas son una respuesta adecuada a uno de los principales problemas para
acceder al mercado laboral: La demanda de experiencia profesional por parte
de los empleadores. Lejos queda aquella etapa en la un titulo universitario
abria, sin mas, la puerta del mercado del trabajo. Actualmente, la conclusion de
los estudios universitarios no garantiza un puesto de trabajo. Ademas del titulo

se demandan otros conocimientos y experiencias profesionales para obtener un
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empleo. En este sentido, la realizacion de un periodo de practicas en empresas
durante la carrera universitaria debe ser contemplada como una estrategia para
aumentar el potencial de empleabilidad de los recién egresados. En esta misma
direccién apuntan diversos especialistas cuando sefalan que «/as practicas
plantean situaciones dificiles de resolver que exigen el desarrollo de competen-
cias profesionales para su respuesta. También suponen un medio de captacion
y seleccion para las empresas. El desarrollo de précticas permite la observacion
de posibles candidatos en el entorno real de trabajo. Una seleccion basada en
la observacion sistematica de aspirantes es indudablemente mas fiable y vélida
que otra basada en la pericia de los técnicos de seleccion en el pronostico me-

diante las técnicas existentes del futuro rendimiento de los aspirantes»'**.

Las practicas externas como servicio ofrecido por la Universidad es una

102 10 que implica la existencia de una relacién formal entre

actividad regulada
la Universidad y las entidades colaboradoras. Dicha relacién queda plasmada en
un protocolo que contiene las normas basicas, el horario, el control de la activi-
dad, y los tutores, de la entidad (tutor—profesional) y de la Universidad encar-
gados de orientar al alumno en su aprendizaje. Protocolo que debe estar regis-

trado y debidamente custodiado. La empresa puede aportar voluntariamente al

alumno una bolsa o ayuda monetaria al estudio. Al finalizar el periodo de prac-

191 Ballesteros, B, Guillamén, J. R., Manzano, R., isioo, J.A. y Palacio, F. (200I)écnicas de Inser-
cion Laboral.Guia Universitaria para la Busqueda de Empleo, MatiNED.

192 F| Real Decreto 1707/2011, de 18 de noviembre, por el que se regulan las practicas acadé-
micas externas de los estudiantes universitarios. Establece juridicamente los procedimientos
que las universidades espafiolas estan obligadas a realizar.
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ticas hay que entregar al alumno que hizo practicas un certificado donde conste

la actividad realizada, fechas, horas, aprovechamiento...

Las practicas, como actividad econdmica, son utiles tanto para las em-
presas como para los alumnos. La incorporacion de jovenes como trabajadores
es algo natural en el proceso productivo. No sélo es normal sino esencial para
mantener o aumentar los niveles de produccion, renta, consumo y bienestar de
una economia. A las empresas les permite incorporar trabajadores a sus em-
presas con un grado de incertidumbre menor que mediante otros procesos de
seleccion. A los alumnos les ayuda a conocer la realidad del trabajo, ganar ex-
periencia que les genere mayores oportunidades de encontrar empleo en el
futuro, mejorar su curriculo, ademas de obtener créditos académicos o percibir
una pequefa cantidad de dinero. Para un joven universitario, en general de-
pendiente econdmicamente de su familia, la incorporacidn al mercado de traba-
jo deberia ser una actitud prioritaria en sus objetivos pues, a fin de cuentas, de
ello depende normalmente alcanzar su independencia econdmica. La decision
de incorporarse voluntariamente a realizar practicas externas expresa, en gran
medida, su deseo de entrar en el mercado de trabajo, y viene determinada por

estados emocionales y factores culturales o educacionales.

La participacion en el programa de “Practicas Externas” influye en los

planos académico, laboral y personal de alumnos y empresarios'®. En el aca-

193| 6pez Garcia, L., Vicente Ballesteros, T. y Mdlatiépez, R (2007)El practicum vy las practicas
externas como formacion profesional en las ciengigiglica y econémicaEn Buenas Practicas en el
Practicum. IX Syymposium Internacional sobre Pcacti y Practicas en Empresas. Poio-Pontevedra.
Imprenta universitaria, pp. 749-763.
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démico por ser una actividad que la propia institucion universitaria promociona.
Laboral porque el tutor—profesional sabe que el alumno se integrara en la em-
presa como un trabajador mas. Personal porque tanto el alumno como el tutor—
profesional deciden libremente si dedican tiempo a las practicas o priorizan otra
actividad por resultarles mas rentable. También se establece entre alumnos y
empresas una relacién econdmica. Ambos dedican recursos a una actividad, las
practicas, con el objetivo de rentabilizarlos mediante la obtencidon de unos be-
neficios, que no siempre son de tipo monetario, superiores a los costes realiza-

dos.

El programa de “Practicas Externas” establece la existencia de una comi-
sion que cultive las relaciones universidad-empresa, que tenga un Registro
donde se inscriban los alumnos interesados, que coordine a los centros partici-
pantes y que dirima las cuestiones y conflictos que pudieran surgir. La Ley'®
también establece que las universidades tengan un espacio dedicado al servicio
de practicas. En nuestro caso en este espacio se han implantado diversos pro-
cedimientos de control para realizar las verificaciones que determina la Ley. Las
universidades pueden crear una Oficina de Practicas General que marque las
grandes lineas de actuacidn en esta actividad a las Facultades que como cen-
tros docentes pueden tener su propia “Oficina de Practicas Externas” donde se
disefen los procedimientos académicos oportunos pues, no en vano, son ellas

las responsables de estos ultimos. En el caso de la Universidad de Castilla—La

194 Articulo 7 apartado 2 del Real Decreto 1707/2@#118 de noviembre, dicetos convenios estable-
ceran el marco regulador de las relaciones engstatliante, la entidad colaboradora, la univedsiga
en su caso, la entidad gestora de practicas vide@dasta Gltima.
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Mancha (UCLM) cada centro dispone de su propia Oficina y la coordinacion se

realiza desde uno de sus vicerrectorados'®>.

Con independencia de los requisitos formales, homogéneos para todas
las universidades, y de cuantas “Oficinas de Practicas” existan en la Universi-
dad, los criterios que cada una establezca vendran determinados también por
motivos personales, laborales o académicos. Sera el responsable de la Oficina
quien fije su importancia, discerniendo segln razones emocionales, culturales o
educacionales. Desde la dptica de la Oficina de Practicas, los motivos persona-
les hacen referencia al curriculo de la persona responsable de ella: un profesor
integrado en el equipo de gobierno de su Facultad, o de un administrativo en-
cargado de funciones de promocién del empleo. En el caso de los profesores de
la Facultad, la gama de potenciales responsables es tan diversa como variadas
son las trayectorias profesionales. Los motivos académicos aluden a los criterios
que cada Universidad marca como objetivos de calidad o de diferenciacion con
otras universidades. Los establece el equipo de gobierno de cada Universidad,
indicando prioridades vy fijando los recursos disponibles. Por ultimo los motivos
laborales estan referidos estrictamente a la actividad de la Oficina de Practicas
como integrante del sistema productivo. Desde esta perspectiva, realiza las ta-
reas propias de una empresa dedicada al trabajo educativo. Se trata de una

actividad mediadora en el mercado de trabajo en la que la participacion de los

195 a Universidad de Castilla-La Mancha tiene actualmente centros en seis campus: Albacete,

Cuenca, Ciudad Real, Toledo, Almadén y Talavera de la Reina. El Vicerrectorado de Ordena-
cion Académica (hasta 2004), el Vicerrectorado de Infraestructuras y Relaciones con Empresa
(hasta 2012) y el Vicerrectorado de Transferencia y Relaciones con Empresas (desde el 20 de
enero de 2012), han sido los encargados de coordinar la actividad.
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alumnos durante el periodo de practicas estd regulada por el Protocolo de

Cooperacion Educativa y, por tanto, no queda sujeta a la normativa laboral.

El doble objetivo perseguido con las “Practicas Externas” es, de un lado,
que el estudiante universitario participe como un trabajador mas en la empresa
que le acoge. De otro, que su formacion sea integral, eleve su autoconfianza y
participe con el deseo de convertirse en un componente mas del proceso pro-
ductivo. En el periodo de practicas la remuneracion que percibe, si es que la
empresa aporta bolsa o ayuda al estudio, no es fundamental. Lo importante es
que los tutores—profesionales le acojan como si fuera un trabajador recién con-
tratado, de modo que sea uno mas de la plantilla; que se preocupen de darle la
formacidn precisa para desempefar eficazmente su trabajo; y que averiglien
cuadles son las habilidades y conocimientos para que los ponga en practica y los
desarrolle. Asi el tutor—profesional considerara su actividad formativa en las
practicas como una modalidad de seleccién de personal, tal vez la mas eficaz

para la empresa.

3.2.- El proceso de evaluacion de las practicas. Cuestiones metodolo-

gicas

Para evaluar el funcionamiento de la Oficina de Practicas Externas y su
efecto en la insercidn laboral de los egresados hemos utilizado varias bases de

datos elaboradas mediante aplicaciones de Microsoft Access. Los coordinadores
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de la Oficina han ido modificando la informacion solicitada a los candidatos para
atender a sus intereses aplicando criterios distintos a lo largo del tiempo. Ello
impide evaluar con una sola base de datos toda la actividad abordada por la
Oficina de Practicas durante su vida. Al inicio de su andadura toda la informa-
cion se recogia en una ficha personal. Los cuestionarios que explotaremos no
aparecieron hasta el curso 1999-2000 y su entrega para el reconocimiento de
créditos por practicas no se hizo obligatoria para la consecucion de practicas

hasta 2004.

Respecto a los primeros cursos académicos, se ha hecho un gran esfuer-
zo en trasladar la informacién de las memorias a cuestionarios. Los resultados,
lamentablemente, no son muy ricos. Las memorias no permiten rellenar mu-
chos items preguntados en los cuestionarios posteriores. En consecuencia, la
calidad de la informacién para dichos cursos es menor que la que se hubiera
obtenido directamente de los interesados, lo que nos llevo a abandonar las ta-
reas de homologacién de memorias previas a 1999 con los cuestionarios poste-
riores a dicho afio'®. Tales cuestionarios recogen més informacién y suponen
una nueva herramienta de seguimiento de las practicas. Complementa la entre-
ga de memorias que desde la creacion de la Oficina debian presentar los alum-

nos en practicas para obtener los créditos académicos.

El objetivo inicial perseguido con los cuestionarios de evaluacion era de-

tectar cualquier tipo de problema surgido en las practicas. Quiza porque dicho

1% pados los bajos indices de respuestas del afio 1999 al 2001, utilizaremos los cuestionarios

de los afios 2002 a 2007.
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objetivo inicial no era la evaluacion estadistica de la labor de la Oficina, sino la
deteccidon de problemas, puede parecer que la informacidn derivada de algunas
preguntas es menos precisa que la que se hubiera recabado con una encuesta
ad hoc. El texto completo de los cuestionarios (inicial, mensual y final, mas el
del tutor) se recogen en el anexo A y su contenido se detalla mas adelante al

realizar su explotacion.

Por Ultimo, se ha elaborado una encuesta para reconstruir la historia
académica y laboral de los egresados entre los cursos 1993-1994 y 2002—-2003.
Es una encuesta multiobjetivo porque al pretender analizar los patrones de in-
sercidn de los egresados, necesita recopilar informacién de diversos indicadores
de insercion: Duracion del primer desempleo, salario obtenido con el primer
empleo, influencia de las caracteristicas personales del alumno en el logro de su
primer puesto de trabajo... Con la informacidn descrita nos planteamos, en de-
finitiva evaluar el impacto de las practicas en empresas sobre una bateria de

logros laborales de nuestros egresados.

3.3.- Poblacion egresada de la Facultad y seleccion de la muestra

Para construir la muestra de la encuesta de insercion laboral se solicitd a
la Unidad de Gestion de Alumnos de la Universidad informacion sobre todos los
egresados de Economia y ADE del centro para los cursos 1993-1994 hasta

2002-2003. Contiene 1.706 registros y recoge las siguientes variables: Curso de
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titulacién, DNI, género, afo de nacimiento, afio inicio de estudios, edad al inicio
de la licenciatura, cddigo postal de la residencia familiar, nota de acceso a la
universidad, titulacidon alcanzada, créditos de libre configuracion solicitados por

practicas y nota media del expediente.

Una vez determinada la poblacién egresada objeto de estudio!”’ se ha
procedido a seleccionar una muestra aleatoria representativa de dicha pobla-
cion a fin de evaluar a través de una encuesta propia el impacto de la labor de

la Oficina de Practicas Externas sobre la insercion laboral.

Para seleccionar la muestra se sigue un sistema de afijacién proporcio-
nal. Para determinar los estratos que sirvan de soporte al disefio muestral se
estudia la composicidn de la poblacidon de egresados considerada a partir de las
variables siguientes: Curso académico, practicas, sexo, licenciatura (Econédmicas

0 ADE), domicilio familiar (densidad de urbanizacién de la zona).

Las unidades de muestreo elegidas responden a variables que pueden in-
fluir en la variable objetivo de nuestro estudio. La naturaleza multiobjetivo de la
encuesta de insercidon a desarrollar complica la determinacion precisa de dicha
variable objetivo. Para simplificar, y tan sélo de cara al disefio de la muestra,
resumimos los indicadores de insercién objetivo en uno muy concreto: Lograr

un empleo en los 6 meses siguientes a la obtencion de la titulacion de licencia-

1971 a constituyenos egresados entre los cursos académicos 1993-1994 y 2002-2003, incluyendo
en este ultimo afo los egresados en el mes de diciembre de 2003, pues a pesar de haber obte-
nido su titulo ya comenzado el curso académico 2003-2004 se acogieron a la convocatoria ex-
traordinaria del curso anterior, por lo que los consideramos egresados de este curso.

[100]



do. En etapas posteriores del trabajo, la propia encuesta nos proporcionara

otros indicadores de logros laborales.

La descripcion de la poblacién objeto de estudio nos ha permite observar
un patron relativamente homogéneo en cuanto a la distribucién por género,
licenciatura y domicilio familiar a lo largo del tiempo. Las diferencias observadas
en estas variables no resultaron estadisticamente significativas. Ahora bien, el
porcentaje de alumnos en practicas se ha incrementado sustancialmente desde
que comenzd el proyecto de investigacion, por lo que el enlace entre el afio de
finalizacion de los estudios y la realizacion de las practicas genera un conjunto
de unidades de muestreo bastante homogéneas entre si, aunque suficiente-

mente diferentes unas de otras respecto a la variable objetivo elegida.

En la elaboracién de las unidades de muestreo sélo se ha empleado el
enlace entre el afio de finalizacidon de los estudios y el de realizacion de practi-
cas. En cuanto al sistema de afijacién, ha sido proporcional y no éptima puesto
que no contamos con informacién suficiente para estimar la variabilidad de
nuestra primera variable objetivo (probabilidad de conseguir un empleo en me-
nos de 6 meses) entre los individuos que se enfrentan a distintos momentos del
ciclo o entre los que han hecho practicas o no. Si trataramos de imponer algin
criterio para simular una mayor varianza en la variable objetivo estimada entre
los jovenes que no realizan practicas y los que se enfrentaron a un mercado de
trabajo mas problematico estariamos generando un mayor error de disefio

muestral que si dejamos una afijacion proporcional y tratamos de corregir me-
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diante ponderaciones disenadas ad-hoc la representatividad de determinados
colectivos. En suma, las entrevistas se distribuiran de forma proporcional al pe-

so que tiene cada celda “afo-realizacion de practicas” en la poblacion.

En cuanto al nimero éptimo de entrevistas partiendo de una poblacion
de 1.706 individuos, dependera de la varianza de la variable objetivo y del error
asumido en la muestra global. Como la encuesta es multiobjetivo y estudiare-
mos los logros laborales a través de varios indicadores la decisidén ha sido tomar
como variable objetivo una variable dicotdmica cuya varianza maxima es por
definicion de 0.5. Tal variable tendra valor 1 si el joven obtiene un empleo en
un periodo maximo de seis meses y 0 en caso contrario. De este modo se pre-
tende solventar el sesgo o error en el que se incurriria si pretendiéramos prede-
cir el salario de los graduados o la duracidon del periodo inicial de paro. Para
ninguna de estas variables hay informacidon estadistica previa (suficientemente
representativa de nuestra poblacidon) que nos permita intuir o aproximar un va-

lor realista de media y desviacion tipica.

Respecto al segundo término de la decisidn, el error muestral objetivo, si
pretendemos que sea del 5 por ciento con un porcentaje de confianza del 95
por ciento (como es habitual en las ciencias sociales) y con una varianza maxi-
ma estimada para nuestra variable objetivo de 0.5, el nUmero de entrevistas
optimo es 542. Si elevamos el error muestral a 0.075 serian necesarias 294. Y si

planteamos un error muestral del 10 por ciento, necesitariamos 179 entrevistas.
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Esta cifra nos parece la mas factible de abordar telefénicamente dados los me-

dios de la Oficina de Practicas en el momento de realizar la encuesta.

La siquient = NkZp(1 - p) | caleulo del nd
a siguiente ecuacion, (N -1)e? + K?p(L - pu)ccoge el calculo del nu
mero optimo de entrevistas (), siendo (V) el tamafio del universo (1.706), (k)
el nivel de confianza, /p(1-p)] la varianza de la variable objetivo en la pobla-

cion y (e) el error de muestreo.

Para un nivel de confianza del 95 por ciento, (k) es igual a 2 lo que indi-
ca el niumero de desviaciones tipicas en torno a la media de la distribucion de la
variable objetivo a controlar. Aceptando que la distribucién de dicha variable es
normal, con dos desviaciones tipicas cubrimos el 95 por ciento de la misma;
(e), margen de error muestral, toma valores 0.05, 0.075 y 0.10 en los diferen-
tes calculos realizados; y (p) seria la proporcion de la categoria "1" de nuestra
variable objetivo (egresados con éxito laboral en menos de seis meses). Cuanto
mayor es la varianza permitida en la variable objetivo, mas exigente es la
muestra que disefada, siendo p(Z-p) igual a 0.5, el valor maximo posible de

una variable dicotomica.

De los 179 individuos elegidos aleatoriamente en la muestra, la tasa de
respuesta a la entrevista telefonica fue del 75 por ciento: 134 respuestas. El
contacto fue especialmente complicado con los egresados que habian abando-
nado el hogar paterno ya que la direccion que disponiamos era ésta, pues en

ella vivian cuando eran estudiantes. Las dificultades de acceso a los egresados
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crecen conforme aumenta el tiempo que abandonaron la Facultad. Por ello se
optd por las entrevistas telefonicas respecto a otras como el correo postal, ya
que ofrecen mayor tasa de respuesta y se obtiene mayor grado de contestacion
a /tems que implica cierta dificultad cuando se carece de la ayuda del entrevis-

tador.

3.4.- Elaboracion del cuestionario y método de encuestacion

Para obtener resultados fiables, hemos tenido en cuenta cuestiones me-
todoldgicas tales como:

=  Adecuacién del método de muestreo.

. Medio de recogida de datos.

=  Tasas de respuesta.

. Formato o diseno.

. Confidencialidad.

Para elaborar el cuestionario nos hemos apoyado en encuestas utilizadas
en trabajos similares de distintas universidades espafiolas'®® y del Observatorio
de Insercidn Laboral'®. Se seleccionaron 81 cuestiones que asignamos a los

grupos siguientes:

198 Albert, C., Juarez, J.P., SAnchez, R. y Tohari&2002)Del sistema educativo al mercado de trabajo:
un andlisis de flujosRevista de Educacién (330): pp. 137-155.

199 |nstituto Valenciano de Investigaciones Econém{€&96), Disponible en:
http://bancaja.es/archivos/institucional/prensaltoentos/DOSSIER-
%20Presentaci%C3%B3n%20Estudio%20I1VIE-Bancaja.@dhéulta 2 de junio de 2007).

[104]



- Datos generales: Sexo, edad, duracion de la carrera, tipo de estu-
dios cursados, habilidades (informatica, idiomas), caracteristicas per-
sonales, familiares y otras de tipo socio—demografico.

« Primer empleo: Tiempo de busqueda, entrevistas realizadas, dura-
cion, medio de acceso, factores que han influido en el logro, remune-
racién, sector de actividad, tipo de ocupacion, relacion con los estu-
dios.

« Trabajo actual: Duracién de la busqueda, tiempo que lleva traba-
jando, horas de trabajo semanales, remuneracion, tipo de ocupacion,
sector de actividad, sensacion de estabilidad, relacion con los estu-
dios cursados y otras cuestiones laborales.

« Practicas: Conocimiento de la Oficina de Practicas, realizacion de
practicas, niumero de practicas realizadas y cuestiones diversas sobre
la ultima practica efectuada que nos ayuden a valorar la experiencia

de las practicas.

También se ha recopilado informacion para tratar de analizar la hipotesis
planteada en nuestro trabajo. Para ello se establecieron vinculos entre los estu-
dios cursados, las practicas realizadas durante la licenciatura y el mercado de
trabajo. Por otro lado, se introducen cuestiones como el tiempo empleado y los
esfuerzos realizados para encontrar el primer empleo, los métodos utilizados en
la busqueda del mismo y las actividades acometidas antes de acceder al primer
empleo estable con el objeto de analizar la transicion de la Universidad al mun-

do laboral.
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A la hora de dar formato al cuestionario se valoran las siguientes consi-
deraciones:

« Se buscd un lenguaje e instrucciones sencillos para garantizarnos
su comprension por el entrevistado y el entrevistador.

+ Se manejan otras encuestas utilizadas por otras instituciones y
Universidades en investigaciones similares, lo que permite compa-
rar nuestros resultados con los de ellas.

« Se plantea como objetivo recoger la mayor informacion util posi-

ble respetando la brevedad en la respuesta.

El método de encuestacion fue, como se ha sefialado, la entrevista tele-
fénica. Se realizaron entre marzo y julio de 2004 y se llevaron a cabo utilizando
el sistema CATI (Computer Assisted Telephone Interviews). El proceso fue cuasi
artesanal, la busqueda de cada entrevistado fue intensiva, requirié con suma
frecuencia numerosas llamadas para localizarles a partir de las pistas facilitadas
por sus familiares. Se contacto, como apuntamos anteriormente, con 134 de los
179 egresados seleccionados, lo que implica una tasa de respuesta del 75 por
ciento. Las entrevistas se hicieron en horario de mananas y de tardes e incluso,
en ocasiones, en fines de semana. Ademas, en algunos casos, se completo el
cuestionario mediante dos o tres contactos, con las correspondientes llamadas
telefonicas, para adaptarnos a la agenda del entrevistado. Lamentablemente,
los medios materiales de la Oficina de Practicas deberian haber sido cinco veces

los que dispusimos para realizar un mayor nimero de entrevistas (542 hubiera
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sido lo ideal) vy, asi, reducir el error muestral al 5 por ciento, como hubiera sido

deseable.

Todas las entrevistas las realizd el mismo encuestador. Con ello no se
elimina el sesgo del encuestador que potencialmente puede introducir en las
respuestas pero, al menos, asegura que sera el mismo para todos los entrevis-
tados. La duracion de las entrevistas rondaba en torno a los 25 minutos para
quienes hicieron practicas y a los 10 minutos para quienes no las hicieron, pues
tenian un bloque menos en el cuestionario. Con todo, hay una notable variabili-
dad, pues los egresados que permanecian en la misma empresa donde hicieron
las practicas en el momento de la entrevista también tenian un bloque menos
que contestar. Tras localizar al egresado, rara vez se negaba a colaborar. La
gran mayoria de los cuestionarios que no se rellenaron corresponden con egre-
sados que fue imposible localizar. La receptividad y colaboracién fue idéntica
entre los egresados que habian tenido contacto con la Oficina de Practicas y los

que no.

El fichero de de la unidad de Gestidén de Alumnos disponible en la Oficina
de Practicas contenia cierta informacion sobre la trayectoria académica y la rea-
lizacion de practicas de los egresados, esto permitid detectar y corregir durante
la entrevista algunas lagunas en la memoria de los entrevistados. Dicha infor-
macion les ayudd a situar mejor en el tiempo sus experiencias formativo-
laborales durante y después de la carrera. Fue, por tanto, de gran utilidad. So-

bre todo cuanto mayor era el tiempo trascurrido entre la finalizaciéon de los es-
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tudios y la fecha de la entrevista. Por ultimo, sefialar que no se detectaron pro-
blemas de comprensidn por parte de los entrevistados en ninguna pregunta en
particular, ni siquiera en las mas sensibles, como es el caso de los ingresos en

el primer empleo y en el empleo actual.
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CAPITULO TERCERO

EXPLOTACION Y ANALISIS DE LOS CUES-
TIONARIOS SOBRE PRACTICAS EXTERNAS
(2002-2007)






1.- Introduccion

En esta seccidon se describen y valoran las practicas en empresa a partir
de los registros existentes y de los cuestionarios de valoracion emitidos por
alumnos y tutores. Los estudiantes en practicas fueron seguidos por la Oficina
de Practicas desde 1998. Dicho seguimiento se hizo mas intenso a partir de
2002, fecha en la que se incorporan nuevos cuestionarios que se entregaban al
alumno al darle una empresa de destino. El debia remitirlos a la Oficina en tres
momentos: a) El cuestionario inicial al concluir su primera quincena en la em-
presa; b) El cuestionario mensual, pasado el primer mes, y c¢) El cuestionario
final, al terminar su experiencia. A ello hay que anadir un cuarto cuestionario,
mas breve, que el alumno en practicas entregaba a su tutor—profesional con el
aviso de incorporacion y la documentacion relativa a las practicas. Todos ellos
estan recogidos en el Anexo A de nuestra investigacion. Cada uno consta de
dos tipos de preguntas: a) De respuesta binaria (si o0 no) acerca de aspectos
objetivos y subjetivos del centro de trabajo, la integracién con los compaiieros
y relacién con su tutor—profesional y b) Sobre una variable ordenada en una
escala de Likert, con valores de 1 a 10, que permiten que la experiencia sea
valorada en su conjunto por los agentes involucrados. Al no ser la respuesta al
cuestionario requisito imprescindible para la obtencion del certificado de practi-
cas hasta 2002, la tasa de respuesta a los cuestionarios no fue dptima en los
primeros afios. Por ello el analisis a realizar se centra en el intervalo 2002-2007.
Lo realizaremos en tres apartados: a) Descripcién de las caracteristicas de las
empresas y de los estudiantes en practicas; b) Analisis de las valoraciones de

estudiantes y tutores—profesionales diferenciando entre varios tipos de estu-
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diantes y de empresas, asi como de otras caracteristicas de las practicas como
la duracién y la remuneracién; y c) Resumen de los principales resultados y

conclusiones.

2.- Caracteristicas de empresas y estudiantes

El cuadro 3.1 recoge las practicas registradas y los porcentajes que re-
presentan las que no han entregado cuestionario alguno. La no recepcion del
cuestionario significa, en la mayoria de los casos que la practica, pese a regis-
trarse el enlace de vacante y candidato, no se realizd por algin motivo. Lamen-
tablemente no podemos distinguir este caso de aquellos jovenes que, al no ne-
cesitar los créditos de libre configuracion correspondientes a las practicas o al
no verse obligados a entregar los cuestionarios (lo que sucedia antes de 2004)
para conseguirlo, optaron por no entregarlo. El cuadro muestra que la tasa de
practicas sin cuestionario alguno es razonablemente baja: no llega en media al
20 por ciento (la cifra de 2007 no ha de ser tenida en cuenta porque muchas de
las practicas estaban, en el momento de la extraccion de datos, recién empeza-

das y otras no habian acabado).
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Cuadro 3.1: Practicas registradas en la base de datos

L . . . . Practicas con al menos
Practicas registradas | % sin cuestionario . .
un cuestionario
2002 260 9.62 235
2003 206 21.36 162
2004 171 13.45 148
2005 158 20.89 125
2006 222 17.57 183
2007 214 51.87 103
TOTAL 1231 22.34 956

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de Datos de la Oficina de Practi-
cas Externas de la Facultad de CC. EE. y EE.

El nimero de practicas registradas en la base de datos no coincide con
los contactos o enlaces entre alumnos y empresarios. Por ejemplo, aunque en
2006 hemos seleccionado 222 registros, hay algunos emparejamientos alum-
nos—empresa sin garantia de que hubieran concluido en una practica, al tener
un mismo alumno informacidn sobre practicas en fechas solapadas y haber eva-
luado sdlo una de ellas!!’. Depuramos asi cerca del 18 por ciento de los empa-
rejamientos encontrados en ese ano. Por tanto, estas cifras no reflejan real-
mente el nimero de contactos que la Oficina hace entre alumnos y empresarios
cada afio, que es sin duda creciente y dificil de valorar con una perspectiva

temporal amplia.

Entre los estudiantes que entregaron algun cuestionario los hay que sélo

enviaron a la Oficina uno o dos, asi como los que no estan complementados por

119 Cuando un alumno tenia asignadas varias practicas con fechas solapadas y sélo presentaba
cuestionarios relativos a una de ellas, era evidente que las otras no podian haber sido celebra-
das. Aunque el alumno tenia asignadas varias practicas sélo hizo una de ellas. Esto ocurre
cuando hay varias vacantes en las que esta interesado o cuando comienza las practicas en
una empresa y las acaba en otra.
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los cuestionarios de sus respectivos tutores—profesionales, si bien lo mas habi-

tual es que el alumno entregue los tres cuestionarios.

El cuadro 3.2 contiene los cuestionarios registrados de cada tipo. En total
tenemos 973 practicas realizadas por alumnos de las que conocemos el afo y
mes de inicio y algin formulario que nos permita su evaluacion. Se han depu-

rado el 20,96 por ciento de los 1.231 registros iniciales.

Cuadro 3.2: Cuestionarios entregados

N % de los que en-
umero
tregaron alguno

Cuestionario inicial 936 96.20
Cuestionario mensual 845 86.84
Cuestionario final 751 77.18
Cuestionario tutor 476 48.92

Total practicas registradas y depuradas 973 100.00

Fuente: Ibidem

Para describir la poblacidon se utilizaran variables identificativas de los
alumnos y de la practica. Entre las primeras esta el sexo, la titulacién, la edad y
las asignaturas pendientes en el momento de comenzarla. Este indicador es
mas preciso que el curso donde esta matriculado el alumno pues, a menudo, su
matricula cuenta con asignaturas de distintos cursos. Entre las caracteristicas
de la practica se dispone del mes de inicio, duracién, naturaleza de practica “de
verano”, si es remunerada y el sector al que pertenece la empresa o institucion
donde las realiza. Los cuadros 3.3 y 3.4 contienen datos sobre la poblacion se-

gun las caracteristicas de los estudiantes y de las practicas respectivamente.
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Cuadro 3.3: Cuestionarios entregados segun caracteristicas del alumno

Titulacion en curso Frecuencia Porcentaje
Econdmicas 440 45.22
ADE 533 54.78
Sexo
Varén 416 42.75
Mujer 557 57.25

Edad Frecuencia Porcentaje
Hasta 21 anos 42 4.32
22 afhos 106 10.89
23 anos 159 16.34
24 afhos 211 21.69
25 anos 155 15.93
26 anos 101 10.38
27 anos 174 17.88
Edad desconocida 25 2.57

Asignaturas pendientes Frecuencia Porcentaje
Ninguna 199 20.45
dela4 170 17.47
de5a9 235 24.15
de10a 14 195 20.04
de15a19 113 11.61
de 20 a 24 41 4.21
25 6 mas 19 1.95
No se sabe 1 0.10
TOTAL 973 100.00

Fuente: Ibidem

En cuanto a las caracteristicas del alumno cerca del 60 por ciento de las
practicas corresponden a mujeres, peso semejante al que tienen en el total de
matriculados y un 45 por ciento a estudiantes de Economia, su peso es mayor
que el que tienen en el conjunto de matriculados de Economia y ADE en la Fa-
cultad entre 2002-2007. La mayoria de las practicas las hacen en los Ultimos
afos de carrera. Asi lo corrobora la edad de los alumnos al desarrollarlas: Ape-

nas un 4 por ciento de las practicas las hacen jovenes menores de 22 anos. La
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moda de la edad de los jovenes al comenzar las practicas esta en 24 afios, re-
flejo de la frecuente prolongacién de los estudios mas alld de los cinco afos
estipulados en el Plan de Estudios. Para muchos alumnos las practicas son el
ultimo paso para acabar los estudios, asi como el puente entre la licenciatura y
el mundo laboral. En torno al 20 por ciento inicio las practicas cuando ya no
tenia asignaturas pendientes para terminar en la carrera; y el 17 por ciento lo
hizo cuando tenia menos de cinco asignaturas pendientes. El grupo mas nume-
roso, el 24 por ciento, es el de los que les quedan entre cinco y nueve asignatu-
ras. En suma casi dos de cada tres alumnos en practicas tenian menos de diez

asignaturas pendientes cuando comenzaron las practicas.
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Cuadro 3.4: Cuestionario segun caracteristicas de las practicas

Duracion de la practica Frecuencia | Porcentaje

menos de 3 meses 25 2.57
tres meses 476 48.92
mas de tres meses pero menos de 6 meses 95 9.76
6 meses 76 7.81
mas de 7 meses (renovaciones) 22 2.26
Total 694 71.33
Desconocida 279 28.67
Mes de inicio de la practica Frecuencia | Porcentaje

Enero 68 6.99
Febrero 40 4.11
Marzo 24 2.47
Abril 16 1.64
Mayo 40 4.11
Junio 59 6.06
Julio 502 51.59
Agosto 7 0.72
Septiembre 51 5.24
Octubre 122 12.54
Noviembre 20 2.06
Diciembre 8 0.82
NO se sabe 16 1.64
Practica de verano Frecuencia | Porcentaje

Durante el curso 390 40.08
Verano 567 58.27
No se sabe 16 1.64
Practica remunerada Frecuencia | Porcentaje

No remunerada 483 49.90
Remunerada 482 49.90
No se sabe 8 0.10
Sector de actividad Frecuencia | Porcentaje

Instituciones financieras 587 60.33
"Asesorias" 79 8.12
Entidades no lucrativas 70 7.19
Agrarias/industriales/construccion 82 8.43
Otros servicios 140 14.39
No se sabe 15 1.54
TOTAL 973 100.00

Fuente: Ibidem
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Respecto a las caracteristicas de las practicas (cuadro 3.4) la mitad co-
mienzan en el mes de julio, y casi el 70 por ciento tuvieron una duraciéon de
tres meses. Hemos preparado una categoria para identificar las de verano, ya
qgue son diferentes a las del resto del ano pues el empresario suele utilizarlas
para cubrir bajas por vacaciones del personal, lo qué no sucede con tanta fre-
cuencia cuando las practicas se celebran en cualquier otro momento del curso
académico. Definimos como “practicas de verano” las iniciadas entre junio y
agosto (el 90 por ciento de ellas empiezan en julio) y duran como maximo tres
meses. Casi el 60 por ciento de las practicas pertenecen a esta categoria. La
mitad de las practicas son remuneradas, oscilando la retribuciéon entre 200 y
600 euros mensuales. Por otro lado, el 60 por ciento se realizan en entidades
financieras (bancos y cajas de ahorro); el 8 por ciento en asesorias''!; el 7 por
ciento en otras entidades distintas de empresas (ayuntamientos, hospitales,
asociaciones de empresarios, sindicatos, ONG's...); el 8,5 por ciento en empre-
sas agrarias, industriales o de la construccién; y el 15 por ciento restante en

empresas comerciales y de servicios.

3.- Valoracion de los distintos ambitos

Los siguientes cuadros y graficos contemplan exclusivamente las valora-

ciones que los estudiantes y tutores hicieron de las cuestiones planteadas en el

cuestionario inicial, mensual, final y el del tutor.

1 Conjunto de empresas formadas por asesorias fiscales, contables y juridicas, empresas de
consulting, gestorias, bufetes de abogados y similares.
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3.1.- Evolucion de las valoraciones a lo largo del tiempo

Los cuadros 3.5 a 3.8 recogen informacion sobre: a) Los porcentajes de
estudiantes y tutores—profesionales que respondieron “si” a las distintas pre-
guntas del cuestionario inicial, mensual y final, por un lado, y del cuestionario
del tutor, por otro; y b) Las valoraciones medias iniciales, mensuales, finales y
del tutor. La diferencia en las valoraciones que hicieron unos y otros refleja la
importancia que cada aspecto tuvo para determinar la valoracion final del

alumno o del tutor, respectivamente.

Cuadro 3.5: Valoracion del cuestionario inicial

Valoracion media se-

(%) . .
s gun r,espu_estas _ Num.
NO | Si | Diferencia
El ambiente de trabajo es agradable 99.04 |5.38|7.91 2.54 934
Tengo claras mis funciones dentro de la empresa | 90.45 |6.32|8.06 1.74 932
El tutor de la empresa se interesa por mi trabajo | 93.26 |6.62|7.99 1.37 920
Se ajusta el horario real al horario establecido 94.11 |7.30|7.92 0.63 933
Me gusta el trabajo que realizo 93.94 |5.38|8.07 2.69 924

Valoracion global Media: 7.89 1.40

Desviacion tipica:

Fuente: Ibidem

El cuadro 3.5 recoge un resumen de los cuestionarios iniciales a los
alumnos. Muestra que el aspecto con el que los estudiantes se encuentran me-
nos identificados cuando ha pasado una quincena desde el inicio de sus practi-
cas es tener claras las funciones, aunque so6lo 10 por ciento manifiesta no te-

nerlas claras. Los factores que marcan mas diferencia de cara a la valoracién
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global son: a) Tener un ambiente de trabajo agradable; y b) Que al alumno le
guste el trabajo que realiza. Cuando no se dan estas circunstancias la valora-

cion global al inicio de la practica cae entre 2.5 y 2.7 puntos respectivamente.

Los resultados de los cuestionarios mensuales (cuadro 3.6) ponen de re-
lieve que el 60 por ciento de los estudiantes consideraba que su trabajo era
creativo y el 61 por ciento reconocia estar utilizando los conocimientos adquiri-
dos en la carrera. Apenas el 11 por ciento consideraba necesario el uso de
idiomas para desempenar su trabajo. Por otro lado el 92 por ciento de los
alumnos sefalaba interés por parte del tutor—profesional en su trabajo, el 95
por ciento confirmaba que les seguia gustando el trabajo que realizaban, y el
97 por ciento reconocia recibir ayuda de sus companeros de trabajo. De los fac-
tores mas influyentes en la valoracion final, la primera posicidén la ocupa “me
gusta el trabajo que realizo”, seguido por “mis compaferos se preocupan por

mi trabajo”.

Cuadro 3.6: Valoracion del cuestionario mensual

(%) Valoracion media ,
s segun ,resp_uestas _ Num.
NO | Si |Diferencia
El trabajo desempenado es creativo 60.55/7.22|8.32] 1.10 834
Estoy poniendo en practica mis estudios en la UCLM 61.03/7.29/8.29| 1.00 834
Me hace falta el manejo de algun idioma (inglés, fra...) |11.31|7.83|8.33| 0.49 840
Mi tutor muestra interés por mi trabajo 92.17]6.59(8.02 1.43 830
Me gusta el trabajo que realizo 94.81[5.29(8.07| 2.78 829
Mis companeros se preocupan por mi trabajo 97.13|5.74|7.97 2.23 835
Valoracion global| Media: 7.89 Deswailzrg) tipica:

Fuente: Ibidem
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Respecto a la valoracion del estudiante sobre una bateria de trece aspec-
tos al finalizar sus practicas (cuadro 3.7), los mejor valorados son: “El ambiente
de trabajo era agradable”, “las instalaciones de la empresa mostraban seguri-
dad e higiene”, “mis compafieros me ayudaban a realizar mi trabajo”, “disponia
de material suficiente para realizar mi trabajo” y “llegaba puntualmente a mi
lugar de trabajo”. Con todo ello estaban de acuerdo en torno al 95 por ciento.
En un segundo grupo aparecen las siguientes caracteristicas: “Volveria a reali-

J/ZEA\\

zar practicas en esta empresa”, “el tutor asignado por la empresa se preocupa-
ba por mi”, “conoci al detalle el funcionamiento de la empresa” y “el trabajo
realizado cubria mis expectativas”. En este grupo la media de respuestas positi-
vas no alcanza el 90 por ciento. Llegado el final del periodo de practicas, solo
un 8 por ciento de los estudiantes insiste en que precisaron del manejo de un
idioma en su puesto de trabajo. Apenas la mitad realizaron labores comerciales
en la empresa, hecho indicativo de escaso contacto con sus clientes, usuarios y
proveedores, algo que hubiera sido positivo para el proceso de aprendizaje.
Para el 47 por ciento de los estudiantes las practicas constituyen su primer con-
tacto con el mercado de trabajo. En la valoracion final de la practica los aspec-
tos mas influyentes en un plano positivo fueron: “El ambiente de trabajo era
agradable”, “mis compafieros me ayudaban a realizar mi trabajo” y “volveria a
realizar practicas en esta empresa”. Las dos primeras corroboran la impresion

generada en los cuestionarios mensuales. La Ultima es indicativa de un alto

grado de satisfaccién global con la empresa.
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Cuadro 3.7: Valoracion del cuestionario final

(%) Valoracion media segdn |

s resPuestas Num.
NO | Si | Diferencia

El ambiente de trabajo era agradable 98.93 | 5.88 |8.37 2.49 750
Las instalaciones de la empresa mostraban seguridad e higiene | 98.40 | 7.33 |8.35 1.02 751
Mis compafieros me ayudaban a realizar mi trabajo 97.86 | 6.31 [8.39 2.08 748
Disponia del material suficiente para realizar mi trabajo 96.40 | 7.15 |8.38 1.23 751
El manejo de algun idioma era necesario para mi trabajo 8.28 | 8.32 |8.61 0.30 749
Llegaba puntualmente a mi lugar de trabajo 99.07 | 7.33 |8.34 1.01 750
El tutor asignado por la empresa se interesaba por mi trabajo 91.63 | 7.17 |8.45 1.29 741
Conoci con detalle el funcionamiento de la empresa 80.00 | 7.39 |8.57 1.18 740
El trabajo realizado cubria mis expectativas 85.46 | 6.95 |8.59 1.64 736
Ha sido mi primera experiencia en el mundo laboral 46.59 | 8.33 |8.36 0.03 747
Realicé labores comerciales durante las practicas 52.16 | 8.15 |8.51 0.36 740
Las labores comerciales resueltas fueron de mi agrado 75.83 | 7.79 |8.52 0.73 542
Volveria a realizar practicas en la misma empresa 88.57 | 6.71 |8.55 1.84 726
Valoracion global Media: 7.89 Deswa<1:|<3}r(1) tipica:

Fuente: Ibidem

Finalmente, en el cuadro 3.8 se recogen las valoraciones de los tutores—
profesionales. De ellas se desprende que el alumno, por lo general, se adaptaba
al trabajo con rapidez, que tuvo buenas relaciones con sus compafieros de tra-
bajo; y que su trabajo fue Util para la empresa. El 94 por ciento de los tutores
sefala que los conocimientos del alumno se reflejaron en su actividad, lo que
contrasta con que solo el 60 por ciento reconociera estar poniendo en practica
sus conocimientos. El 85 por ciento de los tutores indican que el alumno realizd
labores comerciales de forma satisfactoria. Como sélo la mitad de los alumnos
manifestaron hacer dichas labores surge la duda sobre si un “no” de respuesta
significa que no desempefiaron tareas comerciales o que, haciéndolas, no les
resultaron satisfactorias. Ante los buenos resultados que arrojan las preguntas

anteriores nos inclinamos a pensar que, en la mayoria de las ocasiones, el tutor
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esta reflejando con su “no” el hecho de que el estudiante ha realizado labores
no comerciales. En las valoraciones del tutor, las que mas marcan la diferencia
en términos positivos son: “El alumno se adapto al trabajo con rapidez”, “el tra-
bajo realizado fue til para la empresa” y “la relacién con el resto de compaie-
ros fue adecuada”. La adaptacion rapida al entorno de trabajo marca una gran
diferencia en la valoracion media del tutor (3,5 puntos sobre 10). Sin embargo,
algo que corrobora nuestra interpretacién anterior es que la respuesta a “el
alumno realizd labores comerciales de forma satisfactoria” apenas tiene reflejo
en la valoracion final del tutor. En otras palabras, confirma nuestra interpreta-
cion de que cuando el tutor afirma que el alumno no realiz6 labores comerciales
de forma satisfactoria significa realmente que no las hizo, no que las realizara

mal. De no ser asi, este aspecto tendria gran importancia en la valoracion final

por parte del tutor.

Cuadro 3.8: Valoracion cuestionario del tutor—profesional

Valoracion media se-

(05/‘13) guin respuestas NGm.

NO | Si |Diferencia
El alumno en practicas se adapto al trabajo con rapidez 98.31| 4.88 |8.43 3.55 472
La relacion con el resto de compaiieros fue adecuada 99.58 | 6.50 |8.38 1.88 473

El trabajo realizado por el alumno fue Util para la empresa 99.57| 6.00 [8.40| 2.40 467

Los conocimientos del alumno se reflejaron en la empresa 94.00| 6.96 |8.50 1.54 433

El alumno realizd labores comerciales de forma satisfactoria |85.34| 7.57 |8.53 0.95 416
Valoracion global mensual Media: 7.89 Deswalc '23 tipica

Fuente: Ibidem

Analizando la valoracidon desde una perspectiva “dinamica” se advierten

cambios en las respuestas de los alumnos, incidiendo en ello desigualmente los
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diferentes aspectos contemplados. La matriz que contiene los coeficientes de
correlacién bivariada de Spearman entre las cuatro valoraciones globales (cua-
dro 3.9) nos ofrece una primera aproximacion a dichos aspectos. Con ella se
advierte que hay una correlacidn superior al 70 por ciento entre las valoraciones

iniciales, mensuales y finales. Sin embargo, la valoracidon del tutor—profesional

apenas muestra una correlacién 24 por ciento.

Cuadro 3.9: Correlaciones vibariadas de las valoraciones globales

INICIAL MENSUAL FINAL TUTOR
INICIAL 1 0.764 0.630 0.055
(sign) 0.000 0.000 0.248
932 826 726 444
MENSUAL 1 0.729 0.100
(sign) 0.000 0.037
839 717 433
FINAL 1 0.239
(sign) 0.000
742 422
TUTOR 1
(sign)
468

Fuente: Ibidem

El cuadro 3.10 contiene las matrices de transicién de las valoraciones a lo
largo tiempo. En lo que respecta a la correspondencia entre las valoraciones
iniciales y finales, un tercio de los que valoraban inicialmente la practica por
debajo de 7 la mejoraron pasado el primer mes de la practica; el 80 por ciento
de los que dieron una valoracion inicial de 7 y 8, la mantuvieron en la mayoria

de los casos; y el 82 por ciento de los que inicialmente estaban muy satisfechos
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con su practica (valoraciones de 9 6 10) no la alteraron. Al comparar las valora-
ciones mensual y final se observan mejoras mas apreciables: el 65 por ciento
de los que estaban poco satisfechos (por debajo de 7) elevaron su percepcion
al final; el 37 por ciento de los que daban una valoracién intermedia (7 u 8), la

mejoraron; y solo el 15 por ciento de los que el primer mes se mostraban muy

satisfechos redujeron su valoracién final.

Cuadro 3.10: Evolucion de la valoracion a lo largo del tiempo

Valoracion mensual
Valoracion inicial 6 6 menos 7u8 9610 Total
6 O menos 65.87 31.75 2.38 100.00
7u8 6.71 80.58 12.71 100.00
9610 1.41 16.96 81.63 100.00
13.92 51.33 34.75 100.00
Valoracion final
Valoracion mensual 6 6 menos 7u8 9610 Total
6 6 menos 34.26 47.22 18.52 100.00
7u8 4.61 58.27 37.13 100.00
9610 0.40 14.86 84.74 100.00
7.58 41.74 50.69 100.00

Fuente: Ibidem

Los factores que mas contribuyen a mejorar o el empeorar la valoracién
del alumno de sus practicas queda recogido en los cuadros 3.11 y 3.12, apre-
ciandose en ellos la diferencia entre las valoraciones mensual e inicial y men-
sual y final. En cuanto al paso de la valoracion inicial a la mensual (Cuadro
4.11) sobresale que los jovenes que no disfrutan con su trabajo y los que no
encuentran apoyo en los compafieros de trabajo son los que mas se desilusio-

nan en el primer mes de practicas. En cambio, los jévenes que hacen un traba-
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jo creativo y son conscientes de poner en practica sus conocimientos mejoran

A\\prd/

en media su valoracién mensual. Comparando a los que responden “si” 0 *no” a

las distintas preguntas, lo mas relevante en la evolucion de la percepcion de la

practica son las dos cuestiones ya senaladas: Disfrutar con el trabajo realizado

y recibir apoyo de sus companeros.

Cuadro 3.11: Factores con influencia en mejor valoracion inicial y mensual

Cambios entre valoracién inicial y
mensual

No Si Distancia
El trabajo desempefado es creativo -0.131| 0.107 0.238
Estoy poniendo en practica mis estudios en la UCLM -0.113 | 0.103 0.216
Me hace falta el manejo de algin idioma (inglés, francés,...) 0.000| 0.086 0.086
Mi tutor muestra interés por mi trabajo -0.266 | 0.035 0.300
Me gusta el trabajo que realizo - 0.525 | 0.048 0.573
Mis compafieros se preocupan por mi trabajo -0.826 | 0.045 0.871
Cambio entre la valoracion inicial y la mensual | Media: 0.011 \ Des. tip.:0.969

Fuente: Ibidem

Cuadro 3.12: Factores con influencia en mejora valoracion mensual y final

Cambios entre la valora-
cion mensual y final

NO SI | DISTANCIA

El ambiente de trabajo era agradable

0.457 | 0.571 0.114

Las instalaciones de la empresa mostraban seguridad e higiene

0.333 | 0.462 0.129

Mis companeros me ayudaban a realizar mi trabajo

0.400 | 0.467 0.067

Disponia del material suficiente para realizar mi trabajo

0.423 | 0.462 0.039

El manejo de algun idioma era necesario para mi trabajo

0.344 | 0.474 0.130

Llegaba puntualmente a mi lugar de trabajo

0.333 | 0.461 0.127

El tutor asignado por la empresa se interesaba por mi trabajo

0.431 | 0.464 0.033

Conoci con detalle el funcionamiento de la empresa

0.246 | 0.518 0.271

El trabajo realizado cubria mis expectativas

0.277 | 0.493 0.216

Ha sido mi primera experiencia en el mundo laboral

0.415 ] 0.516 0.101

Realicé labores comerciales durante las practicas

0.411 | 0.520 0.110

Las labores comerciales resueltas fueron de mi agrado

0.341 | 0.525 0.184

Volveria a realizar practicas en la misma empresa

0.211 | 0.494 0.283

Cambio entre la valoracién mensual y la final

Media: Des. tipica
0.460 0.977

Fuente: Ibidem
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Independientemente de lo que respondan los estudiantes a los items del
cuestionario final, siempre tiene lugar una mejor valoracién global en media en
el cuestionario final que en el mensual (Cuadro 3.12). Una de las razones expli-
cativas es que al final del periodo de practicas los estudiantes tienen una pers-
pectiva mas completa de su experiencia y han superado algunos problemas de
adaptacién surgidos en el primer mes. Con todo, los aspectos que marcan cier-
tas diferencias, pequefas y probablemente no significativas, son “conoci con

detalle el funcionamiento de la empresa”, “el trabajo realizado cubria mis ex-

pectativas” y “volveria a realizar practicas en la misma empresa”.

Para comprobar hasta qué punto hay coincidencia entre las valoraciones
del tutor y el alumno, hemos realizado unas tablas de contingencia (Cuadro
3.13), cuando un alumno esta poco satisfecho con su practica (valoracion infe-
rior 0 igual a 6) su tutor tiene un 23 por ciento de probabilidades de estar muy
satisfecho (9 6 10) con el alumno. Cuando el alumno estd muy satisfecho, la
probabilidad de que el tutor también lo esté se eleva al 49 por ciento. Desde la
perspectiva del tutor, cuando esta poco satisfecho con la practica, sélo en el 15
por ciento de las ocasiones el alumno tampoco lo esta y, sin embargo, en el 34
por ciento de las ocasiones el alumno esta muy satisfecho. De nuevo hay mas
coincidencias cuando ambos estan satisfechos. El 56 por ciento de los alumnos
asignados a tutores muy satisfechos (9 — 10) valoran su practica en el mismo
sentido. Cuando esto sucede hay que pensar que ambos se han involucrado
muy activamente en el proceso de aprendizaje y la relacion laboral-tutorial ha

sido mas que satisfactoria.
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Cuadro 3.13: Comparativa de las valoraciones finales del alumno y tutor

A) % por fila Valoracion del tutor
Valoracion alumnos 66menos | 7u8 90610 total
6 0 menos 16.67 60.00 23.33 100.00
7u8 8.51 46.81 44.68 100.00
9610 5.39 37.75 56.86 100.00
7.58 43.36 49.06 100.00
A) % por columna Valoracion del tutor
Valoracion alumnos 6 O menos 7u8 9610
6 6 menos 15.62 9.84 3.38
7u8 50.00 48.09 40.58
9610 34.38 42.07 56.04
Total 100.00 100.00 100.00

Fuente: Ibidem

Respecto a los aspectos determinantes de las diferencias entre la valora-
cion del estudiante y del tutor de la empresa (Cuadro 3.13), cuando éste res-
ponde “no” a cualquiera de las cuestiones, eso se traduce en que su valoracion
global serd menor que la del alumno. Cuando responde “si”, lo mas habitual, su
valoracidon es siempre, en media, mayor que la del aquél. Los aspectos que
marcan una mayor diferencia entre ambas valoraciones son: “El alumno en
practicas se adaptd al trabajo con rapidez”; “la relacion con el resto de compa-
fieros fue adecuada”; y “el trabajo realizado por el alumno fue util para la em-
presa”. En definitiva, cuando un alumno se integra rapidamente, el tutor queda
mas satisfecho que el propio alumno con la experiencia de trabajo en comun

(Cuadro 3.14).
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Cuadro 3.14: Factores influyentes entre valoraciones final alumno y tutor

Cambio entre valoracion del tutor
y la final segun respuestas al
cuestionario del tutor
NO SI | DISTANCIA
El alumno en practicas se adapto al trabajo con rapidez -0.177 3.625 3.802
La relacion con el resto de companeros fue adecuada -0.124 2.000 2.124
El trabajo realizado por el alumno fue Gtil para la empresa -0.147 2.000 2.147
Los conocimientos del alumno se reflejaron en la empresa -0.216 0.960 1.176
El alumno realizd labores comerciales de forma satisfactoria -0.206 0.375 0.581
. . ., ' Media Desviacion tipica
Diferencia entre la valoracion del tutor y la final -0.104 1724

Fuente: Ibidem

Por ultimo se analiza la evolucion de las valoraciones de los distintos

items en el tiempo con el fin de detectar si hay mejoras o empeoramientos en
algunos aspectos de la calidad de las practicas. Dados los pocos cuestionarios
que hemos podido recuperar de 2007 presentamos los resultados de 2002 a
2006. Hemos dispuesto la informacion de los distintos cuestionarios y los resul-

tados globales en distintos graficos, que iremos presentando a continuacion.

Partiendo del cuestionario inicial (Grafico 3.1.), el porcentaje de alumnos
que contestan “si” se ha mantenido casi constante, con muy pequefas oscila-
ciones (adviértase que la escala del eje de coordenadas sélo va de 0.8 a 1, con
lo que cubre menos de la cuarta parte de todo el rango posible de valores).
Entre 2003 y 2006 se advierte una mejora continua en la claridad con la que el

estudiante entiende su papel en la empresa.
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Grafico 3.1: Cuestionario inicial, evolucion en el tiempo

1,00 -
0,95 -
0,90 -
0,85 A e===F| ambiente de trabajo es agradable
e=mms Tengo claras mis funciones dentro de la empresa
El tutor de la empresa se interesa por mi trabajo
Se ajusta el horario real al horario establecido
emms|\e gusta el trabajo que realizo
0,80 T ‘
2002 2003 2004 2005 2006

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de Datos de la Oficina de Practi-
cas Externas de la Facultad de CC. EE. y EE.

En lo que respecta al cuestionario mensual (Grafico 3.2), la estabilidad es
la nota dominante en la evolucion de los aspectos tratados. La ayuda de los
compafieros, la preocupacion del tutor y el agrado con las funciones realizadas
son los mas valorados. No obstante hay un 40 por ciento de alumnos que sefia-
la que su trabajo no es creativo, o no responde a los conocimientos adquiridos
en la carrera. El ligero repunte de 2006 no es significativo. El porcentaje de
alumnos que han necesitado una lengua extranjera para desarrollar sus tareas
oscila en torno al 11-12 por ciento. El uso de idiomas se da en puestos de tra-
bajo muy especificos, vinculados al comercio exterior y a pocas actividades
mas. El tejido productivo de Castilla—La Mancha y su incipiente vocacion expor-

tadora explican la baja utilizacién de idiomas extranjeros durante las practicas.
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Ademas, el uso de idiomas extranjeros para comunicarse con clientes y provee-
dores implica un grado de conocimiento de la empresa y de habilidades comer-

ciales, que resulta dificil adquirir en el tiempo que dura el periodo de practicas.

Grafico 3.2: Cuestionario mensual, evolucion en el tiempo

1,00
0,90 A
0,80 -
0,70 A
0,60 w
0,50 - e=mmF| trabajo desempefiado es creativo
e FStoy poniendo en practica mis estudios en la UCLM
0,40 - Me hace falta el manejo de algun idioma (inglés, francés,...)
Mi tutor muestra interés por mi trabajo
0,30 - == \le gusta el trabajo que realizo
mis compafieros se preocupan
0,20 A
0,10 -
0,00 .
2002 2003 2004 2005 2006

Fuente: Ibidem

Observando en perspectiva el blogue final (Grafico 3.3) la Unica cuestion
oscilante ha sido quiza la mas significativa de todas: “Volveria a hacer practicas
en la misma empresa”. La valoracion ha crecido notablemente desde 2002 a
2006, lo que es un buen indicador de la mejora paulatina en la calidad de las
practicas, con la salvedad de 2005. De ahi el interés de reflexionar sobre lo ocu-
rrido en dicho afo. En este sentido, seria conveniente revisar la composicion del

alumnado en practicas, la calidad objetiva de las practicas ofertadas e incluso el
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perfil de las personas que colaboraron en el funcionamiento de la propia Oficina

de Practicas Externas en dicho ano.

Grafico 3.3: Cuestionario final (1), evolucion en el tiempo

100 —_— ——=
/
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0.85 | El ambiente de trabajo era agradable

' Las instalaciones de la empresa mostraban seguridad e higiene

Mis compafieros me ayudaban a realizar mi trabajo
Disponia del material suficiente para realizar mi trabajo
puntualmente
Volveria a la misma empresa

0,80 ‘ .

2002 2003 2004 2005 2006

Fuente: Ibidem

En cuanto al resto de indicadores del cuestionario final (Grafico 3.4), se
detecta también estabilidad, aunque empeora ligeramente el interés del tutor
en determinados sectores de actividad y mejora de forma moderada el conoci-
miento de la empresa por parte del estudiante. El porcentaje de alumnos que
manifiesta haber llevado a cabo labores comerciales sube diez puntos, hecho
muy positivo pues ello implica un creciente contacto real con el entorno de la
empresa (clientes, proveedores, competidores...) y, por ende, mayores posibili-

dad de ampliar la agenda de contactos del alumno en el futuro de cara a la
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busqueda de su primer empleo como titulado universitario. En linea con la me-
jora de las tasas de ocupacién en los Ultimos afios, se aprecia un progresivo
descenso del porcentaje de alumnos cuyas practicas representan su primer con-
tacto con el mercado de trabajo. En otras palabras dicha mejora responde a
que aumentan los alumnos que participan en mas de una ocasion en el Pro-

grama de Practicas Externas.

La cuestion de la atencion del tutor es dificil de abordar. Por lo general
los tutores son personas que ocupan puestos de responsabilidad en las empre-
sas y, por ende, una elevada carga de trabajo. Cuanto mayor es el rango del

tutor, mas dificil resulta que el alumno perciba mucho interés por su parte.

Grafico 3.4: Cuestionario final (2), evolucion en el tiempo
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' Conoci con detalle el funcionamiento de la empresa
0,10 1 El trabajo realizado cubria mis expectativas
0,00 T

2002 2003 2004 2005 2006

Fuente: Ibidem
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También hemos recogido la evolucidon de las valoraciones de los tutores
(grafico 3.5). Se advierte una notable estabilidad en los buenos resultados que
arrojan los conceptos: “El alumno en practicas se adaptd al trabajo con rapi-
dez”; “La relacion con el resto de compaferos fue adecuada”; y “El trabajo rea-
lizado por el alumno fue Util para la empresa”. Es preocupante la reduccion del
numero de alumnos que realizan labores comerciales en la empresa y la de
aquellos cuyos conocimientos se reflejaron en la empresa, si bien ambas expe-
rimentan recientemente un ligero repunte. Sin embargo, debemos recordar que
para que los alumnos realicen satisfactoriamente labores comerciales precisan
conocer en profundidad el funcionamiento y los productos de la empresa. Cada
vez es mas frecuente que las empresas ofrezcan cursos de formacion a sus
alumnos en el inicio de las practicas, precisamente para que puedan acometer
alguna tarea comercial. Sin esta formacién les seria imposible acometerlas. Sin
embargo, las tareas administrativas son mas faciles de asumir en un recién lle-
gado a la empresa y por ello los tutores enfocan hacia tales tareas las activida-

des en practicas.
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Grafico 3.5: Cuestionario del tutor, evolucion en el tiempo
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Fuente: Ibidem

El Grafico 3.6 sintetiza las valoraciones iniciales, mensuales y finales de
los alumnos, asi como las de los tutores. Se advierte una tendencia, no unifor-
me, a la mejoria. Las valoraciones finales y del tutor rompen su tendencia cre-
ciente en 2004, ano de muy buenos resultados iniciales y mensuales. Mientras
para los items de los cuestionarios inicial y mensual dicho empeoramiento tiene
lugar en 2005. Todo ello invita, de nuevo, a reexaminar las circunstancias de
aquellos anos para averiguar los factores determinantes de tales rupturas. Con
todo, hay que relativizar el significado de estas breves caidas en la valoracion,
por tres razones. Primera, porque la serie es demasiado corta (cinco observa-
ciones) como para extraer conclusiones relevantes. Segunda no coincide el afo
de la disminucion de las valoraciones finales y del tutor (2005) con las de las

iniciales y mensuales (2004), cuando se da la circunstancia de que el peor afo
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en valoraciones finales y del tutor esta entre los mejores en lo referente a valo-
raciones iniciales y mensuales. Tercera son caidas de apenas 3 o 4 décimas de
punto, en una escala que va de 1 a 10 puntos, lo que indica la escasa magnitud
del cambio. Por todo ello mantenemos la conclusidn de que las valoraciones

globales de las practicas estan creciendo aunque suavemente.

Grafico 3.6: Evolucion en el tiempo de las valoraciones globales
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Fuente: Ibidem

3.2.- Diferencias en las valoraciones entre distintos colectivos

En este apartado vamos a comparar las valoraciones de distintos grupos
de alumnos y de distintos tipos de practicas, con el fin de comprobar si hay ca-
racteristicas del alumno o de las practicas que influyan positiva o negativamen-

te en la valoracién de los agentes implicados en el proceso de practicas. Las
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caracteristicas recogidas son la titulacidn, el sexo, la edad, la duracidon de las
practicas, las practicas de verano frente a las del resto del curso, la existencia

de una remuneracion y el sector de actividad.

En cuanto a la titulacion, cabria esperar que, en la medida en que los es-
tudiantes de ADE tienen mas conocimientos relacionados con el mundo de la
empresa (contabilidad, economia de la empresa, matematicas financieras...)
ocuparan puestos donde se utilizasen mas dichos conocimientos, que fueran
destinados con frecuencia a tareas comerciales; o que fueran mejor valorados
por sus tutores al ser potencialmente mas Utiles para la empresa. Sin embargo
no se aprecian diferencias significativas en ningun item ni en las valoraciones
globales entre los estudiantes de Econdmicas y los de ADE, ya sea por parte de

los estudiantes o de sus tutores (Cuadro 3.6).
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Cuadro 3.15: Respuestas segun titulacion*

Cuestionario inicial Econdmicas| ADE |ECO/ADE
El ambiente de trabajo es agradable 98.58 99.41 0.99
Tengo claras mis funciones dentro de la empresa 89.81 90.98 0.99
El tutor de la empresa se interesa por mi trabajo 93.96 92.69 1.01
Se ajusta el horario real al horario establecido 95.27 93.14 1.02
Me gusta el trabajo que realizo 93.57 94.25 0.99
Cuestionario mensual Economicas| ADE |ECO/ADE
El trabajo desempefiado es creativo 61.79 59.46 1.04
Estoy poniendo en practica mis estudios en la UCLM 60.46 61.54 0.98
Me hace falta manejo algun idioma (inglés, francés...) 11.70 10.96 1.07
Mi tutor muestra interés por mi trabajo 92.80 91.61 1.01
Me gusta el trabajo que realizo 94.32 95.25 0.99
Mis compafieros se preocupan por mi trabajo 96.14 97.98 0.98
Cuestionario final Economicas| ADE |ECO/ADE
El ambiente de trabajo era agradable 98.29 99.50 0.99
Instalaciones empresa mostraban seguridad e higiene 98.58 98.25 1.00
Mis compaiieros me ayudaban a realizar mi trabajo 97.71 97.99 1.00
Disponia material suficiente para realizar mi trabajo 94.89 97.74 0.97
Manejo de algun idioma era necesario para mi trabajo 7.95 8.56 0.93
Llegaba puntualmente a mi lugar de trabajo 98.30 99.75 0.99
Tutor empresa se interesaba por mi trabajo 92.51 90.86 1.02
Conoci con detalle el funcionamiento de la empresa 78.26 81.52 0.96
El trabajo realizado cubria mis expectativas 85.38 85.53 1.00
Ha sido mi primera experiencia en el mundo laboral 47.29 45.96 1.03
Realicé labores comerciales durante las practicas 53.91 50.63 1.06
Las labores comerciales resueltas fueron de mi agrado 75.85 75.81 1.00
Volveria a realizar practicas en la misma empresa 87.32 89.66 0.97
Cuestionario del tutor Econdmicas| ADE |ECO/ADE
Alumno en practicas se adapté al trabajo con rapidez 98.12 98.46 1.00
La relacion con el resto de companeros fue adecuada 99.07 100.00 0.99
Trabajo realizado por alumno fue Util para la empresa 99.52 99.61 1.00
Conocimientos del alumno se reflejaron en la empresa 94.33 93.72 1.01
Alumno realizd labores comerciales satisfactoriamente 85.56 85.15 1.00
Valoraciones globales
Media Des. tip.
Valoracion inicial 7.865 1.437
Econémicas Vanrac!én n_1ensua| 7.904 1.486
Valoracion final 8.312 1.372
Valoracion del tutor 8.390 1.361
Media Des. tip.
Valoracion inicial 7.908 1.364
ADE Vanracic:m mensual 7.883 1.408
Valoracion final 8.359 1.308
Valoracion del tutor 8.329 1.477

*En porcentaje sobre total de cada cohorte
Fuente: Ibidem
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Segun sexo, las mayores diferencias se centran en aspectos como: a)
Los varones son destinados en mayor medida a puestos donde se precisa ma-
nejar una lengua extranjera; b) Las mujeres tienden a estar mas satisfechas
con las tareas comerciales que resolvieron durante las practicas; y c) Para la
mitad de las mujeres las Practicas Externas son su primer contacto con el mer-
cado de trabajo, mientras que para los varones dicha proporcidon es menor (40

por ciento).
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Cuadro 3.16: Respuestas segiin sexo*

Cuestionario inicial Varones | Mujeres | Var/Muj
El ambiente de trabajo es agradable 99.01 99.05 1.00
Tengo claras mis funciones dentro de la empresa 92.35 88.99 1.04
El tutor de la empresa se interesa por mi trabajo 93.02 93.45 1.00
Se ajusta el horario real al horario establecido 92.59 95.27 0.97
Me gusta el trabajo que realizo 93.00 94.66 0.98
Cuestionario mensual Varones | Mujeres | Var/Muj
El trabajo desempefado es creativo 56.91 63.35 0.90
Estoy poniendo en practica mis estudios en la UCLM 61.73 60.50 1.02
Me hace falta el manejo de algun idioma (inglés, francés,...) | 13.06 10.00 1.31
Mi tutor muestra interés por mi trabajo 93.02 91.53 1.02
Me gusta el trabajo que realizo 94.92 94.74 1.00
Mis compafieros se preocupan por mi trabajo 96.35 97.70 0.99
Cuestionario final Varones | Mujeres | Var/Muj
El ambiente de trabajo era agradable 99.08 98.82 1.00
Instalaciones de la empresa mostraban seguridad e higiene 99.08 97.89 1.01
Mis compafieros me ayudaban a realizar mi trabajo 97.83 97.88 1.00
Disponia del material suficiente para realizar mi trabajo 97.23 95.77 1.02
El manejo de algun idioma era necesario para mi trabajo 11.46 5.87 1.95
Llegaba puntualmente a mi lugar de trabajo 98.15 99.77 0.98
Tutor asignado por la empresa se interesaba por mi trabajo | 90.99 92.12 0.99
Conoci con detalle el funcionamiento de la empresa 81.62 78.76 1.04
El trabajo realizado cubria mis expectativas 83.65 86.84 0.96
Ha sido mi primera experiencia en el mundo laboral 39.44 52.00 0.76
Realicé labores comerciales durante las practicas 51.09 52.98 0.96
Las labores comerciales resueltas fueron de mi agrado 71.49 79.33 0.90
Volveria a realizar practicas en la misma empresa 88.18 88.86 0.99
Cuestionario del tutor Varones | Mujeres | Var/Muj
El alumno en practicas se adapto al trabajo con rapidez 99.02 97.76 1.01
La relacion con el resto de companeros fue adecuada 99.02 100.00 0.99
El trabajo realizado por el alumno fue Util para la empresa 100.00 99.24 1.01
Los conocimientos del alumno se reflejaron en la empresa 93.75 94.19 1.00
El alumno realizd labores comerciales de forma satisfactoria | 85.48 85.22 1.00
Valoraciones globales
Media Des. tip.
Valoracion inicial 7.884 1.398
Econémicas Vanrac!én n_1ensua| 7.870 1.397
Valoracion final 8.245 1.306
Valoracion del tutor 8.423 1.409
Media Des. tip.
Valoracion inicial 7.892 1.397
ADE Vanrac!c:m n_1ensua| 7.910 1.480
Valoracion final 8.407 1.359
Valoracion del tutor 8.307 1.436

*En porcentaje sobre total de cada cohorte
Fuente: Ibidem
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Podriamos esperar diferencias en la percepcidn de las practicas segin la
edad de los, dato que hemos obtenido estando al afio de inicio de la practica el
afo de nacimiento del joven. Al no disponer del mes de nacimiento se incurre
en cierto margen de error que consideramos que no resta validez a los resulta-
dos obtenidos. El grafico 3.7 recoge los valores medios de todas las valoracio-
nes globales. Lo mas destacado es que hay una ligera tendencia a su disminu-
cion conforme aumenta la edad del alumno, lo que no deja de ser llamativo
pues se supone que a mayor edad mayor nivel de conocimientos acumulados y
mayor madurez en cuanto a responsabilidad y experiencia laboral. El hecho de
que la valoracion del tutor disminuya conforme aumenta la edad del alumno
parece concordar con lo expuesto anteriormente. Las explicaciones de ello po-
dria ser: a) Que cuanto mayor es el alumno mayores son las expectativas que
sobre trabajo tiene el tutor, de forma que la posibilidad de quedar insatisfecho
con el resultado de la practica es mayor; b) A los responsables de la Oficina de
Practicas les consta que en algunos sectores de actividad, sobre todo en el de
entidades financieras —ofertan la mayoria de los puestos en practicas—, los tuto-
res no ven con buenos ojos la incorporacién de personas de 25 afos o0 mas.
Identifican su “elevada” edad con algun problema para tener buenos resultados
académicos y, por tanto, como una sefal negativa de sus habilidades; y c) Pro-
blemas de motivacion: los alumnos “mayores” entienden la experiencia de las
practicas como una experiencia laboral al uso y ello va en detrimento de su ilu-
sion y disposicion para aceptar determinadas condiciones de la empresa, son
mas exigentes con sus tutores y con el puesto y dan prioridad a las practicas

remuneradas. Su menor flexibilidad y mayores expectativas de ser contratados,
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con la desilusion cuando la practica no culmina en un contrato laboral, pesan
negativamente en las valoraciones globales de dichos alumnos y de sus tutores.
También resulta interesante que el grupo de jovenes mayoritario por edad, el
de los 22 anos, registra, por lo general, valoraciones peores que los de edades
anteriores y posteriores. Por otro lado, los que comenzaron sus practicas con 20
0 21 aios suelen ser los menos satisfechos al inicio de la practica, hay una con-
siderable mejora al cabo de un mes y mucho mayor aun al final de la experien-
cia de modo que al concluir las practicas son los mas satisfechos. Su juventud e
inexperiencia se traducen en problemas de adaptacién inicialmente, pero, una
vez superados los resultados son muy positivos. Este resultado es coherente
con la evidencia empirica en la literatura de satisfaccién laboral sobre que cuan-
to mas joven es un trabajador, ceteris paribus, mayor satisfaccioén tendra con el
trabajo. Pero ello no explica que los tutores estén mas satisfechos con sus
alumnos mas jovenes, lo que invita a la Oficina de Practicas Externas a incenti-
var aun mas la participacion en el programa de los alumnos al inicio de su se-
gundo ciclo. Lo positivo de este grupo de edad al que pertenecerian en su ma-

yoria es un acicate, una motivacion mas para culminar con éxito sus estudios.
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Grafico 3.7: Valoraciones medias por grupos de edad
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Fuente: Ibidem

Los siguientes aspectos versan sobre cuestiones como: a) Si las practicas
mas largas, al afianzar la relacién del joven con la empresa y permitirle acumu-
lar mas habilidades y conocimientos, generan mejores resultados que las prac-
ticas cortas; y b) Si hay una “duraciéon 6ptima” de las practicas de forma que no
tenga sentido prolongarlas, pues se empeoran los resultados perseguidos (Cua-
dro 3.17). Respecto a la primera pregunta solo encontramos una valoracion
positiva a través del significativo indicador contenido en el cuestionario del tutor
donde estos expresan que los conocimientos del alumno que se reflejaron en la
empresa crecen de forma casi continua conforme aumenta la duracién de la
practica. El 85 por ciento de los tutores—profesionales durante un periodo infe-

rior a tres meses manifiestan que los conocimientos del alumno se reflejaron en
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la empresa, mientras dicho porcentaje se eleva al 100 por ciento cuando se
trata de tutores de alumnos que renuevan sus practicas en cursos académicos
sucesivos. Cabe pensar también una relacién en sentido inverso: Que precisa-
mente son las practicas renovadas las que hacen ver a los tutores la utilidad de
los conocimientos del alumno para la empresa y, por ende, la utilidad de las
practicas. Parece logico que asi sea pues cuanto mas tiempo dure la practica,
mayor ocasion habra de que el alumno aproveche y plasme sus conocimientos.
También es posible que las tareas vinculadas a practicas de larga duracion sean
mas instructivas y relevantes que las de menor duracién. Por ultimo, otro as-
pecto que mejora con la duracién de las practicas es la condicién de “creativo”
del trabajo realizado por el alumno. A partir de los tres meses los estudiantes
desarrollan tareas que exigen mas creatividad cuanto mayor es la duracion de
la practica. Finalmente entre otras particularidades resaltamos: a) En las practi-
cas de menos de tres meses es donde los alumnos se quejan mas de falta de
interés del tutor (hasta el 25 por ciento de los jovenes que enviaron cuestiona-
rio mensual), asi como la mayor coincidencia entre el horario establecido y el
inicial; y b) En las practicas de seis meses o0 mas es donde mas requieren el uso

de un idioma extranjero.
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Cuadro 3.17: Respuestas a todos los cuestionarios segin duracion*

Cuestionario inicial <3m | 3m | 4-5m 6m | >6m.ren

El ambiente de trabajo es agradable 100.00| 99.78| 98.85| 98.68 90.91
Tengo claras mis funciones en la empresa 95.83| 89.96| 90.70| 98.68 90.91
Tutor de la empresa se interesa por mi trabajo| 86.96| 93.79| 90.59| 94.74 90.91
Se ajusta el horario real al horario establecido 87.50| 94.10| 95.35| 98.68 95.45
Me gusta el trabajo que realizo 95.65| 94.08| 95.40| 98.67 95.45
Cuestionario mensual <3m | 3m | 4-5m 6m |>6m.ren

El trabajo desempefiado es creativo 61.90| 59.59| 62.34| 74.67 72.73
Estoy poniendo en practica estudios de UCLM 55.00| 58.66| 64.10| 72.97 54.55
Hace falta manejo algun idioma (inglés, fra...) 9.52| 12.05 5.13| 20.00 22.73
Mi tutor muestra interés por mi trabajo 75.00| 91.45| 87.18| 98.65 90.48
Me gusta el trabajo que realizo 95.00| 95.12| 97.44| 100.00 90.48
Mis compafieros se preocupan por mi trabajo | 100.00| 96.66| 97.44| 97.33 90.48
Cuestionario final <3m | 3m | 4-5m 6m | >6m.ren

El ambiente de trabajo era agradable 100.00| 99.15| 98.51| 100.00 92.86
Inst. empresa mostraban seguridad e higiene | 100.00| 98.31| 100.00| 100.00 100.00
Mis compaiieros me ayudaban a mi trabajo 100.00| 97.18| 98.51| 100.00 100.00
Disponia material suficiente para mi trabajo 100.00| 95.49| 100.00| 100.00 100.00
Hace falta manejo algin idioma (inglés, fra...) | 10.00 7.89 7.46 2.44 13.33
Llegaba puntualmente a mi lugar de trabajo 100.00| 99.44| 100.00| 100.00 100.00
Tutor empresa se interesaba por mi trabajo 84.21| 90.06| 88.06| 97.50 93.33
Conoci con detalle funcionamiento empresa 95.00| 78.75| 80.30| 90.24 93.33
El trabajo realizado cubria mis expectativas 80.00| 84.81| 83.33| 95.12 92.86
Ha sido mi primera experiencia mundo laboral 35.00| 46.76| 42.42| 31.71 26.67
Realicé labores comerciales durante practicas 60.00| 50.72| 71.64| 50.00 60.00
Labores comerciales fueron de mi agrado 76.47| 75.29| 82.46| 76.92 83.33
Volveria a realizar practicas misma empresa 100.00| 88.67| 96.97| 100.00 86.67
Cuestionario del tutor <3m | 3m | 4-5m 6m | >6m.ren

Alumno practicas se adaptd con rapidez 100.00| 98.57| 96.77| 100.00 100.00
Relacién con resto companeros fue adecuada | 100.00| 100.00| 98.39| 100.00 100.00
Trabajo del alumno fue Util para la empresa 100.00| 99.51| 100.00| 100.00 100.00
Conocimientos alumno reflejaron en empresa 84.62| 93.75| 91.94| 95.45 100.00
Realizd labores comerciales forma satisfactoria | 92.31| 83.76] 80.65| 95.45 83.33
Valoraciones globales <3m | 3m | 4-5m | 6m_ |>6m.ren

Valoracién inicial 8.08 7.89 8.06 8.36 8.18
Valoracion mensual 8.00 7.87 8.13 8.27 7.82
Valoracidn final 7.95 8.34 8.47 8.93 8.73
Valoracion del tutor 8.15 8.63 7.57 8.36 8.00

*En porcentaje sobre total de cada cohorte
Fuente: Ibidem
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En cuanto a la cuestion sobre la “duracidon dptima de las practicas” no se
ha llegado a ninguna conclusidn. Encontramos un resultado contradictorio con
los cuestionarios del tutor. Asi los jovenes que realizaron practicas de seis me-
ses son los que mas manifiestan que utilizaron los conocimientos adquiridos en
la Universidad. Esto resulta ldgico si se compara con lo que hicieron hasta tres
meses de practicas, pero no respecto a los que realizaron mas de 6 meses, sblo
el 55 por ciento de ellos manifiesta haber puesto en practica sus conocimientos
cuando el 100 por cien de sus tutores responden que los conocimientos del
alumno se reflejaron en la empresa. Los responsables de la Oficina de Practicas
consideran que seis meses es el periodo maximo razonable de duracién de las
Practicas Externas, pues es un tiempo suficiente para conocer la empresa con
detalle y para que el empresario conozca al alumno sobradamente para decidir
su contratacién o no. Transcurridos seis meses los objetivos del alumno (apren-
dizaje y sefalizacion ante el mercado de trabajo) y del empresario (seleccion de

personal) deberian quedar mas que cumplidos.

Por otro lado, se han diferenciado las practicas segin sean “de verano” o
se desarrollen durante todo el curso académico. Para identificar las de verano
hemos utilizado la duracion (tres meses o menos) y el mes de inicio (junio, julio
0 agosto). El interés en esta diferenciacion parte de la preocupacion de las em-
presas por apoyar de forma barata a sus trabajadores en vacaciones de verano.
En su estrategia esperan que el estudiante desempene labores asimilables a las
de un empleado normal. Por su parte la Oficina de Practicas Externas considera

que, al estar parte de la plantilla de vacaciones, la atencién y ayuda que el es-
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tudiante recibe de los otros trabajadores y tutores es menor que en el resto del
curso. Se trata, por tanto, de comprobar si este prejuicio sobre las practicas de
verano (60 por ciento del total) es cierto. Los resultados de la comparacién de

quedan recogidos en el Cuadro 3.18.

Afortunadamente, los resultados demuestran que nuestro prejuicio care-
ce de evidencia empirica alguna. La Unica diferencia destacable entre ambos
tipos de practicas es que las de verano suponen, con mayor frecuencia, la pri-
mera toma de contacto de los estudiantes con el mercado de trabajo. La valo-
racion global del tutor es algo mejor (0.6 puntos mas de media) en las practicas
de verano, lo que responde a que dichas practicas son mas habituales entre el
alumnado mas joven que precisa el resto del afo para estudiar. Ya sefialamos

que estos alumnos son los mejor valorados por los tutores—profesionales.
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Cuadro 3.18: Respuesta practica “de verano” o durante curso académico*

Cuestionario inicial Curso |Verano | verano/curso
El ambiente de trabajo es agradable 98.37 | 99.46 1.01
Tengo claras mis funciones dentro de la empresa 90.68 | 90.22 0.99
El tutor de la empresa se interesa por mi trabajo 91.99 | 94.12 1.02
Se ajusta el horario real al horario establecido 94.82 | 93.65 0.99
Me gusta el trabajo que realizo 94.25 | 94.12 1.00
Cuestionario mensual Curso |Verano | verano/curso
El trabajo desempefado es creativo 61.45 | 60.21 0.98
Estoy poniendo en practica mis estudios en la UCLM | 60.46 | 61.36 1.01
Hace falta manejo algun idioma (inglés, francés...) | 12.86 | 10.29 0.80
Mi tutor muestra interés por mi trabajo 92.84 | 91.67 0.99
Me gusta el trabajo que realizo 95.39 | 94.87 0.99
Mis companeros se preocupan por mi trabajo 96.82 | 97.48 1.01
Cuestionario final Curso |Verano | verano/curso
El ambiente de trabajo era agradable 97.49 | 99.78 1.02
Inst. empresa mostraban seguridad e higiene 99.28 | 97.83 0.99
Mis companeros me ayudaban a realizar mi trabajo | 97.13 | 98.47 1.01
Disponia material suficiente para realizar mi trabajo | 96.06 | 96.53 1.00
Manejo algun idioma era necesario para mi trabajo 8.24 8.28 1.00
Llegaba puntualmente a mi lugar de trabajo 99.28 | 99.13 1.00
Tutor de la empresa se interesaba por mi trabajo 90.84 | 91.90 1.01
Conoci con detalle el funcionamiento de la empresa | 80.87 | 79.42 0.98
El trabajo realizado cubria mis expectativas 85.77 | 85.59 1.00
Ha sido mi primera experiencia en el mundo laboral | 33.45 | 55.02 1.64
Realicé labores comerciales durante las practicas 57.40 | 49.12 0.86
Labores comerciales resueltas fueron de mi agrado | 80.19 | 73.31 0.91
Volveria a realizar practicas en la misma empresa 89.78 | 87.76 0.98
Cuestionario del tutor Curso |Verano | verano/curso
Alumno practicas se adapté al trabajo con rapidez 96.49 | 99.33 1.03
Relacion con el resto de compaiieros fue adecuada | 98.83 | 100.00 1.01
Trabajo realizado por alumno fue Util para empresa | 99.40 | 99.66 1.00
Conocimientos alumno se reflejaron en la empresa | 93.41 | 94.30 1.01
Alumno realizd labores comerciales satisfactorias 84.94 | 85.77 1.01
Valoraciones globales C urso _ \_Ierano 7
Media | D. tip. |[Media| D. tip.
Valoracion inicial 7.91 1.51 7.88 1.31
Valoracién mensual 7.89 1.45 | 7.91 1.41
Valoracién final 8.34 1.43 8.34 1.28
Valoracién del tutor 7.99 1.55 | 8.58 1.30

*En porcentaje sobre total de cada cohorte
Fuente: Ibidem
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Otro factor que consideramos indicativo de la calidad de las practicas es
el que tengan vinculada una gratificacion, la normativa sobre las practicas la
identifica como beca o ayuda al estudio (Cuadro 3.19). A tenor de los resulta-
dos, las practicas remuneradas, en principio, no son de mayor calidad que las
no remuneradas. No obstante hay diferencias significativas en algunos aspec-
tos: en las practicas remuneradas es mas frecuente el manejo de una lengua
extranjera, lo que esta vinculado a tareas mas cualificadas y de mayor respon-

sabilidad, asi como mas ligadas a la parcela comercial.

En general, las practicas remuneradas no suelen ser la primera experien-
cia laboral del estudiante. Lo normal es que comience por practicas no remune-
radas. La remuneracién o no de las practicas no marca diferencias relevantes
en las valoraciones globales de los alumnos pero si en las de los tutores. En las
remuneradas se muestran mas exigentes y esperan del alumno comportamien-
tos y habilidades como si fuera otro empleado. Ademas, suelen proporcionarles
formacién adicional ya que, como se apuntd esperan de ellos un desempefio
proximo al de un profesional. Todo ello se traduce en una menor valoracion de
los tutores (0.8 puntos por debajo), particularmente en el caso de los tutores

de las entidades financieras.
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Cuadro 3.19: Respuestas si la practica es remunerada o no lo es*

Cuestionario inicial Norem | Rem rem/norem
El ambiente de trabajo es agradable 99.73 98.79 0.99
Tengo claras mis funciones dentro de la empresa 90.38 92.15 1.02
El tutor de la empresa se interesa por mi trabajo 94.68 91.46 0.97
Se ajusta el horario real al horario establecido 94.78 94.26 0.99
Me gusta el trabajo que realizo 94.20 95.14 1.01
Cuestionario mensual Norem | Rem rem/norem
El trabajo desempefiado es creativo 61.39 61.99 1.01
Estoy poniendo en practica mis estudios en la UCLM 59.62 62.89 1.05
Hace falta el manejo de algun idioma (inglés, francés,...) | 8.49 16.61 1.96
Mi tutor muestra interés por mi trabajo 91.96 90.10 0.98
Me gusta el trabajo que realizo 95.25 95.90 1.01
Mis compafieros se preocupan por mi trabajo 97.47 95.88 0.98
Cuestionario final Norem| Rem rem/norem
El ambiente de trabajo era agradable 99.65 98.25 0.99
Instalaciones empresa mostraban seguridad e higiene 98.95 98.70 1.00
Mis compaiieros me ayudaban a realizar mi trabajo 97.20 97.83 1.01
Disponia del material suficiente para realizar mi trabajo 96.17 97.83 1.02
El manejo de algun idioma era necesario para mi trabajo | 6.27 10.00 1.59
Llegaba puntualmente a mi lugar de trabajo 98.95 99.57 1.01
Tutor asignado empresa se interesaba por mi trabajo 90.46 89.08 0.98
Conoci con detalle el funcionamiento de la empresa 81.12 81.14 1.00
El trabajo realizado cubria mis expectativas 87.63 82.22 0.94
Ha sido mi primera experiencia en el mundo laboral 53.31 30.13 0.57
Realicé labores comerciales durante las practicas 53.74 54.15 1.01
Las labores comerciales resueltas fueron de mi agrado 77.46 75.29 0.97
Volveria a realizar practicas en la misma empresa 92.31 89.04 0.96
Cuestionario del tutor Norem | Rem rem/norem
El alumno en practicas se adapto al trabajo con rapidez | 100.00 | 97.14 0.97
La relacion con el resto de companeros fue adecuada 100.00 | 98.86 0.99
Trabajo realizado por el alumno fue Util para la empresa | 99.28 |100.00 1.01
Conocimientos del alumno se reflejaron en la empresa 95.65 91.43 0.96
Alumno realizd labores comerciales forma satisfactoria 87.59 81.33 0.93

Valoraciones globales No re_muneracllas Rem_u nerad,as
Media | D. tip. | Media | D. tip.

Valoracion inicial 8.01 1.37 7.98 | 1.40
Valoracién mensual 7.96 1.48 793 | 1.45
Valoracion final 8.42 1.37 834 | 1.34
Valoracidén del tutor 8.80 1.48 8.01 | 1.51

*En porcentaje sobre total de cada cohorte
Fuente: Ibidem
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Hemos dejado para el final del analisis comparativo el elemento que po-
siblemente nos dé mas pistas sobre los factores determinantes de una practica
satisfactoria y de calidad: El sector de actividad de la empresa donde se llevo a
cabo la practica. La division sectorial utilizada esta forzada por la necesidad de
tener un tamafio muestral minimo en cada una categoria. Contemplamos cinco,
que hemos dado en llamar “sector”: Entidades financieras, asesorias, entidades
no lucrativas, agricultura/manufacturas/construccion, y servicios no financieros

ni consultivos (Cuadro 3.20).
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Cuadro 3.20: Respuestas segin sector de actividad*

Cuestionario inicial E fin | Asesor. No luc |A/M/C|Servicios
El ambiente de trabajo es agradable 98.75 100.00 100.00| 100.00 98.55
Tengo claras funciones dentro de la empresa 91.09 89.33 85.07| 89.61 91.30
Tutor de la empresa se interesa por mi trabajo | 92.17 97.33 93.94| 96.15 93.48
Se ajusta el horario real al horario establecido | 94.14 96.00 95.52| 89.61 95.62
Me gusta el trabajo que realizo 94.10 94.67 95.24| 96.10 91.24
Cuestionario mensual E fin | Asesor. No luc |A/M/C|Servicios
El trabajo desempefiado es creativo 63.52 47.83 47.62| 67.12 59.84
Estoy poniendo en practica estudios UCLM 55.44 71.43 59.68| 74.32 67.72
Hace falta manejo algun idioma (inglés, fra...) 7.91 2.90 11.11] 21.62 22.83
Mi tutor muestra interés por mi trabajo 90.48 98.55 88.71| 94.59 94.53
Me gusta el trabajo que realizo 96.09 94.29 93.33| 94.52 91.34
Mis compafieros se preocupan por mi trabajo 96.95 95.45 98.39| 100.00 96.06
Cuestionario final E fin | Asesor. No luc |A/M/C|Servicios
El ambiente de trabajo era agradable 98.88 100.00 100.00| 100.00 97.06
Inst. empresa mostraban seguridad e higiene | 98.66 100.00 96.43| 98.41 97.06
Compafieros ayudaban a realizar mi trabajo 97.99 98.55 98.21| 98.41 96.04
Disponia material suficiente para mi trabajo 95.98 100.00 96.43| 96.83 96.08
Manejo algun idioma necesario para trabajo 6.28 4.29 8.93| 22.22 9.80
Llegaba puntualmente a mi lugar de trabajo 99.11 98.57 96.43| 100.00 100.00
Tutor empresa se interesaba por mi trabajo 90.21 97.10 89.29| 98.41 91.18
Conoci con detalle funcionamiento empresa 79.01 79.10 74.07| 87.10 82.35
El trabajo realizado cubria mis expectativas 86.56 88.06 83.33| 83.87 82.35
Ha sido primera experiencia en mundo laboral | 51.01 46.38 39.29| 43.55 33.66
Realicé labores comerciales durante practicas | 57.73 43.48 30.91| 58.73 43.56
Labores comerciales fueron de mi agrado 80.17 61.90 54.29| 82.22 70.00
Volveria a realizar practicas misma empresa 91.69 84.06 84.31| 91.67 80.20
Cuestionario del tutor E fin | Asesor. No luc |A/M/C|Servicios
Alumno se adapté al trabajo con rapidez 96.75 100.00 100.00| 100.00 100.00
Relacién con companieros fue adecuada 99.60 100.00 97.73| 100.00 100.00
Trabajo realizado alumno fue Util empresa 99.59 100.00 100.00| 100.00 98.61
Conocimientos alumno reflejaron en empresa | 91.83 92.45 97.78| 100.00 94.44
Alumno realizd labore comerciales satisfactoria | 86.19 77.08 90.48| 88.10 83.33
Valoraciones globales - Sector de actividad —
E fin | Asesor. No luc |A/M/C|Servicios
Valoracion inicial 7.97 7.95 7.69 7.96 7.61
Valoracién mensual 8.03 7.83 7.48 8.08 7.55
Valoracion final 8.50 7.99 8.07 8.57 7.81
Valoracidén del tutor 8.15 8.58 8.56 8.77 8.40

*En porcentaje sobre total de cada cohorte
Fuente: Ibidem
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Al inicio de las practicas, los estudiantes se quejan de falta de atencién
de sus tutores con mas frecuencia en asesorias y entidades no lucrativas. Esta
queja persiste en el caso de las entidades no lucrativas un mes mas tarde.
También es en estos sectores donde los estudiantes manifiestan en menor me-
dida estar realizando un trabajo creativo. Es en estas entidades y, sobre todo,
en las financieras donde se indica mas a menudo que los alumnos no ponen en
practica sus conocimientos académicos. En este punto su valoracién apenas

presenta diferencias con la de los tutores.

En las empresas de servicios no financieros, de consultoria y en las em-
presas vinculadas a otros sectores de, es donde los estudiantes sefialan mas a
menudo que, inicialmente, necesitan manejar un idioma extranjero. Las entida-
des no lucrativas registran los peores resultados en los siguientes items: “inte-
rés de los tutores” (aunque muy cerca de las empresas de servicios no financie-
ros y de las entidades financieras); “conocimiento del funcionamiento en detalle
de la empresa (lo que sorprende si la entidad en donde se hicieron las practicas
es compleja, caso de un ayuntamiento o un hospital), “realizacién de labores
comerciales que resultan de su agrado” (loégico por la propia naturaleza de las
instituciones es poco comun hacer estas tareas y si no las realizan, no pueden

contestar que son de su agrado).

En cuanto a las valoraciones del tutor los de las asesorias son los menos
satisfechos con la labor desempefiada por el alumno. Quiza sea porque el perfil

tipico demandado es el de una empresa pequefia donde los trabajadores son
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multifuncionales y el ritmo de trabajo es, en ocasiones frenético, lo que dificulta
los procesos de aprendizaje del nuevo personal. Los tutores esperan de los es-

I"

tudiantes de econdmicas o de empresariales un desempeio “profesional” para
el que no estan preparados por su inexperiencia y por falta de tiempo y medios
para su formacidon cuando se incorporan a practicas a estas empresas. No obs-
tante, si que “el alumno no hizo labor comercial satisfactoriamente” significa,
simplemente que no hubo tal labor, la respuesta hay que entenderla en el sen-

tido de que en las asesorias los alumnos desarrollan tareas administrativas pero

no entran en contacto directo con clientes.

También hay ademas diferencias interesantes en las valoraciones globa-
les, tanto por parte de los estudiantes como de los tutores. Las peores impre-
siones iniciales y al cabo de un mes se registran en las entidades no lucrativas y
en las empresas de servicios. Al final, son estas Ultimas, junto con las asesorias,
las que mantienen las peores valoraciones globales. Por otro lado, la valoracion
de los tutores en las entidades financieras es en media la mas baja, aunque la
diferencia no estadisticamente significativa, sélo a 0.6 puntos de diferencia de

la mas alta (empresas agrarias, manufactureras y de la construccion).

Finalmente, si combinamos las dos Ultimas caracteristicas (sector y re-
muneracion) para ver las diferencias relevantes entre alumnos con practicas
remuneradas y sin remunerar. En el cuadro 3.21 se recogen los resultados de la
razon entre las puntuaciones recibidas por los distintos sectores cuando las

practicas son remuneradas y cuando no lo son. Asi, por ejemplo, si un sector
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registra un 2 en “es necesario usar un idioma extranjero” quiere decir que en él
la utilizacion de un idioma foraneo se da el doble de veces en una practica re-
munerada que en una sin remunerar. Si la valoracion final del alumno es 0.75,
implica que en él las practicas remuneradas tienen una valoracion final un 25

por ciento mas baja que las no remuneradas.

[155]



Cuadro 3.21: Puntuaciones remuneradas /no remuneradas, por sector*

Cuestionario inicial E.Fin | Ases. | Noluc|A/M/C | Ser.
El ambiente de trabajo es agradable 0.98 [1.00 1.00 1.00 1.01
Tengo claras funciones dentro de la empresa |[1.04 |0.99 1.08 1.12 0.90
El tutor de empresa se interesa por mi trabajo |0.96 |0.96 0.98 0.97 1.00
Se ajusta el horario real al horario establecido |0.99 |0.94 0.89 0.91 0.97
Me gusta el trabajo que realizo 1.02 ]0.96 1.01 1.03 1.05

Cuestionario mensual E.Fin |Asesor.| No luc| A/M/C |Serv.

El trabajo desempefado es creativo 098 |1.14 0.92 1.04 1.14
Estoy poniendo en practica estudios en UCLM |1.01 |0.93 0.93 0.88 0.92
Hace falta manejo algun idioma (inglés, fra...) |1.62 |1.88 9.50 |0.82 1.13
Mi tutor muestra interés por mi trabajo 0.95 |0.96 0.98 1.00 0.99
Me gusta el trabajo que realizo 1.00 [1.03 1.04 1.00 1.03
Mis companeros se preocupan por mi trabajo 10.96 [1.00 0.96 1.00 0.98

Cuestionario final E.Fin |Asesor.| No luc| A/M/C |Serv.
El ambiente de trabajo era agradable 0.97 [1.00 1.00 1.00 0.95
Inst. empresa mostraban seguridad e higiene [1.01 [1.00 0.97 0.96 1.00
Mis companeros me ayudaban a mi trabajo 1.01 |0.95 0.95 0.96 1.02
Disponia material suficiente para mi trabajo 1.04 |1.00 1.06 0.93 1.02
Manejo algun idioma necesario para trabajo |1.68 |1.28 7.58 [0.94 0.39
Llegaba puntualmente a mi lugar de trabajo |[1.00 |1.02 0.97 1.00 1.00
Tutor empresa se interesaba por mi trabajo [0.99 [0.97 0.92 0.96 0.98
Conoci con detalle funcionamiento empresa  [0.94 |1.01 1.24 |1.04 1.10
El trabajo realizado cubria mis expectativas 0.96 [0.75 1.01 1.03 0.88
Ha sido mi primera experiencia mundo laboral {0.71 |0.62 0.30 0.43 0.41
Realicé labores comerciales durante practicas |1.26 |0.76 1.29 |0.95 1.12
Labores comerciales fueron de mi agrado 1.07 ]0.99 1.09 0.95 1.01
Volveria a realizar practicas misma empresa [1.02 [0.78 1.33 0.95 1.07

Cuestionario del Tutor E.Fin |Asesor.| No luc| A/M/C |Serv.
Alumno se adaptd al trabajo con rapidez 0.93 [1.00 1.00 1.00 1.00
Relacion con resto compaiieros fue adecuada [0.99 |1.00 0.93 1.00 1.00
Trabajo realizado fue util para la empresa 0.99 |[1.00 1.00 1.00 1.04
Conocimientos alumno reflejaron en empresa [0.91 [0.93 0.94 1.00 1.03
Alumno labores comerciales satisfactorias 0.90 [0.83 0.95 0.86 1.06

Valoraciones globales Remuneradas/no remuneradas

E.Fin |Asesor.| No luc | A/M/C |Serv.

Valoracion inicial 1.00 |0.96 1.11 1.05 0.97
Valoracién mensual 1.00 ]0.97 1.13 |[1.07 0.95
Valoracién final 1.00 |1.02 1.09 |1.02 0.96
Valoracién del tutor 0.85 10.99 1.01 0.94 0.96

*Practicas remuneradas aparecen en negrita las categorias que son significati-
vamente mas frecuentes y en cursiva las menos frecuentes

Fuente: Ibidem
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A tenor de los resultados obtenidos en las practicas remuneradas las
funciones estan mas claras en empresas de agricultura/manufacturas y cons-
truccién, en las asesorias, y de servicios no financieros y resultan algo mas
creativas. En las entidades financieras, asesorias y entidades sin lucro dichas
practicas estan mas vinculadas al manejo de idiomas. En las entidades no lucra-
tivas los alumnos alcanzan un mayor conocimiento de la empresa. En las enti-
dades financieras y no lucrativas las practicas remuneradas estan mas vincula-
das a la realizacion de labores comerciales. Por ultimo, en general, las valora-
ciones de los alumnos son superiores en las entidades no lucrativas cuando las

practicas son remuneradas.

Como aspectos menos frecuentes en las practicas remuneradas resefia-
mos: a) Las empresas con actividad distinta a los servicios demandan menos
los idiomas en las practicas y aplican menos los conocimientos académicos ad-
quiridos por los alumnos. En los servicios no financieros y, sobre todo, en las
asesorias, los alumnos remunerados son mas exigentes. En consecuencia, el
porcentaje de ellos que responde afirmativamente sobre si las tareas que ha
realizado en practicas han satisfecho sus expectativas es menor que entre los
alumnos de practicas no remuneradas. Por otro lado, como ya se indico las
practicas remuneradas como experiencia laboral son menos relevantes que en
el caso de las no remuneradas, muy especialmente cuando se desarrollan en
entidades no lucrativas, empresas de servicios no comerciales y otras no perte-
necientes al terciario. En las asesorias y en las empresas agrarias, manufacture-

ras o de construccion, los tutores sefialan con menor frecuencia que el alumno
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realizd labores comerciales satisfactoriamente cuando las practicas son no re-
muneradas, aunque en dicha cuestidn persiste el problema interpretativo al que
se aludio en otros puntos del epigrafe. En las entidades financieras los tutores
de practicas remuneradas estan menos satisfechos globalmente con las tareas
del alumno que cuando son no remuneradas. Como dichas entidades ofrecen
mas de la mitad de los puestos en practicas, la opinidon de sus tutores sesga
sustancialmente la media general. La realidad es que, prescindiendo de dichos
tutores, no se aprecia mayor descontento cuando la practica es remunerada.
Tal resultado esta ligado a que los tutores de las oficinas bancarias emitan in-
formes para sus superiores acerca de la pertinencia de una futura contratacion
del alumno en practicas como empleado “regular” en la empresa. Por tanto los
miran y evallan como potenciales trabajadores, y esta dptica es mucho mas
exigente que la adoptada por los tutores de otras empresas que no sopesan la

futura contratacion del alumno.

4.- Resumen y conclusiones

En esta seccion hemos tratado de recoger las valoraciones que los prin-
cipales actores de las practicas en empresa han hecho durante el periodo obje-
to a lo largo del estudio. Se han analizado los valores medios de dichas valora-
ciones, su evolucion durante el proceso de practicas, su evolucidn en el tiempo

y las diferencias entre los distintos tipos de alumnos y de practicas.
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Respecto a los valores medios se aprecia que las valoraciones de los
alumnos y tutores son, en media, razonablemente altas (del orden de 8 sobre

10 puntos).

En relacién a la evolucién de la valoracién durante el proceso de practi-
cas, lo mas destacable es que, por lo general, la valoracién que hace el alumno

de su practica mejora con el tiempo.

La comparacion de los resultados de los cuestionarios a lo largo del
tiempo muestra una suave, aunque discontinua, mejoria en los resultados de
las evaluaciones que tanto alumnos como tutores hacen del proceso de practi-

Cas.

Al comparar los distintos colectivos de alumnos se comprueba que no
hay diferencias destacables entre estudiantes de Econdmicas y Empresariales.
Los varones ocupan en mayor medida puestos donde es necesario el manejo de
un idioma extranjero. Ademas utilizan en menor proporcién las practicas como
primer contacto con el mercado laboral. Los estudiantes mas jovenes son los

que mas valoran las practicas y los mas valorados por sus tutores.

Al comparar los distintos tipos de practicas se concluye que no hay una
duracion “6ptima” de las mismas. Las distintas duraciones tienen diferentes ca-
racteristicas Las mas cortas presentan mas desventajas al principio que el resto.

Apenas se advierten aspectos que mejoren con la duracién de la practica, con
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la salvedad de que los tutores observan mayor aplicacion de los conocimientos
del alumno en la empresa conforme la duracién aumenta. Tal percepcidon no es
compartida por los estudiantes. Otros resultados relevantes son: a) El rechazo
al prejuicio inicial sobre una posible peor calidad de las practicas de verano res-
pecto a las que se desarrollan durante el curso académico; y b) La observacion
de ciertas ventajas de las practicas remuneradas sobre las no remuneradas. En
este sentido, las remuneradas estan vinculadas a tareas mas creativas en de-
terminados sectores que demandan conocimiento y manejo de algun idioma
extranjero. Las ventajas de las practicas remuneradas varian segun sectores de
actividad pero se confirma como una variable clave en la determinacion de la
calidad de las mismas. Aparecen algunos puntos débiles en las practicas de en-
tidades no lucrativas como: Menos claridad en las funciones, menos creatividad,
menos aplicacion de los conocimientos, menos actividades comerciales satisfac-
torias y algo menos de valoracion inicial y mensual, pero no final. También se
advierten puntos débiles en las asesorias (claridad inicial en las funciones, crea-
tividad y realizacion de tareas comerciales por debajo de la media), y en los
servicios no financieros ni consultivos (interés de las actividades comerciales
realizadas y valoraciones globales de los alumnos inferior al promedio). Tam-
bién resulta de interés subrayar dos aspectos preocupantes de las practicas en
entidades financieras: a) La escasa puesta en practica de los conocimientos
adquiridos en la Universidad; y b) La baja valoracion global por parte de los
tutores. Por ultimo, el sector mejor valorado globalmente es el de empresas

agrarias-manufactureras-de la construccion.
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En suma, los resultados de los cuestionarios son en general positivos,

pero han arrojado dudas sobre algunos aspectos que induce a la reflexion. En-

tre ellos resefiamos los siguientes:

La pregunta sobre labores comerciales realizadas satisfactoriamente
en el cuestionario del tutor debe ser reformulada, pues no esta claro
si la respuesta negativa a la misma significa que el estudiante no
realizd labores comerciales o si, habiéndolas realizado, no lo hizo sa-
tisfactoriamente.

Si los estudiantes mas jovenes son los mejor valorados y los que mas
valoran las practicas, merece la pena fomentar e impulsar la oferta de
las practicas entre los alumnos que inician el segundo ciclo. Los bue-
nos resultados de las practicas pueden motivarles a concluir con ma-
yor rapidez los Ultimos cursos de la carrera.

Respecto a por qué los tutores valoran mas a los estudiantes cuanto
mas jovenes son habria que averiguar si se trata de un problema de
expectativas sobre el desempefio de los mismos o es que, objetiva-
mente, los estudiantes de mayor edad estan menos motivados por-
gue estan mas pendientes de otras oportunidades laborales o porque
llevan mucho tiempo en la Universidad y han perdido ilusién por reali-
zar actividades practicas como via de encontrar un primer empleo.
También parece de interés profundizar en el analisis de las practicas
en entidades no lucrativas, ya que en ellas se han detectado la mayo-
ria de las debilidades del programa de Practicas Externas. Convendria

segmentar mas el sector y revisar el tipo de puestos que ocupan los
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titulados para comprobar si son relevantes de cara a la formacion
profesional de nuestros egresados.

Por ultimo hay que seguir animando a las empresas a remunerar a
sus alumnos en practicas. Ello eleva su exigencia con el alumno vy les
incentiva a ofrecerles mas formacion para que puedan desarrollar ta-
reas comerciales. En sectores como entidades sin animo de lucro y
Administraciones Publicas la remuneracion mejora la valoracion de las

practicas por los alumnos.
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CAPITULO CUARTO

ENCUESTA INSERCION LABORAL






1.- Introduccion

En este capitulo vamos a presentar los resultados de la explotacion de la
encuesta a egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
de Albacete de los cursos académicos 1995-2003. A lo largo de 2004, se lleva-
ron a cabo 134 encuestas a individuos egresados de la facultad. Los detalles
metodoldgicos sobre la encuesta, en particular sobre el tamano y el disefio de
la muestra, estan en la seccién 2 del capitulo 3. El principal objetivo ha sido
comprobar si la insercion laboral de los jovenes que realizan practicas en nues-
tra Facultad es mas exitosa que la de aquellos que no las realizan. Un segundo
objetivo es completar la informacion que ofrecen los cuestionarios de valora-
cion, de alumnos y tutores—profesionales, que se recogen en la Oficina de Prac-

ticas, tanto en el transcurso de las mismas, como al finalizarlas.

El cuestionario, cuyo texto completo puede consultarse en el Anexo B,
tiene cinco partes, que serviran de guion para la presentacion de resultados:

1. Informacién sobre el periodo en que el egresado curso estudios en
la Facultad y sobre su origen familiar.

2. Forma de acceso al primer empleo y caracteristicas del mismo.

3. Cuestiones acerca del empleo actual: forma de acceso y caracte-
risticas objetivas esenciales.

4, Preguntas sobre las formas de acceso a las practicas en empresas

y sobre las razones para hacer (o no hacer) practicas.
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5. Cuestiones sobre el desarrollo de las practicas y su impacto en la

insercion laboral del joven.

En las paginas que siguen vamos a presentar valores medios de todas las
variables de la encuesta, lo que nos permitira advertir las diferencias entre los
alumnos que han realizado practicas frente a aquellos que no las han realizado.
En el punto 5, como todos los individuos que respondieron a esta parte del
cuestionario hicieron practicas, diferenciaremos entre egresados de distinto se-
xo y titulacidn, asi como los que realizaron las practicas en distintos tipos de

empresas.

2.- Informacion sobre el periodo en que el egresado curso estudios en

la Facultad.

En este primer bloque contamos con informacidn sobre las caracteristicas
socioecondmicas y académicas de los egresados de la Facultad. Algunas de
ellas fueron recogidas por la Universidad, y fueron utilizadas para disenar la
muestra. Otras fueron recogidas expresamente en el cuestionario. En esta sec-
cion se analiza la informacidn recabada en la encuesta bajo un doble prisma:
por un lado, se calcula la tasa de realizacion de practicas para cada caracteristi-
ca personal, socioecondmica o académica analizada. Por otro lado, cuando sea

interesante, se comparara la composicion de las submuestras de quienes hicie-
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ron y quienes no hicieron practicas, para advertir los diferentes perfiles de estos

estudiantes.

Lo primero que queremos destacar es que, a lo largo del tiempo, la Fa-
cultad ha experimentado un notable incremento en la proporcién de alumnos
interesados por las practicas. Esto se ve reflejado en el Grafico 4.1., que mues-
tra la proporcion de alumnos que ha realizado practicas en nuestra muestra
tomando como referencia el ano de finalizacion de los estudios, desde 1996

hasta 20032,

Grafico 4.1: Incidencia segun el aio de finalizacion de los estudios
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Fuente: Elaboracion propia a partir Encuesta Insercion Laboral Egresados (1995-2004) Facultad CCEE y EE

12 También se llevaron a cabo entrevistas a egresados en 1995 y a egresados en 2004, pero
son muy pocas las conseguidas. Las primeras por las crecientes dificultades para localizar a
los egresados nueve afios mas tarde de su marcha de la institucién, y las segundas por las
fechas en que se produjeron las entrevistas, durante el propio afio 2004.
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La muestra, por tanto, tiene una peculiar estructura en este sentido: el
69 por ciento de los entrevistados de la muestra que no realizaron practicas
finalizaron los estudios antes de 1999, mientras que el 67 por ciento de los en-
trevistados que si las realizaron terminaron su carrera entre el 2000 y el 2004.
Esto va a condicionar extraordinariamente los resultados de la encuesta: los
egresados que han realizado practicas han estado menos tiempo en el mercado
de trabajo que aquellos que si las realizaron. Esto implica que, a menudo, los
resultados laborales de estos ultimos puedan parecer mas pobres por la mera
razon de que llevan menos tiempo en el mercado de trabajo. Puede verse esto
en el Cuadro 4.1, que muestra la composicion de las dos submuestras de
acuerdo al afo de finalizacidén de los estudios. El Cuadro 4.1 también muestra
que los egresados sin practicas llevaban, en el momento de la entrevista, una
media de dos afos mas en el mercado de trabajo (y eran, en media, dos afos
mayores), lo que también favorece la impresion inicial de que la situacién actual

de los egresados con practicas no es mejor que las de quienes si las hicieron.
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Cuadro 4.1: Distribucion submuestras egresados

Finalizacion estudios NO realizaron SI realizaron
1995 9.62 3.66
1996 23.08 8.54
1997 42.31 12.20
1998 57.69 20.73
1999 69.23 32.93
2000 75.00 47.56
2001 82.69 62.20
2002 90.38 75.61
2003 98.08 95.12
2004 100.00 100.00
Tiempo egresados mercado de trabajo y edad momento entrevista
NO realiz6 practicas Realizd practicas
T en MT edad T en MT edad
Media 5.48 30.47 3.59 27.80
Desviacion tipica 2.52 2.44 2.37 2.81

Fuente: Elaboracion propia a partir Encuesta Insercion Laboral Egresados (1995-2004) Facultad CCEE y EE

Lo segundo que podemos destacar es que en la muestra entrevistada,
asi como en la poblacién, las mujeres son mayoria entre los egresados de esta
Facultad (Cuadro 4.2), lo que sucede especialmente en la titulacion de ADE.
Asi, el 56.6 por cien de los entrevistados son mujeres, y en el caso de ADE el
porcentaje alcanza el 61.5 por ciento. Ademas, las mujeres son mayoria entre
los alumnos que realizan practicas en consecuencia con su mayor presencia en
la Facultad. Estas cifras muestran con claridad una mayor propension de las

mujeres a completar su curriculo académico con la realizacion de practicas.

Cuadro 4.2
Por sexo y composicion de las muestras que realizaron practicas

% que realiz0 practicas NO realizd6 | Sirealizd | Total
Varon 52.63| % varones 51.92 36.59| 42.54
Mujer 67.53| % mujeres 48.08 63.41 57.46

Media 61.19 Total 100.00 100.00| 100.00

Fuente: Ibidem
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Los siguientes cuadros nos muestran mas detalles acerca del perfil per-
sonal y académico de los alumnos que decidieron hacer practicas. Por ejemplo,
en el Cuadro 4.3 se ve claramente que la proporcién de aquellos estudiantes
que hicieron practicas es considerablemente mayor para los que comenzaron
sus estudios universitarios con menos de 20 afios. Esto indica que las practicas
son un elemento importante para quienes no tienen ninguna experiencia laboral
cuando llegan a la Facultad y quienes terminan sus estudios a la edad habitual.
Entre nuestros alumnos mas mayores, podemos tener estudiantes que proce-
den del mercado laboral (y no necesitarian tanto la experiencia que otorgan las
practicas) o de otras titulaciones, con lo que quiza estén mas preocupados por

acabar la carrera lo antes posible.

Cuadro 4.3: Edad al inicio estudios: incidencia realizacion de practicas

% realizd practicas No realizd Si realizé
Menos de 20 64.20 25.00 14.63
20 0 mas 48.00 75.00 85.37
Media 61.20 100.00 100.00

Fuente: Ibidem

Definitivamente, el grupo de estudiantes que hicieron practicas responde
a un perfil mas estandar de alumno de licenciatura que quienes no las hicieron,
pues casi nueve de cada diez comenzaron la carrera en la edad esperada: 18 6

19 afos, frente a uno de cada cuatro entre los que no hicieron practicas.

Un posible indicador de la propensién a realizar practicas es la nota de
expediente. En los primeros anos de vida del programa de practicas la nota del
expediente era el principal filtro que marcaba la posibilidad de participar en el

programa. Conforme ha aumentado el nimero de practicas disponibles, la nota

[170]




del expediente se ha hecho menos relevante. El Grafico 4.2 muestra como ha
ido cambiando la correlacién entre expediente y acceso al programa: en los
primeros afos, la distancia en la nota de expediente entre ambos tipos de estu-

diantes era significativa y fue bajando progresivamente.

Grafico 4.2: Notas medias de alumnos con y sin practicas

@ SIN practicas BCON précticas

1995/6 1997/8 1999/0 2001/2 2003/4

Fuente: Ibidem

Otra forma de ver las diferencias en la incidencia de las practicas por ex-
pediente aparece en el Grafico 4.3. Del mismo modo, podemos advertir en el
Grafico 4.3 que la incidencia de las practicas antes del afio 2000 respondia a la
nota del expediente en mayor medida que desde el afio 2000. No sélo todos los
estudiantes, independientemente de su nota de expediente, han tenido un ma-

yor acceso a las practicas, sino que la distancia respecto a la media (que se
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advierte en las lineas discontinuas, cuyos valores quedan a la derecha del grafi-
co), es mas suave desde el afio 2000 conforme aumenta la nota de los alum-
nos. En definitiva, el aumento de plazas disponibles ha permitido reducir la vin-

culacion entre resultados académicos y participacion en el programa.

Grafico 4.3: Realizacion de practicas segin nota media
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Fuente: Ibidem

Junto con las notas del expediente, un indicador adicional de éxito aca-
démico es la duracion de los estudios. Su correlacidén no es perfecta con la nota
del expediente, puesto que pueden ser varias las razones que explican un alar-
gamiento de los estudios mas alla de los afnos definidos por los planes de estu-
dios. El Grafico 4.4 muestra la incidencia de las practicas para distintos grupos
de alumnos segun el nimero de afos que requirieron para conseguir su titulo.

Puede advertirse que antes de 2000 caia de forma muy importante la tasa de
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participacion en el programa si la duracion de los estudios excedia a la marcada
por el plan (4 6 5 afios). Desde entonces tan solo aquellos estudiantes que ne-
cesitan mas de siete afios para obtener su titulo registran una menor participa-
cion en el programa de practicas. La razén puede estribar en una menor vincu-
lacion con la Facultad y la vida académica en general de estos estudiantes.
Puede ademas ocurrir que la razén por la que se extiende tanto la duracion de
sus estudios sea la incorporacion temprana al mercado de trabajo (o que, vien-
do que se prolongan los estudios, se opte por compatibilizarlos con trabajo),
con lo que este tipo de alumnos no necesitaria hacer practicas para tener una

primera experiencia laboral.

Grafico 4.4: Realizacion de practicas segun tiempo para graduarse
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Fuente: Ibidem
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Un indicador paralelo a la duracién de los estudios es, necesariamente, la
edad a la que finalizaron estos. El siguiente grafico (Grafico 4.5) muestra la tasa
de participacién en practicas para alumnos de en funcidn de la edad a la que

terminaron sus estudios.

Grafico 4.5: Realizacion de practicas por edad al graduarse
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Fuente: Ibidem

Puede advertirse, de forma coherente con las mejores notas y la menor
duracion de los estudios, los jovenes que acabaron sus estudios a los 22 afos
de edad representan el grupo con mayor participacion de practicas, seguidos de
los que terminaron con un cierto retraso (25 afios). Los jovenes que terminaron
sus estudios a una edad superior a los 25 afos, tienen una muy baja propen-
sion a haber realizado practicas. Entre ellos se encuentran dos colectivos dife-

rentes: los que, habiendo empezado en la edad estandar (18 afios) tardan 7 6
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mas afos en completar sus estudios de licenciatura y los que comenzaron a
una edad superior a la habitual, que pueden tener ya experiencias laborales
previas a la entrada en la Universidad. Seria interesante distinguir si estos
alumnos no han hecho practicas porque, viendo que necesitaban mas tiempo
para terminar sus estudios, han optado por integrarse en el mercado de trabajo
al tiempo que terminaban, o porque hay una autoseleccion de las practicas ha-
cia alumnos con expedientes medio-altos y duracidn media razonable. El pe-
quefio tamafio de nuestra muestra impide que podamos obtener informacion

sobre un aspecto tan concreto.

A continuacion vemos la composicion de las muestras de estudiantes con
y sin practicas. Puede advertirse (Grafico 4.6) que el peso relativo de los alum-
nos con mas de 24 afos (que es la edad media de nuestros egresados) es algo

mayor entre los alumnos que no realizan practicas.
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Grafico 4.6
Distribucion alumnos segun la edad en que se graduaron
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Fuente: Ibidem

Ademas de la adquisicidon de los conocimientos vinculados a la titulacion,
que viene reflejado en la nota del expediente, tenemos en nuestra encuesta
informacién sobre los conocimientos de informatica e idiomas al inicio y al final
de la carrera, si bien es cierto que esta informacion no procede de ningun indi-
cador objetivo, sino de la auto-valoracion de los conocimientos sobre informati-
ca e idiomas al inicio y al final de los estudios universitarios. El Cuadro 4.4
muestra los valores medios de los conocimientos de informatica e idiomas al

inicio y al final de la carrera (recogidos en variables que adoptaban valores de 1
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al 10), asi como la distancia entre los conocimientos al principio y al final de la
carrera. El objetivo del cuadro, por tanto, no sdlo es distinguir si los alumnos
que hicieron practicas tenian inicialmente mas habilidades informaticas o con un
idioma extranjero, sino si en el transcurso de la carrera mejoraron en estas ha-
bilidades mas que sus companeros. Los alumnos definen en una escala de Li-
kert de 0 a 10 su conocimiento de idiomas e informatica al inicio y al final de los

estudios.

Cuadro 4.4: Conocimiento informatica e idiomas

Sin practicas | Con practicas | Media

Al inicio de la carrera idioma§ >.02 >.23 >-15
informatica 4.33 4,52 4.45

Al final de la carrera idioma§ 225 >.23 224
informatica 5.65 6.54 6.19

Mejoras idioma§ . 0.23 0.00 0.09
informatica 1.33 1.71 1.56

Fuente: Ibidem

En general, los alumnos afirman tener conocimientos mas elevados de
idiomas que de informatica al inicio de la carrera, mientras que sostienen lo
contrario al final de la misma: apenas mejora el conocimiento de idiomas du-
rante la carrera, pero si se produce una mejora ostensible en el conocimiento
de informatica. Los que realizan practicas tenian unos conocimientos inicialmen-
te algo mejores que los que no las realizaron. Al final de la carrera la mejora de
los conocimientos de informatica es mayor entre los alumnos que hacen practi-
cas que entre los que no las hacen, de forma que al final de la carrera son és-
tos los que cuentan, significativamente, con mejores conocimientos en informa-

tica. Al mismo tiempo, la mejora en el conocimiento de idiomas es mayor para
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los que no hacen practicas. Esto puede estar relacionado con algo que veremos
a continuacion: los alumnos que marchan a otro pais para realizar estudios du-
rante la carrera son menos propensos a realizar practicas, y al mismo tiempo la
experiencia en el extranjero con toda probabilidad ha debido proporcionarles
habilidades en un idioma distinto del castellano. Esto puede estar influyendo en

su ligera mejoria en el conocimiento de idiomas durante la carrera.

El Cuadro 4.5 confirma nuestra intuicion sobre la mejora relativa de
idiomas entre aquellos que no hicieron practicas: puede advertirse que la pro-
porcion de alumnos que hacen practicas es bastante mayor para quienes no
marchan al extranjero (el 62.2 por ciento de los que no cursan estudios en el
extranjero realizan practicas frente a un 42.8 por ciento de quienes los cursan),
de igual modo que la proporcion de alumnos que marcharon al extranjero era
bastante mayor para quienes no hicieron practicas. Asi mismo, muestra la rela-
cion de sustituibilidad de las experiencias de practicas y los estudios en el ex-
tranjero. De hecho, muy pocos alumnos vivieron ambas experiencias. Segura-
mente esto responda a estrategias diferentes de disefio de curriculum académi-

co y profesional.

Cuadro 4.5: Relacion entre realizar practicas y estudios en extranjero

% que hizo % que estudid
practicas en el extranjero
Cursaron estudios en el extranjero 42.86 Sin practicas 7.69
NO cursaron estudios en el extranjero 62.20 Con practicas 3.66
Media 61.19 Media 5.22

Fuente: Ibidem
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Una vez recogidas las caracteristicas académicas mas relevantes, tam-
bién resulta interesante advertir diferencias entre jévenes con y sin practicas en
otros aspectos mas subjetivos, tales como la motivacién que les llevo a estudiar
en la Facultad. El Grafico 4.7 muestra el distinto grado de participacion en las
practicas segun la razén que les motivod a elegir sus estudios de Econdmicas o
ADE. Ofrece algunas pistas interesantes sobre el perfil de los estudiantes en
practicas. Los alumnos responden a 5 razones (que no son mutuamente exclu-
yentes) que les llevaron a estudiar Econdmicas o ADE: el deseo de sus padres,
conseguir un buen empleo, ganar mas dinero, por realizacién personal y porque
sus companeros lo hacian. El Grafico 4.7 muestra, por ejemplo, que el 62,2 por
ciento de los alumnos que estudian Econdmicas o Empresariales por deseo de
sus padres hicieron practicas, frente a un 42.9 por ciento de quienes no lo hi-
cieron por esta razon.

Grafico 4.7: Realizar practicas en funcion razon para cursar estudios
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Fuente: Ibidem
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Atendiendo a la proporcion de alumnos que realizaron practicas en fun-
cion de la razon por la que cursaron sus estudios (grafico 4.7), observamos que
la proporcidon de joévenes que hicieron practicas es considerablemente mas alta
entre quienes pretendian realizarse personalmente a través de sus estudios, y
que parece que el deseo de sus padres y el de conseguir un buen empleo es
menos relevante a la hora de hacer practicas. La proporcion de alumnos en
practicas es ortogonal (indiferente) al deseo de ganar mas dinero (el 61,1 por
ciento de quienes desean estudiar Econdmicas o ADE para ganar mas dinero
hacen practicas frente al 62.5 por ciento de quienes no tienen interés econdmi-
co). También se advierte con gran claridad que la proporcién de alumnos en
practicas fue considerablemente menor entre quienes cursaron estudios en
nuestra facultad porque sus amigos lo hacian. Esto dibuja un perfil de alumno
en practicas independiente, motivado y vocacional, lo que podria influir positi-

vamente sobre los resultados de insercion de alumnos con practicas.

Pero no sélo nos interesa la motivacién para los estudios de los alumnos
en practicas, sino también en qué medida las practicas pudieron contribuir a su
motivacidn y a la satisfaccion con su proceso educativo en nuestra facultad. El
Grafico 4.8 trata de mostrar si los alumnos en practicas estan mas satisfechos
de su paso por la Universidad y, en particular, por nuestra Facultad. Una estra-
tegia indirecta para averiguar esto consiste en preguntar a nuestros egresados
qué opcion educativa escogerian si pudieran elegir de nuevo. En concreto, los
alumnos nos informan de si, en caso de poder elegir de nuevo, optarian por

cursar la misma carrera en otra universidad, otra carrera en la misma universi-
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dad, otra carrera en otra universidad o incluso no habrian estudiado estudios

universitarios.

Grafico 4.8: Si pudiera elegir de nuevo, équé opcidon educativa seguiria?
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Fuente: Ibidem

Respecto a las opciones que escogerian alumnos con y sin practicas si
pudieran elegir de nuevo, la mayoria de los encuestados que realizaron practi-
cas volveria a estudiar la misma carrera en la misma Universidad y en este as-
pecto, hay una notable diferencia (de 20 puntos porcentuales) entre quienes
hicieron practicas y quienes no las hicieron. Apenas se registran diferencias (ca-
si 5 puntos porcentuales) en cuanto a la proporcion de alumnos que elegirian
otras carreras en la misma Universidad, o la misma carrera en otra Universidad.
Si bien es muy marginal, se advierte una mayor incidencia de alumnos total-

mente insatisfechos con su paso por la Universidad (y que, por tanto, no volve-
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rian a cursar estudios universitarios si pudieran elegir de nuevo) entre quienes
no han hecho practicas. Lo que no podemos desentrafiar con este grafico, ni
con la informacién disponible en la encuesta, es si la satisfaccién con los estu-
dios en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de Albacete les lle-
vO también a participar en el programa de practicas o si la satisfaccién con las

practicas les hace estar mas satisfechos de su paso por la Universidad.

Los siguientes graficos recogen caracteristicas socioecondmicas y familia-
res de los jovenes egresados: la primera se refiere a la ayuda econdmica que
los estudiantes recibian de sus padres durante sus estudios. Podemos plantear-
nos la hipotesis de que, como una buena parte de las practicas cuentan con
remuneracion, los estudiantes que cuentan con un menor apoyo econémico de
sus familias pueden tener mas incentivos a realizar practicas. Para comprobar
hasta qué punto esto es cierto, hemos dispuesto la informacion sobre la ayuda
econdmica de los padres de dos maneras complementarias: en primer lugar,
vemos la distribucién de alumnos con y sin practicas segun la cuantia que reci-
bian. Esta cuantia se ha recogido, como todas las variables de renta incluidas
en el cuestionario, en tramos, para facilitar su respuesta. En segundo lugar,

vemos la incidencia de las practicas segun la ayuda econdmica familiar habitual.
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Grafico 4.9
Distribucion en funcion de la ayuda que recibian de su familia
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Fuente: Ibidem

Las distribuciones de alumnos con y sin practicas atendiendo a la ayuda
econdmica mensual recibida de parte de su familia (Grafico 4.9), son bastante
parecidas, y resulta dificil discernir si los estudiantes en practicas recibian me-
nos ayuda de sus familias, pues los estudiantes sin practicas estan mas concen-

trados en los extremos (menos de 100 euros y entre 300 y 600 euros), y los
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que hicieron practicas, mas concentrados en posiciones intermedias (entre 100
y 300 euros). No se puede confirmar, por tanto, a la luz del grafico anterior,
que ambos grupos de jovenes tuvieran un perfil econdmico muy dispar. En
cuanto a la posible motivacion econdémica de las practicas, el Grafico 4.10
muestra la proporcién de alumnos que hizo practicas en funcion de los distintos
niveles de ayuda que recibian de sus padres. Por ejemplo, el grafico muestra
que el 65.5 por ciento de los estudiantes que recibia entre 100 y 300 € mensua-
les de sus padres realiz6 practicas, frente a un 57,1 por ciento de los que reci-

bian mas de 300 euros y de quienes no tenian ayuda alguna.

Grafico 4.10
Realizacion practicas en funcion ayuda econdmica mensual recibida
de parte de su familia mientras estudiaba

ninguna cantidad menos de 100 € entre 100y 300 € entre 300y 600 €
Fuente: Ibidem

A partir de las cifras del grafico anterior no se advierte una relacién clara

por tanto entre ayuda econdmica de la familia para los estudios y la incidencia
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de la realizacién de practicas. No podemos asi afirmar que la incidencia de las
practicas sea mayor, como cabria esperar, entre quienes reciben menos renta
de sus padres. Por tanto no podemos establecer una motivacion econdémica pa-
ra la realizacién de practicas, al menos no la podemos establecer a través de

esta pregunta del cuestionario.

Podemos seguir avanzando en la busqueda de la confirmacién de esta
hipotesis con otras variables que identifican la condicion socioecondmica de la
familia. Quiza la mejor proxy para eso sea el nivel educativo de los padres. En
nuestro cuestionario recogimos informacion sobre el nivel educativo alcanzado
por ambos padres. Con ella pretendemos ver si los jovenes que toman parte en
el programa de practicas proceden de origenes mas modestos y tratan de com-
pensar con las practicas los menores apoyos que les podrian prestar sus padres
en su primera busqueda de trabajo en términos de contactos en el mercado de
trabajo. Sin embargo, el Grafico 4.11 muestra que esto dista mucho de ser cier-
to, puesto que son precisamente los hijos de padres universitarios quienes re-
gistran una mayor propension a realizar practicas: el 80 por ciento de los hijos
de padre universitario realizaron practicas frente a un 50 por ciento de los hijos

de padre sin estudios.
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Grafico 4.11: Realizacion de practicas segun nivel de estudios familiar
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Fuente: Ibidem

Los resultados obtenidos respecto al nivel educativo del padre no se co-
rroboran con el que arroja el nivel educativo de la madre. El Grafico 4.11 mues-
tra que practicamente no hay diferencias en las tasas de participacion en el
programa de practicas entre jovenes con madres de distintos niveles educativos
(algo mas del 60 por ciento de alumnos cuya madre tiene estudios primarios,
secundarios o superiores realizan practicas), con la salvedad de que los jévenes
cuyas madres no tienen ningun tipo de estudios participan algo menos que los
demas en el programa de practicas: presentan una tasa de incidencia de las

practicas del 53.8 por ciento, 8 puntos porcentuales por debajo de la media.

La anterior informacion se puede completar con la distribucion de alum-

nos con y sin practicas segun el nivel educativo de sus padres. En cuanto al
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nivel educativo del padre y la madre (Graficos 4.12 y 4.13), resulta todavia re-
levante que el 6 por ciento de los padres de nuestros egresados no tengan nin-
gunos estudios reglados, y que una abrumadora mayoria de ellos sélo tenga
estudios primarios. Los estudiantes que han realizado practicas presentan un
mayor porcentaje de padres con estudios superiores (13.41 por ciento) que

quienes no las realizan (5.77 por ciento).

Grafico 4.12:
Distribucion en funcion del nivel educativo del padre
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Fuente: Ibidem
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En el caso de los estudios de las madres de los encuestados (Grafico
4.13), también comprobamos que la mayoria de las madres, tanto para los
alumnos con practicas como para los alumnos sin practicas tienen estudios pri-
marios. En general, no se observan apenas diferencias en la composicion de
ambos colectivos de acuerdo al nivel educativo de la madre. Combinando la
informacion de la incidencia de las practicas y la distribucion de los alumnos con
practicas, comprobamos que, aunque los hijos de universitarios tienen mayor
propension a realizar practicas (63 por ciento de los hijos de madre universitaria
y 78 por ciento de los hijos de padre universitario), sin embargo alrededor del
60 por ciento de los estudiantes con y sin practicas tienen padres y madres con

estudios primarios solamente.
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Grafico 4.13
Distribucion en funcion del nivel educativo de la madre

sin practicas

11,5

61,5

con practicas

12,2

M estudios primarios
M estudios medios
m estudios universitarios

15,9
M sin estudios

Fuente: Ibidem

Otro buen indicador del estatus socioecondmico de la familia del joven es
la situacidon profesional de los padres'®. El Grafico 4.14 muestra la incidencia
de las practicas en funcidn de esta variable relativa tanto a los padres como a

las madres. De él se deduce que el 100 por ciento de los jovenes cuyo padre no

13 E| cuestionario recoge expresamente la situacion laboral y profesional del padre y de la ma-
dre en el momento de finalizacion de los estudios.
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se encontraba trabajando por paro o inactividad distinta de la jubilacion en el
momento de finalizacion de los estudios, realizaron practicas. También realiza-
ron practicas alrededor del 60 por ciento de los estudiantes cuyo era padre au-
ténomo o asalariado o jubilado, y sélo el 50 por ciento de los estudiantes cuyo
padre era empresario, lo que puede responder a una menor necesidad de reali-
zacion de practicas para integrarse en el mercado de trabajo.

I\\

Si no prestamos atencidn al “pico” observado entre hijos de padre para-
do o inactivo (que son muy pocos casos y deberian por tanto tomarse con suma
cautela), veremos que las diferencias en la participacién en practicas son mas
marcadas segun la situacion profesional de la madre que la del padre. Si bien
se trata de un grupo muy reducido, una gran mayoria de los hijos de mujeres
auténomas hicieron practicas, seguidas de los hijos de mujeres asalariadas, que
participan en el programa de practicas por encima de la media. En cambio, los

hijos de mujeres que no trabajan fuera del hogar (presumiblemente son amas

de casa) tienen una menor tendencia que la media a realizar practicas.
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Grafico 4.14
Incidencia de las practicas segiin situacion profesional de la familia
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Fuente: Ibidem

Ahora atendemos a las distribuciones de alumnos egresados con y sin
practicas en empresas en funcidn de la situacidn profesional de sus padres y de
sus madres al término de sus estudios universitarios. No se aprecian diferencias
significativas en la distribucidon de estudiantes con y sin practicas (Grafico 4.15):
en el momento de la graduacién del entrevistado, aproximadamente el 45 por
ciento de los padres trabajaban como asalariados y el 30 por ciento como auto-
nomos. El porcentaje de estudiantes con practicas cuyo padre era empresario
(6.10 por ciento) es algo menor que el de estudiantes sin practicas (9.6 por

ciento).
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Grafico 4.15
Distribucion egresados segun la situacion profesional del padre
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Fuente: Ibidem

De nuevo, en la composicion de las muestras se advierten mas diferen-
cias para la composicion de madres que en la de padres (Grafico 4.16). Los es-
tudiantes que realizaron practicas tienen, con mayor frecuencia, madres ocupa-
das, tanto autdonomas como asalariadas, que los que no las hicieron. El 20 por
ciento de las madres de estudiantes que realizaron practicas estaban ocupadas

como asalariadas frente al 13.4 por ciento de las madres de quienes no las rea-
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lizaron. El 13.4 por ciento de las madres de los estudiantes con practicas esta-
ban ocupadas como auténomas frente al 1.9 por ciento de las madres de quie-

nes no realizaron practicas.

Grafico 4.16
Distribucion segun la situacion profesional de la madre
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Fuente: Ibidem
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Hay otras caracteristicas de las familias que pueden llevar a los alumnos
a hacer practicas. Como es de esperar, los estudiantes cuyas familias son pro-
pietarias de una empresa tienen la posibilidad de usar ésta como via de entrada
en el mercado de trabajo, e incluso se pueden integrar en ella para desarrollar
toda su carrera profesional. El Cuadro 4.6 corrobora la esperada relacion inver-
sa entre la presencia de pymes en la familia y la participacion en practicas; es
algo mayor la proporcion de alumnos en practicas entre aquellos cuyas familias
no son propietarios de una PYME (65,1 por ciento de estos jovenes realizan
practicas) que entre aquellos que pueden contar con la ayuda de esa PYME fa-
miliar en su proceso de insercién (solo el 53 por ciento de ellos realizan practi-
cas).

Cuadro 4.6
Relacion entre realizar practicas y presencia pymes propiedad de la familia

% que hace practicas segun caracteristicas | % cuyas familias que poseian
familiares una PYME

La familia poseia una PYME 53.33 | Sin practicas 40.38

La NO familia poseia una PYME 65.17 | Con practicas 29.27

Media| 61.19 Media| 33.58

Fuente: Ibidem

En cuanto a la distribucion de alumnos, segun la existencia de una PYME
familiar, de forma consistente con lo anterior, destaca el hecho de que la pro-
porcion de alumnos cuyas familias son propietarias de una PYME es bastante
mayor para quienes no hicieron practicas (el 40 por ciento de los estudiantes
que no realizan practicas vivian en hogares propietarios de la PYME frente al

29.3 por ciento de los que si realizaron practicas).
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La dltima caracteristica socioecondmica que vamos a presentar es el lu-
gar de residencia de la familia del alumno durante sus estudios. Creemos que a
los alumnos de Albacete capital les puede resultar mas facil realizar practicas,
puesto que no necesitan incurrir en costes de alojamiento cuando las practicas
son en verano y en la ciudad. Por otro lado, la notable presencia de practicas
fuera de la capital puede permitir el acceso a practicas también para alumnos
que no viven en Albacete capital durante las vacaciones. Y, ademas, puede que
el hecho de quedarse en la ciudad en esas fechas no represente un problema
para los alumnos. Por Ultimo, algunas practicas implican un cierto grado de mo-
vilidad geografica, que algunos alumnos estan dispuestos a asumir. Por tanto,
aunque esperamos que los alumnos con residencia familiar en Albacete capital
sean los mas propensos a realizar practicas, es posible que su participacion no
sea mucho mas intensa que la de alumnos de otras procedencias. El Cuadro 4.7
muestra tanto la incidencia de las practicas sobre los alumnos de distintas pro-
cedencias geograficas, como la distribucion geografica de quienes hicieron y no

hicieron practicas.

Cuadro 4.7: Realizacion de practicas y procedencia geografica

% que hizo précticas : Procedencia Familiar ,
Sin practicas Con practicas
Albacete capital 71.15 28.85 45.12
Albacete provincia 55.00 34.62 26.83
Otras provincias 54.76 36.54 28.05
Media| 61.19

Fuente: Ibidem
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A la vista del cuadro anterior, podemos decir que la proporcién de alum-
nos que realizaron practicas fue mayor para aquellos cuya residencia familiar
estaba en Albacete capital (el 71.5 por ciento de ellos hizo practicas) que para
otros colectivos. Sin embargo, tampoco es desdefable el grado de implicacion
con las practicas de alumnos de Albacete provincia y de otras provincias (alre-
dedor del 55 por ciento de ellos hicieron practicas). Creemos que esto se debe
en parte a las posibilidades de hacer practicas en sus propias comarcas, pero
también a la disponibilidad de los alumnos para tener movilidad geografica y
para permanecer en Albacete capital incluso durante las vacaciones estivales.
De forma coherente con lo anterior, se percibe en el cuadro una cierta concen-
tracién de alumnos de Albacete capital entre los que realizaron practicas (el
45,2 por ciento de los alumnos que hicieron practicas viven en Albacete), pero

no es excesivamente pronunciada.

A continuacion se analizan otras variables que muestran el perfil de in-
tereses que tenian los alumnos que hicieron practicas frente a aquellos que no
las hicieron. El Grafico 4.17 muestra la incidencia de distintos tipos de activida-
des durante los cursos académicos para alumnos que realizaban y los que no
realizaban practicas. Se trata de actividades clasificadas en categorias que no
son mutuamente excluyentes, por cuanto la suma de las incidencias relativas de

todas ellas es superior a 100.
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Grafico 4.17: Actividades durante el curso (% de alumnos)
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Fuente: Ibidem

En cuanto a las actividades que realizaron los alumnos durante el curso,
un 60 por ciento de los egresados afirman haber recibido cursos de idiomas e
informatica durante el periodo lectivo, una tercera parte reconoce haber traba-
jado de alguna manera en el mercado laboral, y una cuarta parte comunica que
dio clases particulares. El 10 por ciento reconoce no hacer “nada en particular”,
ademas de la dinamica habitual de clases durante los periodos lectivos. Los
alumnos que realizan practicas también son los que, con mayor frecuencia, ma-
nifiestan haber recibido cursos de informatica y de idiomas durante los periodos
lectivos. Mas del 65 por ciento de los alumnos que realizaron practicas manifies-
ta haber participado ademas en cursos de idiomas e informatica, frente al 53

por ciento de quienes no realizaron practicas. También hay una mayor partici-
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pacion en el mercado de trabajo entre aquellos que realizaron practicas (34 por
ciento frente al 30 por ciento). En general, vemos que el perfil del alumno en
practicas es mas activo. Esto confirma lo que las diferencias en el expediente ya
apuntaban: los alumnos no hacen practicas para compensar puntos débiles de
su curriculo académico, sino para reforzarlo todavia mas. De nuevo, junto con
las calificaciones iniciales, estos elementos podian contribuir al alza el impacto

de las practicas.

Para completar la imagen anterior, presentamos una informacién parale-
la, esta vez referida a las actividades desarrolladas durante las vacaciones (Gra-
fico 4.18). De nuevo, se hace necesario aclarar que no se trata de actividades
mutuamente excluyentes, por lo que los porcentajes de jovenes que realizan

cada una de ellas no suman 100.

Grafico 4.18: Actividades durante las vacaciones (% de alumnos)
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En cuanto a las actividades realizadas durante las vacaciones, el 40 por
ciento de los alumnos ha tenido contacto con el mercado de trabajo, mientras
que tan sdélo un 18 por ciento toma cursos adicionales de informatica e idiomas.
Las principales diferencias entre alumnos que realizaron practicas y los que no
estriban en que los que realizaban practicas, precisamente porque las realiza-
ban en gran medida durante el verano, estaban implicados en menos ocasiones
en cursos de informatica e idiomas, en clases particulares y en el mercado labo-
ral al margen de las practicas. Es por esto que, en practicamente ningln caso,
un alumno que haya realizado practicas indique que no hacia “nada en particu-
lar” durante las vacaciones. Sin embargo, entre quienes no realizaban practicas
necesariamente habia mas tiempo disponible para otras actividades. El 46 por
ciento de ellos trabajé en algin momento de vacaciones, el 35 por ciento reci-

bia clases particulares y el 30 por ciento cursos de idiomas e informatica.

Resulta muy interesante el alto porcentaje de egresados que manifiesta
haber tenido experiencias laborales fuera del ambito de las practicas: una terce-
ra parte sefiala haberlas tenido durante los periodos lectivos, y un 40 por ciento
sefalan haberlas tenido durante las vacaciones. Lamentablemente, no dispo-
nemos de mas informacidon sobre estos primeros contactos con el mercado de
trabajo antes de la finalizacién de los estudios, que bien pueden tener algun
tipo de influencia sobre la experiencia laboral adquirida una vez ya ha sido fina-
lizada la licenciatura. En cualquier caso, sélo el 5 por ciento de los entrevistados
reconocen que, al terminar los estudios, continuaron con el empleo que tenian

durante la carrera.
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El primer bloque de preguntas termina con una bateria de posibles acti-
vidades que los egresados llevaron a cabo en los doce meses siguientes a la
finalizacion de su carrera. Las respuestas no son mutuamente excluyentes,
puesto que en doce meses los alumnos pudieron realizar varias de las activida-
des incluidas en esta parte del cuestionario: empezar otra carrera, cursar mas-
teres u otros cursos de postgrado, hacer cursos de informatica y/o idiomas, de
formacién ocupacional, incorporarse a un puesto de trabajo o seguir en el que
ya ocupaba antes de la finalizacion de los estudios. El siguiente grafico (Grafico
4.19) muestra el porcentaje de jovenes que hicieron cada una de estas activi-
dades, distinguiendo entre aquellos que hicieron practicas durante sus estudios
y quienes no las hicieron.

Grafico 4.19
Actividades durante los 12 meses posteriores a la graduacion

Otras

Segui ocupado en el empleo que tenia
Me incorporé a un puesto de trabajo
Busqué empleo 7931l

Curso de formacién ocupacional
Curso de idiomas y/o informatica

Masters

Cursos de postgrado

on practicas

Otra carrera universitaria H Sin précticas

0 20 40 60 80

Fuente: Ibidem
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Al finalizar los estudios, una proporcién nada desdefiable de los egresa-
dos de nuestra muestra comenzaron otra carrera: el 16 por ciento (general-
mente se trata de la licenciatura en ADE para quienes han obtenido la de Eco-
nomia, y la de Economia para los recién graduados en ADE). El 10 por ciento
realizaron cursos de postgrado. Los que habian hecho practicas hicieron un
master e incluso comenzaron otra carrera en mayor medida que aquellos que
no las hicieron (33 por ciento de los alumnos con practicas cursan un master
frente al 12 por ciento de los alumnos sin practicas). Esto posiblemente respon-
de al hecho de que tenian un buen expediente y acabaron la carrera practica-
mente sin retraso, con lo que son lo suficientemente jovenes como para seguir
estudiando. Ademas, recurren menos que los que no las hicieron a los cursos
de formacion ocupacional, pero buscan empleo aparentemente con la misma
intensidad, y el porcentaje de los que se incorporan a un puesto de trabajo es
aproximadamente el mismo. Quiza esperabamos encontrar entre los alumnos
que hicieron practicas un mayor grado de insercion directa en el mercado de
trabajo. Sin embargo, apenas advertimos diferencias en el grafico anterior (el
60 por ciento de los egresados, con y sin practicas, se incorpora a un puesto de
trabajo en el afio siguiente a la graduacion). Pero hemos de recordar que son
los que siguen estudiando en mayor medida. Si calculamos el porcentaje de
incorporacién a un puesto de trabajo entre quienes no siguen estudiando Uuni-
camente, entonces las tasas de insercion resultan ser mas altas para los estu-

diantes que realizaron practicas que para quienes no las realizaron.
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Hemos construido algunas variables de resumen que nos ayudaran a en-
tender mejor cuales fueron las actividades desarrolladas por los egresados al
finalizar su carrera. Por ejemplo, con las preguntas anteriores hemos construido
tres variables sencillas que agregan respuestas: haber seguido estudiando de
alguna forma, como empezar un master u otro curso de postgrado, otra carre-
ra, un curso de idiomas o informatica, o un programa de formacidn ocupacio-
nal; haber trabajado, ya sea en un nuevo empleo o continuando en el anterior;

y haber buscado empleo.

El Cuadro 4.8 muestra las dummies de actividades agregadas. De nuevo
no son excluyentes entre si, por lo que en ningln caso se puede esperar que
sumen 100. Por ejemplo, entre los egresados que no hicieron practicas, el 71,5
por ciento desarroll6 algun tipo de estudios en el afio siguiente a su graduacion,
también el 71.15 por ciento buscdé empleo, aunque parte de quienes buscan
empleo finalmente no lo encuentran y parte de quienes trabajan no han necesi-
tado buscar empleo; el 92.3 por ciento de los estudiantes que no realizaron
practicas se incorporan a un puesto de trabajo durante los doce meses siguien-

tes a su graduacion.
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Cuadro 4.8
Actividades realizadas en los primeros 12 meses tras la graduacion

Sin practicas
Antes de 2000 Desde 2000 Media
Cursar estudios 75.00 62.50 71.15
Buscar empleo 77.78 56.25 71.15
Trabajar 91.67 93.75 92.31
Con practicas
Antes de 2000 Desde 2000 Media
Cursar estudios 96.30 76.36 82.93
Buscar empleo 74.07 81.82 79.27
Trabajar 96.30 98.18 97.56

Fuente: Ibidem

Cuando adoptamos esta perspectiva encontramos nuevos matices, pues
los estudiantes que realizaron practicas tienden a cursar estudios, buscar em-
pleo y trabajar en mayor medida que los que no las hicieron. En concreto, los
jovenes que realizaron practicas manifiestan un 82,9 por ciento de participacion
en formacion de cualquier tipo, un 79.3 por ciento de ellos busca empleo y un
97.5 por ciento se emplea en algin momento. El diferencial es de 11 puntos
porcentuales en formacion, 8 puntos porcentuales en busqueda de empleo y 5
puntos porcentuales en ocupacidon. Ademas este diferencial experimenta cam-
bios en el tiempo. Tanto los alumnos con practicas como aquellos sin practicas
tienen una tendencia decreciente a cursar estudios tras la graduacion, y el dife-
rencial se reduce considerablemente a partir del ano 2000. La busqueda de
empleo es cada vez menos frecuente entre quienes no hacen practicas pero
mas frecuente entre quienes las hacen. El diferencial en la entrada a un puesto
de trabajo se mantiene positivo a lo largo del periodo a pesar de que ambos
grupos experimentan una ligera mayor propension a trabajar en su primer ano

como egresados.
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Luego hemos combinado estas tres posibles situaciones, y hemos obte-

nido seis combinaciones de actividades:

1.

Los que siguen estudiando, buscado empleo y trabajando, que re-
presentan el grupo mas numeroso.

Los que siguen estudiando y trabajan pero no buscan empleo.

. Los que han buscado trabajo sin ampliar sus estudios.

Los que han buscado trabajo sin éxito.

. Los que han trabajado sin necesidad de buscar y no han seguido

estudiando.
Los que no han hecho ninguna de las tres cosas: estudiar, traba-

jar o buscar empleo.

En cuanto a la combinacion de todas las actividades durante los primeros

doce meses como egresados, el Grafico 4.20 acentlia mas el mayor éxito relati-

vo de los alumnos que hicieron practicas: combinaron estudios y trabajo en

mayor medida que quienes no las hicieron.
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Grafico 4.20
Actividades desarrolladas en los doce primeros meses tras graduarse
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Fuente: Ibidem

En concreto, entre los estudiantes sin practicas, el 71,15 por ciento estu-
dia y trabaja a lo largo del afo independientemente de que ademas busque
empleo, mientras que entre quienes hacen practicas el 82,92 por ciento estudia
y trabaja a lo largo de su primer afio como egresado. Por tanto, los estudiantes
que hacen practicas no sdélo tienen una tasa de inserciéon laboral ligeramente
superior a quienes no las realizan sino que entran en el mercado de trabajo con
una formacién mas completa (ya sea ocupacional o de postgrado) que quienes

no las realizan.
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2.1.- Resumen de los resultados primer bloque del cuestionario

Lo mas relevante que el primer bloque del cuestionario nos ofrece en
cuanto a las diferencias entre los egresados que habian realizado practicas y los
que no las realizaron puede sintetizarse en los siguientes aspectos:

« La tasa de participacion en el programa de practicas es creciente en
el tiempo, sin duda gracias al notable incremento en el niUmero de vacantes
disponibles.

» La oferta creciente de practicas las hace mas independientes de la
nota del expediente y de la duracion total de la carrera. Esto no significa que no
haya una relacion entre el expediente y la participaciéon en el programa de prac-
ticas, aunque si que esta correlacion es cada vez menor.

« Las mujeres tienden a demandar algo mas las practicas que sus com-
paneros varones.

« Los estudiantes de Econdmicas tienden a demandar algo mas las
practicas que sus companeros de ADE.

« Los estudiantes que realizan practicas mejoran mas sus conocimien-
tos de informatica durante la carrera, de modo que quienes marchan al extran-
jero participan menos en el programa de practicas de la Facultad.

» Existe una cierta sustituibilidad entre dos opciones que sirven para
completar el curriculo: la realizacidon de practicas y la marcha al extranjero para
cursar estudios durante la carrera.

« Los estudiantes que hicieron practicas eligieron en mayor medida sus

estudios como forma de realizacion personal y estaban menos influenciados por
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sus padres y amigos a la hora de elegir la titulacién cursada que quienes no las
hicieron

+ El origen socioecondmico no parece un factor determinante en la rea-
lizacion de practicas, puesto que se advierte una mayor incidencia en los hijos
de padre universitario y en aquellos cuya madre participa en el mercado de tra-
bajo ya sea como trabajadora autdbnoma o como asalariada.

» Los estudiantes cuyas familias son propietarias de una pyme parecen
necesitar menos la experiencia de las practicas.

« Los estudiantes en practicas cursaban estudios de informatica duran-
te el curso académico en mayor medida que aquellos que no las realizaron.

« Al finalizar los estudios, los egresados que habian participado en el
programa de practicas optaron en mayor medida por continuar de algin modo
su formacion y ademas también optan por intentar integrarse en el mercado de

trabajo.

3.- Informacion sobre el primer empleo tras la finalizacion de los es-

tudios

En este segundo bloque del cuestionario se ha preguntado con detalle

por todos los aspectos relacionados con la busqueda, obtencidn y caracteristi-

cas del primer trabajo tras la finalizacion de los estudios en nuestra facultad.
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3.1.- Busqueda y obtencion del primer empleo

En primer lugar, presentaremos los resultados relativos al primer proceso
de busqueda de empleo. Aqui se describiran tres aspectos de este proceso: du-
racion, canales y medios de busqueda que fueron efectivos en el logro del pri-

mer empleo.

La primera pregunta de este bloque hace referencia al tiempo que los

egresados estuvieron buscando su primer empleo (Grafico 4.21).
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Grafico 4.21: Duracion de la busqueda del primer empleo
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Fuente: Ibidem

Hay un porcentaje no despreciable de egresados que no tuvieron que

buscar un empleo cuando terminaron sus estudios y esta proporcion es consi-
derablemente superior entre los que hicieron practicas (21 por ciento) que en-
tre los que no las hicieron (menos del 9 por ciento). Esto es un claro indicador
de las mejores condiciones de acceso a un primer empleo de los estudiantes

que realizan practicas. Una vez que los jovenes egresados se ven en la necesi-
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dad de buscar empleo, los estudiantes con practicas siguen siendo los que ne-
cesitan menos tiempo para encontrar un primer empleo. Creemos que éste es
uno de los mejores resultados que podemos extraer de esta encuesta con rela-
cion el éxito relativo de los estudiantes que participan en el programa de practi-

cas respecto a los que no participan, en términos de insercion laboral.

Los resultados anteriores se ven completados con la informacién que
arroja el Grafico 4.21 referido al nUmero de entrevistas necesarias para encon-
trar el primer empleo. Muestra la distribucion del nimero de entrevistas nece-
sarias para obtenerlo entre los egresados que tenian y los que no tenian expe-
riencia en practicas. Vemos que no se aprecian diferencias relevantes en este

aspecto entre ellos.
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Grafico 4.22
Numero entrevistas necesarias hasta conseguir primer empleo
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Fuente: Ibidem

Tanto para los alumnos con practicas como para aquellos que no las lle-
varon a cabo, el nimero mas frecuente de entrevistas que tuvieron que realizar
para emplearse por primera vez estuvo entre una y tres, seguido, también en
ambos casos, de aquellos que necesitaron mas de cinco entrevistas para encon-

trar su primer empleo. Las distribuciones de esta variable no muestran diferen-
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cias significativas entre los jovenes que hicieron y los que no hicieron practicas.
A pesar de esta aparente similitud entre ambos grupos, los resultados pueden
tener implicaciones diferentes. Dado que los jovenes con practicas necesitaron,
como hemos visto en el grafico anterior, buscar empleo en menor medida o
durante menos tiempo, el hecho de que hicieran, en media, el mismo ndmero
de entrevistas que los jovenes sin practicas, puede explicarse por una mayor
intensidad de busqueda entre quienes hicieron practicas. Esto puede responder
a que las practicas hayan puesto a los egresados mas en contacto con el mer-

cado laboral o les hayan proporcionado mas habilidades para la comunicacion.

En cuanto a los métodos de busqueda, el cuestionario preguntaba, en primer
lugar, qué métodos habian sido utilizados, y en segundo lugar, cuales habian
sido clave en la obtencion del primer empleo. Hay muchas posibilidades de res-
puesta en este aspecto: los medios de comunicacion, los colegios profesionales,
los contactos personales, las oposiciones, las bolsas de trabajo, las empresas de
trabajo temporal, las becas, las propias practicas, el curriculum vitae y la oficina
de empleo. El Grafico 4.23 muestra la incidencia de cada uno de los métodos
de busqueda tanto para quienes hicieron como para quienes no hicieron practi-
cas durante la carrera. Las respuestas no son mutuamente excluyentes, al ha-

ber multiples formas de busqueda de empleo posibles.
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Grafico 4.23
Métodos de busqueda para conseguir el primer empleo
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mCon practicas
@ Sin practicas

Fuente: Ibidem

Los resultados muestran que, por lo general, las diferencias en las estra-
tegias de busqueda de empleo no son muy pronunciadas (salvo por el caso de
las practicas: casi el 80 por ciento de los jdvenes que hicieron practicas las
identifican como un medio de busqueda de empleo). Respecto a la mayor pro-
porcion de becas como método de busqueda de primer empleo entre quienes
hicieron practicas, creemos que esto puede deberse a dos razones: o bien los
jovenes que realizaron practicas remuneradas identificaron éstas con una beca,

o bien siguieron vinculados a las empresas e instituciones donde habian reali-
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zado las practicas a través de becas como mecanismo de reclutamiento alterna-

tivo a los contratos de trabajo.

Otra diferencia es un menor uso de oposiciones entre los alumnos con
practicas, lo que puede ser una sefial de que las practicas les vincularon mas al
mundo de la empresa y enfocaron sus vocaciones hacia el sector privado frente
al publico. Al mismo tiempo, los estudiantes que no hicieron practicas quiza es-
taban ya durante sus estudios orientados hacia el trabajo en el sector publico y
las por eso las practicas en empresas no resultaron de su interés. Los medios
mas comunes de busqueda para ambos tipos de jovenes son la entrega de cu-

rriculos, los medios de comunicacién, el INEM vy los contactos personales.

En cuanto a la distribucidon de los medios por los que obtuvieron su pri-
mer empleo (Grafico 4.24), entre los alumnos que hicieron practicas, uno de
cada cinco las consideraron el medio que los llevé al primer éxito laboral. Des-
taca que uno de cada cuatro jovenes egresados de nuestra facultad no tuvo
que buscar empleo y que “el empleo los buscé a ellos”, como demuestra el por-
centaje de alumnos que fueron solicitados por sus empleadores. Aunque este
resultado aparentemente apunte a favor de los egresados sin practicas, debe-
mos tener en cuenta que en el caso de los egresados que continuaron en la
empresa donde habian trabajado o encontraron empleo a través de las practi-
cas, se les puede identificar también en la categoria de “solicitados por la em-

presa”. De este modo, al sumar las categorias de “les solicitaron en la empresa”
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y “a través de las practicas”, parece que los que menos tuvieron que buscar al

ser directamente convocados por la empresa fueron quienes hicieron practicas.

Grafico 4.24
Medios a través de los cuales consiguio el primer empleo

A través de otros medios

A través de un anuncio en los medios
de comunicacion

Le solicitaron en la empresa 351
A través de una bolsa de empleo
A través de las préacticas

A través de unas oposiciones

A través de una ETT

20,71

A través de contactos personales 243

mCon practicas
B Sin practicas

A través del INEM

81
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Fuente: Ibidem

Entre los métodos de blusqueda determinantes del primer éxito laboral
destaca el uso de contactos, tanto para quienes hicieron como para quienes no
hicieron practicas. En tercer lugar, dado que las practicas aseguraron el éxito
de una parte de los alumnos, aquellos que no las hicieron consiguieron su pri-
mer empleo en mayor medida gracias a los anuncios y “otros medios”. Es signi-

ficativo el escaso papel que juega el INEM en la colocacion de nuestros egresa-
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dos, algo que ocurre con otros muchos grupos de primeros buscadores de em-

pleo.

Independientemente del medio de busqueda empleado, y de cudl resultd
ser determinante, los jovenes tienen una percepcion de qué aspectos persona-
les y del entorno pudieron tener una mayor importancia a la hora de conseguir
su primer empleo. Se pidié a los encuestados que valorasen, del 1 al 10, la im-
portancia que habian tenido los distintos canales de busqueda en la consecu-
cion del primer empleo. El Grafico 4.25 recoge las valoraciones medias que de

cada via de busqueda realizaron los distintos tipos de egresados.

Grafico 4.25: Importancia para el logro del primer empleo
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mCon practicas
@ Sin practicas

Fuente: Ibidem
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Respecto a la valoracidn media de los factores que pueden influir en el
logro del primer empleo, vemos que se valora positivamente la iniciativa indivi-
dual y la titulaciéon cursada, sequidos de cerca por el factor “suerte” (que recibid
una valoracién media de 6.3), junto con la realizacién de practicas y los cono-
cimientos sobre informatica. Por el contrario, las menores valoraciones las reci-
ben aspectos tales como la clase social, la experiencia, las recomendaciones o
los idiomas. Los titulados que habian participado en practicas las valoraron en
cierta medida como elemento importante en el logro de un empleo (5.5), pero
no de forma abrumadora. Dieron mas importancia a la titulaciéon y a su iniciati-
va personal que a la realizacion de las practicas. También dieron mas importan-
cia a la experiencia laboral previa, lo que puede estar perfectamente correlacio-

nado con el hecho de haber realizado practicas con anterioridad.

A continuacidn, pasamos a presentar las caracteristicas del primer em-

pleo y, posteriormente, las del empleo actual.

3.2.- Caracteristicas del primer empleo

En este apartado recogeremos varios indicadores de calidad del primer

empleo: situacién profesional, ocupacion, rama de actividad, necesidad de for-

macion especifica, adecuacion de los estudios cursados al puesto de trabajo,

relacion entre los estudios cursados y el primer trabajo y, finalmente, ingresos.
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Comenzaremos con la situacion profesional, entendida aqui como el tipo
de contrato o relacién laboral con el primer empleador. El Grafico 4.26 muestra
la distribucidn de los primeros empleos de egresados sin y con la experiencia de
practicas segun el tipo de relaciéon contractual en su primer empleo. Una cues-
tion muy importante para identificar la calidad del primer empleo es la situacién
profesional. Rara vez el primer empleo se corresponde con la categoria de pro-

fesional independiente o empresario.

Grafico 4.26: Situacion profesional en el primer empleo

sin practicas
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B contrato temporal a tiempo completo
M contrato temporal a tiempo parcial

1 contrato de formacién o en practicas

Fuente: Ibidem

[218]



Las dos situaciones mas frecuentes son las de contratos temporales a
tiempo completo (49 por ciento de los casos) y contratos indefinidos también a
tiempo completo (34 por ciento de los casos). Es mayor la temporalidad entre
aquellos que no realizaron practicas (54 por ciento), comparado con los que si
las realizaron (47 por ciento). Los que realizaron practicas encontraron en ma-
yor medida puestos como becarios y como trabajadores en jornada parcial. El
porcentaje de alumnos que lograron un contrato indefinido a tiempo completo
en su primer empleo es algo mayor para los que hicieron practicas (36 por cien-
to) que para los que no las hicieron (30 por ciento). La diferencia no es muy
significativa pero queda, tal y como esperabamos, a favor de quienes hicieron
practicas. El hecho de que entre los que hicieron practicas no haya autoem-
pleados ni empresarios puede tener que ver con la menor incidencia de la pro-
piedad de PYMES en las familias de los estudiantes que hicieron practicas. Y la
mayor incidencia de becas como formas de primer empleo puede responder a
una conversion del status de alumnos que permanecen en las mismas empresas
que los formaron, pero una vez que terminan sus estudios en la Facultad, y son

licenciados, lo hacen en calidad de becarios.

El siguiente indicador recoge la ocupacion de los jovenes en su primer
empleo. La clasificacion que se ha seguido distingue entre directivo, profesional
o técnico, administrativo, comerciante/vendedor, trabajador manual cualificado
y trabajador manual poco cualificado, junto con una categoria residual. Estas
tres Ultimas categorias no registraron ningun caso, por lo que el grafico que

sigue (Grafico 4.27) sblo muestra los valores para las primeras cuatro.
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Grafico 4.27: Ocupacion en el primer empleo
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Fuente: Ibidem

En cuanto a la estructura porcentual de la caracteristica anterior (ocupa-
cion en el primer trabajo), podemos observar que tanto para aquellos alumnos
que realizaron practicas, como para los que no, la categoria mas frecuente co-
rresponde a los administrativos (casi el 60 por ciento de los egresados sefialan
que su primer empleo fue como administrativo), seguidos también para los dos

casos de aquellos que desempefiaban funciones de profesional y/o técnico (20
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por ciento). Tan solo un 14 por ciento ocupd puestos de directivos. Aqui encon-
tramos resultados destacables: la proporcidn de administrativos es considera-
blemente mayor entre los jévenes que hicieron practicas (63 por ciento) que la
de aquellos que no las hicieron (49 por ciento). Como una posible explicacion
de este fendmeno puede ocurrir que los joévenes que hicieron practicas conti-
nuaron con sus tareas al ser contratados por su formador en su primer empleo.
En las practicas, las tareas administrativas son muy habituales, mas que las
comerciales. Esto responde a que el alumno necesita bastante familiaridad con
la empresa para poder empezar a representarla de cara a clientes y proveedo-
res u otros agentes econdmicos. Es razonable, pues, que en las practicas haya
mas funciones administrativas que ejecutivas y comerciales, lo que podria estar
explicando las diferencias observadas entre egresados con y sin esta experien-

cia.

La siguiente caracteristica del primer empleo que analizaremos sera la
rama de actividad en la que nuestros egresados trabajaron por primera vez,
clasificadas en siete categorias: agricultura, manufacturas, energia, construc-
cion, servicios publicos y privados, ademas de una categoria residual. El Grafico
4.28 muestra la distribucidén de las dos muestras de egresados. Han quedado
fuera la energia y “otras ramas” al no haber registrado respuestas con estos

valores.
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Grafico 4.28: Rama de actividad en el primer empleo
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Fuente: Ibidem

Mas de la mitad de los egresados de la facultad tuvieron su primer em-
pleo en una empresa de servicios privados. El resto esta bastante repartido en-
tre las manufacturas, los servicios publicos, la construccion y la agricultura. La
diferencia mas notable entre el colectivo de los que hicieron y los que no hicie-
ron practicas radica en que los que no las hicieron estan mas presentes en ma-
nufacturas y menos en servicios privados que aquellos que si tomaron parte en

ellas. El hecho de que mayoritariamente las entidades donde los jovenes reali-
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zan practicas pertenecen a la rama de servicios privados (donde tienen especial
importancia las entidades financieras), implica que los jovenes que hicieron
practicas, al resultar en una proporcién no desdefable vinculados laboralmente
a estas empresas que los formaron, estén sobrerrepresentados en el sector

“servicios privados”.

Un indicador de la calidad del primer empleo es la especificidad del capi-
tal humano necesario para llevarlo a cabo. El cuestionario sobre primer empleo
recogia una pregunta sobre la necesidad de formacién especifica para el primer
empleo. El Cuadro 4.9 recoge la escasa diferencia en la necesidad de formacion
especifica para los primeros empleos de jovenes con y sin practicas. La mayor
parte de los egresados, independientemente de que hubieran realizado practi-
cas, consideraban que era necesaria esa formacion especifica, si bien esta pro-
porcidn era algo mayor para los que hicieron practicas (71 por ciento) que para
quienes no las hicieron (59 por ciento). Destaca, ademas, el hecho de que,
mientras la proporcidén de quienes necesitan formacion especifica en sus prime-
ros puestos de trabajo tiene una tendencia descendente a lo largo del tiempo

para los que no hicieron practicas, se mantiene constante para quienes si las

hicieron.
Cuadro 4.9
Porcentaje jovenes cuyo primer empleo requeria formacion especifica
Antes de 2000 Desde 2000 Total
Sin practicas 65.38 45.45 59.46
Con practicas 72.22 70.91 71.43

Fuente: Ibidem
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Pero con el anterior indicador no llegamos a determinar qué formacién
era la necesaria para el puesto. Las dos preguntas siguientes ayudaran a deli-
mitar esta cuestion. La primera se refiere al nivel de estudios necesario para
desarrollar el primer empleo. La segunda recoge la relacion entre los estudios

cursados (Econdmicas o Empresariales) y ese primer empleo.

Grafico 4.29: Nivel de estudios necesarios para el primer empleo
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Fuente: Ibidem
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Para la distribucion de alumnos segun el nivel de estudios necesario para
su primer empleo (Grafico 4.29) vemos que, tanto para el caso de aquellos
alumnos encuestados con practicas como para los que no las realizaron, el titu-
lo universitario de grado superior (licenciatura) es el mas adecuado, aunque
sblo el 43 por ciento de los egresados declare que para desempefiar su primer
puesto de trabajo fuera necesario un titulo universitario de grado superior o
incluso un postgrado. El 27 por ciento sefiala que para el desempefio de su
primer puesto de trabajo no era necesario mas que Formacion Profesional II, y
el 11 por ciento habria necesitado un titulo universitario de grado medio. En
cuanto a la proporcién de alumnos cuyos primeros empleos requerian forma-
cion universitaria, apenas se advierten diferencias en este indicador de calidad

del primer empleo entre los que hicieron practicas y los que no las hicieron.

El segundo indicador recoge un matiz adicional sobre la calidad del ajus-
te entre la cualificacién del joven y su primer empleo. En lugar de preguntar por
el nivel requerido, ahora se preguntd exactamente por la adecuacién de los es-
tudios cursados (las titulaciones de Econdmicas y Empresariales). Las distribu-

ciones correspondientes a esta variable quedan dispuestas en el Grafico 4.30.
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Grafico 4.30: Relacion de los estudios con el primer empleo
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Fuente: Ibidem

Para ambos colectivos hay un grupo importante (algo mas del 43 por
ciento de los que no hicieron practicas y casi el 55 por ciento de los que si las
hicieron), que piensa que otros estudios también les habrian servido para
desempefiar las funciones que llevan a cabo en su primer empleo. Esto quiere
decir que sus estudios fueron Utiles, aunque no eran los Unicos Utiles. La fre-

cuencia con la que los egresados responden esta opcidon seguramente esta vin-
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culada con la multifuncionalidad de las titulaciones de Econdmicas y ADE. Se-
guida de esta opinidn, se sitla aquélla otra que dice que sus estudios fueron los
mejores para realizarlo; en ambos casos, este colectivo representa a uno de
cada cuatro entrevistados. No resulta dificil valorar a la luz de estas distribucio-
nes cual de los dos grupos de egresados que analizamos encontrd un primer
empleo mas vinculado a su cualificacion. Por un lado, podemos decir que la
cualificacion resultd tener relacion con el trabajo para el 82 por ciento de los
jovenes que realizaron practicas, frente al 71 por ciento de quienes no la reali-
zaron. Por otro, que el 19 por ciento de quienes no hicieron practicas encontra-
ban poca o ninguna relacion con su primer empleo, frente al 14 por ciento de
quienes las realizaron. Por tanto, llegamos a la conclusién de que los jovenes
que pasaron por la Oficina de Practicas encontraron un primer empleo mas vin-

culado a sus estudios que aquellos que no participaron en ellas.

Para completar el perfil del primer empleo de los egresados se preguntd,
en Ultimo lugar, por los ingresos mensuales en ese primer empleo (Grafico
4.31). Para facilitar la respuesta se fijaron tramos salariales amplios. El grado
de respuesta a esta pregunta fue tan alto como en las demas, al contrario de lo
que suele ocurrir en la mayoria de las encuestas cuando se pregunta por ingre-
sos. Pero, en contrapartida, no podemos ver una distribucion muy detallada de

ingresos.
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Grafico 4.31: Ingresos en el primer empleo
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Fuente: Ibidem

Un porcentaje nada despreciable (20 por ciento) recibié salarios inferio-
res a 600 euros. El grueso estaba en los tramos de 600 a 900 euros (30 por
ciento), y de 900 a 1200 euros (32 por ciento). Y casi un 20 por ciento supera-
ba los 1.200 euros. Para aquellos que no realizaron practicas, los sueldos son
algo menores que para aquellos que si las realizaron: aunque algo menos del

20 por ciento de ambos colectivos obtenia un salario superior a los 1.200 euros,
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los que se encontraban en el tramo de 900 a 1.200 euros eran el 35 por ciento
de los que habian realizado practicas frente al 24 por ciento de los que no las

realizaron.

Finalizado el bloque sobre el primer empleo, una pregunta llave sirvid de
vinculo con el siguiente bloque: el correspondiente al actual empleo. Esta pre-
gunta sirve para discernir qué jovenes necesitan responder al siguiente bloque
y para quiénes tales preguntas son innecesarias, por seguir en el momento de
la entrevista con su primer empleo. La respuesta a esta pregunta llave (situa-
cion en la que se encuentra el encuestado en el momento de la entrevista) nos
permite advertir que los jovenes que hicieron practicas, en la medida en que
son, en media, mas jovenes que quienes no las hicieron, y llevan, en media,
menos tiempo en el mercado de trabajo, también estan mas vinculados a su

primer empleo que aquellos que no las hicieron (Grafico 4.32).
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Grafico 4.32: Situacion actual
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Fuente: Ibidem

Tan solo un 35 por ciento del total de entrevistados continuaba trabajan-
do en su primer empleo en el momento de la entrevista. El porcentaje es mayor
para los que han realizado practicas (40 por ciento) que para los que no las han
realizado (22 por ciento). Ademas, los que no han realizado practicas se ven
ligeramente mas afectados en el momento de la entrevista por el desempleo (5

por ciento) y el retorno o continuacién de los estudios (5 por ciento). Es mayor
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el porcentaje de jovenes que permanecen en su primer empleo en la fecha de
la entrevista porque el grueso de los alumnos que hicieron practicas se acumula
hacia el final del periodo de observacion, de modo que este colectivo es, en
media, mas joven (y por tanto mas inexperto en el momento de la entrevista)

que la media de la muestra.

3.3. Resumen de los principales resultados sobre la informacion

acerca del primer empleo

En este bloque del cuestionario los resultados mas relevantes se pueden

resumir en los siguientes puntos:

« Los estudiantes que realizaron practicas necesitan en menor medida
buscar empleo para conseguir su primer trabajo. Una vez que bus-
can, necesitan menos tiempo para conseguirlo, si bien utilizan un
numero parecido de entrevistas, lo que puede ser indicativo de una
busqueda mas intensiva.

« Los estudiantes que realizaron practicas reconocen haberlas utilizado
como método de busqueda de empleo. Para uno de cada cuatro, és-
tas fueron determinantes para conseguirlo. En todo caso, anteponen
en orden de importancia para conseguir el primer empleo la iniciativa

individual, la titulacion cursada e, incluso, al factor “suerte”.
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Los primeros contratos que consiguen los egresados que han realiza-
do practicas son, en mayor medida, indefinidos.

Los alumnos que hicieron practicas comienzan su vida laboral en ma-
yor medida en puestos administrativos y en menor medida como pro-
fesionales que quienes no las hicieron.

El primer empleo de los alumnos que hicieron practicas estda mas vin-
culado a los servicios privados que el de quienes no las hicieron.

No existe una gran distancia entre los requerimientos formativos de
los primeros puestos de trabajo para alumnos con y sin la experiencia
de las practicas, pero en los primeros puestos de trabajo de los alum-
nos que si tenian esta experiencia es mayor el grado de ajuste entre
la titulacion cursada y los estudios necesarios para desempefiarlos.
Los primeros empleos de los alumnos que habian pasado por la expe-
riencia de las practicas estaban mejor remunerados que los de quie-
nes no pasaron por ellas.

Los alumnos que tienen la experiencia de las practicas permanecian
en mayor proporcidon en su primer empleo en el momento de la en-
trevista. De esto no puede deducirse que tengan una mayor estabili-
dad en sus empleos, puesto que, al estar la mayoria de alumnos en
practicas concentrados en los afios mas cercanos a la entrevista, tie-
nen menos experiencia acumulada en el puesto de trabajo, pero el
hecho de que estén en mayor medida contratados con contratos in-

definidos podria dejar abierta esta explicacion.
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4.- Informacion sobre el empleo actual

Como tercer bloque analizaremos las caracteristicas del trabajo que es-
taban desempefiando los encuestados en el momento de la entrevista: tiempo
de busqueda, situacidén profesional, ocupacion, ajuste entre cualificacién y em-
pleo e ingresos. De nuevo, distinguiremos en todo momento entre egresados
que realizaron practicas y quienes no las realizaron. Este bloque del cuestiona-
rio es paralelo al anterior, lo que tiene una doble ventaja. Por un lado, el en-
cuestado esta ya familiarizado con las preguntas, lo que agiliza las respuestas.
Por otro lado, las caracteristicas del empleo actual son perfectamente compara-
bles con las del primer empleo, lo que permite advertir, en su caso, mejoras en
las condiciones laborales a medida que los egresados adquieren experiencia en

el mercado de trabajo.

Antes de comenzar, es conveniente subrayar que, dado que para los es-
tudiantes que realizaron practicas el empleo en el momento de la entrevista
coincide con el primer empleo en mayor medida que par quienes no hicieron
practicas, las caracteristicas del empleo actual seran bastante parecidas a las
descritas en la seccion anterior para este tipo de egresados. Esto implica que,
en ocasiones, podra parecer que los empleos de los egresados en el momento
de la entrevista sean de menor calidad para quienes hicieron practicas, pero en
realidad esto puede responder a la menor experiencia de este tipo de egresa-

dos en el mercado de trabajo. Esto se advierte ya desde el principio, por ejem-
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plo, con la busqueda del actual empleo, cuya distribucion se muestra en el Gra-

fico 4.33.

Grafico 4.33
Tiempo de biusqueda necesario para conseguir el empleo actual
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Fuente: Ibidem

Los resultados que arroja el grafico anterior apuntan a que los jévenes
con practicas han requerido mas tiempo para encontrar su actual empleo que

aquellos que no las hicieron. En esto los resultados difieren de los correspon-
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dientes al primer empleo y pueden apuntar al hecho de que los estudiantes que
no hicieron practicas, al haber cambiado en mayor medida de empleo, se en-
cuentran también en mayor medida en situaciones en las que no han necesita-
do buscar un empleo, sino que han recibido ofertas directamente de sus nuevos

empleadores.

Siguiendo el mismo orden que en el bloque anterior, la segunda pregun-
ta recoge la situacion profesional en el actual empleo. Ahora los trabajadores
que realizaron practicas parecen estar mas afectados por los contratos tempo-

rales que quienes no las hicieron, tal y como queda reflejado en el Cuadro 4.34.

[235]



Grafico 4.34: situacion profesional en el actual empleo
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Fuente: Ibidem

La proporcidn de jovenes con contrato temporal es mayor para los jove-
nes que han pasado por el sistema de practicas. Pero no debemos olvidar que
en este grafico estamos comparando grupos de jovenes que han salido en dis-
tintos momentos al mercado de trabajo: dada la creciente la tasa de participa-
cion en practicas a lo largo del tiempo, es de esperar que en el colectivo con

practicas haya una mayor proporcién de jovenes que habian salido hacia relati-

[236]




vamente poco tiempo de la Facultad y se encontraban en su primer empleo en
el momento de la entrevista, lo que puede explicar su mayor tasa de temporali-
dad. El porcentaje de jovenes que tienen un contrato indefinido ha crecido no-
tablemente en ambos colectivos desde el primer empleo hasta el actual. Pero
ahora esta proporcion es algo mas favorable para los egresados que no hicieron

practicas, por su mayor experiencia en el mercado de trabajo.

De forma coherente con el bloque de preguntas anterior, en esta seccién
del cuestionario se preguntd ademas por la ocupacion en el empleo actual, y la
distribucion de ocupaciones muestra un mayor peso de los trabajos como ad-
ministrativo entre los que hicieron practicas (Grafico 4.35), asi como una menor

presencia de profesionales y técnicos entre este tipo de egresados.
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Cuadro 4.35: Ocupacion en el empleo actual

Sin practicas

0

50

Con practicas

44 11

22,2

38,9

B directivo de AAPP o empresa
B profesional, técnico

= administrativo

m comerciante/vendedor

® trabaj manual cualificado

27,8

Fuente: Ibidem

Creemos que aqui sigue vigente el comentario anterior acerca de la me-
nor antigliedad relativa en el mercado de trabajo de los jovenes que hicieron
practicas frente a los que no las hicieron. Por ejemplo, esta menor antigiiedad
se demuestra en el hecho de que la antigliedad acumulada en el puesto de tra-

bajo es de 46 meses para quienes no hicieron practicas, frente a 32 meses para
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quienes si las hicieron. Esta menor experiencia en el mercado de trabajo ha de

estar, necesariamente, marcando las diferencias en la distribucién ocupacional.

La distribucion de ramas de actividad de la empresa donde trabaja el

egresado en el momento de la entrevista no recoge diferencias significativas

entre ambos tipos de egresados (Grafico 4.36).

Grafico 4.36: Rama de actividad en el actual empleo
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Fuente: Ibidem
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A continuacion se ofrecen los resultados de las variables relativas al ajus-
te entre la cualificacién del joven y la necesaria para desempeiiar el actual em-
pleo. La primera cuestidn era si, para llevar a cabo el empleo actual, es necesa-
rio algun tipo de formacion especifica. El Cuadro 4.10 no muestra ninguna dife-
rencia significativa en cuanto al porcentaje de egresados cuyos empleos actua-
les necesitan formacion especifica, si bien este porcentaje ha registrado dife-
rencias en el tiempo. En ambos casos ha caido, pero parece haber caido mas
para los jovenes que no tienen experiencias en practicas, de modo que desde el
afo 2000 se advierte que los egresados con formacién practica trabajan en el
momento de la entrevista en puestos de trabajo para los que se requiere for-
macion especifica en mayor medida que los egresados sin experiencia en prac-

ticas.

Cuadro 4.10
Porcentaje alumnos que el empleo actual requiere formacion especifica
Antes de 2000 | Desde 2000 | Media
Sin practicas 90.91 60.00 81.25
Con practicas 86.11 77.55 81.18
Fuente: Ibidem

Las distribuciones de alumnos atendiendo a la necesidad de una forma-
cion especifica para su trabajo actual muestran que en la mayoria de las oca-
siones (81 por ciento), es necesaria esa formacion especial para desempenar
las funciones que llevan a cabo en su empleo actual. El porcentaje de indivi-
duos que responde que para desempenar el puesto actual es necesaria forma-

cion especifica es mayor que el porcentaje correspondiente al primer empleo, lo
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que puede significar que, en varias ocasiones, los individuos han pasado de un
empleo en el que no necesitaban formacion especifica a otro donde ésta si era

necesaria.

El segundo indicador de ajuste educativo recoge el nivel de estudios que

el egresado considera necesario para desempefiar el actual empleo (Grafico

4.37).

Grafico 4.37: Nivel educativo necesario para el actual empleo
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Fuente: Ibidem

[241]



Las distribuciones de alumnos con y sin practicas en funcion del nivel de
estudios necesarios para desempenar las labores que requiere su actual trabajo
ponen de manifiesto que, tanto para los que no realizaron practicas, como para
los que si las hicieron, mas de la mitad de la distribucién se decanta por la ne-
cesidad de tener cursados estudios universitarios de grado superior. A esta op-
cion le sigue la de la formacién profesional de grado medio y estudios universi-
tarios de grado medio. De nuevo, las diferencias entre los colectivos analizados
no se pueden considerar significativas. En total, no difiere entre ambos grupos
el peso de jovenes cuyos empleos requieren de algun tipo de estudios universi-
tarios. También es mayor que antes (en el primer empleo) el porcentaje de en-
trevistados que sefialan que en su actual empleo es necesario tener un titulo
universitario superior, lo que otra vez indica que ha debido haber un flujo de

individuos hacia puestos con mayores requerimientos formativos.

A continuacién se analiza la distribucion de alumnos atendiendo a la va-
riable que identifica el grado de ajuste o relacidn entre sus estudios y su trabajo
actual. La opcion mas frecuente ahora es la que propone que sus estudios son
los mejores para realizarlo, seguida de aquella que reconoce que otros estudios

también le hubieran sido Utiles (Grafico 4.38).
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Grafico 4.38: Relacion de los estudios con el actual empleo
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Fuente: Ibidem

En esta ocasion la respuesta mas frecuente es “mis estudios son los Uni-
cos o los mejores para realizarlo”, sequida de “otros estudios también me ha-
brian servido”. En total un 90 por ciento de egresados con practicas consideran
bien ajustados sus puestos de trabajo a sus estudios frente a un 84 por ciento
entre los egresados sin practicas, lo que no representa diferencias muy signifi-

cativas. En mayor porcentaje que antes (46.2 frente a 28.1 por ciento), los en-
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trevistados sefalan que para el desempefo del puesto de trabajo los estudios
cursados son los Unicos 0 mejores, lo que es un indicador de correccion en el
desajuste educativo inicialmente experimentado por los jovenes cuando pasan
del primer empleo al actual. Lo mas relevante aqui es que disminuye considera-
blemente la proporcién de jovenes que se identifican con las situaciones de

mayor desajuste educativo.

Por ultimo recogemos el indicador global de calidad del actual empleo,
los niveles salariales, de nuevo dispuestos en tramos de 300 euros para facilitar
la respuesta (Grafico 4.39). Esta decisién, como deciamos antes, resta precision
a la variable objetivo pero ha permitido obtener un 91 por ciento de tasas de

respuesta, bastante alto con relacién a otras encuestas.
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Grafico 4.39: Ingresos en el empleo actual
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Fuente: Ibidem

Por lo que se refiere a las distribuciones de los encuestados con y sin
practicas, atendiendo a los ingresos mensuales que reciben en su actual traba-
jo, se aprecia que, para ambos casos, la opcién mas frecuente es la de mas de
1200 euros, seguida también para ambos casos, de la que se sitda entre 900 y
1200 euros. El grupo de jovenes con practicas, que es seguramente mas inex-

perto en el mercado y esta en mayor medida vinculado a los puestos de trabajo
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a través de becas de formacion, registra una proporcion mayor de jovenes cuyo
salario se encuentra entre 600 y 900 euros, y también entre 900 y 1200 euros.
Ahora son los jovenes sin practicas los que parecen tener salarios algo mayo-

res.

De forma consistente con la evolucién que definian los graficos anterio-
res puede verse que los salarios también estan marcando una notable mejora
entre los primeros empleos y los actuales: se triplica el peso de los salarios de
mas de 1200 euros, que pasa del 18 por ciento al 42 por ciento, y el de quienes
ganan menos de 600 euros es practicamente nulo, cuando en el primer empleo

afectaba al 18 por ciento de la muestra.

4.1.- Resumen de los resultados del bloque del cuestionario sobre el

empleo actual

Las preguntas relativas al empleo actual han arrojado los siguientes re-

sultados:

« Las caracteristicas de los empleos actuales son, tanto para quienes
hicieron practicas como para quienes no las hicieron, mejores que las
de los primeros empleos: tienen un mayor ajuste educativo, asi como
requerimientos educativos y de formacion especifica, vienen acompa-

fados mas a menudo de contratos indefinidos, son mas frecuentes
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los relativos a ocupaciones como profesionales y técnicos, y estan
mejor remunerados.

Sin embargo, como los estudiantes que no realizaron practicas tienen
menor experiencia acumulada en el mercado de trabajo que quienes
si las realizaron, las caracteristicas de sus empleos actuales no son
mejores ahora: por ejemplo, tuvieron que buscar su empleo actual
durante mas tiempo; tienen una menor proporcion de contratos inde-
finidos, o de contratos como profesionales o técnicos; en menor me-
dida ocupan puestos que requieran titulacion superior, aunque tienen
un grado de ajuste educativo similar. Finalmente, tienen salarios algo

menores quienes no hicieron practicas.

5.- Informacion sobre las practicas en empresas

La mayor parte de este cuarto y Ultimo blogue del cuestionario se aplico

exclusivamente a quienes realizaron practicas. No es, por tanto, util para cono-

cer el éxito en la insercion laboral de quienes las realizaron frente a quienes no

participaron en el programa, pero si podra arrojar luz sobre como fue el proce-

so de las practicas de quienes las realizaron, y qué impacto creen los estudian-

tes que tuvo el programa en su insercion laboral.

El bloque se divide en varias partes. La primera permite definir inicial-

mente quiénes conocian de la existencia de las practicas, quiénes las solicitaron
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y, finalmente, quiénes las realizaron. La segunda recoge las caracteristicas mas
relevantes de las practicas (tipo de empresa, lugar, relacion con tutores y com-
paferos, tareas realizadas), y la tercera una valoracion de la utilidad de las
practicas para lograr el primer empleo y lo que representaron las practicas para

el alumno.

Se consideran aqui diferencias entre quienes hicieron practicas atendien-
do a las variables siguientes: sexo, titulacién y diversas caracteristicas de las

practicas (lugar y tipo de empresa donde fueron desarrolladas).

5.1. Formas de acceso a las practicas en empresas y razones

para hacer practicas.

En esta primera sub-seccién solo recogemos el grado de conocimiento
que de las practicas de empresa tenian los jévenes de ambas licenciaturas y de
las razones que llevaron a hacer practicas o, en su caso, a no realizarlas, inclu-
so aunque las hubieran solicitado y les hubiesen sido concedidas. Lo primero
que se preguntd en el cuestionario fue si el alumno conocia de la existencia de
la Oficina de Practicas. Los resultados quedan dispuestos en los graficos 4.40 y
4.41. El primero recoge los medios por los que se conocid la Oficina de Practi-
cas en funcién del sexo del estudiante entrevistado y el segundo por la titula-

cion cursada por los estudiantes.
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Grafico 4.40
£Como conocio la Oficina de Practicas de la Facultad? (por sexo)
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Fuente: Ibidem

Grafico 4.41: ¢Como conociod la Oficina de Practicas? (por titulacion)
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Como puede haber distintos medios para conocer la Oficina de Practicas,
las respuestas no son mutuamente excluyentes de modo que sus valores me-

dios no suman 100 en ningun caso.

Es muy notable el porcentaje de egresados que conocia la Oficina de
Practicas (94 por ciento), y el de aquellos que en algin momento solicitaron la
realizacion de practicas (81 por ciento): las mujeres conocian la oficina en ma-
yor medida que los varones, y también los estudiantes de econdmicas en mayor
medida que los estudiantes de ADE. Los medios mas habituales para conocer la
Oficina de Practicas eran los compaiieros de clase (en un 50 por ciento de los

casos) seguidos de lejos por la Guia del Estudiante y los carteles en la Facultad.

Cuadro 4.11

Porcentaje alumnos que solicité practicas y conocia la Oficina de Practicas

, .y Solicito

Conocia Solicito : ,
(como % de quienes la conocian)
Media 93.89 81.95 82.93
Sexo
Vardn 91.07 71.43 72.55
Mujer 96.00 89.61 90.28
Titulacion

ADE 91.38 76.27 79.25
ECO 95.83 86.30 85.51

Fuente: Ibidem

Del mismo modo (Cuadro 4.11), las mujeres solicitaron practicas en ma-
yor medida que sus companeros varones (90 frente a 70 por ciento), y lo mis-
mo ocurrid con los estudiantes de Economia (86.5 frente a 75 por ciento de

estudiantes de ADE).
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Independientemente de que realizaran practicas o no, es interesante co-
nocer las motivaciones que tenian los alumnos cuando las solicitaron. Los grafi-
cos 4.42 y 4.43 registran esta informacion. Como las motivaciones para realizar
practicas pueden ser diversas, las categorias en que estan organizadas las res-

puestas no son mutuamente excluyentes.

Grafico 4.42: Objetivos al solicitar las practicas (por sexo)
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Fuente: Ibidem
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Grafico 4.43: Objetivos al solicitar las practicas (por titulacion)
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Fuente: Ibidem

¢éPor qué solicitaron practicas los alumnos? Las razones mas esgrimidas
fueron, en este orden, mejorar la propia formacidon practica (93 por ciento),
ampliar el curriculum (85.3 por ciento) y empezar a trabajar (70 por ciento). En
menor medida, las practicas se llevaron a cabo para lograr créditos de libre
configuraciéon (31 por ciento) o ganar dinero (tan sélo un 9 por ciento de los
entrevistados). Encontramos interesantes diferencias por género: los varones
solicitaron practicas en mayor medida que las mujeres para lograr créditos de
libre configuracién (37.5 frente a 27.5 por ciento), y las mujeres lo hicieron en
mayor medida para empezar a trabajar (77 frente a 57.5 por ciento). Del mis-
mo modo, los estudiantes de Economia recurrieron mas a las practicas para

conseguir créditos de libre configuracion que sus companeros de ADE (35.6
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frente a 28 por ciento) y apenas hay diferencias por titulaciones en el resto de

razones mencionadas.

Por ultimo, registramos las diferencias en el grado de realizacion efectiva
de las practicas (Cuadro 4.12). Calculado sobre el total de las entrevistas, un 5
por ciento de los varones sefiala que finalmente no hizo practicas porque no
encontrd ninguna satisfactoria, lo que sélo afecta al 1.4 por ciento de las muje-
res. Del mismo modo, el 4 por ciento de las mujeres solicitantes no pudo acce-
der a ninguna practica por no cumplir los requisitos exigidos. Resulta también
interesante que el 5 por ciento de los solicitantes de practicas en Economia no
cumplian con los requisitos, algo que no sucedid en ningln caso con los entre-
vistados que estudiaron Administracién y Direccion de Empresas. El cuestionario
no ha podido recoger satisfactoriamente las multiples razones por las que los
individuos no quisieron o no pudieron finalmente realizar las practicas solicita-
das, de forma que queda una proporcion considerable de aquellos que final-
mente no las realizaron en la categoria de “otras razones”. Cuando nos fijamos
exclusivamente en la distribucidn de las razones de quienes no realizaron prac-
ticas, vemos las mismas tendencias, pero bajo otra perspectiva: de aquellos
gue no consiguieron realizar practicas, una cuarta parte rechazo la practica por
no parecerle satisfactoria. Otra cuarta parte no cumplia los requisitos, y casi la

mitad no las hizo por “otras razones”.
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Cuadro 4.12

Egresados que realizaron practicas y razones para no realizarlas.

Todos | Varones | Mujeres | ECO | ADE
_ Realizo practicas 89.0| 90.0| 88.4|93.3|85.9
(Porcentaje sobre los que las solicitaron)
Causas por las que no realizd practicas

(Porcentaje calculado sobre los que no realizaron

aunque si las solicitaron)

Todos | Varones | Mujeres | ECO | ADE
Por el desplazamiento que suponian 0.0 0.0 0.0] 0.0] 0.0
Las practicas no eran remuneradas 0.0 0.0 0.0] 0.0] 0.0
ggﬁ)usltad para compatibilizarlas con mis es- 8.3 0.0 125! 0.0l11.1
Ninguna practica era satisfactoria 25.0 50.0 12.5(33.3|22.2
No cumplia requisitos para realizar practicas | 25.0 0.0 37.5| 0.0/33.3
Encontré un empleo remunerado 0.0 0.0 0.0/ 0.0] 0.0
Por ninguna razon especial 0.0 0.0 0.0 0.0/ 0.0
Debido a otras razones 41.7 50.0 37.5166.7|33.3

Fuente: Ibidem

Las principales conclusiones que podemos extraer de las secciones ante-

riores en cuanto a la capacidad que las practicas en empresa han demostrado

para fomentar la insercidon laboral de los egresados de nuestra Facultad, pue-

den resumirse del siguiente modo: los colectivos que con mas frecuencia reali-

zan practicas son aquellos que en mayor medida conocen la oficina y solicitan

practicas. Los argumentos para solicitar practicas cambian por sexo vy titulacion:

las mujeres y los estudiantes de Economia las solicitaron mas frecuentemente

para empezar a trabajar, mientras que los varones y los estudiantes de ADE las

demandan en mayor medida como medios para obtener créditos de libre confi-

guracion. Finalmente, solo el 11 por ciento de quienes solicitaron practicas no

las realizaron, lo que respondid, aproximadamente en una cuarta parte de los

casos a que no encontraron practicas satisfactorias entre la oferta existente.
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5.2. Desarrollo de las practicas y su impacto en la insercion

laboral del joven

Este blogque de preguntas se corresponde con el colectivo de egresados
que manifestaron haber realizado practicas en empresa durante sus estudios.
Contempla tanto caracteristicas de la practica mas reciente en el tiempo como
la valoracion de la misma, y han sido analizadas para varones y mujeres, licen-
ciados de ADE y de Economia, segun tipo de empresa o institucion en la que se
realizaron las practicas, segin tamafio de empresa en las que se realizaron, y
segun la provincia donde fue realizada la practica mas reciente en el tiempo.
Estos resultados aportan informacidén que sin duda contribuira al mejor conoci-
miento de las actividades de la Oficina de Practicas, y a la implantaciéon de pla-
nes de mejora en los aspectos donde la valoracion de los alumnos no sea del

todo satisfactoria.

Lo primero que se observa es el sector de actividad de la empresa o ins-
titucion donde se desarrolld la practica (graficos 4.44 y 4.45). El 70 por ciento
de los egresados que han respondido al bloque de practicas realizadas realizd
su practica mas reciente en entidades de crédito. El resto se divide en asesorias
(4 por ciento), ayuntamientos (2 por ciento), instituciones sanitarias (3 por
ciento), empresas agroalimentarias (4 por ciento) y “otros tipos de empresas”
(15.5 por ciento). Las mujeres y los estudiantes de Economia tienden a partici-

par mas en entidades bancarias que los varones y los estudiantes de ADE.
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Grafico 4.44
Tipo de entidad donde se desarrollaron las practicas (sexo)
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Grafico 4.45
Tipo de entidad donde se desarrollaron las practicas (titulacion)
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Fuente: Ibidem

Respecto al tamafio de los establecimientos donde se llevan a cabo las
practicas (Cuadro 4.13), el 81 por ciento de los centros de trabajo donde los
entrevistados realizaron su practica tienen menos de 50 trabajadores. Las mu-
jeres y los licenciados de ADE tienden a hacer sus practicas con mayor frecuen-
cia en estos establecimientos que los varones y los licenciados de Economia (85

frente al 75 por ciento y 86 frente al 78 por ciento). Es muy escasa la presencia
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de estudiantes en practicas en establecimientos de mas de 250 trabajadores

(apenas un 7 por cien).

Cuadro 4.13: Distribucion segun el tamaio del centro de trabajo

Por sexo Por titulacion
Todos | Varones | Mujeres | ADE | Economia
Menos de 50 trabajadores 81.4 75.0 85.2| 85.8 78.2
Entre 50 y 250 trabajadores 11.3 13.9 99| 7.1 14.5
Mas de 250 trabajadores 7.3 11.1 49| 7.1 7.3

Fuente: Ibidem

Los graficos que analizan la distribucion geografica de los centros de tra-
bajo (graficos 4.46 y 4.47) muestran que, como era de esperar, la mayor parte
de las practicas (78.4 por ciento de los entrevistados) se desarrollaron en la
provincia de Albacete. En Ciudad Real realizaron su practica mas reciente el 9
por ciento de los entrevistados, y en Cuenca el 6 por ciento. Resulta interesante
ver que los estudiantes de Economia son los mas dispersos por el territorio de
Castilla — La Mancha a la hora de realizar practicas. Esto responde al hecho de
que la Universidad de Castilla — La Mancha dispone de centros donde se ofre-
cen estudios de ADE y diplomaturas en Empresariales en todas las provincias,
de forma que nuestros estudiantes de ADE proceden esencialmente de nuestra
provincia, mientras que la Unica facultad de Economia en la region es la de Al-
bacete, con lo que tenemos estudiantes de otras provincias que prefieren reali-

zar sus practicas mas cerca de su residencia familiar.
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Grafico 4.46
Provincia donde se desarrollaron las practicas (sexo)
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Fuente: Ibidem
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Grafico 4.47
Provincia donde se desarrollaron las practicas (titulacion)

ADE

90,5

Economia

3,6
7,3

9,1

B Albacete
H Cuenca
10,9 = Ciudad Real
H Toledo

m Otras

69,1

Fuente: Ibidem

Un porcentaje significativo de los entrevistados disfrutaron de mas de
una practica (Cuadro 4.14): la tercera parte de los jovenes que realizaron prac-
ticas disfrutaron de dos periodos de practicas. Esto es un indicador de la satis-
faccion que genera el sistema de practicas entre los alumnos, ya que de otro

modo no se explica su repetida participacion en el programa. Las mujeres fue-
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ron las que repitieron la experiencia en mayor medida, asi como los estudiantes

de Economia.

Cuadro 4.14

Practicas realizadas (sobre los que al menos hicieron una)

Por sexo Por titulacion
TODOS Varones Mujeres ADE |Economia
Una 64.9 72.2 60.7| 69.0 61.8
Dos 32.0 25.0 36.1 31.0 32.7
Tres 2.1 0.0 3.3 0.0 3.6
Mas de tres 1.0 2.8 0.0 0.0 1.8

Fuente: Ibidem

El 30 por ciento de las practicas realizadas contd con algun tipo de re-

muneracion (Cuadro 4.15). Los varones disfrutaron en mayor medida de las

practicas remuneradas que las mujeres, y con gran diferencia (38 frente a 25.5

por ciento) los estudiantes de empresa disfrutaron de este tipo de practicas en

mayor medida que los de Economia.

Cuadro 4.15
Porcentaje practicas remuneradas sobre total de las practicas
Caracteristicas personales Caracteristicas de la empresa
Media| 30.93 Tipo de empresa
Sexo Entidades de crédito 26.09
Varones 33.33 |Asesorias 25.00
Mujeres 29.51 | Ayuntamientos 0.00
Titulacion Sanitarias 0.00
38.10 |Agroalimentarias 50.00
ECONOMIA 25.45 |Otras 60.00
Tamano del centro de trabajo
menos de 50 30.38
50-250 36.36
mas de 250 28.57

Fuente: Ibidem
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Las diferencias en el grado de remuneracion dependen del tipo de em-
presa o institucion que proporciona la practica: una cuarta parte de los estu-
diantes que accedieron a practicas en asesorias y en entidades de crédito, y la
mitad de quienes realizaron practicas en empresas agroalimentarias, disfrutaron
de remuneracion. En “otras empresas” este tipo de practicas constituia hasta el
60 por ciento del total. Sin embargo, ni las sanitarias ni los ayuntamientos re-
muneraron en ningun caso (al menos entre los entrevistados) sus practicas. La
remuneracion era mas habitual en empresas de tamafio medio (50 a 250 traba-
jadores) que en las grandes y las pequefas, y mas frecuente en las practicas

desarrolladas en la provincia de Albacete y en la de Cuenca que en las demas.

La duracién de las practicas fue en la mayoria de los casos (73 por cien-
to) de tres meses (Cuadro 4.16). Hay también un porcentaje no desdenable de
casos (11 por ciento) que disfrutd de practicas de 6 meses. Este tipo de practi-
cas largas es mucho mas frecuente entre los varones que entre las mujeres,
quienes optan primordialmente por las practicas de 3 meses. También es mayor
la presencia de practicas prolongadas en los estudiantes de Economia que en

los de ADE.

La duracidon de la practica es claramente funcién del tipo de empresa o
institucion que ofrece practicas: el 80 por ciento de los estudiantes que realiza-
ron las practicas en entidades bancarias lo hicieron durante tres meses. Lo
mismo se puede decir del 100 por ciento de quienes las realizaron en ayunta-

mientos. Sin embargo, solo la mitad de los que trabajaron en “otras empresas”
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disfrutaron de practicas de esa duracion. Las practicas de 6 meses de duracion

son poco habituales en las entidades de crédito, pero no asi en las asesorias y

las empresas agroalimentarias (la mitad de estas practicas son de larga dura-

cion).
Cuadro 4.16: Duracion de las practicas
Menos de tres Mas de tres
Tres meses
meses meses
Todos 7.22 73.20 19.59
Sexo
Varones 8.33 61.11 30.56
Mujeres 6.56 80.33 13.11
Titulacion
ADE 9.52 76.19 14.29
ECO 5.45 70.91 23.64
Tipo de empresa
Entidades de crédito 5.80 81.16 13.04
Asesorias 0.00 75.00 25.00
Ayuntamientos 0.00 100.00 0.00
Sanitarias 33.33 66.67 0.00
Agroalimentarias 25.00 25.00 50.00
Otras 6.67 46.67 46.67
Tamaio del centro de trabajo

Menos de 50 trabajadores 7.59 78.48 13.92
Entre 50 y 250 trabajadores 0.00 63.64 36.36
Mas de 250 trabajadores 14.29 28.57 57.14

Fuente: Ibidem

El nUmero de horas de trabajo a la semana que el estudiante en practi-

cas comunica oscila en torno a las 35, y no hay variaciones entre sexos o licen-

ciatura (Cuadro 4.17). Donde si se advierte variabilidad es en la institucion que

ofrece la practica: los estudiantes que realizaron practicas en ayuntamientos

informaron de jornadas semanales significativamente mas cortas que en las
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empresas privadas. La duracion de la jornada semanal crece con el tamano del
establecimiento: los estudiantes que se formaron en empresas de menos de 50
trabajadores manifiestan haber trabajado 30 horas semanales frente a las 40

de quienes trabajaban en establecimientos de mas de 250 trabajadores.

Cuadro 4.17: Horas semanales trabajo practicas

Media Deviacidn tipica
Todos 34.56 6.59
Sexo
Varones 34.83 7.94
Mujeres 34.39 5.71
Titulacion
ADE 34.69 5.84
ECONOMIA 34.45 7.16
Tipo de empresas
Entidades de crédito 35.01 5.53
Asesorias 36.25 12.50
Ayuntamientos 27.50 10.61
Sanitarias 35.00 5.00
Agroalimentarias 36.25 7.50
Otras 32.40 8.79
Tamano del centro de trabajo
Menos de 50 trabajadores 33.56 6.47
Entre 50 y 250 trabajadores 38.27 4.69
Mas de 250 trabajadores 40.00 6.45

Fuente: Ibidem

¢Se corresponde este horario con la jornada habitual de la empresa? Asi
ocurre en el 72 por ciento de los casos (Cuadro 4.18), si bien casi la cuarta par-
te de los jévenes manifiestan que el horario de las practicas era flexible en fun-
cion de sus intereses. Menos del 5 por ciento de los jévenes que participaron en

este sistema reconocen que no tenian ningun horario establecido. La flexibilidad
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horaria resultd ser un poco mas pronunciada entre las mujeres (26 por ciento)
y los estudiantes de Economia (25.5 por ciento) que entre los varones (19.4 por
ciento) y los de ADE (21.4 por ciento). Esta flexibilidad horaria era mayor en
ayuntamientos y entidades sanitarias que en empresas, y minima en las entida-
des financieras. Consecuentemente son los establecimientos grandes donde los

estudiantes disfrutaron de mas flexibilidad horaria.

Cuadro 4.18: Horario en empresa durante las practicas

No tenia hora- | Tenia mismo horario | Tenia horario

rio establecido | que resto trabajadores flexible
Todos 4.12 72.16 23.71

Sexo
Varones 5.56 75.00 19.44
Mujeres 3.28 70.49 26.23
Titulacion
ADE 4.76 73.81 21.43
ECO 3.64 70.91 25.45
Tipo de empresa
Entidades de crédito 1.45 84.06 14.49
Asesorias 0.00 75.00 25.00
Ayuntamientos 0.00 0.00 100.00
Sanitarias 0.00 33.33 66.67
Agroalimentarias 0.00 50.00 50.00
Otras 20.00 40.00 40.00
Tamano del centro de trabajo

Menos de 50 trabajadores 5.06 70.89 24.05
Entre 50 y 250 trabajadores 0.00 81.82 18.18
Mas de 250 trabajadores 0.00 71.43 28.57

Fuente: Ibidem

En cuanto al desempeiio de las practicas, en primer lugar se ha recabado
informacion acerca de la existencia de un plan de trabajo inicial. Sélo el 15 por

ciento de los estudiantes reconoce que al inicio de sus practicas habia un plan
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de trabajo en la empresa. En total, casi el 18 por ciento de los estudiantes re-

conocen la existencia de un plan de trabajo, ya sea previo a su llegada o elabo-

rado con el tutor de la empresa al inicio de las practicas. Las practicas donde

habia un plan de trabajo inicial fueron ocupadas en mayor medida por varones

(25 por ciento) que por mujeres (10 por ciento), y por titulados de Economia

(20 por ciento) que por titulados de ADE (9.5 por ciento). Los resultados deta-

llados aparecen en el Cuadro 4.19.

Cuadro 4. 19: Al iniciar el periodo de practicas en la empresa

Existia un plan |Con tutor empresa| No hubo
de trabajo que | realicé plan traba- | ningun plan
realicé jo de trabajo
Todos 15.46 2.06 82.47
Sexo
Varones 25.00 2.78 72.22
Mujeres 9.84 1.64 88.52
Titulacion
ADE 9.52 0.00 90.48
ECONOMIA 20.00 3.64 76.36
Tipo de empresa
Entidades de crédito 5.80 1.45 92.75
Asesorias 25.00 0.00 75.00
Ayuntamientos 50.00 0.00 50.00
Sanitarias 100.00 0.00 0.00
Agroalimentarias 25.00 0.00 75.00
Otras 33.33 6.67 60.00
Tamano del centro de trabajo
Menos de 50 trabajadores 12.66 2.53 84.81
De 50 A 250 trabajadores 18.18 0.00 81.82
Mas de 250 trabajadores 42.86 0.00 57.14

Fuente: Ibidem

El plan de trabajo inicial es una caracteristica mas frecuente en entidades

sanitarias y ayuntamientos que en asesorias y empresas agroalimentarias, pero
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es especialmente poco frecuente en las entidades de crédito. Consecuentemen-
te, es en los grandes centros de trabajo donde mas se establecen planes inicia-

les de trabajo para los estudiantes que realizan practicas.

Otro elemento que marca la calidad de las practicas es la relacidén entre
el alumno y el tutor, fundamental para garantizar un buen proceso de aprendi-
zaje. En las practicas, la totalidad de los estudiantes declara que le fue asigna-
do un tutor, que en el 90 por ciento de los casos era accesible facilmente (Cua-
dro 4.20), en el 74 por ciento de los casos se preocupd por ensefar al estudian-
te en practicas, y en el 87 por ciento de los casos facilitd los medios necesarios
para el trabajo. Parece que la percepcién del tutor como educador es algo me-
nor en las mujeres que en los hombres, y en los egresados de Economia que en
los de ADE. En el resto de caracteristicas del mismo, hay una notable homoge-
neidad. La valoracion que reciben los tutores es mejor en entidades financieras,
en ayuntamientos y otras empresas, que en asesorias, y también es mejor en

centros de trabajo de tamano medio que en los grandes y los pequefos.
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Cuadro 4. 20: Su relacion con el tutor de la empresa

Era accesi- | Se preocu- | Facilitdé medios | Me presento a
ble facil- paba de | necesarios para |los compaferos
mente ensefarme el trabajo de trabajo
Todos 87.91 73.63 86.81 96.70
Sexo
Varones 94.12 82.35 85.29 97.06
Mujeres 84.21 68.42 87.72 96.49
Titulacion
ADE 87.18 79.49 92.31 94.87
ECONOMIA 88.46 69.23 82.69 98.08
Tipo de empresa
Entidades de crédito 89.06 71.88 85.94 98.44
Asesorias 75.00 50.00 75.00 100
Ayuntamientos 100 100 100 100
Sanitarias 66.67 66.67 100 100
Agroalimentarias 75.00 75.00 100 100
Otras 92.86 85.71 85.71 85.71
Tamaiio del centro de trabajo

Menos de 50 trabajadores 90.67 73.33 86.67 96.00
De 50 A 250 trabajadores 77.78 77.78 88.89 100
Mas de 250 trabajadores 71.43 71.43 85.71 100

Fuente: Ibidem

Junto con el tutor, otra pieza clave de las practicas son los companeros

de trabajo. Los entrevistados valoraron distintos aspectos de la relacién con sus

compaferos a partir de variables organizadas en escala Likert de 1 a 10. Como

puede desprenderse de los datos del Cuadro 4.21, en general son bastante bien

valorados (reciben un notable en media) en tres aspectos: se preocupaban por

ensefar al estudiante en practicas, mantenian buenas relaciones laborales, y le

resolvian las dudas y problemas que surgian. No hay, en este sentido, diferen-

cias significativas ni por sexo ni por titulacion.
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Cuadro 4.21

Califique de 1 a 10 la relacion con los compaiieros de la empresa

Se preocu- | Existian buenas | Me resolvian du-
paban por | relaciones labo- | das y problemas
ensefarme rales gue surgian
Todos 7.25 8.00 7.73
Sexo
Varones 7.17 7.92 7.67
Mujeres 7.30 8.05 7.77
Titulacion
ADE 7.26 7.88 7.74
ECONOMIA 7.24 8.09 7.73
Tipo de empresa
Entidades de crédito 7.33 8.09 7.84
Asesorias 5.25 6.75 7.00
Ayuntamientos 7.50 7.50 7.50
Sanitarias 5.67 7.33 7.67
Agroalimentarias 9.00 9.00 8.75
Otras 7.20 7.87 7.20
Tamaio del centro de trabajo
Menos de 50 trabajadores 7.20 7.97 7.67
De 50 A 250 trabajadores 7.73 8.27 8.09
Mas de 250 trabajadores 7.00 7.86 7.86

Fuente: Ibidem

En las asesorias los estudiantes manifiestan, en media, una menor preo-

cupacion de los compafieros por su proceso formativo, y no tan buenas relacio-

nes laborales como en el resto de empresas. Las empresas agroalimentarias

son la que reciben una mejor valoracion en términos de relaciones entre el es-

tudiante en practicas y los demas trabajadores del centro. Las relaciones con

los trabajadores son mejores en los centros de trabajo de tamafio medio (50-

250 trabajadores) que en los demas.
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En cuanto a las tareas que realizaron los estudiantes durante su periodo
de practicas (Cuadro 4.22), el estudiante en practicas responde a distintas
cuestiones sobre diversos tipos de actividad que no son mutuamente excluyen-
tes, pues una misma practica puede combinar, entre otras posibilidades, tareas
comerciales y administrativas. Observamos que la gran mayoria de los egresa-
dos (86.5 por ciento), manifiesta haber desempefiado tareas administrativas, y
en una proporcion muy considerable (79.2 por ciento), realizaron tareas de
atencion al cliente. Tan sélo en casi la mitad de los casos, reconocen haber rea-
lizado tareas “técnicas”, y en algo mas del 20 por ciento tareas de investiga-
cion. Ademas, casi uno de cada tres recibid algun curso de formaciéon con cargo

a la empresa.

El Cuadro 4.22 muestra el porcentaje de jovenes que llevd a cabo cada
una de estas tareas por sexo, titulacién y tipo de empresa. Las mujeres y los
estudiantes de ADE, comunican en mayor medida que los varones y los estu-
diantes de Economia, el desempefio de tareas administrativas. También las mu-
jeres realizaron mas labores de atencion al cliente, mas investigacion y mas
tareas técnicas, pero recibieron en menor medida cursos de formacion financia-
dos por la empresa. Los estudiantes de ADE manifiestan haber realizado en
mayor medida que los de Economia tareas de atencion al cliente y de investiga-
cion. No hay diferencias entre titulaciones en el acceso a tareas técnicas ni en

el acceso a cursos de formacion.
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Cuadro 4.22: Tareas que realizaba durante las

racticas

Adminis-

Atencion

Investi-

Técni-

Cursos

: . i .| Otras
trativas | al cliente | gacion cas |formacion
Todos 86.46 79.17 21.88| 44.79 31.25 4.12
Sexo
Varones 80.00 74.29 17.14| 42.86 34.29 5.56
Mujeres 90.16 81.97 24.59| 45.90 29.51 3.28
Titulacion
ADE 90.48 80.95 26.19| 45.24 30.95 4.76
ECO 83.33 77.78 18.52| 44.44 31.48 3.64
Tipo de empresa
Entidades de crédito 92.65 88.24 14.71] 39.71 35.29 1.45
Asesorias 50.00 100.00 0.00| 50.00 0.00 0.00
Ayuntamientos 0.00 0.00] 100.00]| 50.00 0.00 0.00
Sanitarias 66.67 0.00 66.67| 33.33 33.33| 33.33
Agroalimentarias 75.00 50.00 50.00| 50.00 25.00 0.00
Otras 86.67 66.67 33.33| 66.67 26.67| 13.33
Tamano del centro de trabajo
Menos de 50 trabaj. 88.46 82.05 19.23| 43.59 29.49 1.27
De 50 A 250 trabaj. 72.73 81.82 36.36| 36.36 36.36| 18.18
Mas de 250 trabaj. 85.71 42.86 28.57| 71.43 42.86| 14.29

Fuente: Ibidem

Las tareas cambian mucho entre distintos tipos de empresa: las institu-

ciones de crédito son las que registran con mayor frecuencia tareas administra-

tivas y de atencion al cliente. En ayuntamientos e instituciones sanitarias es

donde mas tareas de investigacion se registran. Ademas, las asesorias, ayun-

tamientos y empresas agroalimentarias registran mas tareas técnicas que las

entidades de crédito y las sanitarias. En los grandes centros de trabajo es don-

de los estudiantes se enfrentaron en menor medida a la atencion al cliente, en

los centros medianos, donde mas pudieron realizar tareas de investigacion, y en

los grandes, con mas frecuencia, se desarrollaban tareas técnicas.
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Se han realizado una serie de preguntas con las que se pretende que el
alumno evalle distintos aspectos del procedimiento de las practicas en nuestra
Facultad. En primer lugar, se les ha preguntado si conocian la legislacion que
regula las practicas antes de realizarlas. Tan sélo el 30 por ciento de los entre-
vistados manifiesta conocer esta legislacion (Cuadro 4.23). Por otro lado, una
cuarta parte de los estudiantes afirma no conocer el procedimiento de seleccion
que se emplea para designar a los alumnos que van a realizar practicas. De
aquellos que si afirman conocer este procedimiento, la gran mayoria estan de
acuerdo con él, pero un 20 por ciento discrepa del método utilizado. Las muje-
res discrepan mucho mas con el método de seleccidn empleado, y estan bas-
tante menos informadas sobre la legislacion relativa a las practicas que los va-

rones.

Los estudiantes que hicieron practicas en entidades de crédito (el colec-
tivo mas numeroso) son los que menos informacion tienen acerca de la legisla-
cion de las practicas; en las empresas agroalimentarias trabajan los mejor in-
formados en este aspecto. Los que trabajaban en entidades sanitarias son los
menos satisfechos con el procedimiento de seleccion empleado en la Oficina de

Practicas.
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Cuadro 4.23
Aspectos sobre legislacion de practicas y procedimiento de seleccion

éConocia la | éConocia el pro- | éConsidera adecua-
legislacion cedimiento de do procedimiento
que regula seleccidn para de seleccién para
practicas? | realizar practicas? | realizar practicas?
Todos 29.90 76.04 80.82
Sexo
Varones 41.67 74.29 92.31
Mujeres 22.95 77.05 74.47
Titulacion
ADE 26.19 73.81 80.65
ECONOMIA 32.73 77.78 80.95
Tipo de empresa
Entidades de crédito 21.74 78.26 79.63
Asesorias 50.00 75.00 100.00
Ayuntamientos 50.00 100.00 100.00
Sanitarias 33.33 100.00 50.00
Agroalimentarias 75.00 75.00 100.00
Otras 46.67 60.00 77.78
Tamano del centro de trabajo
Menos de 50 trabajadores 22.78 78.48 80.65
De 50 A 250 trabajadores 63.64 60.00 83.33
Mas de 250 trabajadores 57.14 71.43 80.00

Fuente: Ibidem

El siguiente blogue de preguntas recoge la valoracion subjetiva del grado

de éxito del alumno en cuanto a la adquisicion de distintas habilidades que las

practicas pretenden potenciar. Los aspectos mas valorados de las practicas son

aprender a relacionarse con clientes y proveedores (6.9) trabajar en equipo

(6.4), seguido de la adquisicion de nuevas habilidades a través de la observa-

cion de los compafieros de trabajo (6.1) y la obtencién de experiencia profesio-

nal, que sitda al entrevistado en ventaja frente a otros candidatos a puestos de

trabajo similares (6). Los aspectos menos valorados fueron el haber realizado

contactos decisivos con personas relacionadas con la empresa (3.9) y la aplica-
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cion de los conocimientos adquiridos en la Universidad (4.1). El Cuadro 4.24
registra los valores medios de todas estas valoraciones (que oscilaban de 1 a

10) por sexo, titulacion y caracteristicas de la empresa.

Los estudiantes de Economia valoran menos la aplicacion de sus conoci-
mientos que los de ADE, pero en cambio valoran mas que estos haber aprendi-
do a buscar informacion. Del mismo modo, las mujeres valoran mas que los
varones haber aprendido tareas de sus companeros de trabajo, y menos el ha-
ber realizado contactos con personas relacionadas con la empresa que luego

fueron decisivos para el trabajo.
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Cuadro 4.24
Valoracion siguientes aspectos de las practicas (de 1 a 10)

Todos Sexo Titulacion
Varones | Mujeres | ADE |ECO

Aplqu_Je Io_s conocimientos adquiridos en 4.1 4.1 4.1 45 | 3.8
la Universidad
Me han permitido orientarme a objetivos 56 53 g 59 |53
reales
Aprendl a administrar correctamente el 59 6.1 58 61 | 5.8
tiempo
Aprendi a relacionarme con clientes y 6.9 6.7 20 21 | 6.7
proveedores
Tom_e decisiones en un contexto de in- 43 4.1 4.4 43 | 43
certidumbre
Trabajé en equipo 6.4 6.3 6.4 6.3 | 6.4
Amplié mis conocimientos de informatica | 5.4 5.5 5.4 5.2 | 5.6
Aprendi a buscar informacién 5.8 5.9 5.8 55 | 6.0
Obtuve experiencia profesional que me
sitla en ventaja frente a otros candidatos| 6.0 5.9 6.0 59 /6.0
que buscan su primer empleo
Oth_n,/e una vision privilegiada de la si- 55 57 54 56 | 5.5
tuacion del mercado laboral
Realicé contactos con personas relacio-
nadas con la empresa que fueron decisi- 3.8 4.1 3.7 4.0 | 3.7
vas en mi trayectoria laboral
Ac_Iqum nuevas habllldade_s observando a 6.1 g 6.2 57 | 6.4
mis companeros de trabajo

Fuente: Ibidem

La valoracion de distintos aspectos oscila bastante segun el tipo de em-

presa o institucién (Cuadro 4.25). Por lo que respecta a los valores extremos,

en el ambito mas positivo, los jovenes valoran mas en los ayuntamientos que

en cualquier otro centro el haber podido aplicar los conocimientos adquiridos en

la Universidad, asi como haberse orientado a objetivos reales. En las institucio-

nes sanitarias, los estudiantes aprenden mas a gestionar su tiempo, y en las

empresas agroalimentarias y las entidades de crédito, es donde valoran mas la
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relacion con proveedores y clientes. También en las empresas agroalimentarias
es donde mas se valora la toma de decisiones en un contexto de incertidumbre,
asi como el trabajo en equipo (seguido de las instituciones sanitarias y entida-
des de crédito). En las instituciones sanitarias se valora mas que en las demas
la ampliacion de los conocimientos de informatica y el haber aprendido a buscar
informacion (esto ultimo en consonancia con lo que ocurre en las empresas
agroalimentarias). Es en las empresas agroalimentarias donde mas se valora el
haber adquirido una experiencia laboral que sitla al estudiante en ventaja fren-
te a otros candidatos que busquen su primer empleo, asi como el haber obteni-
do una visién privilegiada de la situacion del mercado laboral, el haber realizado
contactos con personas relacionadas con la empresa que fueron decisivos en la
propia trayectoria laboral y en la adquisicion de nuevas habilidades mediante la

observacion de los compaiieros de la empresa.
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Cuadro 4.25
Valoracion de los siguientes aspectos de las practicas (de 1 a 10)

Entidades

Ase-

Ayunta-

Sani-

Agroali-

. . , . . . Otras
financieras |sorias| mientos | tarias | mentarias
Apliqué los cpnoc_lmlentos adquiri- 3.9 5.0 6.5 3.0 55 4.2
dos en la Universidad
I_Vle_ han permitido orientarme a ob- 5c 53 20 33 58 6.2
jetivos reales
Aprenfﬂ a administrar correctamen- 5 g 55 6.0 20 6.0 6.3
te el tiempo
Aprendi a relacionarme con clientes 73 6.5 4.0 27 23 6.4
y proveedores
Tome_deC|5|ones en un contexto de 4.4 )8 20 33 55 4.4
incertidumbre
Trabajé en equipo 6.5 4.3 3.0 6.7 7.5 6.4
Anjplle mis conocimientos de infor- 53 58 35 23 6.0 56
matica
Aprendi a buscar informacién 5.6 6.0 5.0 7.0 6.8 6.2
Obtuve experiencia profesional que
me sitUa en ventaja frente a otros 6.0 5.8 3.5 4.3 6.8 6.1
que buscan su primer empleo
thuv_e, una vision privilegiada de la 5.4 6.0 20 33 23 6.4
situacion del mercado laboral
Realicé contactos con personas re-
lacionadas con empresa y fueron 4.0 2.3 2.5 1.3 4.8 4.0
decisivas en mi trayectoria laboral
Adquiri nuevas habilidades obser- 6.2 4.0 25 43 28 6.1

vando a mis companeros de trabajo

Fuente: Ibidem

Si tomamos ahora los valores minimos en las valoraciones, vemos que en

las instituciones sanitarias los alumnos valoran menos que en ningun otro tipo

de empresa el haber aplicado los conocimientos adquiridos en la Universidad y

el haberse orientado a objetivos reales, asi como a relacionarse con clientes y

proveedores. En las asesorias es donde los egresados valoran menos el haber

aprendido a administrar correctamente el tiempo. En los ayuntamientos, la va-

loraciéon de haber tomado decisiones en un contexto de incertidumbre presenta

valores minimos, al igual que trabajar en equipo, ampliar los conocimientos de
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informatica y aprender a buscar informacidon. También es en los ayuntamientos
donde reciben peor valoracion los siguientes aspectos: obtener experiencia pro-
fesional que le sitla en ventaja frente a otros candidatos que busquen un pri-
mer empleo, obtener una vision privilegiada de la situacion en el mercado de
trabajo, y adquirir nuevas habilidades observando a los companeros de trabajo.
Por ultimo, destaca (si bien responde en buena ldgica a la especificidad de la
actividad alli realizada) la escasa valoracién que recibe en las instituciones sani-
tarias el realizar contactos con personas relacionadas con la empresa que fue-

ran decisivas para la posterior trayectoria laboral.

Por tamafno del centro de trabajo (Cuadro 4.26), se advierte que las
practicas en pequefios centros de trabajo suelen venir acompanadas de peores
resultados en aplicacion de los conocimientos adquiridos en la Universidad, la
administracion del tiempo, la toma de decisiones en un contexto de incertidum-
bre, la ampliacion de conocimientos de informatica y el aprendizaje sobre como
buscar informacidn. A cambio, en las pequefias empresas los estudiantes tienen
mas oportunidades de relacionarse con clientes y proveedores. Quienes realiza-
ron sus practicas en grandes centros de trabajo, por el contrario, son los que
aprendieron en mayor medida a administrar correctamente su tiempo, a tomar
decisiones en un contexto de incertidumbre, a trabajar en equipo, ampliar sus
conocimientos de informatica y buscar informacién. Ademas valoran en mayor
medida el haber obtenido experiencia profesional que les sitla en ventaja fren-
te a otros candidatos que buscan su primer empleo, la obtencidon de una visién

privilegiada de la situacidn del mercado de trabajo, el realizar contactos con
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personas relacionadas con la empresa que resultaron ser decisivos en su tra-

yectoria personal y adquirieron nuevas habilidades observando a sus compane-

ros de trabajo.

Cuadro 4.26
Valoracion de los siguientes aspectos de las practicas (de 1 a 10)
Trabajadores
Menos| 50- | 250y
de 50 | 250 | mas
Apliqué los conocimientos adquiridos en la Universidad 3.96 | 4.82 | 4.71
Me han permitido orientarme a objetivos reales 5.63 | 5.27 | 5.57
Aprendi a administrar correctamente el tiempo 5.81 | 6.18 | 6.86
Aprendi a relacionarme con clientes y proveedores 7.01 | 691 | 5.71
Tomé decisiones en un contexto de incertidumbre 4.16 | 445 | 5.57
Trabajé en equipo 6.25 | 6.27 | 7.71
Amplié mis conocimientos de informatica 5.14 | 6.27 | 7.29
Aprendi a buscar informacién 5.59 | 6.09 | 7.57
Obtuve experiencia profesional que me sitla en ventaja frente a 504 | 573 | 6.57
otros candidatos que buscan su primer empleo ) ) )
Obtuve una visidn privilegiada de la situacion del mercado laboral | 5.49 | 5.27 | 6.29
Realicé contgctos con personas _reIaC|onadas con la empresa que 3.82 |3.00 | 5.14
fueron decisivas en mi trayectoria laboral
tAr(;g:;:; nuevas habilidades observando a mis companeros de 505 | 6.27 | 7.00

Fuente: Ibidem

La experiencia en las practicas permite que cada alumno perciba de for-

ma diferente el papel que juega su trabajo en el entramado de la empresa o

institucion que lo ha acogido. Sin duda, en el momento en que termina estas

practicas es capaz de ofrecernos una idea de para qué cree que los empresarios

ofrecen este tipo de puestos o, dicho de otro modo, por qué demandan estu-

diantes en practicas. A continuacién se analiza la forma en que los estudiantes

perciben la oferta de plazas por parte de las empresas e instituciones.
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Como puede advertirse en el Cuadro 4.27, la gran mayoria (mas del 90
por ciento) de los que realizaron practicas, opina que las practicas permiten a
las empresas obtener mano de obra barata y cualificada. Ademas, tres de cada
cuatro piensa que ofrecer puestos en practicas es una forma de adaptar la plan-
tilla en tiempos de necesidad, y en una proporcidn muy semejante piensan que
las practicas constituyen una via para seleccionar personal para la empresa. En
general, las mujeres y los licenciados de Economia estan mas de acuerdo con
esta Ultima afirmacidén que los varones vy los licenciados de ADE. Ademas, los
licenciados de ADE tienden a ver con mayor claridad el papel de las practicas
como una forma de adaptar la plantilla de la empresa en momentos de necesi-

dad que sus compafieros de Economia.
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Cuadro 4.27: En su opinion, équé suponen las practicas para la empresa?

Permite disponer de| Es una via para Es una forma adap-
mano de obra bara- | seleccionar perso- | tar plantilla en mo-
ta y cualificada nal para la empresa | mentos de necesidad
Todos 91.67 71.88 76.04
Sexo
Varones 91.43 68.57 80.00
Mujeres 91.80 73.77 73.77
Titulacion
ADE 95.24 69.05 85.71
ECO 88.89 74.07 68.52
Tipo de empresa
Entidades de crédito 92.65 70.59 77.94
Asesorias 100.00 75.00 100.00
Ayuntamientos 50.00 0.00 0.00
Sanitarias 100.00 33.33 66.67
Agroalimentarias 100.00 100.00 100.00
Otras 86.67 86.67 66.67
Tamaiio del centro de trabajo
Menos de 50 trabaj. 91.14 74.68 75.95
De 50 A 250 trabaj. 90.00 60.00 60.00
Mas de 250 trabaj. 100.00 57.14 100.00

Fuente: Ibidem

Mas interesante resulta esta distincion por tipos de empresa: los que par-

ticiparon en practicas en ayuntamientos no encuentran que las practicas sean ni

una via para seleccionar personal ni para adaptar la plantilla en tiempos de ne-

cesidad. Tampoco estan tan de acuerdo con estas valoraciones los que han pa-

sado por instituciones sanitarias. En lo que mas coinciden es en la vision de las

practicas como formas baratas de lograr mano de obra cualificada. Los que han

trabajado en centros de trabajo grandes, ademas, tienden a ver en mayor me-

dida a las practicas como una forma de disponer de mano de obra barata y de

adaptar la plantilla, y en menor medida como una forma de seleccionar perso-
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nal, lo que, a pesar de las excelentes opiniones que les merecen muchos aspec-
tos de la practica, no es precisamente un buen indicador de la politica que si-

guen las grandes empresas e instituciones con las practicas de empresa.

Para finalizar, quiza el elemento clave de las practicas no radica sélo en
la calidad de la experiencia en si misma sino, atendiendo al objetivo central de
nuestro trabajo, qué utilidad y relacion guardaron las practicas con el inicio de
la vida laboral del egresado. Estos aspectos son cubiertos en dos tipos de pre-
guntas: la primera hace referencia a cual fue la relacion que mantuvo el traba-
jador con la empresa en la que realizd practicas al finalizar éstas. La segunda
recoge la valoracidon de los aspectos de las practicas que mas pudieron influir

en el primer empleo del entrevistado.

En cuanto a la relaciéon que mantuvieron los estudiantes con las empre-
sas e instituciones que los habian acogido (Cuadro 4.28), tan sélo el 15 por
ciento de los egresados sigui6 vinculado a la empresa laboralmente, una tercera
parte no mantuvo ningun vinculo, y aproximadamente la mitad mantuvo rela-
ciones de amistad. De aquellos que no se vincularon laboralmente a la empre-
sa, tan solo el 13 por ciento empezod inmediatamente a trabajar en otra empre-
sa. Estos resultados podrian deberse a que en la mayoria de los casos los indi-
viduos que realizan practicas no las culminan en el momento preciso de finali-
zacion de los estudios, sino antes de que esto suceda, con lo que no se inte-
gran inmediatamente en el mercado, sino que esperan a finalizar su titulacion.

Esto es, con toda seguridad, lo que ocurre con las practicas de verano que no
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se realizan en el Ultimo afio de carrera, que constituyen un grupo importante

dentro de las practicas.

Cuadro 4.28
Al finalizar las practicas, émantuvo alguna relacion con la empresa?
Segui labo- | Mantuve | No mantu- | Trabajé
ralmente | vinculos de | ve ningin | en otra
vinculado amistad vinculo empresa
Todos 14.43 50.52 35.05 13.10
Sexo
Varones 22.22 52.78 25.00 10.34
Mujeres 9.84 49.18 40.98 14.55
Titulacion
ADE 16.67 50.00 33.33 13.89
ECO 12.73 50.91 36.36 12.50
Tipo de empresa
Entidades de crédito 8.70 60.87 30.43 12.70
Asesorias 0.00 25.00 75.00 25.00
Ayuntamientos 0.00 100.00 0.00 0.00
Sanitarias 0.00 33.33 66.67 0.00
Agroalimentarias 50.00 25.00 25.00 33.33
Otras 40.00 13.33 46.67 11.11
Tamano del centro de trabajo
Menos de 50 trabajadores 12.66 51.90 35.44 11.43
De 50 A 250 trabajadores 9.09 54.55 36.36 30.00
Mas de 250 trabajadores 42.86 28.57 28.57 0.00

Fuente: Ibidem

En cuanto a las diferencias que observamos en términos de vinculacion
posterior a la empresa, encontramos que los varones tienen bastante mas pro-
babilidad de mantenerse vinculados a las empresas donde realizan practicas
que las mujeres (22 por ciento frente al 10 por ciento), y los egresados de ADE
mayor probabilidad que los de Economia (17 por ciento frente a 13 por ciento).

La diferencia desfavorable de las mujeres se corrige parcialmente si pensamos
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que, en un porcentaje mayor que los varones, se insertan inmediatamente en
otra empresa a la finalizacidon de las practicas (14.5 por ciento frente a 10 por

ciento). En este aspecto, no hay diferencias resenables por titulaciones.

La vinculacion con la empresa oscila mucho entre distintos tipos de em-
presas: mientras que soélo el 9 por ciento de los que hicieron sus practicas en
entidades financieras consiguieron mantenerse laboralmente vinculados a ellas,
la mitad de los que participaron en empresas agroalimentarias y el 40 por cien-
to de los que se formaron en “otras empresas” lo hicieron. Por otro lado, nin-
gun entrevistado vinculado a asesorias, instituciones sanitarias ni ayuntamien-
tos logré quedarse en estas instituciones. Bien es cierto también que el 13 por
ciento de los vinculados a entidades de crédito, la cuarta parte de los que hicie-
ron practicas en asesorias y la tercera parte de los que se formaron en agroali-
mentarias, comenzaron a trabajar directamente en otra empresa, mientras que
los vinculados a instituciones publicas o bien regresaron a los estudios a tiempo
completo, o pasaron por una época de desempleo o inactividad. Y es conside-
rablemente mayor el grado de continuacién de la relacion laboral en la empresa
de aquellos que han trabajado en centros de mas de 250 trabajadores que en

aquellos que han pasado por empresas de menor tamano.

Por ultimo, se preguntd a los encuestados por los aspectos de las practi-
cas que mas influyeron en el primer empleo (Cuadro 4.29). Obtenemos que,
tomando una escala del 1 al 10, los jovenes valoran con un 6 la experiencia

laboral adquirida y la ampliacién de su curriculum y de los conocimientos (con
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un 5.5), pero en los demas aspectos no estan tan satisfechos: destaca la relati-
vamente escasa influencia que tuvieron los contactos personales que hicieron
en las practicas, seguidos de las oportunidades de trabajo que surgieron a raiz
de la primera practica y la informacién que obtuvieron (si bien en estos tres
aspectos, a pesar de una baja valoracién media, también es cierto que la des-

viacion tipica es importante).

Cuadro 4.29
£Qué aspectos de las practicas influyeron en su primer empleo?

Todos Sexo _ Titulacién

Varones | Mujeres | ADE | ECO

La experiencia laboral adquirida 5.8 5.9 5.7 56 | 5.9
Los contactos personales que conoci 3.2 3.1 3.2 34 | 3.1
La ampliacién de mi curriculum 6.0 5.8 6.2 6.0 | 6.0
La ampliacién de mis conocimientos 5.5 5.5 5.6 56 | 5.5
La informacidn que obtuve 4.4 4.3 4.6 45 | 44
Oportunidades de trabajo que surgieron | 4.0 3.8 4.2 39 | 4.2

Fuente: Ibidem

Apenas hay diferencias por sexo y titulacion en la valoracidon de la cone-
xién de las practicas con el primer empleo. Marginalmente se puede afirmar
que las mujeres valoran algo mas que los varones (aunque siempre por debajo
de 5) la informacion obtenida y las oportunidades de trabajo que les surgieron.
Esto Ultimo también se puede afirmar, con cautela, de los egresados de Eco-

nomia respecto a los de Empresariales.

Por tipos de empresa o institucion, los que mas valoran la experiencia la-

boral adquirida son los de las empresas agroalimentarias, mientras que en el
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extremo opuesto se sitUan los de las instituciones sanitarias (Cuadro 4.30). La

ampliaciéon de los conocimientos es mas valorada en “otras empresas” que en

las demads, y menos valorada por aquellos que han trabajado en entidades de

crédito. La ampliacion del curriculo y la informacion obtenida recibe valoracio-

nes maximas por los que han pasado por instituciones sanitarias, y minimas por

los que han pasado por ayuntamientos. En otros aspectos, destaca la mayor

valoraciéon de oportunidades de trabajo que surgieron en los que se formaron

en empresas agroalimentarias y en “otras empresas”. No en vano son los que

registran una mayor tasa de colocacién una vez que terminan en las mismas

empresas. Sin embargo, los ayuntamientos y asesorias son las que peor valora-

cion reciben en este Ultimo aspecto.

Cuadro 4.30
éQué aspectos de las practicas influyeron en su primer empleo?

Entidades | Ase- | Ayunta- | Sani- | Agroali- ot

de crédito | sorias| mientos | tarias | mentarias ras
La experiencia laboral adquirida 5.6 6.0 5.5 5.3 6.8 6.4
Contactos personales que conoci 3.1 3.5 2.5 3.0 2.8 4.0
La ampliacion de mi curriculo 6.1 6.3 3.5 7.0 5.8 5.8
La ampliaciéon de mis conocimientos 5.3 5.8 6.0 6.3 6.0 6.4
La informacién que obtuve 4.2 3.5 3.5 6.0 4.5 5.5
Oportunidades trabajo que surgieron 4.0 2.3 2.5 3.3 4.8 4.9

Fuente: Ibidem

Y por ultimo, veamos los puntos fuertes y débiles de empresas de distin-

to tamafio (Cuadro 4.31): las grandes (mas de 250 trabajadores) reciben valo-

raciones maximas en oportunidades de trabajo, ampliacién de conocimientos,

contactos personales e informacion obtenida.
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Cuadro 4.31
éQué aspectos de las practicas influyeron en su primer empleo?

Trabajadores
menos de mas de
50 50-250 250
La experiencia laboral adquirida 5.72 6.00 5.86
Los contactos personales que conoci 3.12 3.20 4.00
La ampliacion de mi curriculum 5.97 6.30 6.14
La ampliacion de mis conocimientos 5.37 6.00 6.71
La informacidon que obtuve 4.36 4.30 5.57
Oportunidades trabajo que surgieron 3.99 3.80 5.00

Fuente: Ibidem

Resulta interesante y positivo confirmar que las valoraciones de cuestio-
nes tan importantes como la experiencia laboral adquirida y la ampliacion del

curriculo registren escasas diferencias entre empresas de muy distinto tamafo.

5.3- Resumen de los principales resultados sobre las caracteristicas

de las practicas

Los resultados mas relevantes de este bloque se pueden resumir del si-

guiente modo:

» El medio mas habitual de conocer la Oficina de Practicas fueron los
companeros de clase. La Oficina era conocida por la practica totalidad
de los encuestados, de los que una gran parte solicitaron practicas.
Aproximadamente el 90 por ciento de quienes solicitaron practicas

terminaron haciéndolas. S6lo una cuarta parte de quienes no las hi-
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cieron (lo que representa un 2.5 por ciento de los egresados) no hi-
cieron practicas por no encontrar ninguna que se adaptara a sus gus-
tos o intereses.

Los objetivos mas frecuentes para realizar practicas eran ampliar el
curriculo y la formacion practica y empezar a trabajar. Conseguir cré-
ditos de libre configuracion y/o dinero eran objetivos mucho menos
frecuentes.

Uno de cada tres egresados que hizo practicas repitié al menos una
vez la experiencia.

El 30 por ciento de las practicas que realizaron los entrevistados con-
taba con alguna remuneracion, si bien este porcentaje oscilaba mu-
cho entre sectores y tipos de empresa.

Son pocos los estudiantes que reconocen haber llevado a cabo un
plan de trabajo ya existente o consensuado con su tutor.

Las relaciones con el tutor y con los companeros de trabajo reciben
siempre valores relativamente altos, si bien hay significativas diferen-
cias entre sectores.

Las tareas mas frecuentes llevadas a cabo durante las practicas fue-
ron las administrativas y las de atencion al cliente, sequidas de las
técnicas. Casi uno de cada tres entrevistados en practicas recibid un
curso de formacidn financiado por la empresa.

Los aspectos de las practicas mas valorados fueron aprender a rela-

cionarse con clientes y proveedores, y aprender a trabajar en equipo,
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mientras que el menos valorado fue los contactos personales decisi-
vos para el futuro laboral.

El 90 por ciento de los entrevistados que realizaron practicas estan de
acuerdo con que éstas permiten a las empresas disponer de mano de
obra barata y cualificada. El 72 por ciento cree que son una via de se-
leccion para las empresas, y tres de cada cuatro creen que son una
forma de adaptar su plantilla a momentos de necesidad.

El 15 por ciento de los entrevistados que realizaron practicas siguie-
ron vinculados laboralmente con las empresas para las que habian
trabajado. Otro 13 por cien comenzo a trabajar en otra empresa dis-
tinta al finalizar sus practicas.

Los aspectos de las practicas que, segun los entrevistados, tuvieron
mayor importancia en el logro del primer empleo fueron la ampliacién
del curriculo y la experiencia laboral adquirida. En cambio, los aspec-
tos que, a su juicio, tuvieron menos influencia fueron los contactos

personales que hicieron durante las practicas.

6.- Conclusiones del capitulo cuatro

Lo mas relevante del analisis realizado sobre la aportacion de las practi-

cas se puede resumir en tres grandes lineas: La primera es que los estudiantes

que realizan practicas son, de entrada, diferentes a los que no las hacen: tienen

mejores notas, tardan menos en finalizar la carrera, y estan mas motivados que
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sus companferos. La segunda es que las practicas mejoran notablemente la cali-
dad de los primeros procesos de busqueda de empleo y los primeros empleos
en los que se ocupan nuestros egresados. La tercera es que esta mejor calidad
de los primeros empleos no necesariamente se sostiene en los empleos actua-
les, si bien los resultados no son concluyentes, al reflejar notables diferencias
las submuestras de jovenes con practicas y sin ellas en cuanto a edad y anti-
giedad en el mercado de trabajo. S6lo un andlisis multivariante nos podria
ayudar a desentrafiar el impacto de las practicas sobre el empleo actual neto de
las diferencias en antigliedad y experiencia, pero lamentablemente el pequeno

tamano de nuestra muestra impide tal analisis.

Y en cuanto a las practicas en si, lo mas relevante que la Oficina de Prac-
ticas podria aprender de esta encuesta es la informacion obtenida en los cues-
tionarios de valoraciéon, en la medida en que tiene informacidon sobre lo que
ocurre al finalizar las practicas. Por ejemplo, permite conocer el nimero de
alumnos contratados por las empresas donde realizaron las practicas, el tipo de
primer empleo “regular” que tienen, y los avances que luego realizan en su ca-

rrera profesional.

Ademas, los resultados de esta encuesta ofrecen algunos datos sobre el
propio desarrollo de las practicas. Un ejemplo es el de las actividades que desa-
rrollan los estudiantes durante las practicas. En sus cuestionarios se aprecia
inicialmente que en pocas ocasiones llegan a desempenar “labores comercia-

les”, e identificamos esto con tareas puramente administrativas. Pero también
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se comprueba que, ademas de tareas administrativas, también desarrollaron
muy frecuentemente tareas de atencion al cliente, técnicas e incluso de investi-
gacion. Asimismo la encuesta indica que una buena parte de las practicas estan
vinculadas a cursos de formacion financiados por la empresa. La informacién
detallada sobre tareas y sobre formacion en la empresa no seria dificil de incor-
porar a cuestionarios en el futuro, y permitiria conocer con mas precision el

desarrollo de las practicas.

Por Ultimo, cabe destacar que, entre los aspectos mas valorados de las
practicas, figura la adquisicion de habilidades como el trabajo en equipo y las
relaciones interpersonales, que a veces es dificil de lograr a través de la ense-
fianza tradicional de las asignaturas. Por tanto, las practicas contribuyen no sélo
a la insercion laboral de los jévenes, sino también a la adquisicion de compe-
tencias y habilidades en entornos reales que las asignaturas por si solas no
pueden proporcionar. Son asi una pieza fundamental del proceso de formacidn

de los alumnos de nuestra Facultad.
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CAPITULO QUINTO

CONCLUSIONES Y LINEAS DE TRABAJO






1.-Conclusiones

Adaptar los estudios universitarios de Economia y ADE al Espacio Euro-
peo de Educacidn Superior ha supuesto, entre otros aspectos, un cambio en la
percepcion de Practicas Externas como materia formativa. En este nuevo en-
torno, ademas de ser una actividad voluntaria, Practicas Externas se integra en
los planes de estudio de las distintas universidades como asignatura obligatoria

u optativa.

La consideracién legal que ahora se establece ha determinado que es
una actividad académica mas, donde las practicas académicas externas seran
curriculares y extracurriculares. En tal sentido la normativa sefala que «las
practicas curriculares se configuran como actividades académicas integrantes
del Plan de Estudios que se trate»'*; y que «las practicas extracurriculares, son
aquellas que los estudiantes podran realizar con caracter voluntario durante su
periodo de formacién y que, aun teniendo los mismos fines que las practicas
curriculares, no forman parte del correspondiente Plan de Estudios. No obstante
seran contempladas en el Suplemento Europeo al Titulo conforme determine la

normativa vigente»!1°,

Practicas Externas es una asignatura que presenta, al menos, dos dife-
rencias cualitativas respecto a otras materias que se imparten en la Facultad.

Una es que la mayor parte del proceso de ensefianza—aprendizaje se realiza

14 Art. 4-A del RD 1707/201 khttp://www.boe.es/boe/dias/2011/12/10/pdfs/BOE-A-P019362.pdf»
115 Art. 4-B del RD 1707/201khttp://www.boe.es/boe/dias/2011/12/10/pdfs/BOE-A-P0A9362.pdf»
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fuera del ambito universitario, inserta en la actividad econdmica de una empre-
sa colaboradora. Se trata de que los estudiantes formen parte del proceso pro-
ductivo como un trabajador mas, y pongan en practica sus conocimientos y ha-
bilidades. La realidad econdmica no es reproducible en un espacio dentro del
recinto universitario, solo se puede aprender estando involucrado en el amplio

territorio que constituye la produccidn de mercancias.

La otra diferencia de Practicas Externas como asignatura universitaria es
que la valoracion de los estudiantes no se puede realizar Unicamente por el pro-
fesor que imparte la asignatura. La calificacién debe ser colegiada entre el pro-
fesor—tutor y el tutor—profesional, que son los responsables de la trasmision del
conocimiento al estudiante. La nota final que se otorgue al alumno es el resul-
tado de evaluar el proceso de ensefianza—aprendizaje. Se valora el esfuerzo y la

reflexion que ha realizado el estudiante.

Las caracteristicas de la asignatura obligan a establecer una serie de
procedimientos para que el proceso de ensefianza—aprendizaje se desarrolle
con criterios de calidad. Sera de calidad «aquélla que funciona bien, aquella que
es valorada por sus usuarios, aquélla que es reconocida como valiosa por los
colegas o por sus destinatarios indirectos a quienes la literatura internacional ha
definido cono satckholders»*®. Esto es esencial para que la asignatura cumpla
su objetivo que es, ensefar a los estudiantes la importancia que tiene el trabajo

como economista, que es el que tendran que desempenar al terminar sus estu-

116 7abalza Beraza, M.A. (200Buenas practicas en el practicut’. Symposium Internacional sobre
practicum y practicas en empresa. Poio-Pontevadmenta universitaria, p. 37.
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dios. Entre estos procedimientos se pueden destacar los tres siguientes: la co-
nexion con empresas colaboradoras, la gestion administrativa de los documen-

tos que se generan y el control académico de los estudiantes.

Practicas Externas, como actividad formativa, permite a los estudiantes
de los Ultimos cursos poner en contacto su conocimiento y habilidades con la
realidad econdmica, y esto facilita la busqueda del primer empleo, como se
puede comprobar en el trabajo. Ahora bien, siendo indiscutible la importancia
que tiene la busqueda del primer empleo, la asignatura lo que pretende es que,
a través del conocimiento recibido, el estudiante otorgue importancia al mundo
del trabajo, pues su incorporacién al mismo se inicia, sino lo ha hecho antes, al

terminar sus estudios de Economia.

En el desarrollo de Practicas Externas, el alumno pone en practica sus
conocimientos mediante el saber hacer, ahora bien, también aprende la impor-
tancia del saber estar y del saber ser. Con el saber hacer, hacemos referencia a
que la actividad formativa se basa en el proceso ensefianza—aprendizaje que
facilita la Empresa a un trabajador recién contratado. Esta inmersién del
alumno en las areas operativas de la empresa, como si se tratase de un traba-
jador recién contratado, obliga al estudiante, entre otros, al manejo de nuevos
utiles y herramientas, a tomar decisiones en situaciones de incertidumbre asu-
miendo responsabilidades, y a aplicar procedimientos empresariales basados en

anadir valor.
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El saber estar, supone que el estudiante realiza el aprendizaje con otras
personas integradas en un equipo de trabajo, donde tiene que adquirir el com-
promiso de cumplir con las tareas y responsabilidades que le asignan en el ho-
rario que especifique el tutor de la empresa. Hay que valorar su capacidad de
adaptacién a un contexto novedoso para él y en especial el modo en que se

integra y colabora con la empresa.

El saber ser, se refiere al ejercicio responsable de su trabajo, ejercicio
que. Como futuro economista®!’ tiene una serie de deberes profesionales reco-

118 y tendra que

gidos en el codigo deontoldgico de la profesion de economista
atenerse a una serie de normas reguladoras de dicha profesion. Hay unos prin-
cipios generales de independencia, legalidad, integridad, confidencialidad, for-
macién y lealtad. El estudiante, cuando ejerza la profesion de economista,
«mantendra siempre una actitud respetuosa, leal y solidaria con sus compafie-

ros y en las relaciones profesionales observara la mayor deferencia, evitando

con los mismos posiciones de conflicto>"*°.

En los resultados académicos de esta asignatura, el disefio tiene que es-
tar basado en una serie de rutinas, de procedimientos que permitan valorar los
hitos mas relevantes. Los principales son las limitaciones del propio estudiante,

los problemas que ha podido resolver, cdmo ha organizado su tiempo, qué as-

17 E| Estatuto Profesional del Economista, publicade! Boletin Oficial del Estado el 28 de abril de
1977 «http://www.boe.es/boe/dias/1977/04/28/pdfs/A091834%.pdf.

18 Se puede consultar en la pagina Web del Consejer@lede Colegios de Economistas
«http://www.economistas.org/index.php?option=com tent&view=article&id=80:codigo-
deontologico-&catid=12».

119 principio general sexto del Cédigo Deontolégico.
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pectos son mas atractivos y cuales mas satisfactorios, con qué grado de auto-
nomia ha resuelto las tareas, qué capacidad tiene de trabajar en equipo, qué
reflexiones ha realizado sobre los trabajos ejecutados y cual ha sido su actitud

durante todo el periodo.

La Universidad realiza el servicio publico de la educacion superior me-
diante la docencia, la investigacion y el estudio, y tiene como funciones, entre
otras, «la preparacion para el ejercicio de actividades profesionales que exijan
la aplicacion de conocimientos y métodos cientificos y para la creacién artisti-
ca»!?, En el caso del ejercicio de actividades relacionadas con la Economia, no
hay duda que se requiere la aplicacién de conocimientos y métodos cientificos y
por tanto, se requiere un titulo universitario que faculte a su desarrollo profe-

sional como economista.

En determinadas profesiones se exige la aplicacion practica de conoci-
mientos y métodos cientificos en entornos reales como requisito previo al pleno
ejercicio de la profesion. Es el caso de las relacionadas con las ciencias de la
educacién o de las ciencias de la salud. La puesta en practica de los conoci-
mientos no siempre los facilitan las universidades. Esto implica establecer una
distincién entre ser Titulado o Graduado en una determinada rama de la ciencia
0 poseer la licencia que permita su desarrollo profesional. «En el contexto eu-
ropeo esta distincidn no ha existido como tal. El hecho del caracter publico de

la educacién superior europea hacia que en el titulo (expedido y registrado por

12Articulo 1 apartado 2 Ley 6/2001 en http://www.les¢hoe/dias/2001/12/24/pdfs/A49400-49425. pdf.
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la autoridad) uniera la doble dimensidon académica y de licencia profesional. Las
Facultades facultan para el ejercicio de la profesidon y la exigencia de colegia-
cion profesional se constituye en un requisito puramente administrativo»'l, En
Espafia en los estudios de Medicina, el requisito del Titulo de Médico Interno
Residente, MIR, ha obligado a la Universidad a ceder al sistema publico sanita-
rio la certificacion de la capacidad para ejercer la profesion. Las Facultades de
Medicina otorgan un titulo que es una credencial para poder continuar sus es-

tudios en un ambito diferente donde se habilitaran como profesionales.

En el caso de los estudios de Economia no se ha producido, de momen-
to, esa separacion entre la dimension académica y la licencia profesional. Las
titulaciones de Economia facultan a los estudiantes que terminan sus estudios
de Licenciatura o de Grado para el ejercicio de la profesion de economista. Esto
realza mas si cabe, y asi se reconoce en el Espacio Europeo de Educacién Supe-
rior, la importancia de la aplicacién de los conocimientos en entornos reales
para conseguir una formacion integral del alumno universitario en los estudios
de Ciencias Sociales y en concreto en los de Economia. El alejamiento del en-

torno real implica de hecho una la lejania del aprendizaje de calidad.

Si la Universidad espanola en los estudios de Economia no se implica en
el desarrollo de la formacion practica de sus estudiantes en entornos reales,
fuera de las aulas universitarias, perdera de hecho la capacidad de facultar a

estos para el ejercicio de la profesion de economista. Sera otra institucion, co-

121 Rodriguez Espinar, S. (2011 evaluacion del practicum y los procesos de ditaeion de titula-
ciones.Xl Symposium Internacional sobre el practicum ypadcticas en empresas en la formacién uni-
versitaria. Poio-Pontevedra. Imprenta universitqria&7.
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mo el Ministerio de Economia, el Banco de Espafia, los Colegios Profesionales,
las Camaras de Comercio, las Organizaciones Empresariales, Organizaciones
Profesionales o los Sindicatos de Trabajadores, las Escuelas de Negocio, o cual-
quier otra institucidon publica o privada, los que terminen facilitando esa forma-
cion practica, y certificando la validez profesional de la credencial que otorga la

Universidad con la titulacion académica.

El Real Decreto 1707/2011, de 18 de noviembre, por el que se regulan
las practicas académicas externas de los estudiantes universitarios, ofrece una
oportunidad a la Universidad para mantener esa doble dimension académica y
de licencia profesional en sus estudios de Economia. La clave esta en las “Prac-
ticas Externas” como asignatura curricular. Esto debera realizarse de acuerdo a
lo dispuesto en esta norma, ajustandose a criterios de calidad y sometidos a
verificacién por agencias como la ANECA. En el Espacio Europeo de Educacién
Superior (EEES), la puesta en practica de los conocimientos antes del ejercicio
profesional es incuestionable en los estudios referidos a las ciencias de la salud
y de la educacion, y adquiere un caracter relevante en el caso de las ciencias

sociales como es el caso de la Economia.
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2.-Lineas de trabajo

Desde la década de 1980, la universidad espafola se plantea la impor-
tancia que tiene para la formacion la realizacion de Practicas en Empresa, que
los alumnos, durante un determinado periodo, estén en contacto con el entorno
real y participen en las areas operativas de las empresas, poniendo en practica

sus conocimientos y habilidades.

En el EEES, “Practicas Externas” es una asignatura mas del plan de estu-
dios, que tendra caracter obligatorio u optativo. Para las universidades, facilitar
esta materia formativa es una exigencia que la propia normativa reconoce. Los
estudiantes de grado tienen derecho «a disponer de la posibilidad de realizacion
de préacticas, curriculares o extracurriculares, que podran realizarse en entida-
des externas y en los centros, estructuras o servicios de la Universidad, segun
la modalidad prevista y garantizando gue sirvan a la modalidad formativa de las

mismas»??.

Para que las universidades puedan hacer posible esta exigencia legal, las
autoridades educativas facilitan a las universidades espafnolas apoyo financiero
a través de una norma publicada al inicio del curso académico 2011-2012. Las
ayudas se materializan mediante la concesién de subvenciones para el desarro-
llo de proyectos estratégicos de orientacion académico—profesional sobre temas

especificos, como es el fomento y promocion de practicas externas y practicum,

122 Articulo 8 apartado 8f del Real Decreto 1791/2p&0el que se aprueba el Estatuto del Estudiante
Universitario, se puede consultar: http://www.be#ee/dias/2010/12/31/pdfs/BOE-A-2010-20147.pdf.
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considerandose de especial interés aquéllas que comporten servicio a la comu-
nidad'?3. Es evidente la importancia de establecer lineas de investigacion sobre
esta materia, entre la cuales pueden encontrarse las que a continuacién sena-

lamos.

2.1. Practicas externas como actividad voluntaria

Actualmente, se valora la asignatura como apta o no apta segun el tra-
bajo realizado por los estudiantes en las empresas, de acuerdo con los datos de
los cuestionarios que nos envian durante su participacion los propios estudian-
tes y el tutor—profesional. La asignatura tiene asignados hasta 12 créditos de
libre configuracion, y el periodo de participacion lo establecemos en 3 meses,
con posibilidad de ampliar otros 3 mas, de acuerdo a la legislacion vigente!??,
pudiendo obtener 9 de los 12 créditos en la primera participacion. Los 3 crédi-
tos restantes, se otorgan cuando el alumno se incorpora a otra empresa dife-
rente, que puede pertenecer al mismo sector, si se siente identificado con la

actividad realizada, o en otro sector, cuando la experiencia no ha sido conclu-

yente.

La realizacion de esta asignatura por parte de los estudiantes implica

aceptar una serie de controles, cuestionarios, entrevistas telefonicas y persona-

123 E| articulo 19 en el apartado Objeto y finalidadal convocatoria, establece en el epigrafe deceroy
tos estratégicos de Orientacion Académico—Profasiemel 11l el subprograma para el fomento y pro-
mocién de préacticas externas y practicum con undague podra concederse por un importe maximo de
100.000 eurosshttp://www.boe.es/boe/dias/2011/09/01/pdfs/BOE-A-PA4302.pdf»

124 £ articulo 3 del Real Decreto 1497/81 «http://wiwe.es/boe/dias/1981/07/23/pdfs/A16734-
16735.pdf», establece en el articulo tercero gsi@logramas habran de ser elaborados de forma que
aseguren una dedicacion a los estudios y activideddéas Empresas con una duracion que no excéda de
cincuenta por ciento del tiempo integro que cangtiel curso académico.
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les, y la redaccion de una memoria, resefiando las tareas realizadas, la relacion
con el tutor—profesional y con el resto de compaferos, y una narracion sucinta
de anécdotas o hitos que quiera destacar. Entre estos controles, queremos des-
tacar el seguimiento de la actividad mediante una serie de cuestionarios: inicial,
mensual, renovacion y final. Cuestionarios que tienen que enviar los estudiantes
en distintos momentos, que nos han permitido realizar el analisis del apartado 4
de este trabajo. Habria que profundizar en el contenido y periodicidad de los
mismos, asi como en el desarrollo de alguna herramienta de las nuevas tecno-
logias, como la plataforma Moodle, que permita una mejor comunicacion entre

los estudiantes y la universidad como agente responsable del aprendizaje.

Se puede comprobar, con los datos de que disponemos, que la participa-
cion en esta actividad no solo facilita la busqueda de su primer empleo, sino
que ademas, mejora su autoestima, y para el empleador, en determinados ca-

sos, ha supuesto una oportunidad de mejora en los procedimientos que realiza.

Consideramos que habria que disefiar un proyecto de investigacion para
valorar la importancia de esta actividad formativa como materia voluntaria, ex-
tracurricular, en convivencia con la existencia de una asignatura obligatoria, u
optativa, con el mismo contenido. Qué procedimientos habria que seguir, qué
requisitos se debe exigir a los estudiantes y a los profesores—tutores que parti-
cipen, qué empresas resultarian ser las mas iddneas, o qué papel debe jugar el

aprendizaje—servicio.
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2.2. Valoracion académica asignatura obligatoria
“Practicas Externas” como asignatura obligatoria, tiene caracteristicas
especificas que exigen establecer una serie de controles de caracter administra-

tivo y académico necesarios para su valoracion. En la figura 1.7%

, indicamos el
flujo de conocimientos y habilidades que se trasmiten entre los cuatro agentes
implicados en la asignatura y que permiten el aprendizaje de nuestros estudian-
tes. Este circuito habria que descomponerlo en dos, uno de caracter académico
y otro de caracter profesional, para que la vision de la asignatura se fije en dos

entornos diferenciados que permitan valorar el proceso de aprendizaje de los

estudiantes desde dos dpticas diferentes, aunque conectadas.

El primer circuito, el académico, refleja la participacion de los profesores
universitarios. Los profesores deben valorar el aprendizaje y habilidades de los
estudiantes manteniéndose al margen de la relacion con los empleadores. Por
ejemplo, un profesor de teoria econdmica, economia aplicada, economia de la
empresa, contabilidad o matematicas, no tiene que valorar la actuacién del tu-
tor—profesional y, por tanto, no es necesario que mantenga contacto con él.
Para la valoraciéon de esta actividad por parte del profesor, no tiene importan-
cia, por ejemplo, que el tutor—profesional sea el propietario de la empresa, el
responsable de una determinada actividad, un trabajador, o el accionista mayo-

ritario.

125ver p. 67. Capitulo primero de la tesis.
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De la misma forma que el profesor universitario tiene libertad de cate-
dra'®® en la trasmision y valoracion de la materia que imparte, y ningln otro
profesor se atreveria a calificarlo, él no tiene porqué juzgar el proceso de ense-
RNanza—aprendizaje que ha realizado el tutor—profesional. El profesor debe valo-
rar la experiencia que adquiere el alumno en esta actividad, infiriendo a través
de la informacidn recogida en los documentos recogidos en el expediente de
cada estudiante. El profesor, segin su criterio, tiene que valorar con la infor-
macion disponible aspectos como el aprendizaje adquirido, las habilidades pues-
tas en practica, o la actitud con el resto de trabajadores y personas relaciona-

das con la empresa.

Figura 6.1: El circuito académico

UNIVERSIDAD
PROFESORES
ESTUDIANTES
Habilidades - Conocimiento

Fuente: Elaboracién propia

El profesor, ademas, mediante tutorias con los estudiantes, puede averi-

guar los aspectos concretos del proceso de aprendizaje, y trasmitir su vision

126 Articulo 20 apartado c de la Constitucién Espafggpuede consultar en:
http://www.boe.es/aeboe/consultas/enlaces/docursigaastitucionCASTELLANO. pdf
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para intentar corregir cualquier aspecto que considere importante. El profesor,
por Ultimo, tiene que informar a la universidad de este proceso, y mantener
reuniones con los responsables de esta actividad para conocer los criterios y

procedimientos que se siguen en cada momento.

Por otra parte, el tutor—profesional es el encargado de trasmitir el cono-
cimiento del Saber—Hacer a los estudiantes, sabiendo que la ensefianza no es la
finalidad del empleador. El empleador tiene como objetivo generar valor anadi-
do, para que su esfuerzo profesional genere ganancias y la empresa en la que

participa sea rentable.

El estudiante aprende a hacer con el saber de su tutor—profesional, pues
para el empleador es importante ensefiar las rutinas de su actividad, y solo se
puede generar valor cuando se sabe lo que se hace. Dedicar parte de su traba-
jo a enseiar, y no a producir, Unicamente tiene sentido si el que aprende va a
poner en practica este conocimiento, pues de esta manera «el trabajo emplea-
do en adquirir habilidad industrial lo clasifico como productivo, no en virtud de
la habilidad en si, sino de los productos manufacturados que crea dicha habili-
dad, y para cuya creacion es esencialmente Util el trabajo de aprender el ofi-

cio»1%’,

Esta puesta en practica de los conocimientos y habilidades del estudian-

te, ha de ser valorada por el tutor—profesional, informando a la universidad del

127 stuart Mill, J. (2008)Principios de Economia Politidsladrid. Madrid. Fundacién ICO, p.109
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aprendizaje del estudiante. En esta valoracidon se debe hacer referencia a distin-
tos aspectos del estudiante, como por ejemplo, qué habilidades ha desarrollado
en su trabajo, qué actitud ha mantenido ante los distintos retos a los que se ha
enfrentado, o qué conocimientos ha puesto en practica para tratar de generar

valor para la empresa.

Por otra parte, el tutor—profesional debe estar al margen del circuito
académico, no tiene porqué conocer si el profesor universitario es, de teoria
econdmica, contabilidad, matematicas o economia aplicada, y no necesita dis-
tinguir la categoria profesional del profesor—tutor, de manera que el circuito

profesional se puede representar como sigue:

Figura 6.2: El circuito profesional

UNIVERSIDAD
EMPLEADORES
ESTUDIANTES
Habilidades __ Conocimiento

Fuente: Elaboracién propia

Por Ultimo, creemos que la valoracién de la actividad implica a todos los

agentes, y se debe realizar en etapas. La primera etapa es la representada por
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el circuito de la asignatura, académico y profesional. En esta etapa hay que
comprobar que todos los cuestionarios e informes han sido cumplimentados en
el momento exigido. En una segunda etapa, el estudiante debe redactar una
memoria donde resefe aspectos profesionales y personales de la experiencia
que ha vivido en la empresa para, en una tercera etapa, defender esta memoria
ante un tribunal compuesto por los otros agentes implicados en la asignatura,
personal de la universidad, profesores y tutores—profesionales. En este acto se
debe valorar si el estudiante ha participado en la asignatura colaborando, tra-
tando de aprender el conocimiento que le han trasmitido, intentando realizar su
trabajo acorde a sus habilidades y, sobre todo, tratando de no tomar ninguna
decision que de antemano presuponga perjuicio a la empresa o a la Universi-

dad.

El equipo docente responsable de la universidad utilizara, para determi-
nar la calificacion final de la asignatura, la valoracidon, notas y observaciones
que han realizado el resto de agentes implicados, pues la nota es colegiada e

implica a la actividad en su conjunto.
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Figura 6.3: Etapas de valoracion de la asignatura Practicas Externas

IP UNIVERSIDAD

PROFESORES
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Fuente: Elaboracion propia
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2.3. Practicas externas y procesos informaticos

“Practicas Externas”, como materia formativa, se compone de diversas
facetas que deben estar gestionadas y comunicadas entre si, para lo cual el uso
de las TIC es la mejor herramienta de la que disponemos. Ahora bien, es nece-
sario realizar un proyecto de investigacion para tratar de resolver cuestiones
como las siguientes: qué controles deben existir para que los agentes implica-
dos, estudiantes, tutores—profesionales y profesores, trasmitan y accedan a la
informacion; qué posibilidad existe de contar con una red que permita la comu-
nicacién entre todos los participes con el fin de compartir experiencias, o qué
medio debe utilizarse para garantizar la confidencialidad de acuerdo a la Ley de

Proteccion de Datos de Caracter Personal?.

La importancia de las TIC en aspectos como la gestion administrativa o
el seguimiento académico de una asignatura como “Practicas Externas”, es una
herramienta de indudable importancia, pero a su vez implica una transforma-
cion importante en el proceso de ensefianza—aprendizaje. En primer lugar, de-
bemos comprobar que todos los agentes implicados tengan accesos al uso de
estas herramientas; y en segundo lugar, hay que dotar de los medios necesa-
rios a los responsables de la universidad, como gestores de los procedimientos
implantados, para poder establecer una red de gestion y comunicacion, bajo el
convencimiento de que «hay que utilizar plenamente el potencial de las nuevas

tecnologias de la informacién y la comunicacion para la renovacion de la educa-

128 5e puede consultar ehttp://www.boe.es/boe/dias/1999/12/14/pdfs/A430889D.pdf».
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cion superior, mediante la ampliacién y diversificacion de la trasmision del sa-
ber, y poniendo los conocimientos y la informacidn a disposicion de un publico
mas amplio»?°. Por Ultimo, debemos ser conscientes de que el uso de las TIC
implica un incremento de la responsabilidad por parte de los usuarios, y hay
debemos tener en cuenta aspectos legales vigentes para que sean conocidos

por todos los participantes.

Figura 6.4
Red de gestion y comunicacion en las Practicas Externas

«Administracion
*Seguimiento

Universidad

*Valoracion

«Archivo
*Valoracion

*Tutorizacién

*Valoracion

5

Profesores ( Empleadores
«Informacién
*Valoracién
«Informacion
*Memoria
Fuente: Elaboracién propia
2.4. Practicas externas y asuntos juridicos

Habria que realizar un estudio sobre los aspectos que deben diferenciar a

los estudiantes universitarios que realizan practicas en empresas, de los traba-

129 UNESCO (1998)Informe mundial sobre la educacién superior: |a egtion superior en el siglo
XXI. Paris. UNESCO, p. 3.
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jadores en practicas. En cuanto a los primeros, los estudiantes universitarios, su
incorporacién a las areas operativas de una entidad viene regulada por un con-
venio firmado entre la Universidad y la empresa de acuerdo a lo que establece
un Real Decreto, significando que «dado el caracter formativo de las practicas
académicas externas, de su realizacion no se derivaran, en ningun caso, obliga-
ciones propias de una relacién laboral, ni su contenido podra dar lugar a la sus-
titucion de la prestacion laboral propia de puestos de trabajo»'*°. Por su parte,
en relacién a los trabajadores en practicas, su vinculacion con la empresa esta
regulada por una Ley'*!, por supuesto de mayor rango normativo que el Real

Decreto.

Se deben evitar confusiones con las autoridades laborales, en especial
con la Inspeccidon de Trabajo. El estudiante ha de ser consciente que participa
en una actividad formativa, donde va a aprender trabajando, y el proceso de
ensefanza—aprendizaje esta regulado por una disposicion legal. El estudiante
debe responder ante el profesor—tutor, el tutor—profesional y la universidad,
sabiendo que las consecuencias de las decisiones que tome durante su partici-
pacion en la asignatura, quedaran reflejadas en la calificacion final. Ahora bien,
al ser una actividad tutorizada la responsabilidad juridica, o econdmica, de
cualquier actuacion o resolucion del estudiante recae en la institucion universi-

taria y en la entidad colaboradora.

130 Art. 2 ap. 3del R.D. 1707/2011, http://www.bagbee/dias/2011/12/10/pdfs/BOE-A-2011-19362.pdf
131 Articulo 1 Estatuto Trabajadores ehttp://www.boe.es/boe/dias/1995/03/29/pdfs/A09696&B.pdf»
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Analizar las consecuencias que esta diferencia juridica, trabajar como es-
tudiante o trabajar como asalariado, tiene sobre aspectos econémicos, como
por ejemplo los costes de formacion, la posible bolsa o ayuda al estudiante o el
valor afiadido que genere en el futuro el estudiante actualizado a euros de hoy,
tienen importancia para conocer no sélo si la actividad supone aprendizaje para
el estudiante, lo que parece, a todas luces incuestionable, sino ademas si esta

actividad es rentable para el empleador.

2.5. Practicas externas y relaciones publicas

La asignatura “Practicas Externas” requiere de una red de empresas
acorde al numero de estudiantes que pretendan realizar la actividad. Esta red
de empresas implica mantener conversaciones con los responsables de las
mismas de forma continua, para tratar de hacerlos participes de esta actividad.
Las empresas no tienen ningun interés en ensefar, estan ocupadas en analizar
cuestiones relacionadas con el valor de su produccion y las condiciones de in-
tercambio, pues «cuando la produccion de una mercancia es resultado de un
trabajo y un gasto, tanto si la mercancia es susceptible de producirse en canti-
dad ilimitada como si no lo es, existe un valor minimo que es la condicion esen-
cial para que se pueda producir de manera permanente. El valor, en cualquier
momento determinado, es el resultado de la oferta y la demanda, y es siempre
aquél que es necesario para crear un mercado para la oferta existente. Pero a

menos que ese valor baste para pagar €l coste de produccion y ofrecer, ade-
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mads, la posibilidad de obtener la ganancia ordinaria, no se seguira produciendo

la mercancia»*?.

Las relaciones con esta red de empresas exigen un conocimiento previo
de cada agente, hay que saber a quién dirigirse, de qué forma hacerlo y qué
momento es el mas adecuado. Ademas, se ha de tener en cuenta que los obje-
tivos de cada participante son diferentes, empresarios, estudiantes, profesores
y la propia universidad, y que esto implica que el didlogo con cada uno también

debe diferenciarse para evitar equivocos en los objetivos a conseguir.

Estamos situados «en un contexto econdmico caracterizado por los cam-
bios y la aparicion de nuevos modelos de produccion basados en el saber y sus
aplicaciones, asi’ como en tratamiento de la informacion, deberian reforzarse y
renovarse los vinculos entre la ensefanza superior, el mundo del trabajo y otros

sectores de la sociedach'>?

, en este contexto “Practicas Externas” cumple con
esa combinacion de estudio y trabajo, con el intercambio de personas y con la

trasmision del conocimiento como parte de la educacion universitaria.

En esta asignatura es ineludible la relacién con personas ajenas a la insti-
tucion, por tanto es necesario investigar la importancia que tiene en las deci-
siones los estimulos que se perciben, como explica el Premio Nobel en Econo-
mia Daniel Kahneman «en todas estas situaciones y en muchas otras, el orga-

nismo parece controlar la eleccion de los estimulos que, a su vez, controlaran

132 stuart Mill, J. (2008)Op. cit, p.535.
133 Articulo 7 de la Declaracién Mundial sobre la Eakién Superior en el siglo XXI de la Unesco, se
puede consultar en: http://www.unesco.org/educagthrcprog/wche/declaration_spa.htm#declaracion.
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su conducta. El organismo atiende selectivamente a algunos estimulos o a al-
gunos aspectos de estos, que son preferidos a otros»***. En las relaciones so-
ciales pensamos que son mas importantes las emociones que los razonamien-
tos, los participes deben ser conscientes de estos aspectos para que la comuni-
cacion entre ellos sea efectiva, pues «/as emociones influyen en nuestras reac-
ciones espontaneas, en nuestro modo de pensar, en nuestros recuerdos, en las
decisiones que tomamos, en como planificamos el futuro, en nuestra comunica-

cion con los demas y en nuestro modo de comportarnos»*>.

2.6. Practicas externas y gestion administrativa
La gestion administrativa que actualmente realizamos, se ajusta al con-
junto de fases de gestidn y revisién que tenemos acreditado ante la ANECA*®
como proceso de calidad, esta actuacién responde al flujograma que resefiamos

en la siguiente pagina.

En esta asignatura, dadas sus caracteristicas, la calidad tiene especial
importancia, lo que no implica que en el resto de materias formativas la calidad
no sea un objetivo prioritario. Pero resulta indudable que “Practicas Externas”
es una asignatura expuesta a agentes externos, de ahi la especial relevancia de

los criterios de calidad con el que se realice la gestién administrativa.

134 Kahnemann, D. (1997ftencion y Esfuerzddadrid. Biblioteca Nueva, p.33.
135 Mogrado I. (2007)Emociones e inteligencia sociadrid. Editorial Ariel, p.13.
136 Se puede consultar en http://www.uclm.es/ab/feaefizas/docubajar/1707.99-Calidad.pdf.
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Figura 6.5: Flujograma estudiantes practicas externas
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Localizar un documento que se generd hace varios afios, cumplimentar
impresos, mantener conversaciones telefénicas para localizar aulas fuera del
campus, firmar protocolos de cooperacion educativa y sus anexos, o establecer
el horario en el que los estudiantes van a desarrollar su proceso de aprendizaje,
son actividades que tiene mas relevancia en “Practicas Externas” que en otras
asignaturas, conociendo que «/a calidad en la ensefianza superior es un con-
cepto pluridimensional gue deberia comprender todas sus funciones y activida-
des. ensefanza y programas académicos, investigacion y becas, personal, estu-
diantes, edlficios, instalaciones, equipamiento y servicios a la comunidad y al

mundo universitario»*’ .

Es necesario investigar, como organizar el trabajo de la unidad adminis-
trativa de la universidad como si de una empresa se tratase, sabiendo que la
persona responsable de este servicio de apoyo a la asignatura “Practicas Exter-
nas” debe realizar «un conjunto de acciones por las que toda la actividad quede
desmenuzada en tareas individuales, para ello la actividad debe descomponerse

en unidades coherentes de produccion y gestiom*38.

137 Articulo 11 de la Declaracién Mundial sobre la Eakion Superior en el siglo XXI de la Unesco, se
puede consultar erhttp://www.unesco.org/education/educprog/wche/datiien_spa.htm#declaracion»
138 Triad6 Ivern, X.M. (2011)Administracion de la Empresa. Teoria y practibtadrid. McGraw Hill,

p. 120.
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2.7. Practicas externas y trabajo fin de grado
Cursar la asignatura de “Practicas Externas” supone para nuestros alum-
nos un aprendizaje sobre los procedimientos de la empresa en donde se han
incorporado. Este aprendizaje puede ser util para el propio estudiante como
objeto de estudio para profundizar en determinados aspectos y realizar un tra-

bajo de investigacion, dirigido por un profesor de nuestra Facultad.

Es necesario establecer un procedimiento para que este trabajo de inves-
tigacion sea Util para el estudiante, la empresa, el profesor y la universidad. En
primer lugar para el estudiante, que con la redaccidon de este trabajo va a pro-
fundizar en el conocimiento de un determinado aspecto del proceso productivo,
y con su defensa va a obtener el titulo de graduado en Economia o en ADE. Por
otra parte a la empresa, donde al alumno le han permitido indagar en aspectos
concretos de su gestion, tratando de generar valor, pues «las causas a que de-
ben atribuirse los progresos de la industria son de dos clases: unas que influyen
de un modo general, y son, los adelantos de los conocimientos humanos, las
buenas leyes y la buena administracion. Otras que influyen mas inmediatamen-
te, a saber, la divisidon del trabajo, el mejor uso de los instrumentos de que se
sirve la industria, y particularmente los agentes naturales, cuyo auxilio es gra-
tuito»*°, En tercer lugar al profesor universitario, en la medida que este trabajo
pueda integrarlo en alguna de sus investigaciones, profundizando en el conoci-
miento de la ciencia econdmica; y por Ultimo a la universidad, que a través de

la gestion de esta actividad le da la opcidn de intercambiar conocimientos, crear

139 Juan Bautista Sajanual Practico de Economiépartado X.4, en la pagina 10
«http://www.eumed.net/cursecon/economistas/textgstsanual_econom.htm»

[319]



relaciones activas con el entorno empresarial y mejorar la gestion de la propia

asignatura.
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ANEXO A

CUESTIONARIOS QUE UTILIZA LA
OFICINA DE PRACTICAS DE LA FA-
CULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
EMPRESARIALES DE LA UNIVERSI-
DAD DE CASTILLA-LA MANCHA






La informacion aqui contenida es confidencial
CURSO 2011-2012

FECHA INFORME

EVALUACION INICIAL

Enviar a los quince dias de iniciar las practicas

NOMBRE Y APELLIDOS D.N.IL.

EMPRESA TUTOR

LUGAR DE REALIZACION DE LAS PRACTICAS (calle, localidad, cddigo postal)

HORARIO DE LAS PRACTICAS FECHA DE INICIO

RESPONDA A LAS SIGUIENTES CUESTIONES |SI NO

El ambiente de trabajo es agradable

Tengo claras mis funciones dentro de la empresa
El tutor de la empresa se interesa por mi trabajo
Se ajusta el horario real al horario establecido
[Me gusta el trabajo que realizo

Valoracién de la practica en este periodo (de 0 a 10)

FIRMA DEL ALUMNO
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La informacion aqui contenida es confidencial
CURSO 2011-2012

FECHA INFORME

EVALUACION MENSUAL

Enviar al mes de iniciar las practicas

NOMBRE Y APELLIDOS D.N.I.

EMPRESA TUTOR

LUGAR DE REALIZACION DE LAS PRACTICAS (calle, localidad, cédigo postal)

HORARIO DE LAS PRACTICAS FECHA DE INICIO

RESPONDA A LAS SIGUIENTES CUESTIONES SI NO

El trabajo desempefado es creativo

Estoy poniendo en practica mis estudios en la UCLM

Me hace falta el manejo de algun idioma (inglés, francés,...)

Mi tutor muestra interés por mi trabajo

Me gusta el trabajo que realizo

Mis companeros se preocupan por mi trabajo

Valoracién de la practica en este periodo (de 0 a 10)

FIRMA DEL ALUMNO
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La informacion aqui contenida es confidencial
CURSO 2011-2012

FECHA INFORME

EVALUACION POR RENOVACION

Enviar al mes de renovar las practicas

NOMBRE Y APELLIDOS D.N.L

EMPRESA TUTOR

LUGAR DE REALIZACION DE LAS PRACTICAS (calle, localidad, cddigo postal)

HORARIO DE LAS PRACTICAS FECHA DE INICIO

RESPONDA A LAS SIGUIENTES CUESTIONES SI NO

El trabajo desempefado es creativo

Estoy poniendo en practica mis estudios en la UCLM

Me hace falta el manejo de algun idioma (inglés, francés,...)

Mi tutor muestra interés por mi trabajo

Me gusta el trabajo que realizo

Mis companeros se preocupan por mi trabajo

Valoracién de la practica en este periodo (de 0 a 10)

FIRMA DEL ALUMNO
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La informacion aqui contenida es confidencial

CURSO 2011-2012

FECHA INFORME

EVALUACION FINAL

Entregar al finalizar las practicas

NOMBRE Y APELLIDOS

D.N.L

EMPRESA

TUTOR

LUGAR DE REALIZACION DE LAS PRACTICAS (calle, localidad, codigo postal)

FECHA DE INICIO

HORAS EFECTIVAS REALIZADAS

FECHA DE FINALIZACION

VALORE DE 0 A 10 ESTA PRAC-
TICA

RESPONDA A LAS SIGUIENTES CUESTIONES

El ambiente de trabajo era agradable

Las instalaciones de la empresa mostraban seguridad e higiene

Mis companeros me ayudaban a realizar mi trabajo

Disponia del material suficiente para realizar mi trabajo

El manejo de algun idioma era necesario para mi trabajo

Llegaba puntualmente a mi lugar de trabajo

El tutor asignado por la empresa se interesaba por mi trabajo

Conoci con detalle el funcionamiento de la empresa

El trabajo realizado cubria mis expectativas

Ha sido mi primera experiencia en el mundo laboral

Realicé labores comerciales durante las practicas

Las labores comerciales resueltas fueron de mi agrado

Volveria a realizar practicas en la misma empresa

FIRMA DEL ALUMNO
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La informacion aqui contenida es confidencial

CURSO 2011-2012

FECHA INFORME

EVALUACION DEL TUTOR

Enviar cuando el alumno finalice las practicas

CAS

NOMBRE Y APELLIDOS DEL ALUMNO D.N.IL.

NOMBRE DE LA EMPRESA

NOMBRE DEL TUTOR

FECHA DE INICIO DE LAS PRACTICAS FECHA DE FINALIZACION DE LAS PRACTI-

HORAS REALIZADAS POR EL ESTUDIANTE DE PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS

Horas semanales NUmero de semanas

TOTAL HORAS

RESPONDA A LAS SIGUIENTES CUESTIONES

El alumno en practicas se adapto al trabajo con rapidez

La relacidn con el resto de compafieros fue adecuada

El trabajo realizado por el alumno fue util para la empresa

Los conocimientos del alumno se reflejaron en la empresa

El alumno realizd labores comerciales de forma satisfactoria

Valore la practica realizada por el alumno (de 0 a 10)

FIRMA DEL TUTOR
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ANEXO B

CUESTIONARIO DE LA ENCUESTA DE
INSERCION LABORAL ELABORADO
POR LA OFICINA DE PRACTICAS DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONO-
MICAS Y EMPRESARIALES DE LA
UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA
MANCHA






Datos Generaleg
(1.Sex0  [E8 [ I Vujer [ |

2.iQué edad tenia cuando termind la carrera? anos ‘

3. éCuando terminé la carrera? Mes | | Afio | |

4. éHa estudiado en otro pais con una beca? Si | Bl o |

5. Al margen de las de clases ¢Cuantas horas al dia dedicaba a sus estudios

horas

universitarios?

6. £Qué razon le llevo a cursar su carrera?

Deseo de mis padres
Conseguir un buen empleo
Ganar mas dinero
Realizacion personal

Mis amigos lo hacian
Ninguna en especial

7. Si pudiera escoger otra vez, elegiria

La misma carrera en la misma Universidad
La misma carrera en otra Universidad

Otra carrera en la misma Universidad

Otra carrera en otra Universidad

No habria estudiado en ninguna Universidad

8. ¢ ibid da economica mensual de su familia cuando cu s estudios?
No, ninguna cantidad
Menos de 100 euros
Entre 100 y 300 euros
Entre 300 y 600 euros
Mas de 600 euros

9. Valore (de 1 a 10) sus conocimientos de idiomas e informatica Idiomas Informaética
al iniciar sus estudios universitarios

10. Valore (de 1 a 10) sus conocimientos de idiomas e informati- Idiomas Informatica
ca al finalizar sus estudios universitarios

11. Durante sus estudios universitarios estaba
Soltero/a

Casado/a

Separado/a

Convivia con mi pareja
Otras:

12. Actualmente esta

Soltero/a

Casado/a

Separado/a

Convivo con mi pareja
Otras:

13. éTenia hijos durante sus estudios? Si |

14. ¢Tiene hijos actualmente? Si ]

15. Estudios de sus padres Padre Madre

Estudios primarios
Estudios medios
Estudios universitarios
Sin estudios

16. Cuando terminé sus estudios universitarios ¢Qué situacién profesional tenian

Padre Madre

sus padres?

[341]



Empresario/a
Auténomo/a
Asalariado/a

No trabaja fuera de casa
Jubilado/a

Si son ASALARIADOS responder PREGUNTA 17. En caso contrario pasar a la PREGUNTA 18.

17. Cuando termind sus estudios éQué ocupacion como asalariados tenian

Padre Madre

sus padres?
Directivo de la Administracién o Empresa
Profesional, técnico o similar
Personal administrativo o similar
Comerciante o vendedor/a
Trabajador/a manual cualificado
Trabajador/a manual poco cualificado
Otro:

18. éTiene su familia alguna empresa pyme? Si ] | Il |

19. ¢En qué sector trabajaban sus padres cuando terminé sus estudios? Padre Madre

Agricultura, ganaderia o pesca

Industrias manufactureras
Industrias energéticas
Construccion

Servicios publicos

Servicios en empresas privadas
Otro:

20. ¢Como considera su posicion social respecto a la que tenian sus padres con su misma edad?
Superior Similar Inferior

21. ¢Qué actividades complementarias realizé cuando estudiaba? Curso Vacaciones

Daba clases particulares

Cursos de idiomas, informatica
Trabajaba

Practicas

Ninguna actividad en particular
Otros:

22. En los doce meses siguientes a terminar su carrera, équé actividades realiz6?

Otra carrera universitaria

Cursos de postgrado

Masters

Curso de idiomas y/o informatica
Curso de formacion ocupacional
Busqué empleo

Me incorporé a un puesto de trabajo
Segui ocupado en el empleo que tenia
Nada en especial

Otra:

En el caso de NO HABER CONSEGUIDO SU PRIMER EMPLEO desde que terminé sus estudios pase a la
PREGUNTA 52

primer Empleg

e que finalizo6 sus estudios éCuanto buscando su primer empleo?
No tuve que buscar Entre 6 y 12 meses

Menos de 1 mes Entre 1y 2 aflos

Entre 1y 3 meses Mas de 2 afos

Entre 3 y 6 meses

Ninguna De3ab5
Dela3 Mas de 5
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25. éCuando comenzo su primer trabajo?

26. éCuanto tiempo durd su primer trabajo? meses |

27.éCuantas horas trabajaba a la semana? horas |

28. ¢éQué actividades realizé para buscar su primer empleo?
Apuntarme en el INEM

Enviar el curriculum a empresas

Realizar practicas

Solicitar una beca

Inscribirme en una empresa de trabajo temporal
Apuntarme a bolsas de trabajo

Preparar unas oposiciones

Mantener contactos personales

Apuntarme a colegios Profesionales, Ayuntamientos
Anuncios en medios de comunicacion

Otras:

29. éA través de qué medios obtuvo su primer empleo?

INEM

Amigos, conocidos o familiares

Empresa de trabajo temporal o agencia de colocacién
Oposiciones 0 concurso de méritos

A través de las Practicas en Empresas

A través de bolsas de trabajo o similares

Me solicitaron

Por un anuncio

Otro:

0 portancia para p er empleo de Valore de 1 a 10
Las practicas en empresas
Su iniciativa individual
La clase social de procedencia
La situacion del mercado de trabajo
Experiencia laboral previa
La titulacién que ha cursado
Recomendaciones de terceras personas
Conocimientos de idiomas
Conocimientos de informatica
Prestigio de la Institucion donde estudiaste
La suerte

31. éQué situacion profesional tenia en su primer trabajo?
Empresario/a con asalariados a mi cargo

Autoempleado/a

Trabajo en pyme familiar (ayuda familiar)
Beca o similar

Contrato indefinido a tiempo completo
Contrato indefinido a tiempo parcial
Contrato temporal a tiempo completo
Contrato temporal a tiempo parcial
Contrato de formacion o en practicas

Sin contrato

Otro:

pacion tenia en su primer empleo?
Directivo de la Administracion o Empresa
Profesional, técnico o similar

Personal administrativo o similar
Comerciante o vendedor/a
Trabajador/a manual cualificado
Trabajador/a manual poco cualificado
Otro:

33. Actividad de la empresa donde trabajé por primera vez
Agricultura, ganaderia o pesca
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Industrias manufactureras
Industrias energéticas
Construccion

Servicios publicos

Servicios en empresas privadas
Otro:

34. Para este primer trabajo, écree que era necesaria una formacion especifica para su
realizacion?

35. Nivel de estudios necesario para su primer trabajo
Graduado escolar

Formacién profesional I
Formacion Profesional II
Bachiller Elemental

Bachiller Superior

Universitarios de grado medio
Universitarios de grado superior
Doctorado o cursos de postgrado

6. ¢Existia relacion entre sus estudios y su primer trabajo?
Mis estudios son los Unicos o mejores para realizarlo

Otros estudios también me habrian servido

Otros estudios me habrian sido mas Utiles
Los estudios no importan mucho para desarrollarlo

Los estudios cursados no estan relacionados con el trabajo

greso e ale gue e PDIO € » me abalo

Ningun ingreso De 600 a 900 euros
Menos 300 euros De 900 a 1200 euros
De 300 a 600 euros Mas de 1200 euros

38. ¢En qué situacion se encuentra actualmente?

Continuo con mi primer empleo

Trabajo en otro lugar

Tengo empleo pero estoy de baja laboral
Tengo empleo pero estoy de vacaciones
No tengo empleo pero estoy buscando
Estudiante

Estudio y trabajo

Otras:

<rabajo Actyq,

¢ Cuanto tiempo estuvo buscando su a
No tuve que buscar Entre 6 y 12 meses

Menos de 1 mes Entre 1 y 2 afios

Entre 1 y 3 meses Mas de 2 afios
Entre 3 y 6 meses

40. éCuando comenzo su actual trabajo? Mes | | I |

41. {Cuantas horas trabaja a la semana? horas |

ituacion profesional tiene en su actual trabajo?
Empresario/a con asalariados a mi cargo
Autoempleado/a

Trabajo en pyme familiar (ayuda familiar)

Beca o similar

Contrato indefinido a tiempo completo

Contrato indefinido a tiempo parcial

Contrato temporal a tiempo completo
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Contrato temporal a tiempo parcial
Contrato de formacion o en practicas
Sin contrato

Otro:

& ocupacion tiene en su actual empleo?
Directivo de la Administracién o Empresa

Profesional, técnico o similar
Personal administrativo o similar
Comerciante o vendedor/a
Trabajador/a manual cualificado
Trabajador/a manual poco cualificado
Otro:

d se dedica la empresa donde trabaja?
Agricultura, ganaderia o pesca

Industrias manufactureras
Industrias energéticas
Construccion

Servicios publicos

Servicios en empresas privadas
Otro:

Si
No

.Necesita una formacion especifica para su trabajo

40 0 = 21 e € Q10 2e€ ( g d 0 = E E Ddlld desSe PDE cl c c adbDAdl]O
Graduado escolar

Formacion profesional I
Formacién Profesional II
Bachiller Elemental

Bachiller Superior

Universitarios de grado medio
Universitarios de grado superior
Doctorado o cursos de postgrado

Mis estudios son los Unicos o0 mejores para realizar mi trabajo
Otros estudios también me habrian servido para mi trabajo
Otros estudios me habrian sido mas utiles

Los estudios no importan mucho para desarrollar mi trabajo
Los estudios cursados no estan relacionados con mi trabajo

ales que recibe en su actual trabajo
Ninguin ingreso

Menos 300 euros

De 300 a 600 euros
De 600 a 900 euros
De 900 a 1200 euros
Mas de 1200 euros

49. éLe gustaria cambiar de empleo? Si | I o |

SI quiere cambiar de empleo responder PREGUNTA 50. En caso contrario pasar a la PREGUNTA 51

50. Marque, por orden de prioridad (con 1,2 y 3), las tres principales razones por las que le gustaria

No quiero cambiar de empleo

Ganar mas dinero

Alcanzar mayor categoria profesional

Tener mayor estabilidad en el trabajo

Tener un trabajo mds adecuado a mi formacién
Tener un trabajo mas comodo y agradable
Deseo de nuevos retos

Para montar mi propio negocio

Por proximidad geogrdfica

Para tener mayor autonomia
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Por malas relaciones con jefes o compaieros
Otras:

51, éActualmente esta buscando trabajo? Si ] I o |

Practicas

52.éComo conocio la Oficina de Practicas de la Facultad?
No la conocia

Carteles colocados en la Facultad
Guia del estudiante

Compaiieros de clase

Delegacién de alumnos
Profesores, amigos o conocidos
Otros:

53. ¢Ha solicitado practicas alguna vez? si ] |

Si NO HA SOLICITADO PRACTICAS pase a la PREGUNTA 80.

54. Indique, por orden de prioridad (con 1,2 y 3), las tres principales razones por las que icito practicas
Obtencidn de créditos de libre configuracién

Ganar algo de dinero

Mejorar mi formacion practica
Para empezar a trabajar

Para ampliar el curriculum
Otras:

Si

No, por el desplazamiento que suponian

No, porque las practicas no eran remuneradas

No, tenia dificultades para compatibilizarlas con mis estudios
No, porque ninguna practica era satisfactoria

No, Porque no cumplia los requisitos para realizar practicas
No, porque encontré un trabajo remunerado

No, por ninguna razon en especial

No, debido a otras causas

Si NO HA REALIZADO PRACTICAS pase a la PREGUNTA 80

56. éCuantas Practicas realiz6? 1 | 2 ] 3 | 4 | so+ |

Las siguientes cuestiones (desde la 57 hasta la 79) sélo se refieren a la ULTIMA PRACTICA que usted

realizo

57.¢En qué aio realizd esta ultima practica? |
58. éFue la practica remunerada? si | B |
59.Valore (de 1 a 10) el periodo de practicas Valoracién

Apliqué los conocimientos adquiridos en la Universidad
Me han permitido orientarme a objetivos reales
Aprendi a administrar correctamente el tiempo
Aprendi a relacionarme con clientes y proveedores
Tomé decisiones en un contexto de incertidumbre
Trabajé en equipo

Amplié mis conocimientos de informatica

Aprendi a buscar informacién

60. Califique (de 1 a 10) las siguientes frases Valoracion

Obtuve experiencia profesional que me sitla en ventaja frente a otros candidatos que busquen su
primer empleo

Gracias a la presencia en la empresa obtuve una vision privilegiada de la situacion del mercado
laboral
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ria laboral

Realicé contactos con personas relacionadas con la empresa que fueron decisivos en mi trayecto-

Adquiri nuevas habilidades observando a los compafieros de trabajo.

61.Tareas que realizaba durante las practicas

Administrativas basicas (archivar, ordenar, fotocopiar)

Atencion al cliente

Investigacion

Técnicas

Recibi cursos de formacion a cargo de la empresa

Otras:

iniciar el periodo de practicas en la empresa
Existia un plan de trabajo que desarrollé

Propuse y organicé un plan de trabajo

Realicé con el tutor de la empresa un plan de trabajo.

No hubo ningun plan de trabajo

jo durante el periodo de practicas se cumplio
En su totalidad

Mas del 50 por ciento

Menos del 50 por ciento

No habia ningun plan de trabajo

64. Su relacion con el tutor de la empresa

Tenia un tutor asignado en la empresa

Era accesible facilmente

Se preocupaba en ensefiarme

Me facilitd los medios necesarios para el trabajo

Me presentd a otros compaiieros de trabajo

65. Respecto al tutor de la Universidad

Me facilito el acceso a la empresa

Me orientd en todo lo que necesité

Estaba siempre disponible

Siguid y revisé mi trabajo en la empresa

Mantuvo reuniones con los jefes de la empresa

66. Considera adecuado el procedimiento de seleccion que realiza la Facultad para realizar practicas
Si No No sé como se realiza

67. El horario en la empresa durante las practicas

No tenia horario establecido

Tenia el mismo horario que el resto de trabajadores

Tenia un horario flexible en funcién de mis intereses

68. éCuantos meses duraron las practicas?

meses |

69. éCuantas horas a la semana trabajaba?

horas |

70. EEn qué tip presa realiz6 las practicas?
Entidades de crédito

Asesorias

Ayuntamientos

Sanitarias

Empresas agroalimentarias

Otras:

71. ¢Cuantos trabajadores habia en el centro de trabajo?

Menos de 50 Entre 50 y 250 Mas de 250

72. ¢En qué provincia realizo las practicas?
Albacete

Cuenca

Ciudad Real

Toledo

Guadalajara

Otra:

73. En su opinion, équé suponen las practicas para la empresa?
Permite disponer de mano de obra barata y cualificada

Es una via para seleccionar personal para la empresa
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[ Forma de adaptar su plantilla en momentos de necesidad

74. Califique (de 1 a 10) la relacion con sus compaiieros durante las practicas

Valoracion

Se preocupaban en ensefiarme

Existian buenas relaciones laborales

Me resolvian las dudas y los problemas que me surgian

75. Durante las practicas tuvo algun conflicto con los compaiieros de trabajo, jefes o la
Oficina de Practicas

76. éConocia la legislacion que regula las practicas?

77. Al finalizar las practicas, émantuvo alguna relacion con la empresa en la
Segui laboralmente vinculado

Mantenia vinculos de amistad

No mantuve ningln vinculo

78. Si no continu6 trabajando en su empresa de practicas é¢qué cion laboral tuvo al finalizarlas?

Trabajé en otra empresa No trabajé

79. &Qué aspectos de las practicas influyeron en su primer empleo? (valorede 1 a

)

Valoracion

La experiencia laboral adquirida

Los contactos personales que conoci

La ampliacién de mi curriculum

La ampliacion de mis conocimientos

La informacion que obtuve

Las oportunidades de trabajo que me surgieron

Mes

80. Fecha en la que ha cumplimentado este cuestionario

81. Indique el numero de su DNI

Muchas gracias por su colaboracion
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18734 23 futio 1981 B. O. del E—Num. 175
O 5
ricrws ' . vaane
Ayuntdmlento de Mata de Alcfntara (Caceres). Su-
Ayuntamiento %: Algeciras (deu) Subuh do obm 18808 basta u:u arriendo de sprovechamientos de labor
Ayu Am... y pas 16812
cu:so-subasuu do 16808 Ayuntamiento de Oleiros (La Coruila). Concurso de
Ay "Subasta do obras. 18808 obras. 16813
Ayumam‘cmo de Bubao ¥ copeurso Ayuntamiento - do Reus (Tarragons)., Concurso do
de obras. 18800 obras. 18813
Ayuntamiento de Bilbao. Concurso pars contratar es- Ayuntamiento de Talavera de la Reina (Toledo). Con-
‘tudio urbanistico. 10309 curso de jos para elaborar Plan general de
Ayuntamiceto de Hoyo de P!nnm [Aviis). Subasta de eordenacion urbana, 16813
smadaras, 10810 Ayuntamiento de Tarragona. Concurso para elegir y
Ayuatamiento de Lodn. Subasta de obras. 18810 premiar proyecto y adjudicar construccién de mo-
Ayuntumiento  de Madrid, Concursos-subastas de | numento. 168314
obras, 18810 Ayuntamiento de Valencia Ci basta de obras. 18814
Ayubtamiento de Masnou (Barcelona), Concurso-su- Corporacién Metcopol do Barcel C
basta de obras. ' = 16812 subasta de obras. 18814
. Otros anuncios ’

(PAginas 18315 a 16422)

I. Disposiciones generales

TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

16531 RECURSO de inconstifucionalidad nimero 208/81,
interpuesto por el Presidente del Gobierno contra

- la Ley 4/1881, de 18 de marzo, dep Parlamento
Vasco, sobra d. #6n de Senadores represen-

tantes de Buskadi.

El Tribunal C ‘onal,

del presents aflo, ha admitido a tr‘mlto ol
tucionaiidad lnwrvueulo
sentacidg del Presidente

de 17 de !ullo
recurso de inconsti-
8l Abogado del Estado, en ropre-

ol Goblamo contra la Loy 41081, de
18 de marzo, dol Purll.manlo Vn-:o sobre gosuuuwo de Se-
nadores repr ol

de
Oficial del Pals Vasoos correspondients al dia 12 de mayo de
1981, Y so hace saber que en moncionado recurso se ha inv o
ypor el Gobierno el articulo 161.2 do la Constitucién, gue pro-
duce mdo Sl dh 15 de julio .ctull foch. de )a formalizacién,
la e la da los' articulos 2 {{n-
tercero, cuarto,

tegrol; .5, en l\u parTafos segundo, uinto y
80xto: 6, msup‘rnlupnmmy!moymol final
del segundo parrafo que dice: <y, ea , ol nnhm la

lemsla.tura dol Pu:unenw Vueo en la quo fu

con un minimo de experioncis. Asimismo este sistema permite
que la Empresa colaborg en la formacién de los futurce gia-
dundo;. cmmb\.yendo s introducir con realismo los conoch-
v o o] L oxigo en la formucién del
Umvemur&o ¥y & facilitar uns mayor integraciéon socia] ea los
Centros Universitarios.

El programa no establece relacién contractual alguny entre
ol estud.ante y s Empresa, tod; vez quo por su naturaleza, 3
estrictamente desarroilando
cormai y -lumu.wuan sus euudloo entre la Universidad y
la Empress, un de su futurs
, que en b de uxfos los asmmemos 1na-

phcudo; y. naturalments, la socfedad en que estin inse
En su 1, & propuesta de los Ministros de Trabajo, Slnl-
Ciencia y previs delibera-

dund. i

a i

’ ¥y 8l y ¥y
-clOn del Consejo de Ministros en su reunién del dia diecioueve

e jJunio de mil novecientos ochenta y uno,
DISPONGO: .
Articulo primero.—A fin de reoforzar la formacién de los

elumnos usiversitbrios en !ss Areas oporativas de las Lmnresu
para oonseguir profesionales con una visién resl de lvs pro-
y su

7 lintegro); o inciso fina] de la transitoria («y los
candidatos que resuliren slectos ostentarén su mandato en al
Senadc durante el tiempo de vigencia do la actusl legtstaturas);
de la citada del Parlamento Vasco 4/1081, de 18 de marzo,

Por lo que de conformidad com lo sstablecido en ol articu.
Yo 30 de la Lw Organica 2/1979, de 3 de octubra, do! Tribunal
Com:nudonul Pubhu para general conccimiento.

Madrid, 17 do julio do 1981, —El Presidente del Tribunal Cons-

Hiucional, Muouel Garcia-Pelayo y Alonso,

PRESIDENCIA DEL GOBIERNO
16592 Joit DETTD it fo 0 . vt

Los P-oznm':.so:l. Cooperacidn Educativa

tradicién en ¢ tlenen ya una larga

o todo en aqu da economia
avsnzada, cuy ivers
deém-{ umnl:omu‘n idades han logrado un mayor grado
0 lineas generales, o] objotivo fund tal do este sist
do edugacién. en ¢! que se tienen en ¢
{ orientaciones de diferentes or unu ‘“ :‘comendulmn
re la materia, es of una formacié del

alurno uaivers],
nlvlo 1o tario a través de un Progr .ducgﬂvo pa-

pm Unjversidad y on Ia Bmpresa, oumbiuado teoria y

tende con ello darle rtunidad M-
blnu T" 0s conocimientos Mﬂcgzom  ontenido prict

torr do su incurpuracion fu-

tura al las Un!veﬂldadh podran establocer, madiante

Convenlo con una Empresa, Programas de Cooperacién Educa-

tiva an los que ce concierta la parliipacién de ésta on la pre-

stmch’im upocluiud. y priclica requeridas pars la formacia
o alumnos.

Anlculo segundo.—Los. Programes de Cooperacién Educativa
rdn establecer con las Empresas para la f on de
los alumnos do 103 dos ¢ltimes cursos de una Facultad, Escuelan
Técnica Superior o Escuela Uniwersilaria concrela o para un
grupo de estos Centrog con chracter(sli comunes, §

Articulo tercero.~los Programas habran de ser elaboradox
de forma que asegzuren’ una dedicacién a los estudios y activi-
dades on las Empresas con una dureclén que Ng exceda de!
mmwf ciento del tiempo Integro que ccnstiluye el cursd

Art{culo cuarto.—En cada uno de los Centros participan
on los Programas existiré una Comision de Relaciones Universl-
-Empresa en la que habrd un Registro en ol que so loscribl-
ran los alumnos Interesados en tomar parte en [os Programas,

La Comisién ccordinaré s los Centros y resolvers todes las
programns,

cuostiones que surfan em ol dulnvllo de loa

Articulo quinto.—El slumno !.nscrﬂo en el Programa que de-
sarrolle sus estudios y actividades en las Empresas estard sujeto

al régimen s‘honm que en ol mismo se determine, bajo la
:npomsgcm 1 tutor que, dentro de la Empresa, velsgra por su
ormuacion, .

Articulo sexto.—El Convenlo podré prever la aporticién por
las Empresas de una cantided en conc®plo de bolsa o ayude a!

los do
Incorporarse al muado profesional al finallzar el Protﬁm

que serd satisfecha en Ia forma que determine el
propio Convenio.
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Aiticulo timo.—Uno. La participasiém de uns Empresa
on un mei.:.?n. po supondrk ja .adquisicidn de més compro-
miscs que los estpuladce en el Converld, ¥ ey n:Sgln caso,
se derivardn cbligaciones propias de un ofnlratg lgboral.

Dgos. Al ng aer URa relacitn de o&TAOter ALOTE| la Azislents
i ror st ue I.: terming

ios ostudios se iocorporen & la Plan o miImas,
el tiempd de setancls no ge computars s eféctos de adliglisdad
ni eximirk da| de prueba, a mends qua en ol Convanio
esiuviera expresamente estipulado, .

Articulo oclavo.—Al Lnalizar el Programe, independiente-
mente da) titule acedémico gue Oblenga, o Blumiby dra de-
recho & nue se e expida una psrtificacion con mencidn sxpresa
del pive! alcanzade en su evaluacitn wWitai dentto de la Empresa,
con indicacién de Ja especialidad & gue ha eatedg orieniadd
eo formacion.

Articule noveno —Reglamentericments se dictarin s, nor-
mas cportunds para adaplar et Segure Escolar a un regimen
espocial pbre 108 alumnos qua se encuentren sigulendo un Pre-
grama de Cooperacicn Fducaliva.

Dado en Madrid a diecinueve de junla de ‘mil noveclentos

oohinbe ¥ uho,

JUAN CARLOS R,
Bl Ministry de la Presidencis,
PIO CABANILLAS GALLAS :

CORRECCION de erréres del Real Decrelo 2sve/

L il-jvmbre, sobre traipaso de Servi-
cloz de] Estado a lo Generalidad de Calatufa en
materia de puertor.

16533

Adverlidos errores en el texto, remitido para su publicacitn,
de} anexo del Hea! Decreto 387671080, de 12 de diciemrbre, sobre
Lruspuso de Servicios del Estado a la Generslided de Calalufia
en materis de pusrtos, inserlo en o sBoletin Oficial de] Esta-
doe nimerp 16, de fecha 12 de enero de 1881, se branscriben a
continuacidn las oportunes rectificaciones:

En ln ine 813 (segunda columnal, despuss de donde dice
+ANEXO-. debe instriarse lo sigulente: .

+Luis Ortega Puente y Jaime Vilalta Viella, Secretarics de
Ia Comisién Mixta prevista en la ditposicidn transilona sexta
de]_Estatuto de Autoncmia de Catalurin, CERTIFICAMOS »

En la misma pagina ¥ coiumnn, of phrrafo gue inmediata-
mente después de o adadido se inicla diciendo: «En el Pleno
de la Comisién del die 8 de diciembre de 1960 ..», debs co-
menzar diciendo. «Que en ¢l Pleno de ls Comisién del dia @
de diciembre de 1930 ... .

En la pigina 614 (scgunda columna), inmediataments antes
de donde dice: -Lista némerc 1e, Inserlar ko siguiente;

<Y pars Gue cOnske, ex‘red\mos la presente certificacidn en
Madrid & 9 de diciembre de 180 —Luis Ortsgs Puente —Jaime
Vilalia Vi'ella.» -

En is ina Bl4, denlro de la lsts nimero 1, én el epf-
grafs A ertos no sujélos & concesidn, insertar en Gerona,
& continuacién do Puorto de la Selve, & Llansd y Port Bou
¥ en agona, donde dice: s«Alcanars, debe decir; «Casa de
Alcanars,

Dontro de ls misma lista, en el epigrafe B) Puertas no de-
portivos, en régimen de concestdén, en Tarragona, donde dice:
“Casas de Alennar., debe decir; -Alcanas.,

Em el epigrafe C) do la cilada lista, relativo a puertos
d: tivos deba insértarse en Gerona a continuacidn de Port
d'Aro a Canyelles.

Dientro de la Indloada pagins, en la lista namers 2, dentro
del epigrafe Concesiones olorgadas en los puertos transfari-
dos, por o que respecta a Astiiloros Meralo de Villanueva
¥ Geltrd, debe declr en la columna ~Canon total anual Ipe-
solusds 157,200, .

En la ine 616, dentro de la lista mumerp 5, ¥ da «l. Re-
lacitn detalleda del persenal funcionario de la Administracién
Civil del Estado adserito a los Servicios o Instilucicnes quo
se lraspasan-, por le que se mﬂemcp don Carlos Garsu Sa-
E‘!std. del Cuerpo de In{nni.m! de Caminos, Canaies ¥y Puer-

., an aRelribuciones salisfechas por al Estado., en la colum-
na” de «Complementariass., donde dict: «578.780s, deba decir
«567.780n, y en_-Hetribuciones setisfeches por Ja © 6n _Ad-
ministraltiva db Grupos de Puertos-, ¢n la columaa de Corm-
piementariass, donde dice: »383,75%5:, debe decir. <380.555 .

En la pagina €17, en la misma lista v relacién, antes citadas,
en la columoa de «Nombre ¥ apellidoss, balo ei epigrafe «Cucr-
po de Delineantes de Obras Publicaz vy Urbaniumos, donde
dice: «D. Juan }. Daga Pedroches, debe decir: «D. Juun J. Daza
Pedroches,

En la mvsme pigina €17 en [l Relacién dstallada del perse-
nel funcionario propie do la Comisién Administrative de Grupos
de Puertos edscrite a los Servicios e Instituclones que se tras-
pasane, deben hacerpe las sigulenies rectificaciones;

Donde dice: «D. Juan Olla Baedrich, ‘“retribucién bésica
624 636, debe decir: «D. Juan Ofl8 Baldrich, “relribicidn ba-
Sica’ 524008~ permancciendo dgus! las demas clrounstancias

Donde” dice: <D, AMredo Riva Garcls, retribucitn bagicn
316 B26., debe decir: «D. Alfredo Pina Garela, retribucitén bd-
$ics 419.929-, permanecionde igual las demas circunstancias.
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" bos inclusive, los Ayunlamientos de las

En Ja columns splantillas, con referencia s D. José Gémez
, dice: tramaestros ¥ debe decin <Contramasstroe
Servicio Explotaciéne. .

Con referencia & don Francisco Lépez Mufiez, donde dicer
'Gontramaestre”, retribuciém basica 38 . dacir:
s"'Contramaestre Servicio Explotacion®, i
ABT. 152, aneclende iguales las demhs circunstancias.

En la columaa <MNombres ¥ apellidos., donde dice: -D. Ma-
riano FPigueras Cortas, debe : «D. Mearino Pigueras Costas
y donde dice: «D. Salvader Bernat Omnae, debe decir: «D. Sal-
vador Bernai Obnas lumtugandn 43 “aque] <Contramacgtres
por «Contremasstrg ﬁniclu xpiotpcitns.

Doade dica: «D.* Angeles Sancho, "Guardamuebles, a
Amortizar's, debe decir: «D, Apeles Carod Sancho “Cel
Guardamuelles & amortizar's permsnsciends igusles las demnia
refercocias gue & cste funcionario se hacen,

pecto 8 D. Jusn go, en la columna «Plan-
tilla», donde dice: ~Cuardamucbles & amortizars, debe decir:
«Guardamuoelles & amorlizars,

En la misma paglnn 8L7 an Il Relacién de personal labo-
ra)] adecrite a los Servicios & Inatituciones que se traspasan-,
deben hacerse las sigulentes roctificaciones:

En la columna <Retribucicness de D. José Flores Rodriguez,
dice; «1,105.550 y debe decir: «1.005.580.,

En In columna .Nombra y apellidos., donde dice: «D. José
Antolin Cedanos, debs decir: «D, José Antolin Sedanos; donde

ice: =D, Segundo guez Pifieiros, dabe decir: «D. Segundo
Redriguez Difieiros § donde dica: «D. Josquin Gusso Queéras,
scir: «D. Joaguin Gusé Querfa.
. 50 Franguesa Ferrer, oo la columna «Ca-
«Celador ¥ en la de <Relribuciones., dice:
y, respectivamente, debs decir: sCelader Guarda-
mueliess ¥ «802.058-

n I8 columna -Categorfe- la palabra «Celadors debe sus-
Liluirse on Lodos los casos per Ja de «Celador Guardamuelless
¥ la expresion <Padn especinlisla. por la db - «Pebdm especin-
lizados

ORDEN de 2! de julic de 1961 por le qua fe dictan
normas pars lo aperiura do un periode extroordi-
Mm de inscripcidn on al censo electoral da An-
dalucia

.
Excelentisimos sefiores:”

Debiendo convocarse en fecha préxima el referéndum pars
eprobacién del Eftalule de Autonomis pave Andalucls, parece
aconsgjable arbitrar un perfods extraordinarie de inscripoién
en el cense electoral wigente de Andalucia, de ta' forma que
puedan quedar incluidos en ol mismo gquienes cumplan dis-
clocha alos duranta el afic 1881, asl como los que hubiesén
sido omitidos sin causa justificads.

For Diecreto 1096/1850. de 3 de octubre, se estructura
el Ministerio de Economia ¥ Comercio y e inlegra en 4l
al Instituto Nacional de Estadistien, conm sus aclusles fun-
ciones_

En su virtud, a propuesta de ‘os Mi ios do E
v Comercio, de Interior y da Administracion Territorial, esta
Presidencia del Goblerns dispome:

Articulo 1> 1. Del 27 de jullo al 5 de to de 1981, am-
@ provincias an-
daluzas expendrin sl poblico, en los locales da 'es Colegios
Electorales correspondientes, 'as listas del censo electoral vi-
gente de 31 de diclembre de 1879,

2. Durante el periodo indicado en sl parrafo anterior v has-
ta vl 10 de agosto de 196., las personas qua o consideren con
derecho a estar incluidas en las listas y que tengap disciocho
afios cumplidos o hayan de cumplirlos durante ¢l afio, sl oo
figuran en Ias mismas, podran solicltar 'a nscripciton en o]
censo electoral del Ayuniamients o del Municipis de su resi-
dencin oficial, Indicande el domicilio y demas circunstancias

ue figurun en ol modele BR. C. E. 1970-P. E, spartando la
ocumentacién que acredits su dercchs. 4

Art. 22 1. Los Avuntamientos examinazdn las solicitudes
recibidas, resolviendo sobre su actptacién o denegacidn entre
‘os dies 11 al 18 do agoste de 1981.

2. B de los Ayuntamlantos denegando la ins-
cripcién en ol censo elactora! seran comunicados a Jos Mte-
resedos en el mismo iodo de tlompo indicads en el parrafo
anterior, diriglendo potificecién coaforme a lo dispuesto
tn los articu'os 7p ¥ 80 de la Ley ds Procodimiento Adminis-
trativo al domicilio declarado por aquéllos, los cuales podran
reciamar a las Juntas Electarales de Zona hasta o dis 26 de
:gnslo de 1931, aportando los documentos que consideren opor-
unas,

Art. 3° Lae Junlas Electorales de Zona de Andalucia se
reunirdn ¢ 27 de agosto de 1881 ¥ los dias sucesivos gue sean
fecesarios, hasta ol & de septiembre del mismo &do, pars re-
solver sobre las roclamaciones recibldas.

Art, 4* 1. Los Ayuntamiontos de las echo provincias an-
dajuzas remitirdn antes del 2o de agosto de 1931 a las Dcle-
gaclones Provinciales de Estadistica. por cada selicitud admi-
tida, una fiche de alta de las empleadas en Ia rectificacion
dei Censg Electoral de 1978, .
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ANEXD 1

EXPEDICION DE LOS TITULOS UNIVERSITARIOS
CON CARACTER OFICIAL ¥ VALIDEZ EN TODO
TERRITORIO NACIONAL

Los ttulos universitarios oficibles scrdn expedidos por las
Universidades de acuerde con los requml.m que, respecto 8 su
formato, lexto y procedimienio de cxpedicidn, se establecen a
continuacion

Primero.~1. La cartuline soporte de los titulos, de idéntico
tamaio para todos elios, serd de material con deter

castellano en lz otra lengua oficial de la Comunidad Auténoma
COmeEspo;

Tercero. -l.a expedicitén de los titulos por Jas Universidades se
mjustard & las siguicntes normas:

1. Superados los estudios universitarios correspondientes a
una determinads tingacion, el interesado podrd solicitar la expedi-
mén del correspondiente titulo universitario oficial

2. El eapediente para ia concesion del titulo original constars
de los siguientes docomentos.

a) lostancia del injeresado solicitando el ttulo.

b Cm!'méa académica del Centro universitario que garag-

das claves de sutenticidad, normalizado en Twmaw UNE A-3.
Las cartulinas llevardn incorporado el scud.ﬂ Macional Estardn
numerzdas mediante serie jumeérica, cuyo contrel corresponde-
mhsLmdadcsmmahhlddwmd:aMﬁéndem
08,
A cfecics de una mayor cconomia de costes, las carrulinas serin
w.gi.msmdzsa]u Universidades por el Minisierio de Educacion
Tenca
Y 2. Las Universidades adoptardn para los ttulos que expidan
los colores, orlas ¥ demids grafismos que estimen oconvenicnics, sin
miés condicionanics que Jos establecidos ¢n este anexo L

Cada Universidad podrd incorporar a los titulos que su
mn:lswrln U Olros, DUNGE €0 IMAYOD que el
ﬁau:m

3. Los thulos Bevardn impreso todo su texto, asi como la
firma del Recwor de la Universidad correspondiente.

No se itird la in de inscripcion algune no
im) salvo las dos firmas restantcs a que se refiere el apanado
2 del nimero segundo de esic anexo L

4, Cada Unj previamen'e 2 |a entrega del correspon-
diente ttulo al interesado, efeciuard en el thulo una estampacion
en seco del motivo de su eleccin, igual para todos los ttulos que

Jd.l_ De dicho motivo rerutira muestra al Ministerio de

&n E Ciencia a efectos de conocimiento y control de

ndo.~1.  Eo ¢l anverso de los titulos, segin el modelo del
anexo 11, deberin figurar, necesariamente, ias sigmentes menciones:

a) Referencia expresa a que ¢l titalo se cxpide en nombre del
Rey por £l Rector de la Universidad, con arreglo a la si 'be
formula: «Juan Carlos I, Rey de Espafia, y en su nombre el
de la Usiversidad ...

anu nLici

b) Expresién de que el titulo se expide para acreditar la
superacion de los estudios conducentes a la ab‘l:n.nﬂn de la
ttulacién q de geuerdo con lo 0 en el ar-

ue proceda, de

ticulo 1° del presente Rea) Decreto (Diplomade, Arquitecto
Técnico o Ingeniere Téenico; Licenciado, Ingeniero o Arquitecto),
y con los efectos que le ot las disposiciones legales.

©) MNombre y apellidns dei interesado, @l y como figuren eo su
documento nacional de identidad o pasaporie.

d) Lugar vy fecha de nacimiento del interesado, asi como su
nacionahdad.

€} Si , calificacibn final obtenida con mencidn, en su
caso, de premigex moﬂ,imnm cum laude t otro mérito legalmente

establecido y obtenido interesado. )
f) Denomioecion d:?c:nu-o responsable dw de

Jos estudios conducentes a 1a obtencidn de fa & 0 COrrespon-

diente,

g L;Euyfncludtu ion del titulo. Esta dltima serd la

i 3 Iz fecha de certificecion de pago de los derechos

pord.lch.uc;podl .

k) Clawoﬁwuiﬂtuioquexmdeyﬂ:acsME
E)f codigos correspondientes a la Univers:

I{:llmlﬂl:lﬁﬂl qucomrmcllupuhmt:dhml\lm&
Titulos,

2. En ¢l anverso del titwlo fgurardn tes firmas
interesado, la del Jefe de la de; cin administrativa responsable
de Ia tramitacién y expedicion del tiiulo ¥ la del Rectlor de la
Universidad. En tedo caso, deberd ¢opsiar ¢l firmado correspon-
dim}“ ’ge’é‘:rtn figurar en el del ttulo aguellas

. asimismo €0 &l anVerso L i
menciones de causas lq;:]s que afecten & su eficacia. Se hard
mswaa.smuim. si & trata de de un duplicado ¥ las
causas de

expedicion
4. En el reverso del ttulo deberd figurar el curriculum cursado
per el interesado, con indicacitn de la fecha de publicacién en el
«Boletin Oficial del Estadow Mmmtspommtc lan d= estudios
)'.c_nsumndtfwna upemhtfnﬂquehubm

EX m;m;oﬂdﬂmsamdui n en casteliane, Las Univer-
sidades radicadas en lzs Comunidades Autdénoras con lemgua
oficial propia distinta de 1a oficial del Estade expedirdn, ensuca.so
los titulos en texto bilingite, en un solo documento redactzdo el

tice ¥ Gu pucr el m!rrnadu de los estudios
co d:ﬁ ba final, provecto de examen, con
menci ndell de hnmo]upnfm del plan de estudios, de las

calificaciones obtenidas en cada caso y de la fecha de termunacion
de! dltimo de los estudios cursados o de 1a prucha final.

¢) Documento nacionsl d¢ identidad o rie

d) Centificacipn de gue ¢l imeresado ba sati los derechos
de expedicitn del thulo, con especificacién de cualquier circunstan-
cia Que altere dicho extremo.

ANEXO I
JUAN CARLOS I, REY DE ESPANA
¥ &n su nombre gl
Rector de la Universidad

~ Considerando que, conforme a las disposiciones y circunstan.
cias prevenidas por la legislacion vigente,

Don
BECIA0 2] il cuveere B8 o B8 1Ty B ceecrevereemmmmererssrmnens
de pacignalidad ba do los
universitanos correspondientes, ua.dus (la Flr.'u!u.d
Escuela Técrica Superior o Escorla Universitana d!

conforme a un plan dé estudios bomologado por dltousqo de
Universidades, expide ¢l presente

Titule universitario oficial de ...

en . ", con valider en toda
el Lerﬂmdu nacmm], que :’a:ulla al interesado para disfrutar los
derechas que a este tiulo oworgan las disposiciones vigentes.

Dadoen ... B e G de ...
B imerraado, B Reclor, E Jele &c la Secrearia.
27707 REAL DECRETQ 1497/1987, de 27 de noviembre,

por el que se establecen directrices al€s COMmunes
de los planes de extudic de los titulos universitarios de
cardcter aficial y validez en todo ef territorio necional.
Con 1a Ley jca 111983, de 25 de wnno, de Reforma
Unriversitana (LRU), se inicia un proceso para la reforma de la
Universidad, y de la enseanza superior en nuestro pais, Desarmo-
lladas ya sus previsiones en aspectos tao significativos como son el
régimen etatutario de las Universidades, la organizacién departa-
mental de las mismas o el rﬁpmu del profesorado, quedaba por
abordar uno de los aspecios de mayor wascéndencia de la reforma
universitaria; El de la ordenacidn académica de las ensefianzas,
Una vez constituido, en 1985, el
Ommsmoatquzelmiculn 28.1 de In Ley
ria atribuye la competencia de propussta al
gue tengan cardcter oficial y validezr en todo el territorio nacional,
asl como de las directrices generales de los Fllnu de estudio que
deberin cursarse para su oblencién y homologacion, esta reforma
puede hacerse efectiva
La veriebracién, pues, de las toscianzas universitanias en una
estructura ciclica que pueda permitir la obtencitn de un e
oficial lru las superacien_ del pn.mer ciclo —con €l consiguienle
acceso a la actividad profesional- y la posibilidad, a la vez, de
continuar los estudios €n un posterior seau.ndb ciclo, asi como La ya
inaplazable redefinicion de los contenidos formatives y exigencias
académicas de los de estudio, han sido dos postulados
basicos en el t0 de reforma Ecta pusva estructuracidn
académica debe posib:hlar asimismo, 1a consccucidn del oo gran
cbjetive: Acercar la i6n upiversitaria a la realidad social y
profesional de nucstro entoroe, de suerle que, sin abandonar las
1renunciables tareas de ransmivir la ciencia y realizar investiga-
cion, pucda la Universidad -a través de una oferta coherente de
utulaciones académicas- dar respuesta a las nuevas demandas del
mercada de trabajo.
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estru en ciclos de acuerdo con lo dispuesta en la Ley de

El intento por superar la rigidez y ¢l card de
actuales mmrns Universitanas mzya:e pues, en la ordenacidn
ciclica incorpora el presente Real Decreto, de forma que la
mayor mbll:d-ad de sus [grmulas v soluciones académicas per-
mita una mayer rentahilidad de la oferta universi un mejor
npromh:.rm:mo discente y un mds amplio abanico de opciones

estudiamie. En este contexto se sithan otros fines de este
RﬂJ Decreto: La racionalizacidn en Ja duracion de las carreras y en

la carga lectiva, basta shora excesiva, de nuestros planes de
estudios; la conviccion de que la enseflanza prictica asumir
una mayoer relevancia en nuestra Universida la incorporacidn

& nuestro sige;ma del computo del haber mdém‘lfco por wl:!d.ilosw,
lo que potencia una mayor apertura de Jos planes de estudio y una
flexibilidad_en el curriculum del estudiante.

ndo cje mental d¢ fas directrices generales comunes
contenidas en el presenic P.eal reln eswd constituido una
ordenacion de los contenidos de los planes de estudios centes

a titulos oficiales, que permita conciliar el principio de libertad
académica con la coherencia formativa que para dichos titulos
exige el articulo [4%.1, 30.° de la Constitucién. A este respecto, el
presente Real Demmdlaunsu: 1res bluques entre los que necesa-
riamente deberdn distribuirse los cc 5 de los co
tes planes de estudio conducentes a titulos oﬁcuales: a) Mswms
troncales, es decir, contenidos homogénecs minimos de los planes
de estudio que scrd.n establecidos por las ices generales
propias; b) en do lugar, matérias mo lroncales, esio es,
con formauvos determinados discrecionalmente por la
Universidad en sus planes de estudio, ya como materias obligato-
Tias, ya como optativas para el alumno; ¢) por Gltimo, créditas de
Tibre eleccidn por el alumno, que podrin ser aplicadas por éste ¢en
orden a la libre configuracion de su propio curriculum,

Firalmente, el ente Real Decreto responde al mandato
contenido en ¢l articulo 23 de la Ley de Reforma Universitaria y
{;.nmu ¢l pleno desarrollo de las competencias atribuidas a las

niversidades en &l articulo 29 de {a citada Ley,

En su virtud, vista la propuesta del Consejo de Universidades

y a g]upucsla del Minisiro de Educacidn v Ciencia, de acuerdo con
y previa deliberacion del Cunmo de

M:m.suos en su reunion del dia 27 de noviembre de 1987,

DISPONGO:
Articulo 1.°  Elaboracidn, aprobacidn y homologacidn de pla-
nes de estudio.

Los planes de estudio conducentes a la obtencitn de los tflulos
universitarios oficiales de Diplomado, Arquitecto T&nl:o [} mq:\-
niero Técmm, y de Licenciado, Arquitecto o Ingeniero
elaborados o'bados por las Universidades piblicas con suje-
cidn a las nerales comunes que establece ¢l mtc
Real Decreto y hom ogados por el Consejo de Univers:

Art. 29  Definiciones.

Directrices generales comunes: Las aplicables a todes log
Dla'ncs de estudio conducentes a cualesquiera de los ci udns titulos
oﬂcu.alﬂyqlle se establecen en el presente Real Decret

2, Directrices geénerales wapm. Las que, aderrés de 1as
directrices generales comunes, son de aplication @ los plancs de
estudio couducenles 2 los titulos universitarios oficiales especificos
para los que se establezcan,

3. Plan de esidios: El conjunto de ensedanzas organizadas
por una Universidad cuya superacién da derecho a la obtencion de
un titulo. Si dicho tulo tene caracter oficial v validez en todo el
territorio nitiﬂnil ¢l plan de estudios debérd someterse a la
homologacién del Conscjo de Universidades una vez aprobado por
la Umvemd.ad dl que 3¢ trate,

Materias troncales: Las de obligatoria mc!us;én en todos los

de estudio que conduzcan a un mismo litulo oficial
niversidades, al establecer los correspondientes planes de emdlo
pod.r&n orgamnrlu materias troacales ea disciplinas o asignaturas

5 Comphmemm de formacion: Las enscfianzas que deben ser
seguidas por los alumnos que cursen aquellos estudios de segundo
ciclo para los que se establezcan,

um: El comjusto dé los estudios concrctos supera-
dos 'por el estudiante en e marco de un plan de estudios
conducenic a la obiencidn de un timlo.

7. Crédito: La unidad de valoracién de 1as enseflanzas. Corres-
ponderd a diez horas de ensefanra redrica, prictica © de sus
equivalencias. La obtencidn de los enéditos estara condicionada a
los sistemas de verificacion de los conocimientos que tstablezm
las Universidades.

M 3° Duracidn y ordenacidn ciclica de las ensefanzas.

Las ensefianzes universitarias conducentes a la obtencion
de 103 titulos oficiales & que se refiere el articulo pnmero se
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Beforma Universiteria y en esie Real Decreto,

2. Elprimer ciclo de las ensefianzas universitarias comprende-
rd ensefianzas basicas y de formacion general, asi como, en su caso,
ensefianzas arientadas a la preparacion para &l ejercicio de activida-
des profesionales.

segundo ciclo estard dedicado a 12 profundizacién L!spenall-
2acién en las correspondientes ensefianzas, asi como a
cign para ¢l gjercicio de actividades profesionales.

3. El primer ciclo de las ensefianras universitarias tendrd una
duracién de dos o tres afios académicos segun establezcan, en su
caso, las co ndientes dmlnces?enenln propias.

La superaciGn del primer ciclo en Facultades, Escuelas Técnicas
Superiores o Escuclas Universitarias dard derudw, si asi e esta-
blece en las directrices generales propias, a la obtencion del titulo
oficial de Diplemado, de Arquitecto Técmico o de lngeniero

chmm
4. do ciclo de las universitarias tendré una
durmén de dos afos académicos y serd organizado en Faoultades
v Escuclas Técnicas Superiones. Excepcionalmente, Jas direcirices
generales propias cstablecer una duracién de tres anos
académicos para nwﬂmdﬁkﬂ&umyﬂﬂﬁlﬂﬁ
enscianzas cuyo primer ciclo tenga una duracidn de dos
En su caso, las directrices generales propias podrdn prever
segundos ciclos que oo constiluyan tonl:uluamdn directa de un
correlative primer ciclo, ya los que s¢ podrd acceder segin Jo
es10 en el articulo EA
superacién cel segundo ciclo dard derecho a Ja obtencidn del
titulo oficial de I..uumado. de .-qulutecto o de Ingeniero,
5. Lad 1 en aflos que serii extablecida en las
directrices aenemles pro as se entiende aefmos de la determina-

cidn de la mu Tectiva en ios 1€
en el lrt:v:ulo I dl:l 13 F.faal Decreto, y a0 come ubhgada
realizacidn en cursos académicos determinados.

ArL. 4° Modalidades de ensedanza eiclica

m&mmgwnjesm]i“ , de acverdo con éstas, los
planes de estudio aprobados por la
ordenacidn académica de las ensefianzas conducentes a [a obl:n-
cidn de un determinado titulo oficial ent Enscfianzas de sélo
ciclo, ensefanzas de primero y segundo ciclo o enseflanzas Io
segundo ciclo.

.d!ut. 5.° Supuestos especiales de incorporacion a segundos
€1

Las dirsctri ias podrin bk para la
mcommuﬂn aun ugundo cu:fo de eosenanzas que noooqsmu‘_vln
continuacién directa del primer ciclo superado por el alumno,
alguna o algunas de las siguientes exigancias:

t. La acreditacién del titulo-de Diplomado, Arguitécro Teée-
nico o Iogeniero Técmico.

2. La superacién de un primer ciclo que dichas directrices
determinen.

3. Los complementos de formacidn que se precisen. Asi-
mismo, las directrices podrdn determinar aquelios supuestos en que
a.lumnus de primero o sezundn ciclo que iten una experiencia
] pric':m profesional equivalente, puedan cursar el segundo ciclo
sio !a exigencia de los complementos de formacitn,

Arl. 6" Carga lectiva.

lectiva de las ensefianzas conducentes a la obten-
m:l du h: titulos a que s reficre ¢ articule 1.° oscilard entre veinte
¥y treinta horas semanales. incluidas las enseflanzas pricticas, con
ua carga lectiva eotre 60 y 90 créditos por aiio académico, E:L
ningin caso la carga lectiva de la cnseanza tedrica superard la
qu:goe horas semanales.

Las directrices gencrales pro cﬁm ciclos y
en créditos, el minimo v maximo de la carga h:uva ubantlg él.:i

planes de estudio que deberdn ser superados para la
COITES iente titulo oficial.

Asimismo, establecerdn los créditos que deberdn corresponder a
cada una de las materias troncales, especificando si son de

estudio que aprucben las Universidades
especificardn, deotro de :Iu previsiones de las directrices mcralu
comunes ¥ propias de tf y separadamente para todas las
materias que los integren, los créditgs  corres
ensefianza tedrica y a la ensefianza prictica y a
que, en su caso, se cstablezcan.

Ant 7% Comrenidos de las enseRanzas.

1. Los contenidos de los planes de estudio, tanto de primero
coma de segundn ciclo, s¢ ordepardn distinguiendo éntre:

a) Marerias segln se defi en ¢ articulo 2°,
apanado 4.% de esic Rnl Decreto.

dientes a la
equivalencias
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b) Materias determinadas discrecionalmente por la Universi-
ded en sus planes de estudio. A su vez, en eslas malerias
dstinguirse entre:

by} Mazlerias nl:hgamna: Libremente establecidas por cada
Universidad, gue las incluird deptro del correspondiente plan de
estudios comao obligatorias ?:n el alomno.

by Mnlenas optativas: Libremente establecidas por cada Uni-
VETSi 1“ las incluird en ¢l correspondiente plan de estudios
para que ¢l alumno escoja entre las mismas.

c) Matering de libre eleccién
flenible couf.gwmb‘n de su curriculum: La Universidad incluird en
¢l plan :nm&mumnmcmné&mmhmmbmu
total del mismo que el estudiamie aplicard a las materias
libremente escoja entre las mpn:wiubﬁr Lnegropu Umvemda
por otra Universidad con la que establezca el convenio nponu.nn

o obstante, y en funcion de su ca te,
Unlwmdudﬂ establecer determinadas matenias el
numero de plazas que se ofrece & [a libre efeccidn de los alumnos
a la que se refiere ¢l parmafo anterior.

2. Asimismo, los planes de estudio se ajustarin, sdemis, a:

1.* La carga lectiva en créditos fijada por las directrices
generales propias el junio de las matenas troncales seri,
como minmo, del 30 por 100 de le lectiva total de éste, si se
trata de primer ciclo, ¥ del 25 por 100 si de segundo ciclo.

2" porcentaje de créditos pasa la Libre configuracidn de su

curriculum por el ettudiante no serd inferior al 10 100 de la
carga leciiva total del plan de estudios conduccnie al titulo oficial
de que se trate.
Todas las materias due un plan de estudios deberdn vincu-
larse 3 una o varias dreas de conocimisnto de las establecidas al
amparo del Real Decreto lB-ﬂE,fIEEd. de 26 de septiembre {«Boletin
Oficial del Estadow de 26 de octubre), con wreglo a los siguientes
criterios:

= La vinculacidn se determinard en las direcirices genersles
propias de titulo para las matcrias troncales, que sdlo podrin ser
impartidas por Profesores de las correspondienies dreas de conoci-
miento.

- Los planes de estudio gue aprueben las Universidades
esiablecerdn para todas las demids materias obligatorias u oprativas
gue los in su vinculacién 2 las drcas de conocimienio
establecidas al am m del Real Decreto citado ¢ a las que se refiere
el articulo 5.1 de Real Decreto 236071984, de 12 de diciembre
{«Boletin Oficial del Estado» de 14 de enero de 1985), Ex nal-
mente, y mientras no cxista profesorado del drea de conocimiento
g};cowmﬂa. las Universidades podrin transitoriamente auto-

r & Profesores de un drea de conecimisnto 2 im materias
wvinculadas a otras dreas pericoccienies a uo mismo Departamento.

An. 8.°  Directrices generales propias.

i. El Consejo de Universidades ndri &l Gobierno &l
establecimienio de los distintos tiwlos universitarios oficiales, asi
como las dir de los pianes de estudio gque
econduzcan a la obtencion de los mismos. Estas directrices geoerales
propias determinardn;

1 : La denominaciéa del correspondiente titulo oficial.
1° la definicign de 1os objetivos formativos de In m—m

¢l estudisote en orden a la

zas, asi como, ¢n Su caso, la prevision el perfil
pmﬁnunal del titulado.

3° La estructura ciclica y la duracién de las co 'glﬂ

y 4. de

ensedanras de scuerdo con Jo dispuesto ¢n los articulos 3.
este Real Decreto.

4° Las cxigencias a las que hace referencia ¢l articulo 5.2 del
presmt.e Real
5° hurpkcuvnmé.nmaymmlmdeudnuchdehl

epsefanzas delerminada a través del sisterna de créditos y de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 6.° de este Real Decreto.

6° Las matenas troncales, asf como una somera descripcidn
de sus contenides; los créditos que deben corresponder 5 la
enscdanza tcorica y prictica de cada materia tmvncal ¥ la vincula-
cidn de éstas @ una ¢ mds dreas de conccimiente.

2. Las directrices generales propias del ttulo serdn arubadu
por el Gobierno a propuesta del Consejo de Universidades v
ublicadas en el n Oficial del Estados. Por ¢l Ministerio de
ucarién y Ciencia, y a propuesta del Consejo de Universidades
e concre las previsiones a que hace referencia el articulo 5.%
de esie Real Decreto.

Art. 9.°  Planes de estudio.

1. Para ]a obtencidn de los tituios oficiales a que se refiere ef
aniculo 1.° det presente Real Decreto se requerird la superacion de

las comrespondicotes enscihanzas conforme s un plan de estudios
elaborado y aprobado por la Universidad y homologado por el
Consejo de Umvzmdaﬁ.

2. Los planes de estudio conducentes a la obtencitn de titulos

las generales comunes que

a las comrespo
penerales propias del titule de que se trate, incium los siguientes
€Alremos:

1.° Relacién de las materias qu.e lo constituyen, distinguiendo
entre las materias troncaies ¥ , ¥y dentro de éstas y,
nwmnwmoﬁhyw:kuhwsmddmu

Pnrlludueﬂ.uuefecmariumbu'ﬂednmpndndgm
contenido; se fijardn los créditos commesp
que sean de aplicacién a [a epsehanra tedrica y ulaznﬂmu
pr&ch:n‘ se especificard el drea o dreas de conoc:.mxnm a las que
e vi llsnmmuununumlestrsedemmmgnnm
la ordenacién temporal en el aprendizaje, fijando
m.utenu o coojunto de ellas.

" Determinacifn del porcen de créditos para Ia libre
coof, umbn de su curriculum por mud.mnk 2 gue s¢ refiere
el =, 2, 2% de este lle.al

kA ]nn:]unén‘ en su caso, de trl'huoo pmyet:tu e carrera,
examen ¢ prueba general necesaria la obtencitn d.z'l titulo de
que se trate en la corres iente Universidad. 1a realizacién del
trabajo o provecto fin cartera serd valorada en oréditos en el
un'rlcu.lnrn del estudiante.

de escolaridad minimo, en

5‘ Posibilidad de valorar come cﬁc‘.ims de‘l mﬁcﬂum.
lm&érnunm p&:\ntmm el afnict::lﬁ 3, hﬁérnhud&n de cas
en Empresas, de trabajos profesionales académicamente dirigidos ¢
integrados en el plan de estudios, asi como la acreditacion de los
estudios realiza en ¢ marce d¢ coovenios inlernacionales

suscritos 1a Uni
6.2 segundo cn:ln

y, para los

n:l.a.d.
los planes de estudio de
ule 5.5, sistema de

supuestos previstos en ¢l artic
acceso a las ensedanzas.

Art 10. Homologacidn de planes de estudio.

1. Usza ver aprobados los planes de estudio wnﬂgondnntﬂ
a titulos oficiales, serdn puestos en conocimiento del Conssjo de
Vmverndades a e&t‘m d¢ su bomol ion. Truoscumdos scis
meses desde su rerepnmror el Consejo de Universidades y no
%:;bxén&ou producido al respecto, s eatenderdn bomo-

gados,
2. Homologado expresamente o por silencio positivo un plan
de ﬁmdsoa, el Consejo de Universidades lo remitird a la Universi-

om-rzsgomﬁenu, e
Oficial del Estadow. N"TIII

inguo plan de
oficial podrd ser imy o con anterioridad a su
publicacidn en e letin Oficial del Estados.
La hurnnlomon de planes de estudio cuyas epsedanzas no
estuvieran previamente autorizadas en la Universidad correspon-
diente, o cuya imparticida suponga incremento de la subvencién
presupuestana, sdlo surtird efectos para el comienzo de dichas
tnschanzas tras l& autonzacidon oportuna del Ministerio de Educa-

cibn y Ciencia o del érgano competente de la Comunidad Autd-
Doma. ’
Ar 11, Modificacicn de planes de estudio.

1. La modificacién por la Universidad de un phndersmd;m
bomelogado por el Consejo de Universidades tg asi-
mismo a lo dispuesto cn Jos antcriores articulos 9.% y 10, teniendo
en cuenta 1o que a continuacién s& dispone.

2 planes de estudio correspondientes a titulos oficiales
tendrdt Uha Vigéncia temporal minima equivalente al pamero de
afos académicos de que consteén. No ohstante:

1% Los planes de estudie remitidos a homologacién del
Cansejo de Universidades podrin incluir un cuadro general de
materias oplativas :uia efectiva imparticién por las Universidades
quedard a su arbitrio de acuerde con sus disponibilidades docentes,
las pecesidades sociales v su demanda por los estudiantes.

2" la meodificecién por las Universidedes de planes de
estudio va homologados, v en cuanlo no afecte & las materias
troncales, se entenderd homologada por el Consejo de Universida-

des si 8 los cuatro meses de su recepcion no s¢ ha producido
resolucién negativa al respecto.

3. Los planes de esiudio conducentes a titulos oficiales,
modificados total o parcialmente, se exu.n,gnm temporalmente
curso por curso. Una vez extinguido cada curso, se efectuarin cuatro
convoratonas de examen en ¢ curso académico siguiente. Agota-
das por los alumnos estas convocatorias sin que hubseran superado
las pruebas, quienes deseen cootnuar los estudios deberdn seguir-
los por los nuevos planes mediante la adaptacién o, en su caso,
convalidacion que la correspondients Universidad dmu'm.m
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En tedo caso, los alumnos que vinieran cursando & plan de
estudios antiguo podrin optar por completar su curriculum direcla-
menie  tra del nuevo plan rt.ﬂ.lunte a cuyo fin el nuevo plan
que ap las Uriversi deberd incluir las pecesarias

previsiones sobre los mecanismos de unnval;dnndn y/0 adaptacién
al mismo por pans de estos alumnos.
Art 12. Planes de estudio comjuntos.
1. Las Universidades eipaiioias medinnte Convenio,
de eslud.m conjuntos conducentes & un tinico

titulo oficial y cuyas ensedanzas sean im en dos 0 mis
Universidades. A cﬂe fin, s¢ presen

mmpthada del corres
s Universidades es
sidades extranjcras fa organizacion de planes de estudio conjuntos
conducentes a la doble tirulacién. La solicited de homologacion del
plan de estudios se presentard ante el Consejo de Universidades
mmpwdn del Convenio. Corresponde al Ministerio de Educa-
uﬁ Ciencia, previo informe del Consejo de Universidades,
el titulo extranjero de que s¢ trate.

DISPOSICIONES ADICIONALES

Primera.-1. Se crea el Catdlogo de Iog T[!ulna Universitarios
Oficiales a los que 3¢ refiere ol artculo 1. Real Decreto.

2. El establecinuento por el Gobierno de un utulo que tenga
cardcter oficial y validez en todo el territoria nacional se efectuard
de conformidad con lo dispuesto ea el articulo §.° y mediante Real
Decreto, que determindrd su inclusidn en el citado Catdlogd y
aprobard Es correspondientes directrices gencrales propias.

Segunda 1. En el Consejo de Universidades sc wnsmum
Subcamisiones de Evaluacién de las Ensefianzas Universitarias con
las siguientes fuociones:

L Proponer, en $u caso, 2 la Comisidn Académica la homolo-

#aabn de los planes de estudio aprobades Jas Universidades,
2.° Evaluar peri ente el contenido cientlfico, o
artistico, o la adecuacién profesional de los de estudio que

conduzcan a la ob':mgods tlos uﬂ.na!eo. elevudn ala
Cu-mm‘m Acl.d.é:mm sugerencias para su ac
racién Jde nuevos ul:ulus al le-ﬁl\'?ko de

Titu.los Umwmunos ficiales, en funcién del desarrollo del
onnonm:enw ] s sociales.

a8 valwelmmpﬁm;enlopotluUmv:mdadndclu
directrices generales de los planes ge estudio a fin de que se adopten
las iniciativas gque, en su caso, correspondan.

1. Las Subcomisiones de Evaluacitn de las Enseianras Uni-
versitarias podrin contar con el asesoramiento permanente de
representanies de los correspondienles centros uoiversitarios y
experios de la Comunidad Cientifica, de las A m.slnmunu
sectoriales, de los Colegios Proftsionales, asociaciones em

y de cuyo asesoramiento i

ry
oTgani

les, sir
considere op-uﬂuno

Tercera-A efectos de lo dispuesto en el articulo 7.2, 2, 1.%, de
este Real Dweho iu por el Ouns:zo de Universidades
nuEvas i:eu Catdlogo de ias mismas a que s
¢l Real Decrew 188811984 de 26 da bre, dicho
Consejo establecerd la vinculacién que con las mate-
rias troncales incluidas en las d.Lrecmces generales de Jos diferentes
planes de estudio.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera~]l. En el plazo méximo de tres aflos a partir de la
Peoerales propiss o uh il 1hs. Unjverndiides’ ue. vospan
pias un o, niversi que
uupanmﬂvem:mmw tode raulmén por dichas directrices
remitirdn para hemologandn nsejo de Universidades los
nuevos planes de estudio conducentes al ditulo oficial de que se

trate.

2. Publicadas en el «Baletin Oficial da Estadow las directrices

generales propias de un tiulo, ¥ &0 tanto 0o scan bomologados por
chonst]ad:UmemdM.es los nuevos planes de estudio de una
Uaiversidad conducentes & la obicocién d:l mismo, mantendrin su
vigencia los existentes con anterioridad a dicha homol 6n. A
nmmdcﬁw.almmmmp!muldemmmlmwd

xtincidn mg':uvade 0% MISMOS que $& Tecoge ¢o

articulo 11, 3, de este Real Decreto 4

3 Endmdeﬁnc lramcumdaelptuoalquscr:ﬁmcl
anterior apartada 1, una Universidad no hu% remitido o no
fuviera homologado mspund.mmc nuevo de estudios, el
Consejo de Urniversidades, previa audiencia de aguélla, podri
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preponer al Gobierno para su aprobacién un pian de estudios
provisionl.

Segunda -Publicadas en el «Boletin Oficial del Estados las
directrices generales propias de un titulo, y basta tanto no entren
cn vigor los wrr:spcnd.ucuwi nucvos planes de estudio, s¢ aplicard,

eﬁ:t‘lm de ord:nmdn temporal en el aprendizaje de las
sedianzas, | en la Orden de 21 de af d¢I930
(O\Bol-et!n Oﬁm.t del Em de 29 de abril), por la que se atribuyen
4 las Juntas de Gobierno de las competencias en materia de fijacién
de los cuadros de incompatibilidades de asignaiuras de los planes
de estudio.

‘crcera.-Hasta tanto no s proceds por el Consejo de Universi-
dades a dar cumplimiento a lo pmnslo en lz disposicién adicional
segunda, las funciones en ella reconocidas a las Subcomisiones de
Evaluacién de las Ensedanzas Universitanas serdn ¢ sjemd.a.s por la
Comisién Académica de dicho Comejo ¥ por sus Subcomisiones,
Ponencias ¥ Grupos de Trabaj

Cuara.~En unto no se qu.en en el «Boletin Oficial del
Estados las directrices del correspondiente titulo,
el Consejo de Umvmmdes bom los planes de estudio de
las Uriversidades nondumt:s a ruloe o mles, teniendo en

cuenla lo d.ug:aw en la matena por la Reforma Universie
siciones de este

Decmn que resulten
DISPOSICION DEROGATORIA

En cumplimiento de ko dis

10 en 1a disposicién derogatoria
de In Ley Orginica 1171983, 00

U taria, queds: dl}:l l‘df & % Rﬂi
niversi quedan sposiciones que 8¢ relacio-
nan en el anexo IT de este mmwmmowduhsdemﬁ
disposiciones anteriores a la Ley de Reforma Universitana
regulen las materias objeto de este Real Decreto, a excepcion de
aprobatorias de los actuales places de estudio, para cuya ul-mciéu
s estard, segin resulte aplicable, a lo dispuesto en la disposicion
wamm primera y en daspo’sméu final segunda de cste Real
Te10,

DISPOSICIONES FINALES

~De nfum;da.dmnlodm o en ¢l articulo 7.7 de
d: R:I"om'la Universitaria, y previsios en el
la misma, las nl:‘us l:i'l:c‘tudas en el presente

Re:.l Dﬁ:m:n a Facultades, Escuelzs Técnicas Superiores ¥ Escuelas
Universitarias serin de aplicacidn, asimismo, a otros Centros
Universitarios mente creados con capacidad reconocida para
la organizacidn de las corresy) iles enseflanzas.

da.-A propuesta del Consejo de Universidades se incor-

poran en ¢l anexo I de este Real relo los criterios generales
acerdados por dicho Consejo al amparo del articulo 32 de Ja Ley
de Reforma Universitaria, a los que habrin de ajustarse las
Universidades en materia de convali 6n de estudios cursados en

Centros académicos espafioles o efectos de la continuidad de
estudios,

Dado en Madrid & 27 de noviembre de 1987,

JUAN CARLOS R.

Bl Migutrm de Educandn y
JOSE MARLA MARAVALL H-EI.ILERU

ANEXO 1

Uno. Las Universidades s¢ ajustardn para la convalidacién de
estudios cursados en Cemms universitarics espancles a los siguien-
tes criterios ge

L. Eatre estudios conducentes 2 un mismo titulo oficial serdn
coavalidables:

3) En todo caso, el primer ciclo completo de las ensefianzas
universilarias de dos ciclos;

b) lﬂmmﬂuwnﬂlesy.ﬂelﬂmdcqu:xhuﬂcn
crﬂmﬂaltn plinas © asignaturas, los crédilos a los que éstas

<) Lu materias con idéntica denominacién y por los créditos

d} Las materias que ofrezcan entre si una identidad sustancial

a la vista de la descnipeidn de sus contenidos en los respectivos

ptam da mudm. No cbstante, cuando ncia eotre ¢l

105 asignados a la materia de que se trate en uno

y ouo Em d.e estudios sea superior en mds del 25 por 100, la

mnvah 6n podrd condicionarse a la superacion por el alumno
los creditos de difercocia;
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L En todo caso, Jos créditos correspondientes a las materias
de libre eleccion por ¢l alumno en orden a la flexible configuracion
de su curriculum.

2. Enp Jos estudios conducentes 2 distintos titulos oficiales se
nphnnl, asimismo, o establecide en los anteriores apartados c), d)

rTs Cciterios, establecer tablas bdsicas de convalidacion por
materias 3' tos de los diferentes estudios UnIversilanos.

4, A fin de posibilitar los mecanismos de convalidacion, !
sistema de calificacién de estudios gue wtilicen las Universidades
se expresard, en 10do caso, convertido a una escala del cero al diez,
en la que cineo puntos o mds equivale a aplo.

Deos. En lp no previsto en ¢l anterior nimero uno, cada
Universidad resolvera las solicitudes de convalidacién de eswdios
conforme a las reglas que establezcan sus Organos académicos de
gobierna.

)i. El mn?n de Unjversidades, en aplicacién de los anterio-

ANEXO I1

Tabla de derogaciones

~ Los preceptos de la Ley ]4f]9?0 de 4 de agosto, General de

Educacidn y Financiamieno de la Reforma tiva, gue regulan

las materias ohjeto de este Real Decreto, y en especial sus articulos

32y 3300, 2y 338,391, 2y 3 751 y2
- Los

pw:tptas que pudieran resulier subsistentes y que
regulcn las materias objeto de este Real Decreto, de la l.e de
Ens=fianzas Técnicas de 20 de julio de 1957 {aBoletin del

Estadon de 22 de julio), la Ley cion de las Enscianzas
Teécnicas de 29 de abril de 1964 («Boletin Oficial del Estadow de 1
de mayo), asi como del Decrcto §36/1968, de 21 de marzo
{«Boletin Oficial del Estadow de § de almi], por ¢l que se aprucha
el wxto refundido de la Ley 3_{1964. de 29 de abril, sobre
Reordenacidn de las Ensefianzas Técnicas.

— Decrewo 20701971, de 13 de agosto («Boletin Oficial del
Esladows de 14 de !pl.lﬂ'ﬂbl‘:l el que s¢ o los estudios de
Periodismo y demis medios de comunicacion social e la Un.w:m-
dad, er lo que se o 4l presenie Real Decreto.

= Decreto 2293/1 de 17 de agosto {«Boletin Oficial del
Estados de 26 de semlmhrel por ¢l que & us{lnn las Euw.-.lu

niversitarias, en lo gue se 0] :?a presenic
- Decreio 327/1976, de 26 febrera_(«Boletin Oﬁm.l del
Estado- de 1 de marzo), sobre estudios d: Informdtica.
= Orden de 23 de sepliernbre de 197 (cbo}ﬂln Oficial del
Es!adm del 25} sobre ces para la claboracion de planes de
estudio de la Enseflanzs Superior.

= DOrden de 14 de sepiembre de 1974 {«Boletin Oficial del
Estadox de 15 de octubre) sobre: dlmcmees de planes de estudio de
Faculiades de C;en(‘us Politicas 3' 1ologia.

- Orden de 30 de julio de 197 («Boleun Oficial del Estados de
1 de agosto) por la que se amplla ¢l namero de cu.rsos académicos
de Jog planes de esiudio de las Escuelas Técnicas .}rrl

- Orden de 16 de marzo de 1976 («Baletin Ofici 1 Estados
de 2 de abrl) por la que se dictan directrices con cardcler
prm‘:sloma{%;ra la elaboracidn de los planes de estudio del segundo
ciclo de las Facultades Universitarias.

- Orden de 16 de diciembre de 1976 («Boletin Oficial del
Esmdo» de 24 de diciembre) sobre directrices de planes de estudio
de jas Escuelas Téenicas de Arguitectura e Ingenieria Técnica,

= Orden de 13 de junio de 1977 (sBoletin Oficial del Estados
de 25 de abril) sobre :im.'cmtrs de planes de esiudios de Escuelas
Universitarias de Formacidn del Profesorado de EGB,

= Orden de 31 de octubre de 1977 («Boletin Oficial del Estadow
de 26 de noviembre) sobre dirccirices de planes de estudio de
Eafermeria.

- Orden de 26 de enero de 1978 (wBoletin Oficial del Estadon

de 2 de fcbum} que modifica la Orden de 13 de junio de 1977,

sobre directrices generales de estudio de Universitarias de
Formacidn del de EGB.

- Orden de 1 de abril 6: 1979 {(«Boletin Oficial del Estadan

del?]wbre directrices del pnmer ciclo de Facultades de Bellas

- Drdeudekdefemdelﬁll «Boletin Oficial del Estadow
de 14 de marzo) sobre directrices de :sd:mudmdt&:wlas
Universitarias B:bhnteocnom:az)'

= Orden de 1 de junio de 198, (cBulc‘lm Oﬁcul del Estadow
del 4) sobre directrices de planes de estudio de Escuelas Universi-
tarias de Fisioterapia.

= Orden de 12 dnbnl de 1983 («Boletin Oficial de) Estadow del

19) sobre directrices de planes de estudio de Universita-
rias de Trabajo

- Resolucion de la Direccion General de Ordenacidn Universi-
taria de 27 de lmb:e de 1911 («Boletin Oficzal del Estadow de
4 de octubre) ::gm de planes de estudio de Facultades
de Medm&ummﬂtmcnuda otra de 9 de diciembre de 1972
(rBolctm

de enero dc IS"! J
Resolucién de dn General

lnvﬂu@nﬂnde 7 de]ulmd.e I9?3 «Boletin Clﬁc:al dcl Enld.mp d:
Z’.Od:hlg.mu]porhquea: 5 directnces de Facultades de

- Resolucién de la Direccién General de Universidades e
In\-csu;acudndc 17 de julio de 1973 («Boletin Oficial del Esud.oa-
I‘fﬂlh] por la gue se delerminan las directrices d
Far.‘ulla.dﬁ Ciencias Eoonémlm Empresanales.

- Resolucién de la Dire eral de Universidades e
Investigacion de 17 de julio de 19?! (eBoletin Oficial del Estadon
de 8 de septiembre) por la que se determinan las directrices para la
claboracion de nlln:s de estudio de Facultades de Ciencias.

- Resolucion de la w60 Creneral de Universidades e
Investigacidn de 17 de julio de 1973 («Boletin Oficial del Estadow
deSdeuptmmb‘r&c que se determinan las directrices de los
planes de estudio Facu.l'mlcs de Filosofia y Letras,

- Resolucién de la Direccion General de Universidades ¢
Investigacién de 26 de julio de l9?35«£olelin Oficial del Estadow
de 25 de septiembre) las directrices de
planes de estudio de

- Resolucidn de la Drireccidn General de Universidades
Investigacidn de 26 de Juhn d: 1973 é:‘BoJcﬁn Oﬁmul del Est:d.m
de 25 xp;l:mhm]}?or crminan directrices de
planes de estudio de amlmm

- Resplucidn de la Direccién General de Universidades e

de 19 de diciembre de 1973 («Boletin Oficial d!l
Estadew de 16 de enern de 1974) por la que se dictan directrices de
planes de cstudio de Facultades de Ciencias de la Informacién.

- Resolusién de la Direccidn General de Universidades &
lnvestigacidn de 23 de julio de 1974 («Boletin Oficial del
de 12 de septiembre) por la gue se establece (para las Faculudes de

&'Ie:e;ho) ¢l plan de estudios aprobados por Decreto de 11 de agosto
1
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8. Se afiadiran el grupo y la entrada siguientes:
Contenido Contenido
Moo | s Desgpectrguimes. | Gpsceanmao | g | Mo | mbimo ——
mge kg peenso completa
«0. Microulgaﬁis-
mas. N
1 |Bacillus cereus var. |Preparacion de Baci-| Lechones. 2meses| 10° 10° -
oyl (CNCM 11012/ | Hus cereus var. 4 meses |0.5 x 109 10° -
NCIB 40112} . toyoi que conten-| Cerdos. 6 meses |0,2 x 109 10° -
ga_al menos|Cerdos. - 10° 2x10° —n
10'9UFC/g de adi-
tive.

* Dwracsdn di la uhilizacidn: Hasta la fecha Rjada por la Comunidad Europea

22804 ORDEN de 10 de octubre de 1994 por la que
se modifica el anexo | de la de 11 de octubre
de 1988, relativa a sustancias y productos
indeseables en alimentacién animal.

La Directiva 74/63/CEE, relativa a sustancias y pro-
ductos indeseables en alimentacion animal, incorporada
a nuestro ordenamiento juridico mediante la Orden de
11 de octubre de 1988, establece que el contenido de
los anexos | y Il, en que se fijan los limites maximos
de sustancias indeseables exigibles a los piensos simples
y materias primas como ingredientes de los piensos com-
puestos deberd adaptarse continuamente a la evolucién
de los conocimientos cientificos y técnicos.

La Directiva 94/16/CE, de la Comisién, de 22 de
abril, de acuerdo con lo anteriormente dicho, modifica
el contenido de arsénico de los pignsos completos para
peces, dado que reciben una alimentacion compuesta
principalmente de harinas de pescado que contienen
arsénico natural, por lo que, una vez fijado dicho con-
tenido, los piensos no presentan ningun peligro para
la salud animal o humana ni para el medio ambiente.

En su virtud, previo informe favorable del Ministerio
de Sanidad y Consumo, dispongo:

Articulo Gnico.

Se modifica el anexo | de la Orden de 11 de octubre
de 1988, relativa a las sustancias y productos indesea-
bles en alimentacidn animal, con arreglo a lo dispuesto
en el anexo de la presente Orden.

DISPOSICION FINAL UNICA

. La presente Orden entrard en vigor el dia siguiente
al de su publicacién en el «Boletin Oficial del Estadon.

Madrid, 10 de octubre de 1994.
ATIENZA SERNA

llmos. Sres. Secretarios generales de Producciones y
Mercados Agrarios y de Alimentacion y Directores
generales de Producciones y Mercados Ganaderos
y de Politica Alimentaria.

ANEXO

En la entrada 1, «Arsénico» de la parte A, «Sustancias
(iones o elementos)» del anexo | («Boletin Oficial del
Estados de 8 de noviembre de 1988, pagina 328560),
los términos wpiensos completos», que figuran en la

columna «Alimentos para animales» y la cifra «2», que
figura en la columna «Contenido maximon, se sustituiran
por lo que se indica a continuacidn:

S * Cantenida mdximao
AN Gl i imalis mgskg (ppm) de alimento
productos Alimantas para an refargo & una hurmedad
del 12 por 100
Piensos completos, 2
a excepcién de los piensos
completos para peces .... An

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

22805 REAL DECRETO 1845/1994, de 9 de sep-
tiembre, por el que se actualiza el Real Decreto
1487/1981, de 19 de junio, sobre programas
de cooperacion educativa.

El Real Decreto 1497/1981, de 19 de junio, regula
la posibilidad de establecer programas de cooperacion
educativa con las empresas para la formacion de los
alumnos de los dos Ultimos cursos de una Facultad,
Escuela Técnica Superior o Escuela Universitaria con-
creta o para un grupo de estos centros con caracte-
risticas comunes.

Con posterioridad, el Real Decreto 1497/1987, de
27 de noviembre, por el que se establecen directrices
generales comunes de los planes de estudio de los titulos
universitarios de cardcter oficial y validez en todo el terri-
torio nacional, vertebra las ensefanzas universitarias
en una estructura ciclica, incorporando al sistema el
camputo del haber académico por créditos.

Al tiempo, establece la necesidad de que en los estu-
dios, tanto de primer como de segundo ciclo, se impartan
ensefianzas orientadas a la preparacién para el ejercicio
de actividades profesionales.

Dada la importancia de las practicas en empresas
de cara a facilitar la preparacion para el ejercicio pro-
fesional de los estudiantes, parece necesario adecuar
el periodo durante el cual los alumnos puedan realizar
practicas en empresas, a los principios establecidos en
el Real Decreto 1497/1987, en el sentido de establecer
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un criterio basado en créditos y no en cursos, para aque-
llas ensefianzas cuyos planes de estudios hayan sido
aprobados por las Universidades y homologados por el
Consejo de Universidades, en base a las directrices gene-
rales propias aprobadas por el Gobiernog, sobre todo
teniendo en cuenta que la duracion en afios académicos
se entiende a efectos de la determinacion de la carga
lectiva y no como obligada realizacion del curriculum
en cursos académicos determinados, de acuerdo con
lo sefialado en el apartado 5 del articule 3 del citade
Real Decreto. .

En su virtud, a propuesta de los Ministros de Trabajo
y Seguridad Social y de Educacidn y Ciencia, previo infor-
me del Consejo de Universidades y previa deliberacién
del Consejo de Ministros en su reunién del dia 9 de
septiembre de 1994,

DISPONGO:

Articulo Gnico.

Se modifica el articulo 2 del Real Decreto 1497/1981,
de 19 de junio, sobre programas de cooperacién edu-
cativa, que queda redactado como sigue:

wArticulo 2.

Les programas de coopetacion educativa se
podran establecer con las empresas para la for-
macidn de los alumnos que hayan superado el 50
por 100 de los créditos necesarios para obtener
el titulo universitario cuyas ensefianzas estuviese
cursandon.

Disposicién transitoria Unica.

En el caso de ensefanzas universitarias, cuyos planes
de estudios hayan sido establecidas con anterioridad a
la fecha de implantacién de los nuevos planes, derivados
de la aplicacién del articulo 28.1 de la Ley Orgéani-
ca 11/1983, de 25 de agosto, de Reforma Universitaria,
y en tanto se extinguen las mismas de acuerdo con
las previsiones de la disposicion transitoria primera.2 del
Real Decreto 1497/1987, los programas de coopera-
cion educativa s& podran establecer con las empresas
para la formacidén de los alumnos de los dos dltimos
cursos de una Facultad, Escuela Técnica Superior o
Escuela Universitaria concreta o para un grupo de estos
centros con caracteristicas comunes.

Dado en Madrid a 9 de se;_:tiembre de 1994,
JUAN CARLOS R.

El Ministro de la Praesidencia,
ALFREDO PEREZ RUBALCABA

22806 REAL DECRETO 1882/1994, de 16 de sep-
tiembre, por el que se establece las condi-
ciones de sanidad animal aplicables a la pues-
ta en el mercado de animales y productos
de la acuicultura.

La Directiva 91/67/CEE, del Consejo, de 28 de enero
de 1991, establece los requisitos sanitarios aplicables
al comercio de animales y productos de acuicultura.

La mencionada Directiva prevé un procedimiento que
establece una estrecha cooperacién entre la Comision
de la Comunidad Europea y los Estados miembros en
el seno del Comité Veterinario Permanente que permitird
el desarrollo de la misma.

La Directiva del Consejo 93/64/CEE, de 24 de junio
de 1993, modifica la Directiva 91/67/CEE, revisando
la lista de enfermedades y agentes patégenos y con-

fiiendo mayor claridad al procedimiento de autorizacidn
de las zonas, asi como de puesta en el mercado de
animales de acuicultura no pertenecientes a las especies
sensibles.

Por otra parte, la Decision 93/22/CEE de la Comision,
de 11 de diciembre de 1992, define los modelos de
documento de transporte que establece el articulo 14
de la Directiva 91/67 /CEE.

En consecuencia resulta necesario incorporar a la
legislacién espafiola los requisitos relativos a sanidad
animal que figuran en las mencionadas Directivas, y ello
de acuerdo con la competencia estatal contenida en el
articulo 149.1.16.° de la Constitucion y en el articu-
lo 40, apartados 2 y 3, de la Ley 14/1986, General
de Sanidad.

En su virtud, a propuesta de los Ministros de Agri-
cultura, Pesca y Alimentacion y de Sanidad y Consumo,
de acuerdo con el Consejo de Estado y previa delibe-
racion del Consejo de Ministros en su reunién del dia
16 de septiembre de 1994,

DISPONGO:
Articulo 1.

El presente Real Decreto establece las normas de
sanidad animal que regulan la puesta en el mercado
de animales y productos de la acuicultura.

El presente Real Decreto, se aplicara sin perjuicio de
las disposiciones comunitarias 0 nacionales en materia
de proteccion o de conservacion de especies, asi como
de aquellas otras que regulen en particular las condi-
ciones higiénico-sanitarias de determinadas especies o
productos.

Articulo 2.
A efectos del presente Real Decreto se entiende por:

1. Animales de acuicultura: los peces, crustiaceos
o moluscos vivos procedentes de una explotacién, inclui-
dos los de origen salvaje destinados a una explotacion.

2. Productos de la acuicultura: los productos deri-
vados de los animales de acuicultura, tanto si estan des-
tinados a la cria, tales como los huevos y gametos, como
si estan destinados al consumo humano.

Peces, crustdceos o moluscos: cualquier pez,
crustdceo o molusco, cualquiera gue sea su estado de
desarrollo. o

4. Explotacion: el establecimiento o, de manera
general, toda instalacion geograficamente delimitada en
la que se crien o se tengan animales de acuicultura para
su puesta en el mercado.

Explotacion autorizada: la explotacién que cum-
pla, segin los casos, las disposiciones del anexo C, apar-
tados?. Il o Wl y autorizada como tal con arreglo a lo
dispuesto en el articulo 7.

. Zona autorizada: la zona que cumpla, segun los
casos, las disposiciones del anexo B, apartados |, I
o Il y autorizada como tal con arreglo a lo dispuesto
en el articulo 6.

7. Laboratorio autorizado: el laboratorio autorizado
por |a autoridad competente para efectuar las prusbhas
de diagnostico previstas en el presente Real Decreto.

8. Servicio Oficial: el servicio veterinario o cualquier
otro servicio de nivel equivalente, designado por la auto-
ridad competente de las Comunidades Auténomas, res-
ponsable de ia ejecucién de los controles previstos por
el presente Real Decreto.

Visita de control sanitario: la visita efectuada por
el servicio o servicios oficiales para realizar el control
sanitario de una explotacién o de una zona.
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9.2 Los expedientes de modificacion de crédito auto-
rizados por los titulares de los Departamentos ministeria-
les y presidentes y directores de los organismos auténo-
mos deberan ser comunicados a la Direccién General de
Presupuestos para su instrumentacion, antes del dia 3 de
diciembre de 2007,

Disposicion final dnica. Entrada en vigor.

La presente Orden entrara en vigor el dia siguiente al
de su publicacion en el «Boletin Oficial del Estadox».

Madrid, 26 de octubre de 2007-El Vicepresidente
Segundo del Gobierno y Ministro de Economia vy
Hacienda, Pedro Solbes Mira

MINISTERIO
DE EDUCACIONY CIENCIA

18770 REAL DECRETO 1393/2007 de 29 de octubre,
por el que se establece la ordenacion de las
ensefianzas universitarias oficiales.

La progresiva armonizacion de los sistemas universita-
rios exigida por el proceso de construccion del Espacio
Europeo de Educacion Superior, iniciado en 1999 con la
Declaracion de Bolonia y la consiguiente interaccion ope-
rada entre tales sistemas por las diversas normativas
nacionales sucesivamente promulgadas, ha dotado de una
dimension y de una agilidad sin precedentes al proceso de
cambio emprendido por las universidades europeas.

Cercano ya el horizonte de 2010 previsto por la citada
Declaracion para la plena consecucion de sus objetivos, el
sistema espanol, aun habiendo dado notables pasos
hacia la convergencia mediante la sucesiva adopcion de
normativas puntuales, adolecia, sin embargo, del ade-
cuado marco legal que, de un modo global, sustentara
con garantias la nueva construccion.

La Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se
modifica la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de
Universidades, sienta las bases precisas para realizar una
profunda modernizacion de la Universidad espanola. Asi,
entre otras importantes novedades, el nuevo Titulo VI de
la Ley establece una nueva estructuracion de las ensenan-
zas y titulos universitarios oficiales que permite reorien-
tar, con el debido sustento normativo, el proceso anterior-
mente citado de convergencia de nuestras ensenanzas
universitarias con los principios dimanantes de la cons-
truccion del Espacio Europeo de Educacion Superior.

El presente real decreto, siguiendo los principios sen-
tados por la citada Ley, profundiza en la concepcion y
expresion de la autonomia universitaria de modo que en
lo sucesivo seran las propias universidades las que crea-
ran y propondran, de acuerdo con las reglas establecidas,
las ensenanzas y titulos que hayan de impartir y expedir,
sin sujecion a la existencia de un catalogo previo estable-
cido por el Gobierno, como hasta ahora era obligado.

Asimismo, este real decreto adopta una serie de medi-
das que, ademas de ser compatibles con el Espacio
Europeo de Educacion Superior, flexibilizan la organiza-
cion de las ensenanzas universitarias, promoviendo la
diversificacion curricular y permitiendo que las universi-
dades aprovechen su capacidad de innovacion, sus forta-
lezas y oportunidades. La flexibilidad y la diversidad son
elementos sobre los que descansa la propuesta de orde-
nacion de las ensefanzas oficiales como mecanismo de

respuesta a las demandas de la sociedad en un contexto
abierto y en constante transformacién.

Por otra parte, la nueva organizacion de las ensefan-
zas universitarias responde no solo a un cambio estructu-
ral sino que ademas impulsa un cambio en las metodolo-
gias docentes, que centra el objetivo en el proceso de
aprendizaje del estudiante, en un contexto que se extiende
ahora a lo largo de la vida.

Para conseguir estos objetivos, en el diseno de un
titulo deben reflejarse mas elementos que la mera des-
cripcion de los contenidos formativos. Este nuevo modelo
concibe el plan de estudios como un proyecto de implan-
tacion de una ensefanza universitaria. Como tal proyecto,
para su aprobacion se requiere la aportacion de nuevos
elementos como: justificacién, objetivos, admision de
estudiantes, contenidos, planificacion, recursos, resulta-
dos previstos y sistema de garantia de calidad.

Los planes de estudios conducentes a la obtencion de
un titulo deberan, por tanto, tener en el centro de sus
objetivos la adquisicion de competencias por parte de los
estudiantes, ampliando, sin excluir, el tradicional enfogue
basado en contenidos y horas lectivas. Se debe hacer
énfasis en los métodos de aprendizaje de dichas compe-
tencias asi como en los procedimientos para evaluar su
adquisicion. Se proponen los créditos europeos, ECTS, tal
y como se definen en el Real Decreto 1125/2003, de 5 de
septiembre, como unidad de medida que refleja los resul-
tados del aprendizaje y volumen de trabajo realizado por
el estudiante para alcanzar los objetivos establecidos en
el plan de estudios, poniendo en valor la motivacion y el
esfuerzo del estudiante para aprender.

La nueva organizacion de las ensenanzas incremen-
tara la empleabilidad de los titulados al tiempo gque cum-
ple con el objetivo de garantizar su compatibilidad con las
normas reguladoras de la carrera profesional de los
empleados publicos.

Por otro lado, en el supuesto de titulos que habiliten
para el acceso o ejercicio de actividades profesionales, se
prevé gque el Gobierno establezca las condiciones a las
que deberan adecuarse los planes de estudios para
garantizar que los titulos acreditan la posesion de las
competencias y conocimientos adecuados para dicho
ejercicio profesional.

La posibilidad de introducir practicas externas viene a
reforzar el compromiso con la empleabilidad de los futu-
ros graduados y graduadas, enriqueciendo la formacion
de los estudiantes de las ensenanzas de grado, en un
entorno que les proporcionara, tanto a ellos como a los
responsables de la formacién, un conocimiento mas pro-
fundo acerca de las competencias que necesitaran en el
futuro.

Los sistemas de Garantia de la Calidad, que son parte
de los nuevos planes de estudios, son, asimismo, el funda-
mento para que la nueva organizacion de las ensenanzas
funcione eficientemente y para crear la confianza sobre la
que descansa el proceso de acreditacion de titulos.

En este real decreto, la autonomia en el diseno del
titulo se cormbina con un adecuado sistema de evaluacion
y acreditacion, que permitira supervisar la ejecucion efec-
tiva de las ensenanzas e informar a la sociedad sobre la
calidad de las mismas. La concrecion del sistema de veri-
ficacion y acreditacion permitira el equilibrio entre una
mayor capacidad de las universidades para disenar los
titulos y la rendicion de cuentas orientada a garantizar la
calidad y mejorar la informacion a la sociedad sobre las
caracteristicas de la oferta universitaria. La acreditacion
de un titulo se basara en la verificacion del cumplimiento
del proyecto presentado por la Universidad vy facilitara la
participacion en programas de financiacion especificos
como, por ejemplo, de movilidad de profesores o estu-
diantes.

Se establece, también, en el presente real decreto un
sistema de acceso y admision a las diferentes ensenanzas
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que aporta mayor claridad y transparencia, contemplando
las distintas situaciones de transicion desde ordenaciones
anteriores a la actual. Se garantizan los derechos acadé-
micos adquiridos por los estudiantes y los titulados con-
forme a sistemas educativos anteriores guienes, no obs-
tante, podran cursar las nuevas ensenanzas y obtener los
correspondientes titulos, a cuyo efecto las universidades,
en el ambito de su autonomia, determinaran, en su caso,
la formacion adicional necesaria que hubieran de cursar
para su obtencion.

Ademas, los sistemas de acceso potencian la apertura
hacia los estudiantes procedentes de otros paises del
Espacio Europeo de Educacion Superior y de otras areas
geograficas, marcando una nueva estrategia en el con-
texto global de la Educacion Superior.

Por otra parte, uno de los objetivos fundamentales de
esta organizacion de las ensefanzas es fomentar la movi-
lidad de los estudiantes, tanto dentro de Europa, como
con otras partes del mundo, v sobre todo la movilidad
entre las distintas universidades espanolas y dentro de
una misma universidad. En este contexto resulta impres-
cindible apostar por un sistema de reconocimiento y acu-
mulacion de créditos, en el que los créditos cursados en
otra universidad seran reconocidos e incorporados al
expediente del estudiante.

Otro objetivo importante es establecer vinculos ade-
cuados entre el Espacio Europeo de Educacion y el Espa-
cio Europeo de Investigacion. Para ello, es necesaria una
mayor apertura en la organizacion de las ensefanzas de
doctorado y facilitar la actualizacion o modificacion de los
planes de estudio.

En el ambito temporal, las universidades estableceran
su propio calendario de adaptacion ateniéndose a lo esta-
blecido en el presente real decreto que recoge a su vez los
compromisos adquiridos por el Gobierno Espanol en la
declaracion de Bolonia, en virtud de los cuales en el ano
2010 todas las ensenanzas deberan estar adaptadas a la
nueva estructura.

Finalmente, se debe tener en cuenta que la formacion
en cualquier actividad profesional debe contribuir al
conocimiento y desarrollo de los Derechos Humanos, los
principios democraticos, los principios de igualdad entre
mujeres y hombres, de solidaridad, de proteccién medio-
ambiental, de accesibilidad universal y diseno para todos,
y de fomento de la cultura de la paz.

Asi, en el Capitulo | de este real decreto se incluyen las
disposiciones generales del mismo, el Capitulo Il establece
con caracter general la estructura de las ensenanzas uni-
versitarias oficiales, que se concretan en los Capitulos IIl, IV
v V para las ensenanzas de Grado, Master y Doctorado,
respectivamente. Por su parte, el Capitulo VI regula los pro-
cedimientos de verificacion y acreditacion de los titulos.

Ademas el presente real decreto contiene once dispo-
siciones adicionales, cinco transitorias, una disposicion
derogatoria Unica y cuatro disposiciones finales.

Finalmente el anexo | presenta la memoria que confi-
gura el proyecto de titulo oficial que deben presentar las
universidades para solicitar la verificacion del mismo de
acuerdo con lo establecido en esta norma y el anexo Il
contiene la relacion de materias béasicas que se han
incluido en cada una de las ramas de conocimiento.

Este real decreto ha sido informado favorablemente
por el Consejo de Universidades, formado por las univer-
sidades espanolas, y por la Conferencia General de Poli-
tica Universitaria, formada por las Comunidades Auténo-
mas. Durante el proceso de elaboracion han sido, ademas,
consultadas las organizaciones profesionales.

En su virtud, a propuesta de la Ministra de Educacion
y Ciencia, con la aprobacion previa de la Ministra de
Administraciones Pablicas, de acuerdo con el Consejo de
Estado y previa deliberacion del Consejo de Ministros en
su reunion del dia 26 de octubre de 2007,
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DISPONGO:

CAPITULO |
Disposiciones generales
Articulo 1. Objeto.

Este real decreto tiene por objeto desarrollar la estruc-
tura de las ensenanzas universitarias oficiales, de acuerdo
con las lineas generales emanadas del Espacio Europeo
de Educacion Superior y de conformidad con lo previsto
en el articulo 37 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades, en su nueva redaccion dada
por la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se
modifica la anterior.

Asimismo, este real decreto establece las directrices,
condiciones y el procedimiento de verificacion y acredita-
cién, que deberan superar los planes de estudios condu-
centes a la obtencion de titulos, previamente a su inclu-
sion en el Registro de Universidades, Centros y Titulos
(RUCT).

Articulo 2. Ambito de aplicacion.

Las disposiciones contenidas en este real decreto
seran de aplicacién a las ensefanzas universitarias oficia-
les de Grado, Master y Doctorado impartidas por las Uni-
versidades espanolas, en todo el territorio nacional.

Articulo 3. Ensenanzas universitarias y expedicion de
titulos.

1. Las universidades impartiran ensefanzas de
Grado, Master y Doctorado conducentes a la obtencion de
los correspondientes titulos oficiales.

2. Los titulos oficiales seran expedidos, en nombre
del Rey, por el Rector de la Universidad en que se hubie-
sen concluido las ensefanzas que den derecho a su
obtencion, de acuerdo con los requisitos basicos que res-
pecto a su formato, texto y procedimiento de expedicion
se establezcan por el Gobierno, previo informe del Con-
sejo de Universidades.

3. Las ensenanzas universitarias oficiales se concre-
tardn en planes de estudios que seran elaborados por las
universidades, con sujecion a las normas y condiciones
que les sean de aplicacion en cada caso. Dichos planes de
estudios habran de ser verificados por el Consejo de Uni-
versidades y autorizados en su implantacion por la
correspondiente Comunidad Auténoma, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 35.2 de la Ley Organica
6/2001, modificada por la Ley 4/2007, de Universidades.
Los titulos a cuya obtencion conduzcan, deberan ser ins-
critos en el RUCT y acreditados, todo ello de acuerdo con
las previsiones contenidas en este real decreto.

4. Lasuniversidades podran, mediante convenio con
otras universidades nacionales o extranjeras, organizar
ensehanzas conjuntas conducentes a la obtencion de un
unico titulo oficial de Graduado o Graduada, Méaster Uni-
versitario o Doctor o Doctora. A tal fin, el plan de estudios
debera incluir el correspondiente convenio en el gue se
especificara, al menos, qué Universidad sera responsable
de la custodia de los expedientes de los estudiantes y de
la expedicion y registro del titulo asi como el procedi-
miento de modificacion o extincion de planes de estudios.
En el supuesto de convenios con universidades extranje-
ras, en todo caso, la Universidad espanola custodiara los
expedientes de los titulos que expida.

5. Entre los principios generales que deberan inspi-
rar el diseno de los nuevos titulos, los planes de estudios
deberan tener en cuenta que cualquier actividad profesio-
nal debe realizarse:



BOE num. 260

Martes 30 octubre 2007

44039

a) desde el respeto a los derechos fundamentales y
de igualdad entre hombres y mujeres, debiendo incluirse,
en los planes de estudios en que proceda, ensefanzas
relacionadas con dichos derechos.

b} desde el respeto y promocion de los Derechos
Humanos y los principios de accesibilidad universal y
diseno para todos de conformidad con lo dispuesto en la
disposicion final décima de la Ley 51/2003, de 2 de diciem-
bre, de Igualdad de oportunidades, no discriminacion y
accesibilidad universal de las personas con discapacidad,
debiendo incluirse, en los planes de estudios en que pro-
ceda, ensenanzas relacionadas con dichos derechos vy
principios.

c) de acuerdo con los valores propios de una cultura
de paz y de valores democraticos, y debiendo incluirse,
en los planes de estudios en que proceda, ensenanzas
relacionadas con dichos valores.

Articulo 4. Efectos de los titulos universitarios.

Los titulos universitarios regulados en el presente real
decreto tendran caracter oficial y validez en todo el territo-
rio nacional, surtirdn efectos académicos plenos y habili-
taran, en su caso, para la realizacion de actividades de
caracter profesional reguladas, de acuerdo con la norma-
tiva que en cada caso resulte de aplicacion,

Articulo 6. Sistema europeo de créditos y calificaciones
de las ensenanzas universitarias.

1. El haber académico que representa el cumpli-
miento de los objetivos previstos en los planes de estu-
dios conducentes a la obtencion de titulos universitarios
oficiales se medira en créditos europeos (ECTS) tal y
como se definen en el real decreto 1125/2003, de 5 de sep-
tiembre, por el que se establece el sistema europeo de
créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones
universitarias de caracter oficial y validez en todo el terri-
torio nacional.

2. El nivel de aprendizaje conseguido por los estu-
diantes en las ensefnanzas oficiales de Grado y Master, se
expresara mediante calificaciones numéricas, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 5 del real decreto
1125/2003, de 5 de septiembre, citado. La calificacion en el
Doctorado se expresara de acuerdo con lo senalado en el
articulo 21 de este real decreto.

Articulo 6. Reconocimiento y transferencia de créditos.

1. Con objeto de hacer efectiva la movilidad de estu-
diantes, tanto dentro del territorio nacional como fuera de
€él, las universidades elaboraran y haran publica su nor-
mativa sobre el sistema de reconocimiento y transferen-
cia de créditos, con sujecion a los criterios generales que
sobre el particular se establecen en este real decreto.

2. A los efectos previstos en este real decreto, se
entiende por reconocimiento la aceptacion por una uni-
versidad de los créditos que, habiendo sido obtenidos en
unas ensenanzas oficiales, en la misma u otra universi-
dad, son computados en otras distintas a efectos de la
obtencion de un titulo oficial.

Asimismo, la transferencia de créditos implica que, en
los documentos académicos oficiales acreditativos de las
ensenanzas seguidas por cada estudiante, se incluiran la
totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficia-
les cursadas con anterioridad, en la misma u otra univer-
sif{_ia‘cli que no hayan conducido a la obtencion de un titulo
oficial.

3. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en
ensenanzas oficiales cursados en cualquier universidad,
los transferidos, los reconocidos vy los superados para la
obtencion del correspondiente titulo, seran incluidos en

su expediente académico y reflejados en el Suplemento
Europeo al Titulo, regulado en el real decreto 1044/2003
de 1 de agosto, por el que se establece el procedimiento
para |la expedicion por las universidades del Suplemento
Europeo alTitulo.

Articulo 7. Precios publicos de las ensenanzas universi-
tarias oficiales.

De acuerdo con lo dispuesto en el apartado b del
articulo 81 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciem-
bre, de Universidades, en su nueva redaccion dada por
la Ley Orgéanica 4/2007, de 12 de abril, por la que se
modifica la anterior, en las ensenanzas conducentes a la
obtencion de titulos de caracter oficial y validez en todo el
territorio nacional, e impartidas en universidades publi-
cas, los precios publicos y derechos los fijara la Comuni-
dad Auténoma, dentro de los limites que establezca la
Conferencia General de Politica Universitaria, que estaran
relacionados con los costes de |la prestacion del servicio.

CAPITULO Il

uni

Est de las
Articulo 8. Estructura general.

Las ensenanzas universitarias conducentes a la obten-
cion de titulos de caracter oficial y validez en todo el terri-
torio nacional se estructuraran en tres ciclos, denomina-
dos respectivamente Grado, Master y Doctorado, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 37 de la Ley
Orgénica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades,
en su nueva redaccion dada por la Ley Organica 4/2007, de
12 de abril, por la que se modifica la anterior y en este real
decreto.

Articulo 9. Ensefianzas de Grado.

1. Las ensenanzas de Grado tienen como finalidad la
obtencion por parte del estudiante de una formacion
general, en una o varias disciplinas, orientada a la prepa-
racion para el gjercicio de actividades de caracter profe-
sional.

2. La superacion de las ensenanzas previstas en el
apartado anterior dara derecho a la obtencion del titulo de
Graduado o Graduada, con la denominacion especifica
que, en cada caso, figure en el RUCT.

La denominacion de los titulos de Graduado sera:
Graduado o Graduada enT por la Universidad U, siendoT
el nombre del Titulo y U la denominacion de la Universi-
dad que expide el titulo. En el Suplemento Europeo al
Titulo, de acuerdo con las normas que lo regulen, se hara
referencia a la rama de conocimiento en la que se incar-
dine el titulo. En todo caso, las Administraciones Pablicas
velaran por que la denominacion del titulo sea acorde con
su contenido, y en su caso, con la normativa especifica de
aplicacion, coherente con su disciplina y no conduzca a
error sobre su nivel o efectos académicos ni a confusion
sobre su contenido y, en su caso, efectos profesionales.

Articulo 10. Ensefanzas de Master.

1. Las ensefanzas de Master tienen como finalidad
la adquisicion por el estudiante de una formacién avan-
zada, de caracter especializado o multidisciplinar, orien-
tada a la especializacion académica o profesional, o bien
a promover la iniciacidn en tareas investigadoras.

2. La superacion de las ensenanzas previstas en el
apartado anterior dara derecho a la obtencion del titulo de
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Master Universitario, con la denominacion especifica que
figure en el RUCT,

La denominacién de los titulos de Master sera:
Master Universitario enT por la Universidad U, siendoT el
nombre del Titulo y U la denominacion de la Universidad
que expide el titulo. En todo caso, las Administraciones
Publicas velaran por que la denominacion del titulo sea
acorde con su contenido y en su caso, con la normativa
especifica de aplicacion, y no conduzca a error sobre su
nivel o efectos académicos ni a confusion sobre su conte-
nido vy, en su caso, efectos profesionales.

Articulo 1. Ensenanzas de Doctorado.

1. Las ensenanzas de Doctorado tienen como finali-
dad la formacion avanzada del estudiante en las técnicas
de investigacion, podran incorporar cursos, seminarios u
otras actividades orientadas a la formacion investigadora
e incluird la elaboracidn y presentacion de la correspon-
diente tesis doctoral, consistente en un trabajo original de
investigacion.

2. La superacion de las ensenanzas previstas en el
apartado 1 anterior dara derecho a la obtencion del titulo
de Ié);ctor o Doctora, con la denominacion que figure en el

]

3. La denominacion de los titulos de Doctor sera:
Doctor o Doctora por la Universidad U, siendo U la deno-
minacion de la Universidad que expide el titulo,

Asi mismo, de acuerdo con lo que establezca la
normativa sobre expedicion de titulos, se incluird infor-
macion que especifique la disciplina en la que se ha ela-
borado laTesis Doctoral.

CAPITULO Il

universit ficial

de Grado

Articulo 12, Directrices para el disefio de titulos de Gra-
duado.

1. Los planes de estudios conducentes a la obtencion
del titulo de Graduado seran elaborados por las universi-
dades y verificados de acuerdo con lo establecido en el
presente real decreto.

2. Los planes de estudios tendran 240 créditos, que
contendran toda la formacion tedrica y practica gue el
estudiante deba adquirir: aspectos basicos de la rama de
conocimiento, materias obligatorias u optativas, semina-
rios, practicas externas, trabajos dirigidos, trabajo de fin
de Grado u otras actividades formativas.

En los supuestos en gue ello venga determinado por
normas de derecho comunitario, el Gobierno, previo
informe del Consejo de Universidades, podra asignar un
numero mayor de créditos.

3. Estas ensenanzas concluirdn con la elaboracion y
defensa de un trabajo de fin de Grado.

La Universidad propondrad la adscripcion del
correspondiente titulo de Graduado o Graduada a alguna
de las siguientes ramas de conocimiento:

al Artes y Humanidades

b) Ciencias.

c) Ciencias de la Salud.

d) Ciencias Sociales y Juridicas.
el Ingenieria y Arquitectura.

Dicha adscripcion seréd igualmente de aplicacién en
aquellos casos en que el titulo esté relacionado con mas
de una disciplina y se hara respecto de la principal.

5. Elplan de estudios debera contener un minimo de
60 créditos de formacion basica, de los que, al menos, 36
estaran vinculados a algunas de las materias gue figuran
en el anexo |l de este real decreto para la rama de conoci-
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miento a la gque se pretenda adscribir el titulo. Estas mate-
rias deberan concretarse en asignaturas con un minimo
de 6 créditos cada una y seran ofertadas en la primera
mitad del plan de estudios.

Los creditos restantes hasta 60, en su caso, deberan
estar configurados por materias basicas de la misma u
otras ramas de conocimiento de las incluidas en el anexo I,
o por otras materias siempre que se justifique su caracter
basico para la formacion inicial del estudiante o su caracter
transversal.

6. Sise programan practicas externas, éstas tendran
una extension maxima de 60 créditos y deberan ofrecerse
preferentemente en la segunda mitad del plan de estudios.

7. El trabajo de fin de Grado tendra entre 6 y 30 cré-
ditos, debera realizarse en la fase final del plan de estu-
dios y estar orientado a la evaluacion de competencias
asociadas al titulo.

8. De acuerdo con el articulo 46.2.i) de la Ley Orga-
nica 6/2001, de 21 de diciembre de Universidades, los
estudiantes podran obtener reconocimiento académico
en créditos por la participacion en actividades universita-
rias culturales, deportivas, de representacion estudiantil,
solidarias y de cooperacion hasta un maximo de 6 crédi-
tos del total del plan de estudios cursado.

9. Cuando se trate de titulos que habiliten para el
ejercicio de actividades profesionales reguladas en
Esgaﬁa. el Gobierno establecera las condiciones a las que
deberan adecuarse los correspondientes planes de estu-
dios, que ademas deberan ajustarse, en su caso, a la nor-
mativa europea aplicable. Estos planes de estudios debe-
ran, en todo caso, disefarse de forma que permitan
obtener las competencias necesarias para ejercer esa pro-
fesion. A tales efectos la Universidad justificara la adecua-
cion del plan de estudios a dichas condiciones.

Articulo 13, Reconocimiento de Créditos en las ensenan-
zas de Grado.

Ademas de lo establecido en el articulo 6 de este real
decreto, la transferencia y reconocimiento de créditos en
las ensenanzas de grado deberan respetar las siguientes
reglas basicas:

al Siempre gue el titulo al que se pretende acceder
pertenezca a la misma rama de conocimiento, seran
objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a
materias de formacion basica de dicha rama.

b) Seran también objeto de reconocimiento los cré-
ditos obtenidos en aquellas otras materias de formacion
béasica pertenecientes a la rama de conocimiento del titulo
al que se pretende acceder.

c) El resto de los créditos podran ser reconocidos
por la Universidad teniendo en cuenta la adecuacion
entre las competencias y conocimientos asociados a las
restantes materias cursadas por el estudiante y los previs-
tos en el plan de estudios o bien que tengan carécter
transversal.

Articulo 14.  Acceso a las ensenanzas oficiales de Grado.

1. El acceso a las ensenanzas oficiales de Grado
requerira estar en posesion del titulo de bachiller o equi-
valente y la superacion de la prueba a que se refiere el
articulo 42 de la Ley Organica 6/2001, de Universidades,
modificada por la Ley 4/2007, de 12 de abril, sin perjuicio
de los deméas mecanismos de acceso previstos por la nor-
mativa vigente.

2. Las universidades dispondran de sistemas accesi-
bles de informacion y procedimientos de acogida y orien-
tacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar
su incorporacion a las ensefanzas universitarias corres-
pondientes. Estos sistemas y procedimientos deberan
incluir, en el caso de estudiantes con necesidades educa-
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tivas especificas derivadas de discapacidad, los servicios
de apoyo y asesoramiento adecuados, que evaluaran la
necesidad de posibles adaptaciones curriculares.

CAPITULO IV

Ensefanzas universitarias oficiales de Master

Articulo 15. Directrices para el diseno de titulos de Mas-
ter Universitario.

1. Los planes de estudios conducentes a la obtencion
del titulo de Master Universitario, seran elaborados por
las universidades y verificados de acuerdo con lo estable-
cido en el presente real decreto.

2. Los planes de estudios conducentes a la obten-
cion de los titulos de Méaster Universitario tendran entre
60 y 120 créditos, que contendra toda la formacion teorica
y practica que el estudiante deba adquirir: materias obli-
gatorias, materias optativas, seminarios, practicas exter-
nas, trabajos dirigidos, trabajo de fin de Master, activida-
des de evaluacion, y otras que resulten necesarias segun
las caracteristicas propias de cada titulo.

. Estas ensenanzas concluiran con la elaboracion y
defensa publica de un trabajo de fin de Master, que tendra
entre 6 y 30 créditos.

4, Cuando se trate de titulos que habiliten para el
ejercicio de actividades profesionales reguladas en
Espanfa, el Gobierno establecera las condiciones a las que
deberan adecuarse los correspondientes planes de estu-
dios, que ademas deberan ajustarse, en su caso, a la nor-
mativa europea aplicable. Estos planes de estudios debe-
ran, en todo caso, disenarse de forma que permitan
obtener las competencias necesarias para ejercer esa pro-
fesion. A tales efectos la Universidad justificara la adecua-
cion del plan de estudios a dichas condiciones.

Articulo 16.  Acceso a las ensernianzas oficiales de Master.

1. Para acceder a las ensenanzas oficiales de Master
sera necesario estar en posesion de un titulo universitario
oficial espanol u otro expedido por una institucién de
educacion superior del Espacio Europeo de Educacion
Superior que facultan en el pais expedidor del titulo para
el acceso a ensefanzas de master.

2. Asimismo, podran acceder los titulados conforme
a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Edu-
cacion Superior sin necesidad de la homologacion de sus
titulos, previa comprobacion por la Universidad de que
aquellos acreditan un nivel de formacion equivalente a
los correspondientes titulos universitarios oficiales espa-
noles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el
acceso a ensenanzas de postgrado. El acceso por esta via
no implicara, en ningln caso, la homologacion del titulo
previo de que esté en posesion el interesado, ni su reco-
nocimiento a otros efectos que el de cursar las ensenan-
zas de Master.

Articulo 17 Admision a las ensefianzas oficiales de Méster.

1. Los estudiantes podran ser admitidos a un Master
conforme a los requisitos especificos y criterios de valora-
cion de méritos que, en su caso, sean propios del titulo de
Master Universitario o establezca la universidad.

2. La Universidad incluird los procedimientos vy
requisitos de admision en el plan de estudios, entre los
que podran figurar requisitos de formacién previa especi-
fica en algunas disciplinas.

3. Estos sistemas y procedimientos deberan incluir,
en el caso de estudiantes con necesidades educativas
especificas derivadas de discapacidad, los servicios de
apoyo y asesoramiento adecuados, que evaluaran la

necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinera-
rios o estudios alternativos.

4. Laadmision no implicara, en ningun caso, modifi-
cacion alguna de los efectos académicos y, en su caso,
profesionales que correspondan al titulo previo de gue
esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a
otros efectos que el de cursar ensenanzas de Master.

CAPITULOV

Ensefanzas de Doctorado
Articulo 18. Programa de Doctorado.

Para obtener el titulo de Doctor o Doctora es necesario
haber superado un periodo de formacion y un periodo de
investigacion organizado. Al conjunto organizado de
todas las actividades formativas y de investigacion con-
ducentes a la obtencion del titulo se denomina Programa
de Doctorado.

Articulo 19.  Acceso a las ensenanzas de Doctorado.

1. Para acceder al Programa de Doctorado en su
periodo de formacion, sera necesario cumplir las mismas
condiciones gue para el acceso a las ensenanzas oficiales
de Master, en el articulo 16 de este real decreto.

2. Para acceder al Programa de Doctorado en su
periodo de investigacion sera necesario estar en posesion
de un titulo oficial de Master Universitario, u otro del
mismo nivel expedido por una institucion de educacion
superior del Espacio Europeo de Educacion Superior.
Ademas, podran acceder los gue estén en posesion de
titulo obtenido conforme a sistemas educativos ajenos al
Espacio Europeo de Educacion Superior, sin necesidad de
su homologacion, pero previa comprobacion de que el
titulo acredita un nivel de formacion equivalente a los
correspondientes titulos espanoles de Master Universita-
rio v que faculta en el pais expedidor del titulo para el
acceso a estudios de Doctorado. Esta admision no impli-
card, en ningun caso, la homologacion del titulo previo de
que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento
a otros efectos que el de cursar ensenanzas de Doctorado.

Asimismo, se podra acceder habiendo cumplido
alguna de las siguientes condiciones:

a) Haber superado 60 créditos incluidos en uno o
varios Masteres Universitarios, de acuerdo con la oferta
de la Universidad. De manera excepcional, podran acce-
der al periodo de investigacion aquellos estudiantes que
acrediten 60 créditos de nivel de postgrado que hayan
sido configurados, de acuerdo con la normativa que esta-
blezca la Universidad, por actividades formativas no
incluidas en Masteres Universitarios. Este supuesto podra
darse por criterios de interés estratégico para la Universi-
dad o por motivos cientificos que aconsejen la formacion
de doctores en un ambito determinado. En todo caso,
para |la aprobacion de este tipo de periodo de formacion,
sera necesario contar con un informe favorable de la
agencia evaluadora de acuerdo con lo establecido en el
articulo 24 de este real decreto.

b} Estar en posesion de un titulo de Graduado o Gra-
duada cuya duracion, conforme a normas de derecho
comunitario sea de, al menos, 300 créditos.

Articulo 20.  Admisidn a las ensenanzas de doctorado.

1. Las universidades estableceran los procedimien-
tos y criterios de admision al correspondiente Programa
de Doctorado en cualguiera de sus periodos. Entre los
criterios podra figurar la exigencia de formacion previa
especifica en algunas disciplinas.
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2. Estos sistemas y procedimientos deberan incluir,
en el caso de estudiantes con necesidades educativas
especificas derivadas de discapacidad, los servicios de
apoyo y asesoramiento adecuados, que evaluaran la
necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinera-
rios o estudios alternativos.

3. Los estudiantes admitidos al periodo de investiga-
cién, formalizaran cada curso académico su matricula en
la universidad, que le otorgara el derecho a la tutela aca-
démica, a la utilizacion de los recursos necesarios para el
desarrollo de su trabajo y la plenitud de derechos previs-
tos por la normativa para los estudiantes de doctorado.

4. A los efectos de lo establecido en el articulo 8 del
Estatuto del Personal Investigador en Formacion, apro-
bado por real decreto 63/2006, de 27 de enero, en relacion
con el articulo 11.1 del texto refundido del Estatuto de los
Trabajadores, aprobado por real decreto legislativo
1/1995, de 24 de marzo, al inicio del periodo de investiga-
cion al gque se refiere el apartado 3 de este articulo, las
universidades expediran el correspondiente certificado
que se considerard como condicidn habilitante para el
contrato en practicas del personal investigador en forma-
clan.

Articulo 21, La tesis doctoral.

1. La tesis doctoral consistira en un trabajo original
de investigacién elaborado por el candidato en cualguier
disciplina.

2. La Universidad establecera procedimientos con el
fin de garantizar la calidad de |las tesis doctorales tanto en
su elaboracion como en el proceso de evaluacion. Estos
procedimientos incluiran las previsiones relativas a la
eleccion y al registro del tema de la tesis doctoral y a la
lengua en la que se redactara y en la que se defendera la
tesis doctoral.

3. Para la elaboracion de la tesis doctoral, la Univer-
sidad asignara al doctorando un director, que sera un
doctor con experiencia investigadora acreditada. La tesis
podra ser codirigida por otros doctores.

4. En el proceso de evaluacion y previo al acto de
defensa, la Universidad garantizara la publicidad de la
tesis doctoral finalizada de forma que otros doctores pue-
dan remitir observaciones sobre su contenido.

5. Eltribunal que evalle la tesis doctoral se compon-
dra de acuerdo con las normas que establezca la universi-
dad. Todos los miembros deberan tener el titulo de doctor
y experiencia investigadora acreditada. En cualguier caso
solo podran formar parte del tribunal dos miembros de la
Universidad responsable de |la expedicion del titulo.

6. La tesis doctoral se evaluara en el acto de defensa
que tendra lugar en sesion publica y consistira en la expo-
sicion y defensa por el doctorando del trabajo de investi-
gacién elaborado ante los miembros del tribunal. Los
doctores presentes en el acto plblico podran formular
cuestiones en el momento y forma que senale el presi-
dente del tribunal.

7. El tribunal emitira un informe y la calificacion glo-
bal concedida a |a tesis de acuerdo con la siguiente escala:
«no aptos, «aprobados, «notables y «sobresalientes. El
tribunal podré otorgar la mencion de «cum laudes si la
calificacion global es de sobresaliente y se emite en tal
sentido el voto por unanimidad.

8. Una vez aprobada la tesis doctoral, la Universidad
se ocupara de su archivo y remitira un ejemplar de la
misma asi como la informacién necesaria al Ministerio de
Educacion y Ciencia a los efectos oportunos.
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Articulo 22, Mencicn europea en el titulo de Doctor.

1. Se podra incluir en el anverso del titulo de Doctor
o Doctora la mencién «Doctor europeos, siempre que
concurran las siguientes circunstancias:

a) Que, durante el periodo de formacion necesario
para la obtencian del titulo de doctor, el doctorando haya
realizado una estancia minima de tres meses fuera de
Espana en una institucién de ensenanza superior o centro
de investigacion de un Estado miembro de la Union Euro-
pea, cursando estudios o realizando trabajos de investiga-
cion que le hayan sido reconocidos por la universidad.

b) Que parte de la tesis doctoral, al menos el resu-
men y las conclusiones, se haya redactado y sea presen-
tado en una de las lenguas oficiales de la Unién Europea
distinta a cualquiera de las lenguas oficiales en Espana.

c] Que la tesis haya sido informada por un minimo
de dos expertos pertenecientes a alguna institucion de
educacion superior o instituto de investigacion de un
Estado miembro de la Unién Europea distinto de Espana.

d) Que, al menos, un experto perteneciente a alguna
institucion de educacion superior o centro de investiga-
cion de un Estado miembro de la Union Europea distinto
de Espana, con el titulo de doctor, y distinto del responsa-
ble de la estancia mencionada en el apartado a) y los
mencionados en el apartado c), haya formado parte del
tribunal evaluador de la tesis.

La defensa de la tesis ha de ser efectuada en la pro-
pia Universidad en la que el doctorando estuviera inscrito.

Articulo 23. Profesorado de las ensenanzas de Docto-
rado.

El profesorado responsable de las ensenanzas de Doc-
torado debera poseer el titulo de Doctor.

CAPITULO VI
Verificacion y acreditacion de los titulos
Articulo 24.  Verificacion y acreditacion.

1. Una vez elaborados los planes de estudios condu-
centes a la obtencion de titulos oficiales, deberén ser
verificados por el Consejo de Universidades de acuerdo
con las normas establecidas en el presente Capitulo

2. Los titulos universitarios oficiales deberan some-
terse a un procedimiento de evaluacion cada 6 anos a
contar desde la fecha de su registro en el RUCT, con el fin
de mantener su acreditacion.

3. A estos efectos la Agencia Nacional de Evaluacion
de la Calidad y Acreditacion (ANECA), establecera los pro-
tocolos de verificacion y acreditacion necesarios con-
forme a lo dispuesto en este real decreto.

Articulo 25.  Procedimiento de verificacion.

1. El plan de estudios elaborado por la Universidad
sera enviado al Consejo de Universidades para su verifi-
cacion. Este comprobara si se ajusta a los protocolos a los
que se refiere el apartado 3 del articulo anterior. En caso
de existir deficiencias, el Consejo de Universidades devol-
vera el plan de estudios a la Universidad para que realice
IaT modificaciones oportunas en el plazo de 10 dias natu-
rales.

2. El Consejo de Universidades enviara el plan de
estudios a la ANECA para que elabore el informe de eva-
luacion, que tendra el cardcter preceptivo y determinante
al que se refiere el articulo 42.5¢ de la Ley 30/92, de Régi-
men Juridico de las Administraciones Publicas y del Pro-
cedimiento Administrative Comun.
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3. La ANECA evaluara los planes de estudios, de
acuerdo con los protocolos de verificacion a que se refiere
el articulo 24.3 de este real decreto.

4. Laevaluacién del plan de estudios se realizara por
una Comision formada por expertos del ambito acadé-
mico y, en su caso, profesional, del titulo correspondiente.
Dichos expertos seran evaluadores independientes y de
reconocido prestigio designados por la ANECA.

5. La citada agencia elaborard una propuesta de
informe que se expresara, de forma motivada, en térmi-
nos favorables o desfavorables al plan de estudios pre-
sentado, pudiendo incluir, en su caso, recomendaciones
sobre el modo de mejorarlo. Este informe sera enviado
por la ANECA a la Universidad para que pueda presentar
alegaciones en el plazo de 20 dias naturales.

Una vez concluido el plazo y valoradas, en su
caso, las alegaciones, la ANECA elaborara el informe de
evaluacidn que sera favorable o desfavorable y lo remitira
al Consejo de Universidades.

7. El Consejo de Universidades comprobara la deno-
minacién propuesta para el titulo, que el plan de estudios
cuenta con el informe de evaluacion favorable, que se
adecua a las previsiones de este real decreto y es cohe-
rente con la denominacién del titulo propuesto. En el
plazo de 6 meses desde la fecha de envio, el Consejo de
Universidades dictara la resolucién de verificacion que
serd positiva, si se cumplen las condiciones senaladas, o
negativa, en caso contrario.

8. La resolucién de verificacion se comunicara al
Ministerio de Educacion y Ciencia, a la Comunidad Auto-
noma interesada y a la Universidad.

9. Contra la Resolucion de verificacion, la Universi-
dad podra recurrir ante la Presidencia del Consejo de
Universidades. En el caso de ser admitida a tramite la
reclamacion, ésta sera valorada por una comision desig-
nada al efecto por dicho érgano y formada por expertos
que no hayan intervenido en la evaluacion que ha condu-
cido a la resolucion negativa, Esta comision examinara el
expediente relativo a la verificacion para velar por las
garantias establecidas y podra ratificar la resolucion o, en
su caso, aceptar la reclamacién y remitirla a la ANECA,
indicando de forma concreta los aspectos de la evalua-
cion que deben ser revisados, todo ello en un plazo
maximo de tres meses.

10. El examen de la reclamacion se hara basandose
en el plan de estudios elaborado por la Universidad y
toda la documentacion contenida en el expediente.

11. La ANECA analizara los aspectos senalados por el
Consejo de Universidades y remitira el correspondiente
informe, basandose en el cual el Consejo de Universida-
des emitira la resolucion definitiva. En caso de ser deses-
timada la reclamacion, el Consejo de Universidades lo
comunicard a la Universidad y a la correspondiente
Comunidad Autonoma, y en caso de ser estimada dictara
la resolucion de verificacion y procedera segin lo estable-
cido en el punto 8 de este articulo.

Articulo 26. Inscripcion en el Registro y sus efectos.

1. Tras la autorizacion de la Comunidad Autonoma vy la
verificacion del plan de estudios a que se refiere el articulo
anterior, el Ministerio de Educacién y Ciencia elevara al
Gobierno la propuesta para el establecimiento del carac-
ter oficial del titulo y su inscripcion en el RUCT, cuya apro-
bacion mediante acuerdo del Consejo de Ministros serd
publicada en el Boletin Oficial del Estado.

2. La inscripcion en el RUCT a que se refiere este
articulo tendra como efecto la consideracion inicial de
titulo acreditado.

Articulo 27.  Renovacion de la acreditacion de los titulos.

1. La acreditacion de los titulos universitarios oficia-
les se mantendra cuando obtengan un informe de acredi-
tacion positivo, transcurridos los seis anos a que se refiere
el articulo 24.2, y sea comunicado al RUCT.

Para obtener un informe positivo se debera compro-
bar que el plan de estudios correspondiente se esta lle-
vando a cabo de acuerdo con su proyecto inicial, mediante
una evaluacion gue incluira, en todo caso, una visita
externa a la institucion. En caso de informe negativo, se
comunicara a la Universidad, a la Comunidad Auténoma
y al Consejo de Universidades para gue las deficiencias
encontradas puedan ser subsanadas. De no serlo, el titulo
causara baja en el mencionado Registro y perdera su
caracter oficial y su validez en todo el territorio nacional,
estableciéndose en la resolucion correspondiente las
garantias necesarias para lo estudiantes que se encuen-
tren cursando dichos estudios.

2. El informe a que se refiere el apartado 1 debera
ser efectuado por la ANECA o los 6rganos de evaluacion
que la Ley de las Comunidades Auténomas determinen, y
comunicado al Registro para su oportuna inscripcion.

La Conferencia General de Politica Universitaria,
aprobard los criterios de coordinacién, cooperacion y
reconocimiento mutuo para la participacion en el procedi-
miento a que se refiere este articulo.

4. La ANECA vy los drganos de evaluacion que la Ley
de las Comunidades Autonomas determinen, haran un
seguimiento de los titulos registrados, basandose en la
informacion piblica disponible, hasta el momento que
deban someterse a la evaluacion para renovar su acredi-
tacion. En caso de detectarse alguna deficiencia, ésta sera
comunicada a la Universidad, a la Comunidad Autonoma
y al Consejo de Universidades para que pueda ser subsa-
nada. En el caso de que las deficiencias encontradas
supusieran un grave riesgo para la calidad minima exigi-
ble en las ensefanzas impartidas, de acuerdo con la
Comunidad Auténoma responsable, se podra iniciar un
proceso de evaluacion en los términos previstos en este
articulo.

Articulo 28. Maodificacion y extincion de los planes de
estudios conducentes a titulos oficiales.

1. Las modificaciones de los planes de estudios a los
que se refiere el presente real decreto, seran aprobadas
por las universidades, en |la forma en que determinen sus
estatutos o normas de organizacion y funcionamiento y
en su caso, las correspondientes normativas autonomicas
que deberan preservar la autonomia académica de las
universidades.

Dichas modificaciones seran notificadas al Con-
sejo de Universidades que las enviard a la ANECA para su
valoracion. En el supuesto de que tales modificaciones no
supongan, a juicio de las comisiones a que se refiere el
articulo 25, un cambio en la naturaleza y objetivos del
titulo inscrito, o hayan transcurrido tres meses sin pro-
nunciamiento expreso, la Universidad considerara acep-
tada su propuesta. En caso contrario, se considerara gue
se trata de un nuevo plan de estudios y tal extremo sera
puesto en conocimiento del Consejo de Universidades
que lo trasladara a la correspondiente Universidad a efec-
tos de iniciar, en su caso, de nuevo los procedimientos de
verificacion, autorizacion e inscripcion previstos por los
articulos 25 y 26. En este supuesto el plan de estudios
anterior se considerara extinguido y de tal extincién se
dara cuenta al RUCT para su oportuna anotacion.

3. Se considerard extinguido un plan de estudios
cuando el mismo no supere el proceso de acreditacion
previsto en el articulo 27
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4. Las Universidades estan obligadas a garantizar el
adecuado desarrollo efectivo de las ensenanzas que
hubieran iniciado sus estudiantes hasta su finalizacion.

Disposicion adicional primera. [Implantacion de las nue-
vas ensefanzas.

1. La implantacion por las universidades de los pla-
nes de estudios conducentes a la obtencién de los titulos
previstos por este real decreto, podrd realizarse de
manera simultanea, para uno o varios cursos, o progre-
siva, de acuerdo con la temporalidad prevista en el
correspondiente plan de estudios.

2. En el curso académico 2010-2011 no podran ofer
tarse plazas de nuevo ingreso en primer curso para las
actuales titulaciones de Licenciado, Diplomado, Arqui-
tecto, Ingeniero, Arquitecto Técnico e Ingeniero Técnico.

Disposicion adicional segunda. Incorporacion a las nue-
vas ensenanzas.

Los alumnos que hayan comenzado estudios con-
forme a anteriores ordenaciones universitarias podran
acceder a las ensefanzas reguladas en este real decreto,
previa admision de la Universidad correspondiente de
acuerdo con lo establecido en este real decreto y en la
normativa de la propia universidad.

Disposicion adicional tercera. Doctor honoris causa.

De acuerdo con lo que establezca su normativa, las
universidades podran nombrar Doctor honoris causa a
aquellas personas que, en atencion a sus méritos acade-
micos, cientificos o personales sean acreedoras de tal
distincion.

Disposicion adicional cuarta. Efecto de los titulos uni-
versitarios oficiales correspondientes a la anterior
ordenacion.

1. Los titulos universitarios oficiales obtenidos con-
forme a planes de estudios anteriores a la entrada en
vigor del presente real decreto mantendran todos sus
efectos académicos y, en su caso, profesionales.

2. Quienes, estando en posesion de un titulo oficial
de Licenciado, Arguitecto o Ingeniero, pretendan acceder
a ensenanzas conducentes a un titulo de Grado obtendran
el reconocimiento de eréditos que proceda con arreglo a
lo dispuesto en el articulo 13 del presente real decreto.

Asimismo, podran acceder a las ensenanzas oficiales
de Master sin necesidad de requisito adicional alguno, sin
perjuicio de lo establecido en el articulo 17 Ademas, las
universidades, en el dmbito de su autonomia, podran reco-
nocer créditos a estos titulados teniendo en cuenta la ade-
cuacion entre las competencias y los conocimientos deri-
vados de las ensenanzas cursadas y los previstos en el
plan de estudios de las ensefanzas de Master solicitadas.

Igualmente, los titulados a que se refiere este apar
tado podran acceder directamente al periodo de investi-
gacion del Programa de Doctorado si estuvieran en pose-
sion del Diploma de Estudios Avanzados, obtenido de
acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 778/1998, de
30 de abril, o hubieran alcanzado la suficiencia investiga-
dora regulada en el Real Decreto 185/1985, de 23 de
enero.

3. Quienes, estando en posesion de un titulo oficial
de Diplomado, Arquitecto Técnico o Ingeniero Técnico,
pretendan cursar ensefnanzas dirigidas a la obtencion de
un titulo oficial de Grado, obtendran el reconocimiento de
créditos que proceda con arreglo a lo previsto en el articu-
lo 13 del presente real decreto.
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Los titulados a que se refiere el parrafo anterior
podran acceder, igualmente, a las ensenanzas oficiales de
Master sin necesidad de requisito adicional alguno, sin
perjuicio de lo establecido en el articulo 17 En todo caso,
las universidades, en el &mbito de su autonomia, podran
exigir formacion adicional necesaria teniendo en cuenta
la adecuacion entre las competencias y los conocimientos
derivados de las ensenanzas cursadas en los planes de
estudios de origen y los previstos en el plan de estudios
de las ensenanzas de Master solicitadas.

Disposicion adicional quinta. Regimenes especificos.

1. Con independencia de lo establecido en la norma-
tiva especifica sobre homologacion de titulos extranjeros
de educacion superior, éstos podran ser equivalentes a
efectos parciales o totales al correspondiente titulo espa-
fol cuando asi se establezca de modo expreso en acuer-
dos o convenios internacionales de caracter bilateral o
multilateral en los que el Estado espanol sea parte.

2. Los Ingenieros de Armamento y Construccion vy
los Ingenieros de Armas Navales podran obtener los titu-
los oficiales de Master y de Doctor conforme a lo dis-
puesto en el Decreto 3058/1964, de 28 de septiembre, y
normas concordantes. A estos efectos, deberan cumplir
los requisitos generales sobre estudios de grado y post-
grado establecidos en este Real Decreto que resulten de
aplicacion, y las condiciones especificas que, al respecto,
establezca el Ministerio de Defensa.

Disposicion adicional sexta. Universidades de la Iglesia
Catolica.

1. De conformidad con lo establecido en la Disposi-
cion adicional cuarta de la Ley Organica 6/2001 de 21 de
diciembre, de Universidades, las universidades de la Igle-
sia Catdlica establecidas en Espana con anterioridad al
Acuerdo, de 3 de enero de 1979, entre el Estado espanol y
la Santa Sede, sobre Ensenanza y Asuntos Culturales, en
virtud de lo establecido en el Convenio entre la Santa
Sede y el Estado espanol, de 10 de mayo de 1962, asi
como en el dicho Acuerdo, mantienen sus procedimien-
tos especiales en materia de reconocimiento de efectos
civiles de planes de estudios y titulos, en tanto en cuanto
no opten por transformarse en universidades privadas.

2. Sin perjuicio de lo establecido en el apartado ante-
rior, y a los solos efectos de hacer efectivos dichos proce-
dimientos, estas universidades solicitaran al Consejo de
Universidades la verificacion de los planes de estudios
conducentes a la obtencion de titulos oficiales que se lle-
vara a cabo una vez se compruebe que dichos planes de
estudios se ajustan a las directrices y condiciones estable-
cidas por el Gobierno con caracter general.

3. Verificado el titulo conforme a lo establecido en el
apartado anterior, el Consejo de Universidades lo remitira
al Gobierno que establecerd su caracter oficial, ordenara
su inscripcion en RUCT, y su publicacion en el Boletin Ofi-
cial del Estado.

4. Con el fin de renovar su acreditacion, los titulos
asi inscritos deberan someterse al procedimiento de eva-
luacion previsto para todos los titulos universitarios ofi-
ciales, previsto en el articulo 27 de este real decreto.

Disposicion adicional séptima. Modificacidon del Real
Decreto 285/2004.

Se modifica el apartado 5 del articulo 17 del Real
Decreto 285/2004, de 20 de febrero, por el que se regulan
las condiciones de homologacion y convalidacion de titu-
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los v estudios extranjeros de educacion superior, gue
queda redactado de la siguiente manera:

«Cuando el interesado no supere los requisitos forma-
tivos complementarios exigidos en el plazo de cuatro
anos, a contar desde la notificacién de la resolucion, la
homologacion condicionada perdera su eficacia, sin per
juicio de gue, a partir de ese momento, el interesado
pueda solicitar la convalidacion por estudios parciales.»

Disposicion adicional octava. Régimen transitorio de la
modificacion del Real Decreto 285/2004.

La modificacion del Real Decreto 285/2004, de 20 de
febrero, por el que se regulan las condiciones de homolo-
gacion y convalidacion de titulos y estudios extranjeros
de educacion superior, que se establece en la disposicion
adicional séptima, tendra el siguiente réegimen transitorio:

1. El plazo de cuatro anos para la superacion de los
requisitos formativos complementarios se aplicara a
todos los expedientes tramitados de acuerdo con el real
decreto 285/2004, sobre los que no se hubiera dictado
resolucion en la fecha de entrada en vigor del presente
real decreto, con independencia de su fecha de iniciacion.

En el caso de resoluciones de homologacion, con-
dicionadas a |a superacion de requisitos formativos com-
plementarios, dictadas con anterioridad a la entrada en
vigor del presente real decreto, si el plazo de dos afos
para la superacion de los requisitos formativos comple-
mentarios no ha vencido el dia de dicha entrada en vigor,
se entendera prorrogado hasta un total de cuatro anos, a
contar desde la notificacion de la resolucion. Si el plazo de
dos afios ya ha vencido antes de la entrada en vigor del
presente real decreto, se entenderad concedido un nuevo
plazo complementario de dos anos para la superacion de
los requisitos formativos complementarios, a contar
desde dicha entrada en vigor.

Disposicion adicional novena. Verificacion del cumpli-
miento de las condiciones para los titulos relaciona-
dos con los articulos 12.9 y 16.4.

El Ministerio de Educacion y Ciencia precisara los con-
tenidos del anexo | del presente real decreto, a los que
habran de ajustarse las solicitudes para |la obtencion de la
verificacion de los planes de estudios en los casos a que se
refieren los articulos 12.9 y 15.4 de este real decreto, previo
informe del Consejo de Universidades y oidos, en su caso,
los colegios y asociaciones profesionales concernidos.

Disposicion adicional décima. Titulos de Especialistas
en Ciencias de la Salud.

1. Los titulos universitarios a los que se refiere el
presente real decreto no podran inducir a confusion ni
coincidir en su denominacion y contenidos con los de los
especialistas en ciencias de la salud regulados en el capi-
tulo Il de la Ley 44/2003, de 21 de noviembre, de ordena-
cion de las profesiones sanitarias.

2. Las universidades determinaran, en funcion de la
formacion investigadora que acredite cada uno de los
especialistas en ciencias de la salud de los contemplados
en el apartado anterior, la formacién adicional que en su
caso hayan de cursar para presentacion y defensa de la
tesis doctoral.

Disposicion adicional undécima. Titulos no oficiales.

Las universidades en uso de su autonomia, podran
impartir otras ensenanzas conducentes a la obtencion de
otros titulos distintos a los expresados en el articulo 3.1.
La expedicion de estos titulos se realizard del modo que
determine la universidad, sin que ni su denominacion ni

el formato en que se confeccionen los correspondientes
titulos puedan inducir a confusion con los titulos oficiales
que se establecen en los articulos 9, 10 y 11 del presente
real decreto.

Disposicion transitoria primera. [Implantacion de ense-
fanzas de Grado para el curso académico 2008-2009.

Las solicitudes de verificacion de planes de estudios
presentadas al Consejo de Universidades, con anteriori-
dad al 15 de febrero de 2008 deberan ser verificadas en el
plazo méaximo de 3 meses.

Disposicion transitoria segunda. Ensenanzas anteriores.

a) A los estudiantes que en la fecha de entrada en
vigor de este real decreto, hubiesen iniciado estudios uni-
versitarios oficiales conforme a anteriores ordenaciones,
les seran de aplicacion las disposiciones reguladoras por
las que hubieran iniciado sus estudios, sin perjuicio de lo
establecido en la Disposicion Adicional Segunda de este
real decreto, hasta el 30 de septiembre de 2015, en que
quedaran definitivamente extinguidas.

b) Los procedimientos de autorizacion para la
implantacion en el curso 2008-09 de Programas Oficiales
de Postgrado, iniciados con anterioridad a la entrada en
vigor del presente real decreto se regularan de acuerdo a
la normativa aplicable previa.

Disposicion transitoria tercera.  Estudiantes de Doctorado.

A los estudiantes que en la fecha de entrada en vigor
de este real decreto hubiesen iniciado estudios de Docto-
rado, les seran de aplicacion las disposiciones regulado-
ras del doctorado y de expedicién del titulo de Doctor por
las que hubieran iniciado dichos estudios. En todo caso el
régimen relativo a elaboracion, tribunal, defensa y eva-
luacion de la tesis doctoral serad aplicable a dichos estu-
diantes a partir de un ano de su entrada en vigor.

Disposicion transitoria cuarta.  Titulos universitarios vin-
culados con actividades profesionales reguladas.

A efectos de lo dispuesto en los articulos 12.9 v 15.4 del
presente real decreto, seran de aplicacion las actuales direc-
trices generales propias de los titulos correspondientes, en
lo que se refiere a su denominacién, materias y contenido
de las mismas, en tanto no se produzca la aprobacion por el
Gobierno de las condiciones que las sustituyan.

Disposicion transitoria quinta.  Agencia Nacional de Eva-
luacion de la Calidad y Acreditacion.

Hasta tanto se lleve a efecto la prevision contenida en
el articulo 32 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciem-
bre, de Universidades, en su nueva redaccion dada por la
Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica
la anterior, las funciones atribuidas a la ANECA en el pre-
sente real decreto, asi como en el Real Decreto 1312/2007,
de 5 de octubre, por el que se establece la acreditacion
nacional para el acceso a los cuerpos docentes universita-
rios, seran ejercidas por la actual Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacién.

Disposicion derogatoria Unica. Derogacion normativa.

Quedan derogados los Reales Decretos 55/2005, de 21
de enero, por el que se establece la estructura de las ense-
fianzas universitarias y se regulan los estudios universita-
rios oficiales de Grado y 56/2005, de 21 de enero, por &l
que se regulan los estudios universitarios oficiales de
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Postgrado, sin perjuicio de lo establecido en la disposi-
cion transitoria segunda.
Disposicion final primera.  Titulo competencial.

Este real decreto se dicta al amparo de lo dispuesto en
el articulo 149.1.30." de la Constitucion Espanola y en uso
de la autorizacion otorgada al Gobierno por el apartado 1
de la disposicion final séptima de la Ley Organica 4/2007,
de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades y es de apli-
cacidn en todo el territorio nacional.

Disposicion final segunda. Actualizacion de los anexos.

Se habilita al Ministerio de Educacién y Ciencia, oido
el Consejo de Universidades, para modificar, corregir o
actualizar, cuando ello sea preciso, los anexos del pre-
sente real decreto.

Disposicion final tercera. Habilitacion para el desarrollo
reglamentario.

Corresponde al Ministerio de Educacion y a las Uni-
versidades, en el ambito de sus respectivas competen-
cias, dictar las disposiciones necesarias para el desarrollo
y aplicacion de lo dispuesto en este real decreto.

Disposicion final cuarta. Enfrada en vigor.

El presente real decreto entrara en vigor el dia
siguiente al de su publicacion en el Boletin Oficial de
Estado.

Dado en Madrid, el 29 de octubre de 2007
JUAN CARLOS R.

La Ministra de Educacion y Ciencia,
MERCEDES CABRERA CALVO-SOTELD

ANEXO |

Memoria para la solicitud de verificacion
deTitulos Oficiales

La presente memoria configura el proyecto de titulo
oficial que deben presentar las universidades para su
correspondiente verificacion. El proyecto constituye el
compromiso de la institucion sobre |as caracteristicas del
titulo y las condiciones en las que se van a desarrollar las
ensefanzas. En la fase de acreditacion, la Universidad
debera justificar el ajuste de la situacion de lo realizado
con lo propuesto en el proyecto presentado, o justificar
las causas del desajuste y las acciones realizadas en cada
uno de los ambitos.

1. Descripcion del titulo.

1.1 Denominacién.

1.2 Universidad solicitante, y centro responsable de
las ensenanzas conducentes al titulo, o en su caso, depar-
tamento o instituto.

1.3 Tipo de ensenanza de qué se trata (presencial,
semipresencial, a distancia, etc.).

14 Niamero de plazas de nuevo ingreso ofertadas
(estimacion para los primeros 4 anos).

1.5 Niamero minimo de créditos europeos de matri-
cula por estudiante y periodo lectivo y, en su caso, normas
de permanencia. Los requisitos planteados en este apar
tado pueden permitir a los estudiantes cursar estudios a
tiempo parcial v deben atender a cuestiones derivadas de
la existencia de necesidades educativas especiales.

1.6 Resto de informacion necesaria para la expedi-
cion del Suplemento Europeo al Titulo de acuerdo con la
normativa vigente.

2. Justificacion.

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando

el interés académico, cientifico o profesional del mismo.

En el caso de los titulos de Graduado o Gra-

duada: Referentes externos a la Universidad proponente

que avalen la adecuacion de la propuesta a criterios

nacionales o internacionales para titulos de similares
caracteristicas académicas. Pueden ser:

Libros blancos del Programa de Convergencia Europea
de la ANECA (www.aneca.es, seccion libros blancos).

Flanes de estudios de universidades espanolas, uni-
versidades europeas e internacionales de calidad o inte-
rés contrastado,

Informes de asociaciones o colegios profesionales,
nacionales, europeas, de otros paises o internacionales.

Titulos del catalogo vigentes a la entrada en vigor de
la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modi-
fica la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Uni-
versidades.

Otros, con la justificacion de su calidad o interés aca-
démico.

2.3 Descripcion de los procedimientos de consulta
internos y externos utilizados para la elaboracion del plan
de estudios. Estos pueden haber sido con profesionales,
estudiantes u otros colectivos.

3. Objetivos.

3.1 Competencias generales y especificas que los
estudiantes deben adquirir durante sus estudios, y que
sean exigibles para otorgar el titulo. Las competencias
propuestas deben ser evaluables. Deberan tenerse en
cuenta los principios recogidos en el articulo 3.5 de este
real decreto.

3.2 Se garantizaran, como minimo las siguientes
competencias basicas, en el caso del Grado, y aquellas
otras que figuren en el Marco Espanol de Cualificaciones
para la Educacién Superior, MECES:

Que los estudiantes hayan demostrado poseer y com-
prender conocimientos en un area de estudio que parte
de la base de la educacion secundaria general, y se suele
encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de
texto avanzados, incluye también algunos aspectos que
implican conocimientos procedentes de la vanguardia de
su campo de estudio;

Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos
a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean
las competencias que suelen demostrarse por medio de
la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de
problemas dentro de su area de estudio;

Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e
interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su
area de estudio) para emitir juicios que incluyan una
reflexion sobre temas relevantes de indole social, cienti-
fica o ética;

Que los estudiantes puedan transmitir informacion,
ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especia-
lizado como no especializado;

Que los estudiantes hayan desarrollado aguellas habi-
lidades de aprendizaje necesarias para emprender estu-
dios posteriores con un alto grado de autonomia.

3.3 Se garantizaran, como minimo las siguientes
competencias basicas, en el caso del Master, y aquellas
otras que figuren en el Marco Espanol de Cualificaciones
para la Educacién Superior, MECES:

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos
adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en
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entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos
mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su
area de estudio;

Que los estudiantes sean capaces de integrar conoci-
mientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios
a partir de una informacion que, siendo incompleta o limi-
tada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conoci-
mientos y juicios;

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones
-y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan—
a pablicos especializados y no especializados de un modo
claro y sin ambigliedades;

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendi-
zaje que les permitan continuar estudiando de un modo
que habrd de ser en gran medida autodirigido o auto-
nomo.

3.4 Se garantizaran, como minimo las siguientes
competencias basicas, en el caso del Doctorado, ¥ aquellas
otras que figuren en el Marco Espafol de Cualificaciones
para la Educacion Superior, MECES:

Que los estudiantes hayan demostrado una compren-
sion sistematica de un campo de estudio y el dominio de
las habilidades y métodos de investigacion relacionados
con dicho campo;

Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de
concebir, disenar, poner en practica y adoptar un proceso
sustancial de investigacion con seriedad académica;

Que los estudiantes hayan realizado una contribucion a
través de una investigacion original que amplie las fronte-
ras del conocimiento desarrollando un corpus sustancial,
del que parte merezca la publicacion referenciada a nivel
nacional o internacional;

Que los estudiantes sean capaces de realizar un anali-
sis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevas y comple-
jas;

Que los estudiantes sepan comunicarse con sus cole-
gas, con la comunidad académica en su conjunto y con la
sociedad en general acerca de sus areas de conocimiento;

Que se les suponga capaces de fomentar, en contextos
académicos y profesionales, el avance tecnologico, social
o cultural dentro de una sociedad basada en el conoci-
miento.

4. Acceso y admision de estudiantes.

4.1 Sistemas de accesibles informacion previa a la
matriculacion Y procedimientos accesibles de acogida y
orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facili-
tar su incorporacion a la Universidad y la ensefianza.

4.2 Ensucaso, siempre autorizactas por la administra-
cion competente, indicar las condiciones o pruebas de
acceso especiales.

4.3 Sistemas accesibles de apoyo y orientacion de los
estudiantes una vez matriculados.

4.4 Transferencia y reconocimiento de créditos: sis-
tema propuesto por la Universidad de acuerdo con el
articulo 13 de este real decreto.

5. Planificacion de las ensenanzas.
5.1 Estructura de las ensenanzas:

a) Denominacion del médulo o materia.

b} Contenido en créditos ECTS.

¢) Organizacion temporal: semestral, trimestral o
semanal, etc.

d) Caracter obligatorio u optativo.

Tabla 1: Resumen de las materias que constituyen la
propuesta en un titulo de graduado y su distrib en
creditos

Tipo de materia Créditos

Formacion basica
Obligatorias
Optativas

44047
Tipo da matearia Créditos
Practicas externas (si se incluyen)
Trabajo fin de Grado
Total .....viii 240

5.1 Procedimientos para la organizacion de la movi-
lidad de los estudiantes propios y de acogida. Debe incluir
el sistema de reconocimiento y acumulacion de creditos

5.2 Descripcion de los moédulos o materias de ense-
nanza-aprendizaje que constituyen la estructura del plan
de estudios, incluyendo las practicas externas y el trabajo
deblﬂn de Grado o Master, de acuerdo con la siguiente
tabla:

Tabla 2: Modelo de tabla para cada mddulo o materia
del plan de estudios propuesto

Denominacion del médulo
o materia:

Competencias que adquiere | A definir por la universidad.
el estudiante con dicho
maodulo o materia.

Breve descripcion de sus|A definir por la universidad.
contenidos.

Actividades formativas con | A definir por la universidad.
su contenido en créditos
ECTS, su metodologia de
ensenanza-aprendizaje vy
su relacion con las com-
petencias  que  debe
adquirir el estudiante.

Sistema de evaluacion de|A definir por la universidad.
la adquisicion de las
competencias y sistema
de calificaciones de
acuerdo con la legisla-
cion vigente.

6. Personal académico.

6.1 Profesorado y otros recursos humanos necesa-
rios y disponibles para llevar a cabo el plan de estudios
propuesto.

6.2 De los recursos humanos disponibles, se indi-
cara, al menos, su categoria académica, su vinculacién a
la Universidad y su experiencia docente e investigadora o
profesional.

7. Recursos materiales y servicios.

71 Justificacion de que los medios materiales y ser-
vicios disponibles (espacios, instalaciones, laboratorios,
equipamiento cientifico, técnico o artistico, biblioteca y
salas de lectura, nuevas tecnologias, etc.), son adecuados
para garantizar el desarrollo de las actividades formativas
planificadas, observando los criterios de accesibilidad
universal y disefo para todos.

7.2 En el caso de que no se disponga de todos los
recursos materiales y servicios necesarios en el momento
de la propuesta del plan de estudios, se debera indicar la
prevision de adquisicion de los mismos.

8. Resultados previstos.

8.1 Estimacion de valores cuantitativos para los indi-
cadores gue se relacionan a continuacion y la justificacion
de dichas estimaciones. No se establece ningun valor de
referencia al aplicarse estos indicadores a instituciones y
ensenanzas de diversas caracteristicas. En la fase de acre-
ditacién se revisaran estas estimaciones, atendiendo a las
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justificaciones aportadas por la Universidad y a las accio-
nes derivadas de su seguimiento.

Tasa de graduacion: porcentaje de estudiantes que
finalizan la ensefanza en el tiempo previsto en el plan de
estudios o en un ano académico mas en relacion a su
cohorte de entrada.

Tasa de abandono: relacion porcentual entre el
numero total de estudiantes de una cohorte de nuevo
ingreso que debieron obtener el titulo el ano académico
anterior y gue no se han matriculado ni en ese ano acadé-
mico ni en el anterior.

Tasa de eficiencia: relacion porcentual entre el numero
total de créditos del plan de estudios a los que debieron
haberse matriculado a lo largo de sus estudios el con-
junto de graduados de un determinado ano académico y
el numero total de créditos en los que realmente han
tenido que matricularse.

8.2 Procedimiento general de la Universidad para
valorar el progreso v los resultados de aprendizaje de los
estudiantes. Entre ellos se pueden considerar resultados
de pruebas externas, trabajos de fin de Grado, etc.

9. Sistema de garantia de la calidad.

La informacion contenida en este apartado puede
referirse tanto a un sistema propio para el titulo como a
un sistema general de la Universidad o del centro respon-
sable de las ensefanzas, aplicable al titulo.

9.1 Responsables del sistema de garantia de la cali-
dad del plan de estudios.

9.2 Procedimientos de evaluacién y mejora de la
calidad de la ensenanza y el profesorado.

9.3 Procedimientos para garantizar la calidad de las
practicas externas y los programas de movilidad,

Procedimientos de analisis de la insercion labo-
ral de los graduados vy de |a satisfaccion con la formacion
recibida.

9.5 Procedimiento para el analisis de la satisfaccion
de los distintos colectivos implicados (estudiantes, perso-
nal académico y de administracion y servicios, etc.), y de
atencion a las sugerencias o reclamaciones. Criterios
especificos en el caso de extincion del titulo.

10. Calendario de implantacién.

10.1 Cronograma de implantacion del titulo.

10.2 Procedimiento de adaptacion, en su caso, de los
estudiantes de los estudios existentes al nuevo plan de
estudios.

10.3 Ensenanzas gque se extinguen por la implanta-
cion del correspondiente titulo propuesto.

ANEXO Il
Materias basicas por rama de conocimiento
Artes y Humanidades

Antropologia.
Arte.

Etica.

Expresion Artistica.
Filosofia.
Geografia.
Historia.

Idioma Moderno.
Lengua.

Lengua Clasica.
Linguistica.
Literatura.
Sociologia.

Ciencias

Biologia.
Fisica.

(3]

Geologia.
Matematicas.
Quimica.

Ciencias de la Salud

Anatomia Animal.
Anatomia Humana.
Biologia.
Bioquimica.
Estadistica.
Fisica.
Fisiologia.
Psicologia.
Ciencias Sociales y Juridicas
Antropologia.
Ciencia Politica.
Comunicacion.
Derecho,
Economia.
Educacion.
Empresa.
Estadistica.
Geografia.
Historia.
Psicologia.
Sociologia.
Ingenieria y Arquitectura
Empresa.
Expresion Grafica.
Fisica.
Informatica.
Matematicas.
Quimica.

MINISTERIO DETRABAJO
Y ASUNTOS SOCIALES

REAL DECRETO 1400/2007, de 29 de octubre,
por el que se establecen normas para el reco-
nocimiento del complemento a los titulares de
pension de jubilacién e invalidez de la Seguri-
dad Social, en su modalidad no contributiva,
que residan en una vivienda alquilada.

18771

La Ley 42/2006, de 28 de diciembre, de Presupuestos
Generales del Estado para el ano 2007, en su articulo 40.2,
establece para dicho afo un complemento de pension
dirigido a aguellos pensionistas de jubilacién e invalidez
de la Seguridad Social, en su modalidad no contributiva,
gue acrediten fehacientemente carecer de vivienda en
propiedad y residir, como residencia habitual, en una
vivienda alquilada por propietarios que no tengan con él
relacion de parentesco hasta el tercer grado. lgualmente,
establece que en el caso de unidades familiares en las que
convivan varios perceptores de pensiones no contributi-
vas, solo podré percibir el complemento el titular del con-
trato de alquiler, o de ser varios, el primero de ellos.

El citado precepto de la Ley 42/2006 autoriza al
Gobierno a dictar las normas de desarrollo necesarias
para regular el procedimiento de solicitud, reconoci-
miento y abono de dicho complemento.

A tal finalidad responde el presente Real Decreto, en
el que se precisan los requisitos necesarios para tener
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. DISPOSICIONES GENERALES

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

19362 Real Decreto 1707/2011, de 18 de noviembre, por el que se regulan las
practicas académicas externas de los estudiantes universitarios.

En nuestro ordenamiento, la primera regulacién de las practicas de los estudiantes
universitarios se abordd en el Real Decreto 1497/1981, de 19 de junio, sobre Programas
de Cooperacidn Educativa. En lineas generales, el objetivo fundamental de esta norma
era conseguir una formacién integral del alumno universitario a través de programas de
cooperacion educativa con las empresas para la formacién de los alumnos de los dos
Ultimos cursos de una Facultad, Escuela Técnica Superior o Escuela Universitaria
concreta o para una grupo de estos centros con caracteristicas comunes. El programa no
establecla relacién contractual alguna sobre el estudiante v la empresa, toda vez que, por
su naturaleza, dicha relacién era estrictamente académica y no laboral.

Con posterioridad, el Real Decreto 1497/1987, de 27 de noviembre, por el que se
establecieron directrices generales comunes de los planes de estudio de los titulos
universitarios de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional, vertebré las
ensefianzas universitarias en una estructura ciclica, incorporando al sistema el cémputo
del haber académico por créditos. Con la finalidad de adecuar el periodo durante el cual
los alumnos podian realizar practicas en empresas al sistema de créditos introducido por
el Real Decreto 1497/1987, de 17 de noviembre, se aprobd el Real Decreto 1845/1994,
de 9 de septiembre, que modificd el Real Decreto 1497/1981, de 19 de junio, disponiendo
que los programas de cooperacion educativa se podrian establecer con las empresas
para la formacion de los alumnos que hubieran superado el 50 por ciento de los créditos
necesarios para obtener el titulo universitario cuyas ensefianzas estuviese cursando.

En la nueva ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, introducida (por
exigencias del proceso de construccién del Espacio Europeo de Educacién Superior) con
la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se maodifica la Ley Organica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades, vy desarrollada por el Real Decreto 1393/2007, de 29 de
octubre, se ha puesto un especial énfasis en la realizacion de practicas externas por los
estudiantes universitarios, previendo que los planes de estudios de Grado contendran
«toda la formacion tedrica y practica que el estudiante deba adguinirs, entre la que se
mencionan «las practicas externas» (articulo 12.2), y que «si se programan practicas
externas, estas tendran una extension maxima de 60 créditos y deberan ofrecerse
preferentemente en la segunda mitad del plan de estudios» (articulo 12.6).

En este mismo sentido, el Estatuto del Estudiante Universitario, aprobado por Real
Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre, reconoce en su articulo 8 el derecho de los
estudiantes de Grado a «disponer de la posibilidad de realizacion de précticas, curriculares
o extracurriculares, que podran realizarse en entidades externas y en los centros,
eslructuras o servicios de la Universidad, segun la modalidad prevista y garanitizando que
sirvan a la finalidad formativa de las mismas» (apartado f) v a «contar con fufela efectiva,
académica y profesional {...) en las practicas externas que se prevean en el plan de
estudios» (apartado g). Con mayor detalle, el articulo 24 de este Estatuto regula las
practicas académicas externas, sus clases y sus caracteristicas generales, asl coma la
extension de su realizacion a todos los estudiantes matriculados en cualquier ensefianza
impartida por las universidades o centros adscritos a las mismas.

El tiempo franscurrido desde la aprobacién del Real Decreto 1497/1981 hace
necesaria una nueva regulacién mas acorde con lo establecido en la legislacion vigente y
que desarrolle, precise y aclare algunos de los aspectos previstos en la misma, tales
como los objetivos de las practicas, las entidades colaboradoras vy los destinatarios,
requisitos, tutorfas y contenidos de los convenios de cooperacion educativa. Ademas,
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dicha regulacién ha de promover la incorporacion de estudiantes en practicas en el ambito
de las administraciones publicas y en el de las empresas privadas, impulsando la
empleabilidad de los futuros profesionales, fomentando su capacidad de emprendimiento,
creatividad e innovacion y dando respuesta al compromiso con la transfoermacion
econdmica basada en la sociedad del conocimiento.

Esle Real Decreto ha sido informado favorablemente por el Consejo de Universidades,
por la Conferencia General de Politica Universitaria y por el Consejo de Estudiantes
Universitario del Estado.

En su virtud, a propuesta de los Ministros de Educacion y de Trabajo e Inmigracion,
de acuerdo con el Consejo de Eslado y previa deliberacion del Consejo de Ministros en
su reunion del 18 de noviembre de 2011,

DISPONGO:

Articulo 1. Objeto.

El objeto del presente Real Decreto es el desarrollo de la regulacion de las practicas
académicas externas de los estudiantes universitarios.

Articulo 2. Definicion, naturaleza y caracteres de las practicas externas.

1. Las practicas académicas externas constituyen una actividad de naturaleza
formativa realizada por los estudiantes universitarios y supervisada por las Universidades,
cuyo objetivo es permitir a los mismos aplicar y complementar los conocimientos
adquiridos en su formacién académica, favoreciendo la adquisicion de competencias que
les preparen para el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad v
fomenten su capacidad de emprendimiento.

2. Podrén realizarse en la propia universidad o en entidades colaboradoras, tales
como, empresas, instituciones y entidades plblicas y privadas en el ambito nacional &
internacional.

3. Dado el caracter formativo de las practicas académicas externas, de su realizacion
no se derivaran, en ningln caso, obligaciones propias de una relacion laboral, ni su
contenido podra dar lugar a la sustitucién de la prestacion laboral propia de puestos de
trabajo.

4. Asimismo, y en el caso de que al término de los estudios el estudiante se
incorporase a la plantilla de la entidad colaboradora, el tiempo de las practicas no se
computara a efectos de antigiiedad ni eximira del periodo de prueba salvo gue en el
oportuno convenio colectivo aplicable estuviera expresamente estipulade algo distinto.

Articulo 3. Fines.

Con la realizacion de las practicas académicas externas se pretenden alcanzar los
siguientes fines:

a) Contribuir a la formacién integral de los estudiantes complementando su
aprendizaje tedrico y practico.

b) Facilitar el conocimiento de la metodologia de trabajo adecuada a la realidad
profesional en que los estudiantes habran de operar, contrastando y aplicando los
conocimientos adquiridos.

c) Favorecer el desarrollo de competencias técnicas, metodoldgicas, personales y
participativas.

d) Obtener una experiencia practica gue facilite la insercién en el mercado de trabajo
y mejore su empleabilidad futura,

e) Favorecer los valores de la innovacion, la creatividad y el emprendimiento.
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Articulo 4. Modalidades de practicas académicas exlermas.
Las practicas académicas externas seran curriculares y extracurriculares.

a) Las practicas curriculares se configuran como actividades académicas integrantes
del Plan de Estudios de que se trate.

b) Las practicas extracurriculares, son aquellas que los estudiantes podran realizar
con caracter voluntario durante su periodo de formacién y que, aun teniendo los mismos
fines que las practicas curriculares, no forman parte del correspondiente Plan de Estudios.
No obstante seran contempladas en el Suplemento Europeo al Titulo conforme determine
la normativa vigente.

Articulo 5. Duracién y horarios de realizacion de las practicas.
1. Laduracién de las practicas serd la siguiente:

a) Las practicas externas curriculares tendran la duracion que establezca el plan de
estudios correspondiente en los términos establecidos por el articulo 12.6 del Real
Decreto 1393/2007, de 29 de octubre.

b) Las practicas externas extracurriculares tendran una duracién preferentemente
no superior al cincuenta por ciento del curso académico, sin perjuicio de lo que fijen las
universidades, procurando el aseguramiento del correcto desarrollo y seguimiento de las
actividades académicas del estudiante.

2. Los horarios de realizacion de las practicas se estableceran de acuerdo con las
caracteristicas de |las mismas y las disponibilidades de la entidad colaboradora. Los
horarios, en todo caso, seran compatibles con la actividad académica, formativa y de
representacion y participacion desarrollada por el estudiante en la universidad.

Articulo 6. El proyecto formativo.

1. EIl proyecto formativo en que se concreta la realizacion de cada practica
académica externa deberd fijar los objetivos educativos y las actividades a desarrollar.
Los objetivos se estableceran considerando las competencias basicas, genéricas ylo
especificas que debe adquirir el estudiante. Asimismo los contenidos de la practica se
definiran de forma que aseguren la relacion directa de las competencias a adquirir con los
estudios cursados.

2. En todo caso, se procurara que el proyecto formative se conforme siguiendo los
principios de inclusion, igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad
universal.

Articulo 7. Convenios de Cooperacion Educativa.

1. Para la realizacion de las practicas externas, las universidades y, en su caso, las
entidades gestoras de practicas a ellas vinculadas, suscribiran Convenios de Cooperacién
Educativa con las entidades colaboradoras previstas en el articulo 2.2 del presente real
decreto y fomentarén que éstas sean accesibles para la realizacion de practicas de
estudiantes con discapacidad procurando la disposicion de los recursos humanos,
materiales y tecnologicos necesarios que aseguren la igualdad de oportunidades.

2. Los convenios estableceran el marco regulador de las relaciones entre el
estudiante, la entidad colaboradora, la universidad vy, en su caso, la entidad gestora de
practicas vinculada a esta Ultima. En sus estipulaciones basicas o en los anexos que las
desarrollen deberan integrar al menos:

a) El proyecto formativo objeto de la practica a realizar por &l estudiante.

b) El régimen de permisos a que tenga derecho con arreglo a la normativa vigente.

c) Las condiciones de rescision anticipada de la practica en caso de incumplimiento
de sus términos.
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d) En su caso, el régimen de suscripcion y pago de seguros, tanto de accidentes
como de responsabilidad civil.

&) La exislencia, en su caso, de una bolsa o ayuda de estudios para el estudiante y
la forma de su satisfaccion.

f) La proteccian de sus datos.

g) Laregulacién de los eventuales conflictos surgidos en su desarrollo.

h) Los términos del reconocimiento de la universidad a la labor realizada por los
tutores de la entidad colaboradora.

Articulo 8. Deslinatarios de las praclicas y requisitos para su realizacion.
1. Podran realizar practicas académicas externas:

a) Los estudiantes matriculados en cualquier ensefianza impartida por la Universidad
o por los Centros adscritos a la misma.

b) Los estudiantes de otras universidades espanolas o exiranjeras que, en virtud de
programas de movilidad académica o de convenios establecidos entre las mismas, se
encuentren cursando estudios en la Universidad o en los Centros adscritos a la misma.

2. Para la realizacion de las practicas externas los estudiantes deberan cumplir, en
su caso, los siguientes requisitos:

a) Estar matriculado en la ensefanza universitaria a la que se vinculan las
competencias basicas, genéricas yfo especificas a adquirir por el estudiante en la
realizacion de la practica.

b) En el caso de practicas externas curriculares, estar matriculado en la asignatura
vinculada, segun el Plan de Estudios de que se trate.

c) Mo mantener ninguna relacién contractual con la empresa, institucion o entidad
publica o privada o la propia universidad en la que se van a realizar las practicas, salvo
autorizacion con arreglo a la normativa interna de cada Universidad.

Articulo 9. Derechos y deberes de los estudiantes en practicas.

1. Durante la realizacién de las practicas académicas externas, los estudiantes
tendran los siguientes derechos:

a) Ala tutela, durante el periodo de duracion de la correspondiente practica, por un
profesor de la universidad y por un profesional que preste servicios en la empresa,
institucion o entidad donde se realice la misma.

b) Ala evaluacion de acuerdo con los criterios establecidos por la Universidad.

c} A la obtencidn de un informe por parte de la entidad colaboradora donde ha
realizado las practicas, con mencion expresa de la actividad desarrollada, su duracidén y,
en su caso, su rendimiento.

d) A percibir, en los casos en gue asi se estipule, la aportacion econdmica de la
entidad colaboradora, en concepto de bolsa o ayuda al estudio.

e) Ala propiedad intelectual e industrial en los términos establecidos en la legislacion
reguladora de la materia.

f} A recibir, por parte de la entidad colaboradora, informacion de la normativa de
seguridad y prevencion de riesgos laborales.

g) Acumplir con su actividad académica, formativa y de representacion y participacion,
previa comunicacion con antelacion suficiente a la entidad colaboradora.

h) A disponer de los recursos necesarios para el acceso de los estudiantes con
discapacidad a la tutela, a la informacion, a la evaluacion y al propio desempefio de las
practicas en igualdad de condiciones.

i) A conciliar, en el caso de los estudiantes con discapacidad, la realizacion de las
practicas con aquellas actividades y situaciones personales derivadas o conectadas con
la situacion de discapacidad.
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i) Aquellos otros derechos previstos en la normativa vigente y/o en los correspondientes
Convenios de Cooperacion Educativa suscritos por la Universidad v, en su caso, la entidad
geslora de praclicas vinculada a la mima, con la enlidad colaboradora.

2. Asimismo y, durante la realizacion de las practicas académicas externas los
estudiantes deberan atender al cumplimiento de los siguientes deberes:

a) Cumplir la normativa vigente relativa a practicas externas establecida por la
universidad.

b) Conocer y cumplir el Proyecto Formativo de las practicas siguiendo las
indicaciones del tutor asignado por la entidad colaboradora bajo la supervision del tutor
académico de la universidad.

c) Mantener contacto con el tutor académico de la universidad durante el desarrollo
de la practica y comunicarle cualquier incidencia que pueda surgir en el mismo, asi como
hacer entrega de los documentos e informes de seguimiento intermedio y la memoria final
que le sean requeridos.

d) Incorporarse a la entidad colaboradora de gue se trate en la fecha acordada,
cumplir el horario previsto en el proyecto educativo y respetar las normas de
funcionamiento, seguridad y prevencién de riesgos laborales de la misma.

e) Desarrollar el Proyecto Formativo y cumplir con diligencia las actividades
acordadas con la entidad colaboradora conforme a las lineas establecidas en el mismao.

f) Elaboracion de la memoria final de las practicas, prevista en el articulo 14 de este
Real Decreto y, en su caso, del informe intermedio.

g) Guardar confidencialidad en relacién con la informacién interna de la entidad
colaboradora y guardar secreto profesional sobre sus actividades, durante su estancia y
finalizada ésta.

h) Mostrar, en todo momento, una actitud respetuosa hacia la politica de la entidad
colaboradora, salvaguardando el buen nombre de la universidad a la que pertenece.

i} Cualquier otro deber previsto en la normativa vigente y/o en los correspondientes
Convenios de Cooperacion Educativa suscrito por la Universidad y, en su caso, la entidad
gestora de practicas vinculada a la misma, con la entidad colaboradora.

Articulo 10.  Tutorias y requisitos para ejercerias.

1. Para la realizacion de las practicas externas los estudiantes contaran con un tutor
de la entidad colaboradora y un tutor académico de la universidad.

2. El tutor designado por la entidad colaboradora debera ser una persona vinculada
a la misma, con expetiencia profesional y con los conocimientos hecesarios para realizar
una tutela efectiva. No podra coincidir con la persona que desempefa las funciones de
tutor académico de la universidad.

3. La designacion de tutor académico de la universidad se hara de acuerdo con los
procedimientos establecidos por la misma:

a) Para las practicas curriculares el tutor debera ser un profesor de la universidad,
con preferencia de la propia facultad, escuela o centro universitario en el que se encuentre
matriculado el estudiante y, en todo caso, afin a la ensefianza a la que se vincula la
practica.

b) En el caso de las practicas extracurriculares, el tutor académico sera
preferentemente un profesor de la universidad que imparta docencia en la misma rama de
conocimiento de la ensefianza cursada.

4. Las universidades facilitaran a los tutores de estudiantes con discapacidad la
informacion y la formacién necesarias para el desempeno de esta funcion.
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Articulo 11, Derechos y deberes del lufor de la entidad colaboradora.

1. El tutor de la entidad colaboradora tendra los siguientes derechos:

a) Al reconocimiento de su actividad colaboradora, por parte de |la universidad, en
los términos previstos en el convenio de cooperacién educativa.

b) A ser informado acerca de |la normativa que regula las practicas externas asi
como del Proyecto Formativo y de las condiciones de su desarrollo,

c) Tener acceso a la universidad para obtener la informacién v el apoyo necesarios
par el cumplimiento de los fines propios de su funcidn.

d) Aquellas otras consideraciones especificas que la universidad pueda establecer.

2. Asimismo tendra los siguientes deberes:

a) Acoger al estudiante y organizar la actividad a desarrollar con arreglo a lo
establecido en el Proyecto Formativo.

b) Supervisar sus actividades, orientar y controlar el desarrollo de la practica con
una relacién basada en el respeto mutuo v el compromise con el aprendizaje.

¢} Informar al estudiante de la organizacidn y funcionamiento de la entidad y de la
normativa de interés, especialmente la relativa a la seqguridad y riesgos laborales.

d) Coordinar con el tutor académico de la universidad el desarrollo de las actividades
establecidas en el convenio de cooperacion educativa, incluyendo aquellas modificaciones
del plan formativo que puedan ser necesarias para el normal desarrollo de |a practica, asi
como la comunicacion y resolucion de posibles incidencias que pudieran surgir en el
desarrollo de la misma y €l control de permisos para la realizacion de examenes.

e) Emitir los informes intermedio y final a que se refiere el articulo 13 de este Real Decreto.

f) Proporcionar la formacion complementaria que precise el estudiante para la
realizacion de las practicas.

g) Proporcionar al estudiante los medios materiales indispensables para el desarrollo
de la practica.

h) Facilitar y estimular la aportacion de propuestas de innovacion, mejora y
emprendimiento por parte del estudiante.

i) Facilitar al tutor académico de la universidad el acceso a la entidad para el
cumplimiento de los fines propios de su funcidn.

1} Guardar confidencialidad en relacién con cualquier informacion que conozca del
estudiante como consecuencia de su actividad coma tutor,

k) Prestar ayuda y asistencia al estudiante, durante su estancia en la entidad, para
la resolucidn de aquellas cuestiones de caracter profesional que pueda necesitar en el
desemperio de las actividades que realiza en la misma.

Articulo 12.  Derechos y deberes del tutor académico de la universidad.

1. El tutor académico de la universidad tendra los siguientes derechos:

a) Al reconocimiento efectivo de su actividad académica en los términos que
establezca la universidad, de acuerdo con su normativa interna.

b) A ser informado acerca de |la normativa que regula las practicas externas asi
como del Proyecto Formativo v de las condicienes bajo las que se desarrollara la estancia
del estudiante a tutelar.

¢) Tener acceso a la entidad para el cumplimiento de los fines propios de su funcién.

2. Asimismo, tendra los siguientes deberes:

a) Velar por el normal desarrollo del Proyecto Formativo, garantizando la
compatibilidad del horario de realizacion de las practicas con las obligaciones académicas,
formativas v de representacion y participacion del estudiante.

b) Hacer un seguimiento efectivo de las practicas coordinandose para ello con el
tutor de la entidad colaboradora y vistos, en su caso, los informes de seguimiento.

c) Autorizar las modificaciones que se produzcan en el Proyecto Formativo,
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d) Llevar a cabo el proceso evaluador de las préacticas del estudiante tutelado de
acuerdo con lo que se establece en el articulo 15 de este Real Decreto.
&) Guardar confidencialidad en relacién con cualquier informacién gque conozca
como consecuencia de su aclividad como tutor.
f) Informar al drgano responsable de las practicas externas en la universidad de las
posibles incidencias surgidas.
g) Supervisar, y en su caso solicitar, la adecuada disposicion de los recursos de apoyo
necesarios par asegurar que los estudiantes con discapacidad realicen sus praclicas en
condiciones de igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal.
Articulo 13.  Informe de seguimiento intermedio & informe final del tutor de la entidad
colaboradora.
1. El tutor de la entidad colaboradora realizara y remitira al tutor académico de la
universidad un informe final, a la conclusion de las practicas, que recogera el numero de
horas realizadas por el estudiante y en el cual podra valorar los siguientes aspectos
referidos, en su caso, tanto a las competencias genéricas como a las especificas,
previstas en el correspondiente proyecto formativo:
a) Capacidad técnica.
b) Capacidad de aprendizaje.
¢} Administracion de trabajos.
d) Habilidades de comunicacion oral y escrita. En el caso de estudiantes con
discapacidad que tengan dificultades en la expresién oral, deberd indicarse el grado de
autonomia para esta habilidad y si requiere de algun tipo de recurso técnico yo humano
para la misma.
&) Sentido de la responsabilidad.
f) Facilidad de adaptacion.
g) Creatividad e iniciativa.
h)  Implicacién personal.
i) Motivacion.
i} Receptividad a las criticas.
k) Puntualidad,
I} Relaciones con su entorno laboral.
m) Capacidad de trabajo en equipo.
n) Aquellos otros aspectos que se consideren oportunos.
2. Una vez transcurrida la mitad del periodo de duracion de las practicas, podra
elaborarse un informe intermedic de seguimiento, cuando asi se establezca, de acuerdo
con la normativa de cada universidad.
Articulo 14. Informe de seguimiento infermedio y memoria final de las practicas del
estudiante.
1. El estudiante elaborara y hara entrega al tutor académico de la universidad una
memoria final, a la conclusion de las practicas, en los que deberan figurar, entre otros, los
siguientes aspectos:
a) Datos personales del estudiante.
b) Entidad colaboradora donde ha realizado las practicas y lugar de ubicacién.
c) Descripcion concreta y detallada de las tareas, trabajos desarrollados y
departamentos de la entidad a los que ha estado asignado. o
d) Waloracidn de las tareas desarrolladas con los conocimientos y competencias =)
adquiridos en relacidén con los estudios universitarios. 2
e) Relacion de los problemas planteados y el procedimiento seguido para su resolucidn. g
. . . . . <
f) Identificacion de las aportaciones que, en materia de aprendizaje, han supuesto M
las practicas. 2
g) Ewaluacion de las practicas y sugerencias de mejora. z
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2. El estudiante elaborara, en su caso, un informe de seguimiento intermedio,
preferentemente una vez transcurrida la mitad del periodo de duracion de las practicas,
que recoja la valoracion del desarrollo del Proyecto Formativo.

Articulo 15, Evaluacion de las practicas.

El tutor académico de la universidad evaluara las practicas desarrolladas de
conformidad con los procedimientos que establezca la universidad, cumplimentando el
correspondiente informe de valoracion.

Articulo 16.  Reconocimiento académico y acreditacion.

1. El reconocimiento académico de las practicas externas se realizara de acuerdo
con las normas y procedimientos establecidos por la universidad.

2. Finalizadas las préacticas externas, la universidad emitird un documento
acreditativo de las mismas que contendra, al menos, los siguientes aspectos:

a) Titular del documento.

b) Entidad colaboradora donde se realizaron las practicas.

c) Descripcion de la practica especificando su duracién y fechas de realizacion.
d) Actividades realizadas.

e) Aquellos otros que la universidad considere conveniente.

3. La universidad procurara que el modelo de documento acreditativo de las
practicas externas facilite la comunicacion con las entidades colaboradoras y favorezca la
maovilidad internacional de los estudiantes mediante la adopcién de un formato similar al
utilizado para los programas de movilidad europeos.

4. El Suplemento Europeo al Titulo recogera las practicas externas realizadas.

Articulo 17.  Oferta, difusion y adjudicacion de las practicas externas.

1. Las universidades estableceran procedimientos de configuracion de la oferta,
difusion, solicitud y adjudicacion de las practicas externas de conformidad con criterios
objetivos previamente fijadas y garantizando, en todo caso, los principios de transparencia,
publicidad, accesibilidad universal e igualdad de oportunidades.

2. Enla organizacion y desarrollo de las practicas se procurara que la realizacion de
las mismas conlleven el menor sobreesfuerzo econdmica para los estudiantes.

3. Las universidades otorgaran prioridad a los estudiantes que realizan practicas
curriculares frente a los que solicitan practicas extracurriculares. Asimismo se otorgara
prioridad en la eleccion y en la adjudicacion de practicas a los estudiantes con
discapacidad, con objeto de que puedan optar a empresas en las que estén aseguradas
todas las medidas de accesibilidad universal, incluidas las referidas al transporte para su
traslado y acceso a las mismas.

4. Las ofertas de practicas externas deberan contener, en la medida de lo posible,
los siguientes datos:

a) Nombre o razén social de la entidad colaboradora donde se realizara la practica.
Centro, localidad y direccion donde tendran lugar.

Fechas de comienzo y fin de las practicas asi como su duracién en horas.
Ndmero de horas diarias de dedicacion o jornada y horario asignado.

Proyecto formativo, actividades y competencias a desarrollar.

o

[=1]
e e o

@

Articulo 18.  Garantia de calidad de las practicas externas.

1. El Sistema Interno de Garantia de Calidad de cada universidad articulara los
procedimientos que garanticen la calidad de las practicas externas que realicen los
estudiantes. Los citados procedimientos incluiran mecanismos, instrumentos y organos o
unidades dedicados a |a recogida y analisis de informacion sobre el desarrollo de las
practicas y la revision de su planificacion.
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2. El Ministerio de Educacidn, en colaboracion con las Comunidades Autdnomas y
el Consejo de Universidades, promovera la difusion publica de la relacidn de las entidades
colaboradoras en las que realicen praclicas académicas externas los estudiantes de cada
universidad, asi como el reconocimiento publico de aquellas empresas, inslituciones o
entidades cuyas praclicas alcancen mayores niveles de calidad.

Disposicion adicional primera. Exclusion del ambito de aplicacion de fa Seguridad
Social.

Los mecanismos de inclusion en la Seguridad Social contemplados en Real Decreto
1493/2011 de 24 de octubre, por el que se regulan los términos y las condiciones de
inclusion en el Régimen General de la Seguridad Social de las personas que participen
en programas de formacion, en desarrollo de lo previsto en la disposicion adicional tercera
de la Ley 27/2011, de 1 de agosto, sobre actualizacion, adecuacion y modernizacion del
sistema de la Seguridad Social, no seran de aplicacion a los estudiantes universitarios
que realicen las practicas académicas externas a que se refiere este real decreto.

Disposicion adicional segunda. Referencias genéricas.

Todas las referencias a cargos, puestos o personas para los que en este real decreto
se utiliza la forma de masculino genérico deben entenderse aplicables, indistintamente, a
mujeres y hombres.

Disposicion derogatoria unica.  Derogacion normativa.

Quedan derogados el Real Decreto 1497/1981, de 19 de junio, sobre programas de
Cooperacion Educativa y el Real Decreto 1845/1984, de 9 de septiembre, por el que se
actualiza el anterior.

Disposicion final primera.  Titulo competencial,

El presente real decreto se dicta al amparo de lo dispuesto en el articulo 149.1.30.# de
la Constitucion Espancla que atribuye al Estado la competencia exclusiva para dictar las
normas basicas para el desarrollo del articulo 27 de la misma, a fin de garantizar el
cumplimiento de las obligaciones de los poderes plblicos en esta materia.

Disposicion final segunda.  Habilitacion para el desarrolfo normativo,

Se autoriza a los Ministros de Educacion y de Trabajo e Inmigracidn, mediante orden
conjunta, a dictar normas y a adoptar las medidas necesarias para el desarrollo y
aplicacion del presente real decreto.

Disposicion final tercera.  Entrada en vigor.

El presente real decreto entrard en vigor el dia siguiente al de su publicacién en el
«Boletin Oficial del Estado».

Dado en Madrid, el 18 de noviembre de 2011.
JUAN CARLOS R.

El Ministro de la Presidencia,
RAMON JAUREGUI ATONDO
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Se vealizb el depbsito ante el Departamento de Economia Espaiiola e nternacional,
Econometrin ¢ Historia e nstituclones Econdmicas de Lo LUniversidad de Castilla-La

Mawncha, stendo su divector el Dr. Envigque Viaia Remls, en el coampus de Albacete a
las 14:00 hovas del viernes 27 de abril de 2012.
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