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Resumen

El presente trabajo de investigacion titulado “Lieaéprofesional de los investigadores en |
nologia de informacién: casos UNAM, IPN y UAM”, ie como objetivo general hacer u
identificacion de los valores detentados en etigjerde la actividad como investigadores |
los miembros de los grupos de investigacion eninggguciones, seleccionadas con base er
diferencias en su estructura organizacional, adiverificar si ésta incide en la configuraci

del sistema de valores.

El método que se utilizé fue el estudio de casssri#ivos. El estudio se dirigié Gnicamer
a las comunidades que realizan investigacion edidafplinas que conforman el campo de
tecnologia de informacion. Las unidades de andsisleterminaron con base en una ¢
nicién disciplinaria y de rasgos de la estructugdalorganizacion, tanto institucional cor

cientifica nacional.

En el proceso de identificacion de los valoresosssideraron cinco dimensiones de la activi
de investigacion: qué se debe investigar; cualedosoproductos de investigacion con reco
cimiento; como se debe investigar; cuales son maeonocidas de difusion y divulgaci

cientifica; y qué da reconocimiento en la actividadnvestigacion.

Las técnicas de recolecciéon de datos utilizadamrfueariadas a fin de hacer triangulaciol
entre los resultados de las evidencias y con eliificar la validez de los mismos. Las técni
de acopio de los observables fueron el analisidodeimentos, la entrevista no dirigida y
encuesta. En el andlisis de las evidencias se émpdmalisis estadistico del discurso, la téci

estadistica de tablas de frecuencia y el anasiadp en unidades tematicas.

Los resultados confirmaron las cinco hipotesis coraladeras y revelaron un sistem

valores en las tres comunidades, determinado pehmente por las directrices normativa:



provenientes del sistema nacional de evaluaci@abuincular los resultados de la evaluac
de la productividad de investigadores a los estismatondmicos y de los proyectos de in
tigacion a la obtencion de recursos econdémicos) lagitar la actividad de investigacion a s¢

las opciones de actuacion que el propio sistenexaleacion provee.



Introduccién

La deteccion e identificacion de los valores dedraina comunidad es una tarea, que ¢
misma, plantea una serie de retos. Su concepaifitdepuede abordarse desde diferer
referentes intelectuales, lo que indica la posiadi de construcciones muy diversas par
analisis y la observacion; todas dependientes detantedrico-conceptual desde donde
disefian los observables. No es lo mismo concelsirviores desde una perspect
subjetiva, que atribuye un origen emocional a klsres; a una objetiva, que considera a
valores un producto de la libre actuacion humaralaGrision remite férmulas distintas

disefio conceptual y por tanto de disefio de unaiigazion.

Para el disefio de esta investigacion se eligideferante tedrico objetivista, en el que
considera que los valores reflejan una preferemegase ejerce en el momento de elegir
modos, medios y fines de actuacion. Esto signifiga, de una amplia gama de formas
actuacion que tiene el sujeto, elige una de elidsase en lo que se considera una cond

mas valorada en el contexto en el que se encuentra.

Para la asimilacion de lo que se valora y lo queencese contexto, es necesario un prot
de aprendizaje, que puede ser formal o informads n ambos casos, el sujeto aprende
interaccion con los demas miembros del grupo, lisopes de comportamiento que <
aceptados y valorados, tanto para la interacc@impgara las determinaciones individual
Sin embargo, Unicamente la practica de esas reglisque propiciard su asimilacion cor

una construccion interior de lo que se debe o riebe hacer.

Es decir que para este trabajo, los valores sorcamstruccion social, que se insertan el
sujeto como modos de pensar, sentir, elegir y desi@lo a partir de su aprendizaje, produ

de la interaccion del sujeto dentro de un contsatial dado. En este Gltimo sentido, los



valores pueden concebirse como ideas que implicagompromiso de comportamien

para el sujeto y que es propio del ambito sociaunse sitla.

Esta configuracién, como ideas, que toma los val@® convierte en la piedra angular dt
presente investigacion, como punto de partida lpadateccion y busqueda de valores en

comunidades que estudiamos.

Sin embargo, dentro de una comunidad pueden casvdigtintos sistemas de ideas ¢
implican compromisos de comportamiento. Cada un@sis conjuntos tiene un orig
distinto, que puede ser: una fuerza social, unggljpe, una autoridad, un grupo religios

un grupo con poder econémico o politico, entresotro

En los inicios de la investigacion, fue siempreccigue la comunidad objeto de estudio er;
comunidad de investigadores en tecnologias deniaftién, pero quedaban varias tareas por

lizar, como definir cuales serian los ejes de @stulbs grupos que se incluiria en el mismo.

Para la definicion de los ejes de estudio se tamemccuenta las corrientes tedricas desde d
se han estudiado los valores en la ciencia. Ellgmab de la ciencia y sus valores €
atravesado por distintos ejes problematicos desdgue puede ser abordado: éstos, en si
mos, representan un ambito de indagacion. El ajgodgacada uno de ellos, es posible hac
desde diferentes referentes tedricos como: lafil@sle la ciencia, la sociologia de la cienciz
economia y el derecho, entre otras areas disaipingue han hecho planteamientos sc

cuales son los valores en la ciencia.

Uno de los ejes del problema se halla implicit@lepropio objeto de estudio y es el de
valores como un sistema referencial que guia lemactas decisiones y preferencias de
comunidades de investigacion. Los debates centeriemrno a la investigacion cientifica

sus valores, emergen desde distintas corrientesasppero todas ellas plantean una étice



elaborada desde la perspectiva del marco concepteabrativo, de quienes enuncian cus
deben ser los valores de quienes realizan invegiigaientifica. Estos planteamientos no de
de ser otra cosa que discurso, y no disertaciot&saade los valores que nos ocupan
identificacion de los valores que operan en lasurndades de investigadores en las discipli
de tecnologias de la informacion, por lo que, auendo hemos revisado algunas corrier
tedricas sobre los valores, no son estas nueggtoate estudio; son solo el planteamiento
los referentes tedricos, desde los cuales se hat®relaje de los distintos ejes que atravie

nuestro objeto de estudio.

En esta labor de identificacion de los valores irso® en la dinamica del trabajo de los
vestigadores, se partio de la concepcion de lziei@@mo actividad humana, lo que remi
a un estudio de los valores concebidos como prodiectas intervenciones de los diferen

sectores que coexisten en el contexto en que aeradlés la actividad misma.

El abordaje que se hace de los valores a lo labtvatbajo, no congenia con la vision inter
lista, ya que ésta plantea un ethos con una bagerepldgica, de modo que los Unicos valc
posibles en la ciencia son los valores cognitivégsynormas o reglas metodoldgicas [Lauc
citado en Prada, 2002, 1]; o los valores del etl@ok ciencia que plantea Merton [1970: 2

278], que es una continuacion de la vision posttivéa ciencia y sus valores puritanos.

La cuestion es que los valores no operan por elidis o las opiniones, sino que, requierer
alguno de los mecanismos para su inclusion y ojeran cualquier grupo. Entre las tactic
que se sabe son puestas en marcha para cambiaml@es de un grupo, estan

promulgacién de normas por una autoridad reconqmidteel grupo o sector social, la cL
obliga al cumplimiento de dichas normas a los miesble la comunidad utilizando para e
la imposicién de sanciones. Otro mecanismo parad@pcion de nuevos valores en L
comunidad, es mediante la puesta en marcha dedoiomes en los procedimientos con

cuencia de la introduccion de nuevas tecnologas;uales siempre imponen nuevas form:



de hacer las cosas y por tanto modifican la ganmosibilidades de accién y eleccion al ha
modificaciones en los modelos o sistemas de trabajolo que suelen tener el mismo efe
que la promulgacion de normas. Ejemplo de esmdiltiaso, son los sistemas de evaluacid
la productividad, implantados para medir el deséimp#e todos los actores sociales er

actividad de investigacién en México, tema queauugpa en la presente investigacion.

Retomando los razonamientos sobre los modos déagbale los valores, cabe decir que, si t
no descartamos la existencia de valores cognitivasrmas metodolégicas como parte
sistema de valores de quienes se desempefian castigadores, no consideramos que seal

Unicos operando en el trabajo cotidiano de todartzunidad cientifica y de tecnélogos.

Es por ello que, el tratamiento que hacemos ded@ses tiene una orientacion hacia L
vision de la sociologia de la ciencia, a los plamtientos que se hacen en la visién exte
de la ciencia, es decir, como una actividad so@atmcreada que se halla en conexién
el resto de la experiencia humana, por lo que pesleees éticos propios de una actividi
pero también, adquiere otros valores que tienenwauecon el contexto en el que

desarrolla [Gonzalez, 1998: 23]. Lo que presupareposicion subalterna de la ciencia,

la que ésta se halla condicionada y limitada pocgsos externos.

Tal supuesto propone una ciencia subordinada agropsectores sociales y de ello se ¢
prende otro de nuestros ejes del problema, la csigipa del contexto social en que
inserta la actividad de investigacién cientificiyestructura que le proporciona ese mis

contexto en que se ejerce.

Esto es, la ciencia como una actividad humana ejéassida dentro de una determina
sociedad, adquiere una estructura dentro de losrea establecidos en esa sociedad pa
resto de las actividades. Asi, con el advenimiglgda revolucion industrial y la cons

cuente division del trabajo, el surgimiento deledgracia académica y el corporativismo



incidieron fuertemente en la estructura organizadiale la ciencia y por ende en la invi

tigacion cientifica.

El proceso de la division del trabajo en el intede la actividad cientifica tuvo como resulta
la tendencia a la especializacion del conocimigrde la actividad de investigacion, hacier
aparecer nuevas formas de organizacion del trafjtfico basado en el modelo de desarr:
industrial, donde el investigador o cientifico paséer un trabajador altamente especializi
contratado por alguna organizacion de la estructgeal (universidades, laboratoric
empresas, gubernamentales o privadas), con uindgkto en base a un tabulador, y que
desempefia en alguna de las tareas asignada aldagdores de su tipo, a la produccion

conocimiento, tecnologias, modelos y/o sistemas.

Sin embargo, estos patrones generales de los plEsBscidente no siguen el mismo pat
para todos los casos y los procesos de instituanen de toda actividad social estan mi
zados por la conformacion y consolidacién de stepas normativos, y de las caracteristi
gue tomen los modelos de organizacion que se agamecomo de esquemas de regula
implementados para la interaccion y el intercamditre los actores de la comunidad.
hecho, los elementos que conformen la estructamocla red institucional, los sistem
normativos, sus mecanismos e instrumentos, todtos eftan en funcion de las condicior
contextuales del sistema social y, aun cuando lesamismos que se instauraron en of

paises, tomaran una fisonomia particular en casta ca

En este camino encausamos nuestra investigaciés, gunsideramos de interés conocer
caracteristicas particulares del proceso de iogiitalizacion del trabajo cientifico en Méxic
la estructura resultante de este proceso y su tmpada conformacion del sistema de valc
de las comunidades en tecnologias de informaca®gieido el estudio de las comunidades
tres casos: Universidad Nacional Autbnoma de MéxIgblAM), Universidad Autdbnome

Metropolitana (UAM) y el Instituto Politécnico Nacial (IPN).



Si bien, en la investigacion se plantean algunpsciss historicos de estos procesos de il
tucionalizacion, el interés esta puesto en maosaelementos coyunturales que dieron pi
sistema normativo de la actividad cientifica y tégica en el pais, asi como, su configu
cién en los tres casos de estudio, planteando éaamsmos e instrumentos utilizados par

regulacion en cada uno de ellos y sus efectos @niposicion de su sistema de valores.

De hecho, el planteamiento de nuestra hipétesisates® concentra en la inclusion de es

puntos que planteamos y que consideramos los e&smées en nuestra investigacion.

El sistema de valores operante en las comunidagéavestigacion en el campo de |
tecnologias de la informacion, en los casos UNAKIMLE IPN, derivan de la estructut
organizacional puesta en marcha a partir de la Enggcion de los sistemas de evaluac
de resultados para instituciones, posgrados e figagtores, pues al ser implementad
transformaron la estructura interna de la actividael investigacion cientifica mexicana, ¢
usos y su significado, a través de las redes dguitienes que se crearon para

regulacion y control de las evaluaciones, asi cods mecanismos e instrumentos p
la demanda, calificacién y seguimiento de los imies de productividad tanto pal

instituciones como para investigadores.

Como es sabido, el proceso de investigacion nmeal ly en él suelen darse muy a meni
saltos, omisiones, avances, retrocesos, vueltd®) &do tipo de situaciones pese a la plar
cion de la investigacion, y esto es una condicataonal de la investigacién misma. Aun cuar
en el proceso de comprobacion de la hipotesiayksstigacion no fue lineal, la presentacion
los resultados es menester adecuarla al formatenidq para una tesis, que precisamente p
esta caracteristica de secuenciacion. Aunque Ip#uls tienen una secuencia, no |

cesariamente fueron elaborados en ese orden,gnesqun orden narrativo.



De cualquier forma el trabajo contempla, en unmgra aproximacion, identificar las care
teristicas del proceso de institucionalizacionaleiéncia en el mundo occidental, hacier
una breve semblanza de los principales tipos decéistas institucionales; la diferenciaci
de los dominios; el proceso que llevé a la conaolith de un grupo identificado como ¢
munidad cientifica; la conformacién de procesodfatmacion y seleccion que definen
ciencia como una funcién ocupacional; la creaciérodjanizaciones complementarias ¢
red institucional de base [Olea, 2004:253], talmnia@ asociaciones, academias, editoria
etcétera; y el establecimiento de los mecanisngadde que regulen el acceso a la activide

las maneras de ejercerla.

La siguiente tarea consistié en hacer esto mism@&aso de México, resefiando su corn
sicion y organizacién institucional, disciplinagiade organizaciones complementarias, e:

son los alcances del capitulo uno.

Es decir, la labor en esta primera parte fue latifieacion de los actores, reconocidos |
las comunidades y la sociedad en general, comdagl#s con autoridad para emitir algu
de los tipos de regulaciones, que se sabe albéigas que comprometen la actuacion
los individuos hacia quienes estan dirigidos; madoaasi, las pautas de conducta grupal

individuales, esperadas en las comunidades a qusenaplican.

Fueron identificadas cuatro instancias de regutad&disciplina, la estructura organizaci
nal del sistema nacional de ciencia y tecnolog&sbciedades cientificas y profesionale

el mercado de productos.

En el segundo apartado, se incursioné en unadevis los diversos enfoques tedricos, de
donde han sido abordados los valores, poniendo mésfasis en aquellas corrientes de p
samiento que plantean la vision externalista devdtares, sin dejar de considerar los valc

propios de la ciencia desde la vision internalBtsteriormente, desarrollamos nuestro mar



conceptual, las nociones de valor, norma, sistemavalores y ética profesional, s

discutidas y analizadas hasta construir los copsgpie guian nuestra investigacion.

Fue sélo a partir de este desglose de los elemtiinsos que se estuvo en posibilidades
esbozar las estrategias de blsqueda de los valolas comunidades de interés, las cuale
plantean como una discusion; hacia el final dettalpll, en torno a los ambitos de regulaci

de la ciencia incorporados como parte de la estaictentifico-tecnologica en México.

El debate incluido sobre las nociones de valods yormas permitié puntualizar las formas
regulacién a considerar para la investigacion: asrieyes, reglas, prescripciones, directric
instrucciones. Su importancia es relevante, pawetaf de nuestra investigacion, pues son ¢
formas de regulacion el marco referencial parallgbeda de los valores, ya que en ella
albergan las ideas que comprometen el comportamiéatlos sujetos para quienes ¢
elaboradas. Ademas son el punto de convergencilastentidades regulatorias, sus amb

de actuacion y los individuos sujetos a la regataci

Asi fue como, después de un analisis de las emsdadjulatorias basado en estas forma
regulacion, se llegd a la deteccion de los amhisactuacion regulatoria que se ejer:
sobre los sujetos de las comunidades; las que @ggen cinco categorias: 1. Qué se ¢
investigar; 2. Cuales son los productos de invasiign importantes; 3. Como se de
desarrollar una investigacion; 4. Qué formas deldacién y difusidon son basicas para
investigacion y 5. Qué formas instituidas de recam@nto del trabajo como investigadc

son apreciadas por los miembros de las comunidades.

Es decir, ahora la busqueda de los valores debfaussrse hacia identificacion de ideas nor
tivas, plasmadas en: reglamentos, leyes, legisiesiyg manuales de procedimientos; eman:
de las entidades regulatorias y aplicados a lasiioiades objeto de nuestra investigacion, |

Unicamente en el marco de las cinco categoriasdidipara actuacion regulatoria.



La definicion de los elementos de observacion dissdisciplina, es la razén de nuestro ter
capitulo. En él, la nocién de tecnologias de infmidn como: el conjunto de campos
conocimiento que se ocupan del desarrollo de ptoduanto tedricos como de aplicacion,
cualquiera de los procesos de la informacién; caajuente con los criterios que determir
la madurez de una disciplina, enunciados por ToeghBr [1989], son la base para
localizacién y enunciacion de los nucleos discipiims que comprenden las tecnologias d

informacion, y la consecuente identificacion dersmsas de investigacion.

Una vez sefialadas las disciplinas y especialidadessomprenden las tecnologias de la
formacion, la tarea de identificacion de las comades de estudio, dentro de la red de
tituciones del sistema nacional de investigaddtesmas sencilla. Sin embargo, por razo
de delimitacién de la investigacion, la busqued@ataunidades se circunscribié a sélo t
instituciones: UNAM, UAM e IPN, en las que ademédisga hasta la especificacion de
ramas o especialidades de investigacion de cadanidad y se describen algunas cara

risticas laborales de sus miembros.

El capitulo 1V, aborda la enunciacién de los obables desde otra entidad de regulacior
el sistema nacional de ciencia y tecnologia. Asf, descritos mecanismos e instrumer
especificos que inciden en las comunidades de tigaegn no provenientes de I

regulaciones disciplinarias, sino desde el sisteatéonal de ciencia y tecnologia.

Por tal razén, son analizados: reglamentos, leyegisiaciones tanto con cobertura nacio
como institucional, que norman el trabajo cientific tecnol6gico del pais. Extrayendo
ellas los elementos normativos que inciden endocmacion de preceptos valorativos en
rubros de: eleccion de problemas de investigacifmos de productos obtenidos cor
resultado de la investigacion; formas de financémta; formas de divulgacién cientific
formas de difusion de la ciencia y; formas de reconiento del trabajo de investigacion.

decir, el desglose de las dimensiones normadas @éstema nacional de ciencia y tecna



logia, mismas que en el capitulo V, son agrupadmganizados para construir las variab

y sus clases.

Los aspectos metodoldgicos para el disefio de &sfigacion, como la descripcion y jus
ficacion de casos, la definicién de las unidadeard#isis para cada uno de ellos, y la en
ciacion de las variables, su clasificacion poretaglas escalas para su medicién, son te
desarrollados en el capitulo V. En este apartaddestaran las caracteristicas que
deseables de estudiar en cuanto a la composicid@adie comunidad, asi como, las ¢

definen las orientaciones valorativas en el ejayde la actividad como investigador.

En el sexto epigrafe, son expuestos los detaltae &b disefio de los instrumentos emplea
para la recopilacion de los datos. En él se hdeeereia a la relacion entre dimensiones,
racteristicas de estudio, variables e items dedaesta, y consignas en la entrevista. Ader
se puntualizan y explican las técnicas a utilizalae mediciones de los datos resultantes d
entrevistas y de las encuestas, se evalla langigi¢anto de los instrumentos para la
caudacién de datos, como de las técnicas de medi@mplear en cada caso por medio de

estudio de pilotaje, narrando el disefio y los tadak de la prueba piloto.

La exposicién de los resultados desarrollada eépimo capitulo, comprende en primer 1
mino el informe de los resultados en relacion esnchracteristicas que describen la comy
cion de cada una de las comunidades. En el IPKestigadores estan arraigados al sistt
nacional de investigacion, pues han pasado porram imero de procesos de evaluac
hasta alcanzar los niveles mas altos en categaiaegtimulos, por o que han asimilando
procedimientos, normas y reglas que se exigenlds, éb que les da la caracteristica
adherencia a los patrones marcados por las inataaclas que recurren para obtencién

recursos econémicos, ya sea para proyectos o @zaa Que mejoren su salario.



En el caso de la UNAM, los investigadores del IIM&$ su mayoria se hallan en proc
de obtener mejores categorias y mejorar los niveleslos estimulos. La marcas
participacion en los sistemas de estimulos tardtituicionales como del SNI, es indicio |
un fuerte apego a las pautas dictadas desde I@sn@gtos y procedimientos promulgad
por la UNAM y CONACYT, ademas de tener una fuenttuencia desde las asociacion

profesionales y cientificas del campo.

En la UAM, las comunidades estdn compuestas pasiigadores proximos a obtener
categoria mas alta. Es minima su participaciéonl 8N& pero todos estan en el sistema
estimulos institucional, y hay una mediana paricign en asociaciones profesionales y ci
tificas. Lo cual habla de grupos de investigacidm ena fuerte influencia de la normativid
institucional, pero aun en camino de asimilaciétad®talidad de los patrones de valorac

dictados por el sistema nacional de investigacion.

Todo lo anterior hace comprensible una correspaideantre la importancia que otorg
los investigadores a las actividades de investiganiejor remuneradas en los tabuladc
de su institucion y del CONACYT, limitando sus ac®@s a la obtencién de los producto

procedimientos méas valorados en ellos.

El segundo conjunto expositivo de resultados, cemmgbe una descripcion de las tendent
por variable, en base a las caracteristicas quemtan la valoracion del ejercicio de
actividad de investigacion, culminando con la dpsain del sistema de valores por caso
El andlisis especifico de las tendencias de catibleaes por demas revelador de la articula
de los sujetos al juego de la evaluacion, adoptarataptandose a sus reglas y requerimiel
con el fin de obtener el mayor puntaje y accedex ks niveles mas altos de estimulos. Y de]
descubierto el vinculo, entre la formacion de lasrbs investigadores, generalmente alumno
posgrado, en las reglas, normas, procedimientoscgptos, que deben seguir para poder lle

obtener un lugar como investigadores; y las actiléd evaluadas a los investigadores.



Por ultimo, se realiza una comparacion de los tados entre casos a fin de encontrar
macro tendencias, las definiciones normativas quacterizan a los tres casos y que

erigen al nivel de creencias.

Para concluir se hace un balance de los resul&doslacién con nuestras hipétesis, a fin

estimar cualitativamente los resultados de nué@stestigacion.



Capitulo 1.
Institucionalizacién y Estructura Cientifica

1.1 Proceso de institucionalizacion de la ciencia

y la investigacion cientifica

Una profesién se convierte en una institucion seciando logra alcanzar una posicion reco
cida dentro de la estructura social, una vez qidebén definida y constituida corporativame
se convierte en un grupo social privilegiado quechra monopolizar la disposicién sobre t

clase de bienes: simbolicos, sociales, econénsobse obligaciones y posiciones de vida.

En realidad, estamos hablando de una actividadlspeg busca alcanzar el reconocimient
por tanto una posicion de élite en la estructuciakcEste interés refleja los intereses ind
duales en primera instancia, y luego compartidog|penes ejercen la actividad. Por tanto,
sujetos que desarrollan la actividad recorren rgolproceso de luchas internas y externas, |
el posicionamiento en la estructura social de wiwidad, es el resultado de los efec
producidos por la interaccién y el intercambio etds sujetos situados en las diferentes [
ciones estructurales de poder, de las presionegjepoen las distintas fuerzas organizacion

internas y externas, que en su conjunto influyeesaractividad social.

Este proceso, en realidad, es la continuidad denaolidacion de patrones normativos,
modelos de organizacién, de esquemas reguladoriededaccion e intercambio de valor

sociales y culturales.

En este proceso, alcanzar la mayor autonomia degd@arofesional, es el principal fin, sii
nifica obtener la mas alta jerarquia en la estracsacial y el monopolio de los bienes
los que se ha luchado. Tal posicionamiento esitosizs coyuntural y alternante, ya que

lucha por las posiciones es permanente.



Alo largo de este capitulo, abordaremos el prodesnstitucionalizacién que ha tenido la cien
analizaremos sus diferentes estadios, hasta begaa descripcion de su estructura institu
nalizada. Pero antes, marcaremos algunos puntostémies para distinguir las distintas etapa:

los procesos de institucionalizacion, que retomasaen el analisis del caso de la ciencia.

1.1.1 Caracteristicas de los procesos de instihaizacion

Para hacer el abordaje del proceso de instituczanabdn de la ciencia, es necesario, prime
identificar algunos elementos que caracterizars @focesos de institucionalizacion en ge
ral, para luego particularizar en la estructumrgedi procesos y actores, que conforman ci

institucion social a la ciencia en el contextoalsdciedad contemporanea.

Se entiende que una actividad social se institatizanprimero, como resultado de su acepta
social, al considerarla como una actividad cuyaifumes importante, en segundo lugar,
aprecia su constitucion como un ambito que se atreusometido a la existencia de normas,
regulan el espectro de actividades que comprereleagspo profesional; en tercero y Ultir
lugar, se observa la adopcién de normas sociategmentes de distintos campos de activic

que van conformando ethog de esa actividad profesional [Pacheco, 1994: 19].

Sin embargo, es posible identificar cinco etapak destitucionalizacion de toda activida

gue son:

1. Una diferenciacion de los dominios y de lasuestiras institucionales.

1 Se entiende por ethos al resultado de una cooiinude la identidad sociomoral del sujeto que ateta en
primer lugar, la apropiacién de valores legitimaglagceptados por la cultura en que se circunsaniiEmnos
que le permiten la edificacion de una forma deaxatn el campo laboral o profesional, consecuentealichos
valores. También implica la construcciéon auténomgpdncipios, criterios y procedimientos conforméoa
cuales cada sujeto delibera y se forma juicios le®raon pretension universalista, comprendiend:
resignificando las situaciones de conflicto socimhen su profesion y autorregula su comportamientdicho
campo. El ethos se puede apreciar bajo la fornmepiesentaciones sociales, rituales, pautas dénaddeales,
creencias, mitos, principios, normas, derechosgm@s [Yuren, 2001:103; Edel, 1968:186-187].



2. La consolidacion de un grupo ocupacional en tormm @onjunto particular de pre
blemas. Esto, como resultado de la especializacgpartir de la practica.

3. La construccion de un conjunto de conocimientopips los cuales suponen 1
cierto grado de autonomia y de colaboracion carsaampos profesionales.

4. El establecimiento de procesos de instrucciongcs@n, con el fin de definir la fur
cién ocupacional.

5. La creacion de nuevas instituciones complementddeganizaciones y sociedad
profesionales, cientificas, revistas profesionatestros de ensefianza, entre otr
que ayudan en la conformacion de los modelos y asmhentro de la actividad y ¢
los respectivos sistemas de relaciones con otrgmogmprofesionales.

6. El logro del reconocimiento publico de la profesiasi como el mecanismo legal q

regule el acceso a ellay las formas de ejercBdatleco, 1994: 21].

Es, a partir de estos elementos teéricos que anafios como se dio la institucionalizaci
de la ciencia, rescatando de este andlisis lo®sagge caracterizan dicho proceso, a fin
sentar bases que nos permitiran definir, la estractientifica mexicana e identificar s

rasgos caracteristicos.

1.1.2 El proceso de conformacion de la investigaciéntifica como una actividad profesional

La aparicion del término “cientifico” por primer&z; ain como una idea vaga, fue er
siglo XVI, y principios del siglo XVII en Europa fh-David, 1984: 12]. Por esos tiemp
solia llamarsele fildsofo natural, filésofo expeeimtal o virtuoso, a quien en su tiempo lik
0 como ocupacioén principal realizaba actividadesn#testigacion cientifica, es decir, pr
ducia conocimiento cientifico. No obstante, no $u® hasta el siglo XIX que se acufié
término “cientifico” en Inglaterra, mismo que stisfd a estas denominaciones anteric
[Ben-David, 1984: xii].



La produccion de conocimiento cientifico como untivaad reconocida profesional y s
cialmente, ha recorrido un largo camino historimm distintos momentos asociados prir

palmente a las condiciones sociales existentes.

Es evidente que el proceso de institucionalizadiéita ciencia dio pasos vertiginosos er
periodo renacentista, sobre todo en tres aspdetqeimero tiene que ver con la creaci
formalizada de colectivos o asociaciones cientfiesm su forma de academias de la ciel
en distintas partes de Europa, permitiendo elanilg la construccion del conjunto de n
mas Y la construccion de un sistema de valoresaimscon la ciencia que permitieron

aceptacion social.

El reconocimiento social de la ciencia y la tecgéo fue una consecuencia de importar
en la construccién del bien social, manifestad@eman cantidad de inventos desarrolla
para cubrir las necesidades derivadas del crecioni las ciudades, las que demanda
servicios urbanos mas complejos y en mayor es&sda-Pavid, 1984: 60]; el comerci
maritimo demando la construccion de mas y mejoaesols y puertos, lo que hizo que
trabajo de los ingenieros y artesanos tuviera mdgoranda, otorgandoles una nueva y |

preciada posicion social.

Otro factor detonante del proceso de institucianaldn de la ciencia fue la conformacién
un incipiente, pero ya formal, sistema de instdrtgl ensefianza de la ciencia en la me
parte de los paises europeos. Los circulos intellest en Florencia, Roma y Napoles ¢
aparecieron alrededor del afio 1440 y mas tardeadgs Y Londres, con un caracter inform
pues eran grupos conformados por un maestro yistipulos, o bien un grupo de intelectua
que disfrutaban el patrocinio de algin magnate printipe; que operaban separados de
universidades y en cuyo seno se discutian teméifosiefia, ciencia, literatura y arte; son
antecedente directo de las academias [Ben-Davig§:181]. Sin embargo, a pesar de

formalizacion de la academia de literatura, erti@spa mediados y finales del siglo XVI, la



formalizacion de las academias en ciencias nagymatesucedio hasta finales del siglo X\

y en el XVIII.

Para la edificacion de los mecanismos de regulgméa el acceso y las formas de ejercicic
la actividad cientifica, existen distintas explicaes, una de ellas esta en la tesis puritan
Merton [1964] en la que atribuye el origen de lancia moderna, a los vinculos que
establecieron entre el protestantismo, la filospf@aciencia. En la segunda mitad del siglo X
filésofos y pedagogos, entre los que se enconti@bter Ramus, Bernard Palissy en sus inic
seguidos por Francisco Bacon, Comenius, SamuellitHaghtre otros, organizaron
movimiento conocido como la utopia cientifica, cygfanteamiento hablaba de una salvac
mundana o material que se alcanzaria a travésoiiml@a y la tecnologia, mediante su efec

organizacion y soporte [Ben-David, 1984: 70].

De esta manera muchos de los valores y caracesisfue atribuimos a la ciencia, fueron
redadas del protestantismo, por ejemplo: el uiglitao y el empirismo [Merton, 1964: 664]. |
primero, tiene que ver con la idea puritana deldstar social, es decir, la busqueda del bie
muchos, como una meta que hay que tener siemmenpeela ciencia debia ser fomentad
alimentada porque conducia al dominio de la nazsamediante la innovacion tecnoldgi
qué cosa mas noble que las invenciones tan Utles lp vida y el estado del hombre.
segundo, esta relacionado con el pensamiento muriteerca de que el trabajo sistematic
metddico debe ser una constante en nuestra ocopacfin de alejarnos de las distracciol

espirituales; qué otra actividad mas sistemataryandante que la experimentacion.

Otro resultado del vinculo entre ciencia y protegeo, fue el impulso que se dio a las a
demias en el siglo XVII, los filosofos protestantesian en la valoracion social positiva de
ciencia, por lo que retomando el modelo de laseanas Italianas, se crearon: La Acadel
Secretorum Naturaen ltalia, la Academia de Lincei fundada en 16@3Inglaterra la Roya

Society fundada en 1662 y en Francia la Acadensesdiences fundada en 1666.



Las Academias del siglo XVII eran verdaderos centte investigaciones y discusiones ci
tificas, los mas importantes hombres de cienciasidd XVII pertenecieron o estuvierc
estrechamente vinculados a las labores de éstimseldiscusion, la busqueda de la utilidad
la ciencia, las artes industriales, y la divulgacife los nuevos descubrimientos [Azue
2002:97].

Estas academias fueron la piedra angular en laraoci$n de los mecanismos de regulac
para el acceso y las formas del ejercicio de lsidatl cientifica, pues cada una en su mome
dicté las directrices del modelo de organizaciétadetividad cientifica, pues su prestigié ha
que intelectuales de muy diversas regiones nodeeuropa, adoptaran los principios dicta

desde estos centros de actividad cientifica.

La importancia que adquirio la ciencia, por el itspugue le dieron las prestigiadas acader
europeas, provoco transformaciones en el integolasl universidades europeas como: Hi
Konigsberg, Gotinga, Heidelberg, Cambridge, entraspen ellas se inicié una fuerte pron
cion de la educacion basada en la ciencia y lasaafines practicas [Merton, 1964: 676].
finales del siglo XVIII una vez que Francia se hatonvertido en el nuevo centro del mur
cientifico, se cred una nueva estructura educgtig@ntifica que permitié a los intelectual
seculares apoderarse del monopolio intelectuaigimante ejercido por el clero, derivando
ello, una nueva organizacién de la educacion y ejugobierno priorizara el suministro
carreras para intelectuales seculares, incluyerlds eentificos. Los establecimientos univ:
sitarios franceses tuvieron excelentes laboratodos eran complementados por establ
mientos Unicamente dedicados a la investigaciéroaannstituto, el Observatorio y el Muse

de Historia Natural [Ben-David, 1984:94].

Estos acontecimientos, hicieron que la cienciardeja estar determinada sélo por las pri
rencias de la comunidad intelectual, y de quieadmbanciaban, para depender también

la organizacion de la educacion superior.



Francia no pudo adaptarse con rapidez a esta megevanda de la ciencia, sobre una nu
estructura cientifica mas relacionada con la omgaidn de educacion superior, pero
Alemania a mediados del siglo XIX se dieron las dicibnes para crear esta nue

organizacion cientifica, que mas tarde fue mejosad&stados Unidos.

La transformacion interna de la ciencia, su orgam@n como actividad, su burocracia inter
Su reconocimiento como carrera profesional, sadt®va cabo en Alemania entre 1825 y 1!
[Ben-David, 1984: 108]. En aquellos momentos, el eza asegurar el trabajo permanente ¢
investigacion cientifica, dentro del marco buraccagubernamental, sin que éste interfiri
con la libertad y espontaneidad de la creaciortifien el detonante de todo fue el procesc
organizacion de la investigacion en Alemania y déspotros paises de Europa Centre
Oriental, para lograr esta libertad fue necesariaaprotecciones especiales, que consisti
en una nueva organizacién que diera privilegioe@ales de libertad para quienes desarroll:
investigacion cientifica. Esta organizacion delstatdecerse de tal forma que evitara

transformacién en una autocracia o una jerarquigacbacia.

Las innovaciones implicaron la creacién de un aatpdsmo académico, mediante el cual ci
trarrestar el despotismo del Estado; las reforrmatemplaron la transferencia de la supervis
financiera de las universidades hacia el Estada;omso de la responsabilidad de parte de

examenes necesarios para ejercer la practicaiprafeyg las adjudicaciones de la catedra.

Un segundo mecanismo, fue la creacidon de estamantoesrsitarios para la asignacion
privilegios y el aseguramiento de la alta calidadas nombramientos. Asi, el requerimiel
para un nombramiento académico fueHabilitation, que era una contribuciéon origin
basada en una investigacion independiente. Esfa t&mo propdsito asegurar que |
nombramientos para catedra pudieran ser para gemgetente y altamente motivada er
desarrollo de investigaciéon. Para los profesordseusitarios se establecié una compt

sacion denominad@rivatdozentla posesion de esta categoria implicaba una reracidn



econdmica obtenida a partir del pago de los esttelaque se inscriben a su curso, es d

que eran profesores no asalariados.

De estos Ultimos, aquellos que destacaban eraneguse perfilaban para profesores as
riados. En este sentido, el mecanismo para destataiva en funcion de las contribuciol
cientificas que se hicieran en el campo que sajétad, de la opinién publica de la comunic
cientifica y de estudiantes, la cual era factildeser ponderada; los estudiantes tenian libe
para elegir sus clases, para asistir 0 no a gllpara transferir créditos de una universida
otra, el interés de éstos por las clases y el cetoiento de los maestros de su campc

estudio eran los indicadores considerados paraansa [Ben-David, 1984: 117-123].

Este tipo de organizacion en las universidadesasamfomentd el desarrollo de la investi
cion cientifica, al asumir que los maestros pogimexcepcionales cientificos, e incorpc
como requisito para impartir una céatedra, la raei@n de actividades de investigacion.
hecho de que fuese realizada como una actividaglearentaria no remunerada y consider.
como un mecanismo para el reclutamiento de loséauads impidio, en este periodo,
conformacion como una carrera profesionalmentenmgda, asi como la consolidacion

una organizacién propia de la actividad cientifica.

Si bien podia reconocerse la conformacion de cothagieis cientificas por campos de co
cimiento, a través de las redes interuniversitateasomunicaciones, los grupos moviles
estudiantes y profesores pertenecientes al canspas éstaban desdibujadas, por lo ta
no podian ser consultadas para determinar el dalona contribucion cientifica, o el méri
de los colaboradores, 0 servir como guia paragargzacion de la formacién y la ensefial

en investigacién de algin campo dado.

El acontecimiento que formo y organizo a las coatanhés cientificas fue la fundacion er

universidades de los laboratorios para la invesitiga Entre 1825 y 1870 en Alemania fue



creado deliberadamente el rol de profesor-invedtiggomo resultado de las reformas
las universidades alemanas, pero la apariciongdbmratorios entre 1860 y 1870, provc
un aumento considerable en la realizacién de ilgasén organizada, por la prop
dinamica interna de los laboratorios la cual datduda nueva estructura a la investigac
al proporcionarle nuevas caracteristicas en cuantas actividades, los tiempos y |

procedimientos para su realizacion.

Los laboratorios exigian que toda investigaciéoiana con una idea original con implicacior
practicas, cuya exploracion y explotacion debiafizase en corto tiempo, por un grupo
trabajo exclusivo para la tarea y con una dinamdiedrabajo intensa y continua [Ben-Dav

1984: 126].

Esta forma de trabajo en los laboratorios de lagrsidades organizé no sélo la investigaci
sino también sus procesos de formacion y entrentmmi¢ransformandola en una carre
regular, en la que cientificos de un gran numeroatepos iniciaron desarrollos dentro de 1
mas estrecha gama de problemas, es decir, se laicdncentracién y coordinacién
esfuerzos durante el proceso de investigaciéracarbe una eleccion selectiva de problema

un area para convertirse en investigaciones.

Para 1880 los campos de las ciencias naturaleslsarhvuelto tan complejos, que f
necesario un mayor numero de profesores para @ibensefianza, lo que también impl
un incremento en la diversidad de investigaciotesdando diversos problemas del mis
campo debido basicamente, a que la eleccion ddepnab ya no era Unicamente produ
de los intereses propios de los investigadoress pigsde ese momento ya existia |
relacion entre los problemas elegidos y las denmpdpecificas de otras actividades cc
la industria, los transportes, el comercio, lacrali entre otras que constituian un verdac

mercado de los productos de la investigacion.



Estos mercados de productos de investigacion credra variante mas de los establecimier
exclusivos para la investigacion aplicada: lostlitss de Tecnologia. Estos institutos marca
un nuevo tipo de investigacion de laboratorio, migida a la ensefianza. En ellos, los inv
tigadores profesionales no eran profesores, sunenacion era producto exclusivamente de

actividad como investigadores.

Algunos institutos alemanes llegaron a tener @testde las universidades, al convertirse
los principales productores de investigacion indisten los mas importantes consumido
del conocimiento cientifico producido en las ursidades. Asi, donde un descubrimiel
cientifico nacia, se convertia inmediatamente eninwvencién de utilidad, la ciencia entr6
una relacion cercana con la tecnologia, a travéandenamiento cientifico de ingenieros y

las frecuentes consultas e investigaciones realizpdra la industria [Olea, 2005].

En Estados Unidos se hicieron mejoras al modefodaiede educacion profesional, la escuel:
graduados de artes y ciencias y las escuelasipnzfies, abarcaron los dos modelos de investige
y de formacion en investigacion vigentes en ebskjX. La primera con la formacién trad
cionalmente reconocida, introduciendo grados dereniento en materias basicas cientifice
humanisticas, y la segunda adoptando el modela deelva investigacion aplicada o también
nocida como ciencia orientada a problemas [Bene[Da@84:139]. La formacion en investigaci
dejo de ser una actividad exclusiva de las undamisis y desde el siglo XIX muchos investigad

fueron frecuentemente formados fuera de éstaaberatorios o institutos industriales.

Durante los afios de formacion del sistema cieattéznolégico en Estados Unidos, er
1850 y 1920, hubo otros elementos que organizarevéstigacion, entre los que destacar

descentralizacién de las universidades y la orgaitin interna de éstas en departamentos.

La carencia de una autoridad central que constugsrpoliticas educativas en Estados U

dos, y la falta de opiniones concertadas de esaglanal para el establecimiento de esque



mas de accion en educacion superior e investigacahdujo a una fuerte competencia er
universidades, que tenian apoyo estatal y tamhnénlas privadas, era necesario demos
gue se estaba a la vanguardia en la ensefianza qfreca, como en laboratorios con que

contaba para la investigacion, a fin de mantenerestigio.

La competencia exigia de las universidades unaftgreibilidad para adaptarse a las innoy
ciones y competir por personal, recursos y esttelaikl elemento interno que permitié e
flexibilidad fue la formacién de departamentos gaeonvirtieron, a principios del siglo X>

en la unidad basica de organizacion para la irgastin en la universidad.

Los departamentos permitieron un cierto grado deléad, ya que podian albergar distin
tipos de maestros, otorgandoles una misma catedisdgplinaria; consenso en la toma
decisiones sobre el tipo de investigacion que daesarrollarse en ellos y la formacion
unidades independientes de investigacion, commipstauno o varios maestros y estudiar
de grado; la aparicién de subespecialidades; nemerinento del trabajo interdisciplinario, <

afectar el trabajo dentro de la disciplina.

Durante este mismo periodo las comunidades ciessifestadounidenses de los diferel
campos del conocimiento, en su forma de asociexida@rofesionales, tomaron gran relev
cia con relacion a las publicaciones, las converesipla difusion cientifica, las innovacion
tecnologicas y el reconocimiento del trabajo irdlirdl de sus miembros: se constituyen cc
formas de cooperativismo cuya finalidad, realmesgda busqueda de la diferenciacion de
gremios cientificos que defienden intereses declamupacion laboral y que representan

intereses de sus agremiados ante el poder politico.

En Europa, las corporaciones cientificas en formasbciaciones; colegios o academias,
quirieron como funciones: el otorgamiento de t&ulle capacidad profesional; garantizal
calidad de los estudios; determinar, incluso, ssar normas; derecho del trabajo; adema:

representar los intereses de sus miembros antelet politico [Pontén, 2000:41].



Finalmente, en la primera década del siglo XX, isueg Estados Unidos, el concepto de
lificacion profesional del trabajador en investigac el titulo de Ph.D. actualmen
conocido como Doctor. Su posesion, conferia el mecimiento de la calificacion par

ejercer la investigacion [Ben-David, 1984: 155].

El principal efecto de la creacion del titulo deciw, fue crear un rol profesional; que, cr
cierto ethospara los cientificos y para sus empleadores. Esisistio basicamente en q
los cientificos que recibian el titulo, adquirifiis@mpromiso de mantenerse al dia en cuz
al desarrollo cientifico; a hacer investigaciorhacer contribuciones para el avance dt
ciencia. El empleador a su vez, aceptaba la olifigagnplicita de suministrarle la

facilidades, el tiempo y la libertad para contincan mas estudios e investigaciones.

Hoy en dia, la actividad cientifica se ejerce sigdo muchas de las normas y estructuras
blecidas a finales del siglo XIX y principios dekK>en Estados Unidos. Si bien, en cada pais
mundo existen particularidades en su estructuragmuede negar que el titulo de doctor es
un requisito de calificacion; que permite la agoifra de los investigadores en socieda
cientificas o profesionales para defender su sstaftial y garantizar la continuidad de su di
plina y la existencia de puestos de trabajo péva eh universidades, en institutos o laborato
de investigacion. Estos estandares se aplicaniraette en casi todo el mundo y dejan clare

reconocimiento de la ciencia y la investigaciomtifiea como una actividad profesional.

En el caso de México, la colonizacion espafiolandeliel rostro de lo que hoy es nues
sistema cientifico, transfiriendo el atraso quedsspya tenia con respecto a los otros pe
europeos en materia de ciencia. La Nueva Espaiaall que todas las colonias esparfic
se caracteriz6 por su orientacion a satisfacemdassidades econdmicas y productivas d
corona espafiola, por lo que, sélo se hacia tramsfier tecnoldgica y técnica en aquel

areas de interés para la corona.



Ademas, los esfuerzos cientificos en Espafia, nwisitmes sino hasta el siglo XVIII. Felipe \
rey de Espafia aprobé por real decreto el 17 dedabti711, la creacién del Real Cuerpo de
Ingenieros Militares, que constituyé el primer @aetécnico-cientifico al servicio de la coro
espafiola. En 1768 se establece una nueva Ordega@zaermitio el pase de los ingeniel
militares a América, estableciendo que estos dgi#amanecer un minimo de cinco afos
América antes de solicitar su regreso a la perdnsigdstinandose al virreinato de la Nug

Espafia un total de 47 ingenieros militares entéd 371.780.

Hasta la primera década del siglo XIX se mantut® @dimamica ademas de incorporar la la
de los ingenieros con las del Real Seminario deeNéinEntre las actividades realizadas pa
ingenieros militares en la nueva Espafa se halllsareconocimientos territoriales, para L
cartografia méas exacta, la construccion de obrakcps como las obras del desagiie del V
de México, las fuentes con grifos para abastecimida agua potable a la poblacion y de
luego las construcciones arquitectonicas que g@efil el rostro no sélo de la ahora ciudad

México, sino de muchos otros estados del territmimonal [Moncada, 1992: 45-49].

La actividad técnico-cientifica del siglo XIX seouinuy afectada por la crisis econémica p
terior a la guerra. El Acta Constitutiva de la Fad®n de 1824 no contenia mas que

referencia a la educacion en su articulo 13. Naifue hasta 1833 que se da el primer Dec
que reforma la Ley de Instruccién Publica en laeBasza Agricola y Minera, el cual tuvo
objeto establecer la Escuela Nacional de Ingenigres anexa, la Escuela Practica de Labc
de Minas y Metalurgia; la Escuela Nacional de Agtica con su anexa la Hacienda-Esct

de Ensefianza Practica [Mendoza, 1981:29].

En ese mismo afio, también se crea la Direccionr@ete Instruccién Publica que suprime
Universidad de México con el fin de dejar en madelsGobierno el control de la admini
tracion de todos los establecimientos publicosmdef@anza, asi como de sus fondos publi

nombrar profesores, reglamentar la ensefianza fmegaogrados y para designar los libros



elementales de ensefianza, y procurar su dotaaon pbligacion de presentar un inforr

anual a las Camaras sobre el estado de la ingirupdblica.

En 1942 se crea la Direccién General de Instruceidmaria, cuyo antecedente fue la Cc
pafila Lancasteriana, promoviendo escuelas a lo @eg territorio nacional. Asi mismo ¢
introdujo la ensefianza de la pedagogia en la Esblaglional Secundaria, dandole el cara
de escuela Normal en 1875. Lo propio se hizo dfstaiela Preparatoria en 1880. En el ¢
técnica en 1856 se crea la Escuela Industrial tesAr Oficios. Sin duda la creacion del N
nisterio de Justicia e Instruccién Publica en 18840 las bases para la reglamentacién

conformacién de los niveles educativos en México.

Las sucesivas Leyes organicas de instruccion @ihleron incorporando las modalidades
los niveles y grados de la educacién publica hastalar estructurados como los conocel
hoy en educacién basica, media superior y sup&®igual forma los antecedentes de la |
conocida Secretaria de Educacion Publica fundad®2h, se hallan con la creacién en 1¢
del Consejo Superior de Educaciéon Publica y lagpiostSecretaria de Instruccion Publice

Bellas Artes en 1905 .

El trabajo de investigacion era de tipo marginahtdrior de las instituciones y desarrolla
por aquellos maestros que se incorporaban a laethidad Autdbnoma Nacional de Méxi
(UNAM), reconstituida en 1929, o a alguna otra etxde educacion superior precedent
Instituto Politécnico Nacional (IPN), eran generahte profesionistas que habian ido
extranjero a realizar estudios de posgrado y queg® catedraticos creaban grupos de

vestigacién con estudiantes.

El gobierno Cardenista se vio en la necesidad gelsar la formacién de investigadores y ¢
en 1935 el Consejo Nacional de Educacion Supetimiryestigacion Cientifica, asignandole

tarea de estudiar las necesidades de pais em#stmsy de transformar o proyectar la crea-



cion de los establecimientos de educacion supeyiode los institutos u otro

establecimientos de investigacion que necesitgraisl

En 1950 se crea el Instituto Nacional de InvestigaCientifica el cual crea un padrén del persc
cientifico y un inventario de las investigacionaspiciadas por el gobierno federal. Para 1961
es reestructurado adjudicandoles tareas comaglaaasin de becas a estudiantes para estudi
el extranjero y la entrega de reconocimientos estigadores destacados. Finalmente en 19°
crea el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologi® dim es la instrumentacion, ejecucion
evaluacion de la politica nacional de ciencia patagia [Mendoza, 1981:69-128]. A groso mc

éstos son los antecedentes de la red instituder@éncia y tecnologia en México.

1.1.3 Caracteristicas de la institucionalizacion

de la actividad cientifica.

La revisién de los distintos momentos por los cauedsado la actividad cientifica; muestra |
serie de procesos que consolidaron su estructaral;sal igual que su organizacion interr
dotandola de una serie de rasgos caracteristigesegumen su institucionalizacion y la llev
al rango de profesion. Las caracteristicas espasijue le otorgan dicho caracter son:
1) El reconocimiento social de un grupo profesionaiaaenominado cientificos o ir
vestigadores.
2) La existencia de mecanismos de reclutamiento: foidnacapacitaciéon y promocio
del cientifico.
3) La aparicién de actividades y comportamientos gatasi profesionales, de grupos
sectores de la comunidad cientifica.
4) La existencia de tipos sociales predominantes:rsegiegoria; nivel; tipo de investig
cién; linea de investigacion; orden institucionglogtura frente a la ciencia.
5) La posesion de un conjunto de valores y princip@®e la importancia de los topic

de investigacion; asi como de criterios de selaczifyacentes; los juicios que incide



sobre la objetividad, la exactitud y las pautaal#stidas sobre el rigor cientifico.
6) La asignacion de papeles al interior del campo.
7) El predominio y preferencia sobre ciertas teorfaétodos y técnicas; tendencias
escuelas.
8) Los tipos de produccion cientifica; modalidadesy de los productos.
9) Los mecanismos de difusion; informacién y/o comaci@n de los productos de
investigacion cientifica.
10) Una clasificacién institucional de los tipos y Hes de capacidad y habilide
requeridos para el desempefio de actividades ooastif
11) La valoracion institucional y social sobre los meos y productos, de I
actividades individuales y de los grupos cient#fico
12) El otorgamiento de estatus y prestigio; segun $isfagan los requerimientos

intereses provenientes de grupos de poder [Pach@@d; 22-23].

Veamos como estos rasgos, elevan a rango de mnofesia ciencia y estan en relaci
directa con su estructura organizacional; puesesgpitan, el orden que ella ha adquir
como resultado de los distintos procesos y lucbasigcanzar el monopolio de los recurs

y colocarse en la cUspide de la estructura social.

Los elementos analizados hasta el momento; nosommiopan la posibilidad de aclar:

algunos conceptos que es necesario explicitarppgsgrmitiran continuar la exposicion.

Entendemos por ciencia: la actividad instituciaragla de produccion de nuevo conocimie
y/o tecnologia. El término cientifico, se utilizara designar: aquel individuo dedicado, prc

sionalmente, a la produccion de conocimiento yndgia [Pacheco, 1994: 18].

Denominamos investigacion cientifica y tecnolégicta actividad que es desarrollada en ct

diciones institucionales muy concretas; en lo laben suministro y administracion de recur-



sos: de seleccion y gestion de programas y; lideasvestigacion; regulacion de las relacio
internas y externas de la comunidad que realiaatleidad, cuyo propoésito es el desarrollo

nuevo conocimiento: la innovacién, asimilacion,mdeién y aplicacion de tecnologias.

Los investigadores, entonces, son sujetos querdisarla actividad de investigacion con
profesionales en un campo especializado del comationy se hallan realizando esa activic
en alguna de las instituciones de la estructurdifia. También, la palabra investigador, er

presente trabajo, alude al puesto laboral estdblegi las instituciones cientificas.

1.2 La estructura institucional de la ciencia mauker

En la resefia histérica antecedente, destaca &chkatrelacion entre el proceso de instituc
nalizacion de la ciencia, los procesos de instnaiizacion de la ensefianza y el procest
organizacion del conocimiento. Es visible comodescubrimientos suelen desencaden:s
reestructuracion del conocimiento, lo que, conlleVaurgimiento de nuevas materias

ensefianza y nuevas lineas de investigacion.

Como hemos visto, la ciencia no siempre se hamdlsdo como una actividad dentro de
universidades; sino que su ubicacion fisica halteque ver con cuestiones sociales coyu
rales, en distintos momentos histéricos y por tempnsiderable, ha sido desarrollada cc

una actividad marginal.

Sin embargo, el modelo de la ciencia moderna edalmoen Alemania en el siglo XIX, vir
culé la actividad cientifica con la actividad aaadt#, al colocar a la investigacién como
requisito para el desempefio de la docencia enni@grgidades, con lo que, la estructi

organizacional cientifica moderna deriva de la oiggcion académica en universidades.



Para definir la estructura organizacional de laagg iniciaremos con una breve descripc
de la forma como se organiza el conocimiento; gaemo, perfilar las formas mé
generalizadas de la organizacion institucionaladeiéncia, explicitando su relacion con

organizacion del conocimiento.

1.2.1 La organizacion del conocimiento

y de la investigacion cientifica.

Uno de los dos ejes organizacionales de la inaség cientifica es la disciplina. Esto tie
que ver con la organizacion del conocimiento, quemsnpone de disciplinas, que conlley
a la agrupacion de los individuos en comunidadssiginarias y en especialidades subc

ciplinarias.

Si entendemos la actividad cientifica como la aoestén de nuevo conocimiento, dicl
actividad rescata esa misma organizacion por disaf es decir, los investigadores

organizan en subsistemas de acuerdo con la diszifirmando especialidades.

Veamos qué elementos constituyen una disciplini@nyocestos elementos definen la orge

zacion del trabajo cientifico.

Distintos autores como Burton Clark [1984], Kuh@71] y Becher [1989] sefialan la existen

de una serie de rasgos que distinguen a las discplor el hecho de provenir de distin

enfoques, no coinciden del todo. A continuacioringenta hacer una concentracion y ag
pacién de los mismos.

a) Cuentan con una organizacion conformada por resesiémicas, de investigacion

de comunicaciones, en las que toman forma y sefigstan las propias disciplinas

tienen una relacién directa con la estructura debcimiento.

b) Toda disciplina posee una cultura propia, constéyior:



1. Un lenguaje con formas lingliisticas y simbdlicasdmunicacion, propias de la dis
plina, una importante cantidad de términos espeatdds que impiden la comprens
de algun interlocutor no iniciado en la dina. Para la comunicacién se crec
conjunto particular y favorito de términos, estanas de oraciones y sintaxis logica
facil de imitar por quien no esta iniciado.

2. idolos, por ejemplo en los cubiculos de los acadéssuelen encontrarse imageml
personajes considerados sobresalientes en su @éremrobcimiento, como Albe
Einstein, Max Planck, etc., en la fisica; miengassociologia estan Max Weber, k
Marx, Emile Durkheim, entre otros.

3. Tradiciones, generalmente constituidas por siasede pensamiento, mejor conoc
como teorias, y que son trasmitidas de maestrasgpdlos.

4. Practicas, consideradas como formas aceptadastuby gccomportarse dentro de
disciplina.

5. Costumbres, son modos habituales de proceder yucwad al inerior de la disciplin
y que delinean las preferencias y usos de la diisaip

6. Ritos, constituidos por el conjunto de practicasnfalistas, instituidas por la disciy
na.

7. Creencias, definiciones normativas que caracterzéndisciplina, tienen una exg
sion inconsciente, inclinada al establecimientovd®res, pues expresan conse
generalizados, que promueven la integracion destaptina.

8. Conjunto de valores compartidos, es decir, el miatale concepciones sobre
estimado y lo deseable guistingue a la disciplina y cohesiona a quieresanollal
algun tipo de labor en relacién con ella.

9. Normas de conducta, definidas como la expresidficitgpde los valores compartic
en la disciplina y materializadas en reglamentayed, legislacioes y dem:

documentos normativos.

10. Significados compartidos, o simbolos identitapropios de la disciplina.



¢) Las disciplinas tienen una ideologia, ya que esiastituidas por sistemas de pensami
y de creencias que dotan de contenido y sent@®didtintas visiones del mundo.

d) Por Gltimo, toda disciplina se ocupa de un campeoti@cimiento, que cuenta con u
estructura, y con altos niveles de concentracidrmitemo, que van desde ampli
argumentos tematicos, hasta pequefios segmentos derias especialidades subc
ciplinarias. La estructura en las ciencias durassiste en dejar fuera de la discipli
madura los problemas que no tienen orden, comiltiés en especialidades, a fin

mantener la claridad y la coherencia de la dis@pli

Tomando como referencia los rasgos anteriores dgfinen a las disciplinas, estamos
condiciones de describir como y en qué ambitosgmipnan elementos estructurales &

investigacion cientifica.

Como forma especializada de organizacion, la diseipagrupa por campos
conocimiento a los especialistas similares, formamth comunidad que comparte intere
y que se agrupa gremialmente poseyendo una amxpdiasgon territorial, que trasciende |
establecimientos [Clark, 1983: 56].

La disciplina determina en gran parte la divisi@h tcabajo en los establecimientos y confi
contenido a las divisiones. La unidad de adscripeisica del sistema de investigacion esta ¢
nizada en torno a la disciplina, docentes e irgadtires se organizan en subsistemas de ac
con la disciplina y sus especialidades subdiseipdin, por ejemplo: formando departamen

secciones, divisiones o academias.

Por otra parte, el requerimiento de un vocabularioccomun, lleva a definir el proceso
division interna de un campo, que se refleja atiflaenciacion terminoldgica. También, nc
man las formas lingliisticas y sintacticas aceptpdes expresar el conocimiento, los mot

discursivos que distinguen a la disciplina, confamdo tradiciones tedricas o escuelas.



Del mismo modo, al demandar un conjunto de creesremanpartidas acerca de la teoria
metodologia, las técnicas y los problemas que dafinta disciplina, fija las normas, no e
plicitas pero si puestas en juego durante la agedagogica, sobre como se debe invest
y cudles deben ser los conjuntos de areas probtamdtacia las cuales hay que dirigir

investigaciones.

La forma habitual de hacer y difundir los resulwdie las investigaciones lleva a cre
costumbres que prescriben los medios e institusiameptados para la difusion de

investigacion, las formas y criterios para la sgtetde lo que se publica y lo que no.

Sin embargo, la disciplina trasciende los estabiecitos, pues sus perspectivas e intereses
ceptuales se extienden a muchas naciones, y egsantes pueden pertenecer a muy dive
establecimientos situados en distintas partes deldo) pero tienen en comuin con sus ¢

trapartes especializadas en el extranjero, queadenpsu misma identidad disciplinaria.

Si la estructura del conocimiento objetiva lo geiessefia y lo que se investiga, cuando
plicitamos la estructura organizacional de lasiplis@as y de los establecimientos, estan
haciendo evidente e identificable qué se investigmo se investiga, dénde se realizan ¢
actividades. Hacemos transparente la relacion ofeerantre la organizacion de |

individuos y la organizacién del conocimiento.

1.2.2 Organizacion de los establecimientos

En su caracter de organizacion de grupos de comation los establecimientos estan co
puestos por conjuntos de edificios, ya contiguadéspersos, haciendo a la universidad 1
entidad definida y de dimensiones considerablesstblecimiento o institucion individue

es parte de la division de un sistema nacionaldorm



Los establecimientos como unidades constitutivagodesistemas nacionales, adquie
sentido soélo en relacion con la divisiéon del traldg¢terminada por las disciplinas. Es de
gue una determinada institucién esta constituida lgodivision primordial del trabajc

basada en los campos de conocimiento.

La division suele darse en dos planos; el primgbarca las agrupaciones mas amplias, ¢
cidas como facultades, escuelas o colegios quecsegan de la ensefianza de alguna profe
(ingenieria electrénica o ingenieria en sistemaluna disciplina basica (humanidades

ciencias naturales); cada pais define sus propiagdes basicas [Clark, 1983: 55-66].

El otro plano es el de los agrupamientos locaes;élulas o unidades operativas basicas, ¢
cidos como la catedra, el instituto o el departdmdgstas unidades operativas, se relacic
con una divisién disciplinaria definida por las esplidades pertenecientes a una profesiol
electrénica digital o la inteligencia artificiafstan conformadas por disciplinas enteras (fisi
historia). A medida que se da la aparicion de raiegpecialidades, generalmente, ésta pro
la ampliacion de las divisiones o secciones deitédades basicas operativas, sean: cate

institutos o departamentos.

No obstante, la proliferacion de la fragmentaciéhabnocimiento y de las profesiones,
disciplinas y la organizacion académica, los cangpofesionales y académicos suelen e
unificados, ya sea flexible o rigidamente, en toman cuerpo de valores, normas
actitudes que las profesiones, academias y disaglmismas han ido conformando a

largo del tiempo y que consideran patrimonio propio

Ahora bien, la organizacion de los grupos acadégi@ttificos basada en la catedra, es
racteristica en algunos paises europeos. Estalddasiorma tradicional de control operati
en la mayor parte de las universidades, y consista concentracion de las responsabilide

de la unidad académica, en una sola personaeglrétito. Este individuo, supervisa las ac-



tividades académicas en un ambito laboral detedoinapoyado por personal subordina
Si la investigacion se organiza por medio de utitiris, el catedratico aparece tambi
como director del mismo o comparte la autoridad @was catedraticos. En el sistema
catedra, los institutos de investigacion tiendesstar fusionados con las catedras, en vi
de ser éstas las posiciones primordiales de laotsta universitaria después del nivel
facultad [Clark, 1983:79].

Fue en Alemania en el siglo XIX, donde este mofieaevolucionado, al integrar el puesto
profesor titular, tanto a la investigacion comoaadbcencia, reforzando su dominio col
director del instituto de investigacion, y comagiinte politico eventual, en los Ultimos nive

de la administracion universitaria.

En contraste, la organizacion por departamentosnasmodalidad menos personalista,
funciona con una organizacion colegiada y un cbieocratico. En esta organizacion, s
gida en Estados Unidos a finales del siglo XIX mgpios del XX, predomina la subdivisié
burocratica, es decir, que las responsabilidadelsppder son distribuidas entre varios p
fesores de rango superior semejante, lo que adnaior participacion de los profesor
asociados y asistentes, al formar juntas colegipd@as|a toma de decisiones, la convierte
organizacion fundamental tanto del orden colegamtoo del orden burocratico, en el ni
operativo [Clark, 1983: 79-82].

1.2.3 La organizacion vertical

La estructura organizacional académico-cientifisabtén posee una diferenciacion vertical
niveles administrativos jerarquicos, que organiiatiabajo académico mediante un principio
secuenciacion, es decir, que las actividades smizag de acuerdo con una escala definid
dificultad. Hay actividades introductorias, medjagavanzadas, por lo que los planes de est

contienen niveles basicos, medios y avanzadoehtiuso de esta base organizativa, los sistel



nacionales definen sus propios niveles de educa@dnMéxico por ejemplo existe |

educacion basica, educacion media superior y eifurcaaperior.

Ahora bien, cada nivel puede subdividirse, pongapwsejemplo el caso del nivel superi
en México, que comprende los niveles de licenaaguposgrado, este Ultimo se divide a

vez en nivel de maestria, nivel doctoral y nivedgmmctoral.

Cada nivel proporciona una certificacion escritdadeompetencia disciplinaria o profesior
obtenida, en forma de titulos y otros documentizsates. Estos diplomas constituyen el prin
paso y a menudo el fundamento de una serie desiteguiextremadamente rigurosos, ¢
deberan cumplirse antes de ingresar o pasar da ot nivel de forma ascendente, o bi
para ingresar a las profesiones o al servicio @@@rcer una carrera profesional, u obtenel

puesto en el mercado laboral).

La estructura por niveles, posee enormes consdaesegit distintos rubros operacionales.
este sentido se puede decir que es un mecanisnregjue el acceso, ya que el porcentaje
ingreso va disminuyendo conforme se asciende enivetes, operando selectivamente he
arriba y permitiendo combinar la selectividad @ga mediante los certificados de com
tencia inmediata inferior y los requisitos de isgrecomo examenes, promedios minirr
institucion de procedencia, entre otros) con ebsmarrestricto (en cuanto a que todos pue

aspirar al ingreso) [Clark,1983:83].

También, se erige como un mecanismo de vincule eiveles y mercado ocupacional, esto
cada nivel prepara un conjunto de competenciasaas@ccon un cierto orden de activida
sociales y profesiones. De aqui que se considetigatlsuperior, como el nivel de preparaci
para las profesiones y por ello se le vincula domercado laboral profesional y con |

actividades de élite como la investigacion.



Precisamente en relacién con este Ultimo puntajiledes son un mecanismo de diferenciac
vertical en relacion con el apoyo para funcionesélie, asi, cuando las universidac
obstaculizan la realizacion de actividades coniavastigacién cientifica, ya porque prioriz
la ensefianza y no dejan tiempo para la investigalé investigadores como gremio, sue
presionar para su separacion y reubicacion, lodgupie, a otro tipo de establecimientos

dicados solo a la investigacion: los llamados osrie investigacion [Clark,1983:88].

Pero también, las universidades han creado mecasipor iniciativa propia para proteg
estas actividades y crean establecimientos dedicaldmosgrado, mismos en los que ubi
a los investigadores; algunas veces, creando ptezassestigacion y otras, combinando
docencia con la investigacion en la forma de plaeaprofesor-investigador. Otra variar
en el tipo de establecimientos para la investigasidn los institutos de investigacion, g
pueden depender o no de las universidades o alrssticativo, pero por el tipo de acti
dad que realizan, quedan posicionados como partéweé superior, dentro de la estructu

académico-cientifica.

Los niveles establecen jerarquias al existir urtarpe diferenciacion vertical basada er
escala educacional. En cada sitio se realizanidatles tipicas: capacitacion especializac
investigacion en el nivel superior y la educaciénegal en los inferiores. Asi, el estatus
prestigio son asociados con los niveles, creandojenarquia institucional, consistente
una escala de estatus asignada a las institucjoadss sectores, en base a la gradacior
valor socialmente asignado en el mismo sentidonalscee de los niveles de la estruct

[Clark, 1983:102].

1.2.4 El sistema nacional

Los sistemas nacionales, tanto de educacion comavdstigacion, suelen organizarse h

ciendo una diferenciacion institucional por secopgliblico, privado, social, etc., y adoptat



cuatro formas basicas, dependiendo del nimero alerss que participan y del origen

los recursos que los sustenta.

1) Un sector institucional, Gnico en el seno de utersia publico, también Unico. Este r
delo, presenta un doble monopolio del sistemals hestitucion, ya que la totalidad de |
instituciones educativas y cientificas, pertenecem sistema nacional unificado con
ministerio nacional de educacién en la clspideyayinica modalidad de universidad:
estatal, que realiza todas las actividades de itapén especializada profesional y
investigacion. Este era el modelo tradicional deéAca Latina en el siglo XIX y el
Europa Occidental; hoy todavia, se encuentra emadgpaises [Clark, 1983: 89].

2) Varios sectores pertenecientes a un sistema plHiceste patrén, tanto la educac
como la investigacién permanecen bajo la tutelaagerato estatal, pero existe u
diferenciacion en cuanto a los tipos de instituemrpudiendo encontrar uno o
sectores, no universitarios, dedicados a la edcaecnoldgica-vocacional o a la pr
paracion de maestros, siempre, con financiamiegit&stado. El modelo fue comuin
los paises comunistas y del tercer mundo [Clar&3191].

3) Varios sectores alojados en mas de un subsistebfiagpformal. En este caso, tanto
educacion como la investigacion, se desarrolladiv@rsos sistemas estatales, influic
en grados diferentes por el gobierno nacional.distemas mudltiples, se derivan de
multiples sectores que crean tipos de instituci@sesiadas a cada sector. Asi pu
haber variados sectores distribuidos en los sistarsiatales. Este modelo, es tipico
las estructuras federales de gobierno, como erassl de México, que cae en e
categoria [Clark, 1983: 94].

4) Varios sectores sustentados en recursos privagablicos. Este tipo de modelo,
caracteriza por tener diversos tipos institucionale caracter privado y publico;
multiplicidad de sectores provoca que abunden pobtie instituciones asociada:
cada sector. Este modelo, existe en Estados Unildodpnde es originario [Clarl

1983: 97].



1.3 El problema de investigacion

El detalle del proceso de institucionalizacion declencia y la investigacién, y de I
elementos que la constituyen en una actividad giafal, nos colocan en condicion pe

hacer los planteamientos que motivan la presemgssiigacion y sus alcances.

En el centro de los debates sobre la ciencia, yamsamente, de la investigacion cientifit
se encuentra su justificacion social como uno deejes del desarrollo econdémico de t

nacion, por tanto, su capacidad de producir bieraso

Entonces, una premisa bésica de cualquiera deistiplithas seria el estar al servicio de
sociedad, asi como en estrecha relacion con éstdedtr, que su estructura organizacio

seria la adecuada para favorecer y promover detheion.

En sociedades altamente desarrolladas, como Edtimittss y el Este de Europa, a partir de
década de 1960, se iniciaron un gran nimero denm@nios académicos en primera instan

y después civiles, que cuestionaron duramentatadi social de la actividad cientifica.

Las discusiones mas importantes, giraron alredilexhibir los tipos y formas de subordinac
de la actividad cientifica a los centro de mandmeguamental, militar, industrial o de algin o
sector de la sociedad. La raiz de estos cuestientrsj se halla en la concepcion analitica ¢
ciencia y la tecnologia, que proclama una valomapgsitiva de ambas actividades. Bajo ¢
construccion filosofica, la ciencia es una empietectual de investigacion tedrica, que d
deslindarse claramente de la tecnologia y dedieasear los sistemas tedricos y conceptu

centrados en enunciados nomologicos, que se crarsldges cientificas [Medina, 2000: 18].

Por su parte, la tecnologia es entendida comaeécidn de istrumentos y normas de acc
préactica, que indican cémo se debe proceder pasegair un fin determinado, basandose



en leyes cientificas, en el uso o aplicacion dabcamiento cientifico, para producir mat
riales, disefios, productos, procesos, sistemasiicies; nuevos 0 sustancialmen
mejorados [Richards, 2000:132].

Haciendo una interpretacion de las dos nocionesipahtenderse que el conocimier
cientifico derivado de la ciencia, no es moralmdénteno ni malo por si mismo, sino q
ello depende del uso que se le dé [Medina, 200P:08 igual manera, las innovacion
tecnolégicas en cualquiera de sus formas, sonrsdimas racionales que persiguen

eficiencia en el servicio o la mejora en la prodddad [Elster, 1992: 105].

Dicho de otra manera, el conocimiento cientifida ecnologia son medios para obtener fi
determinados. Ni los cientificos, ni los tecnélogos responsables de los fines que o
elijan, es decir, que el problema de la elecciofirds se traslada a terceros, a los tomad

de decisiones como los politicos, los empresdaesnilitares, etc. [Olivé, 2000: 86].

El problema en esta concepcién, es que la cierlaidegnologia se definen como neutrales, al
poner que las teorias cientificas tienen el fidekribir y explicar hechos y no es su papel, h
juicios de valor sobre esos hechos. De igual maelepapel de la tecnologia es ofrecer los me
adecuados para obtener fines determinados. Laotedesobtener, efectivamente, tal o cual fin,

corresponde ni al tecndlogo ni al cientifico.

Pero ¢realmente los cientificos y los técnicossam participes de las decisiones? Ellos
realizan una eleccién, cuando deciden participaruea investigacién u otra, o cre
tecnologias, métodos o sistemas, para ciertosresate la sociedad, aun si quien finan
sea la sociedad conjunta. En tal caso, ¢qué mukimvestigadores a formar parte de

proyecto de investigacion y a comprometer sus tados con uno u otro sector social?



En los planteamientos sobre los procesos de iostitalizacion de la ciencia, establecinr
que todo individuo para poder realizar la actividi@dinvestigador, requiere haber recibi
una formacion dentro del sistema de educacion gnebtde ahi, el titulo de Maestro
Doctor en Ciencias que lo acredita para el ejeraomo investigador, pues ha adquirido
conocimientos necesarios para aplicar métodos wicgs propios de su campo
conocimiento; también ha adquirido las normas delgcta, costumbres y principios étic
de ese campo. Todo ello, lo hace competente paeard#ar su actividad como investigad

en esa rama del cocimiento.

El ejercicio de su actividad como investigadoradehpo cientifico o tecnoldgico, se halla ret
lado por el Estado y por la institucién u orgarnii@aen la que labora; ademas de las nor
profesionales a las que se debe ajustar, tambiEn ecesario acatar las normas propias ¢
actividad como investigador. Se hace evidente gneliversos agentes los que detentan s
ridad sobre la actividad de investigacion, y egldgensar que, necesariamente, las decisi
de los investigadores estaran dentro del marcodiss testos focos de autoridad que norma
conducta como investigador. Pero ¢cual de elloaassdominante, o tienen todos la mis

autoridad y la misma incidencia en sus decisialesciones y preferencias?

En esta direccion, de multiples agentes participadla orientacién de las decisiones de
investigadores del campo cientifico y tecnolég®e®,encamina la presente investigacion
considerar la posibilidad de la existencia de stesia de acciones intencionales constituido
los agentes que deliberadamente buscan ciert@s énguncién de determinados intereses
gque pone en juego creencias, conocimientos, vajom@rmas. Los intereses, los fines,

valores y las normas forman parte de ese sisternagl hace susceptibles a todos los agentt

una evaluacion ética [Olivé, 2000: 87].

En este sistema de intencionalidades, los inveliiga como actores toman decision

éstas necesariamente, tienen que responder aemaisioral, es decir, a un orden de va:



lores, a través del cual asignara prioridades goraceso de confrontacién con los sister
valorativos e intencionales de otros actores ppaites. Asi, el tipo de decisiones g
tomen favorecerda a algunos y dejara de lado a [Brogge, 1997:108]. La pregunta aqui
a qué intereses favorece la actividad cientificndddgica que se hace en el campo d

tecnologia de informacion en México.

La investigacion cientifica y tecnolégica como wdd cumple una funcion social, que
su forma ideal esta relacionada con la busquedbidelcomin. Dicho de otra forma,
ciencia y la tecnologia deben relacionarse contetés publico, y regir su accion en valo

e intereses sociales.

Por lo anterior, para que la actividad cientifizeoirezca los intereses publicos, los sujetos
realizan dicha actividad no s6lo deberian tenemcpante de su sistema de valores, los val
sociales, sino que éstos debian de tener el nédhm de significatividad dentro de su esc
valorativa. Solo de esta manera seria la sociegiathderamente favorecida con las decisic

de los investigadores seria la sociedad.

Los movimientos sociales surgidos en los paisearddkdos ponen de manifiesto que
es el interés publico el que predomina en las e@s de los investigadores y que exis
otros actores del sistema que han colocado suzsete en la cluspide de los sistemas

valores, tomando el control y direccion de las@ues en materia de ciencia y tecnologia

Un rasgo importante de los sistemas de ciencianplegia es que, mientras en los paises
sarrollados la ciencia y la tecnologia estan diggihacia el desarrollo y la innovacion, en
paises en vias de desarrollo las actividades fagent&cnolégico se limitan a la asimilacion
adaptacion de tecnologias. Por esta razon, pasiralevestigacion, presuponemos que
sistemas de ciencia y tecnologia en los paisesrdiégdos subordinan la accion de los sis

mas de ciencia y tecnologia de paises en viassderdko, incidiendo en la conformacién de



sistema de valores que rige y orienta la acciéasies investigadores en todos los cam

del conocimiento, y por tanto en el de las tecnia®de la informacion.

Es importante identificar lo que tienen por valicao el ejercicio de su actividad con
investigadores y cOmo orientan sus decisiones if@sedtes drganos de regulacion ¢
integran la estructura cientifica mexicana, a quép@s o0 sectores sociales favorecel

cuales excluyen con sus decisiones.

En la busqueda de soluciones a estas interrogamesideramos cinco ejes que incorpc

en las hipotesis que guian esta investigacion.

1. En el proceso de seleccion de los temas y problemasvestigacion, la influenci
decisiva proviene del sector publico, que sumiaiir mayor cantidad de recurs
econdmicos para financiar la investigacién, y paraunerar a los investigadores.

2. Los apoyos econdmicos a investigadores y a prayetganvestigacion, suministrad
por medio de los programas de subsidio extraoidsiara sea en su forma de estimu
para investigadores o0 apoyos a proyectos, restrielggpo de resultados que arrojan
investigaciones a una lista de productos preesidbkey promulgados en las tablas
valoracion de los programas de estimulos, orientand ello las preferencias, eleccior
y decisiones de los investigadores desde la plemedel proyecto.

3. Los patrones a seguir para el desarrollo de irgastines en cualquiera de |
disciplinas o especialidades de las tecnologiamfdemacion, estan definidas por I
tradiciones tedricas, técnicas, metodoldgicas gliisticas inculcadas sistematicamer
por la accién pedagdgica formal en los posgradgmrda informal, en las tutorias
estudiantes que participan en la investigacion.

4. Para la circulacion del conocimiento cientificqgaeas formas y medios de difusion
les ha conferido el prestigio y reconocimiento akedomunidades disciplinarias, cor

las apropiadas para la divulgacion y difusion dedésultados y son consideradas



por los investigadores como las primeras instangéaa divulgacion y difusion d
sus resultados, que asi conseguiran ser considecadtificos.

5. Los premios y demas formas de reconocimientdosomecanismos mas importantes
tener autoridad dentro y fuera de la comunidadifi@) lo que se traduce en prestig

reconocimiento, celebridad, sobre todo en legitihigd consagracion como cientifico.

El sistema de valores de los investigadores, eafmnes influido poderosamente por
reglas de funcionamiento de las instituciones,@uoggan financiamiento y reconocimient

sobre todo a quienes cumplen tales reglas.

Esta investigacién, pretende constatar la veradéaéstos cinco planteamientos, pero ante
entrar de lleno en materia, es necesario anatimaermmente el proceso de institucionalizacior

la ciencia en México.

1.4 El proceso de institucionalizacion

de la ciencia en México

En México el proceso de institucionalizacién dinlaestigacion es bastante reciente, autc
como Eduardo Ibarra [1993a], Adrian Chavero [199Husebio Mendoza [1986], lo ubice

COMoO un proceso posrevolucionario, que se consfaidzalmente hasta el cardenismo.

Los eventos que consideran punto de partida aresesp son la autonomia de la Universit
Nacional Autbnoma de México (UNAM) en 1929, la ciéa del Instituto Politécnico Nacion:
(IPN) en 1937 y la creacién del Consejo Nacionaladeducacion Superior y la Investigaci
Cientifica (CONESIC) en 1935. No fue sino hastaDl§Te se consolidd como un sistema na
nal, al crearse lo que hoy es el organismo re&da ghlaneacién gubernamental en materi
ciencia y tecnologia: el Consejo Nacional de C&gcrecnologia (CONACYT). Este 6rgano

el encargado de proponer y dar seguimiento a laEa®nacionales de ciencia y tecnologia.



La estructura del sistema cientifico mexicano selbddransformando a lo largo del tiemg
en lo que se refiere a la red institucional quecdmforma. Veamos algunos detall

importantes de este proceso.

Ibarra (1993b) destaca tres momentos del procesastiticionalizacion de la investigacic
en México. El primero, comprendido entre 1930 y11%# caracteriza por la conformacion
una red primaria sumamente laxa de instituciones lpaactividad de investigacion, que p
mite pasar de lo erratico de los planteamientdizaeids en materia de ciencia y tecnologi;
configurar y dimensionar el problema verdaderosia época: el atraso cientifico-tecnoldg

del pais y su desvinculacion estructural del deBaindustrial.

Los grandes procesos de reorganizacion instituci@adizados por el Estado durante e
etapa, incluyen el otorgamiento de la autonomia &NAM, la creacion del Consej
Nacional de Educacién Superior y la Investigaci@mtifica (CONESIC), la fundacién de
IPN [Solana, Cardiel, Bolafios, 1981: 289], la tfarmeacion en 1941 del CONESIC en
Comision Impulsora y Coordinadora de la InvestigadCientifica (CICIC), cuya activida
nunca rebaso los limites del Distrito Federal [UNAN92: 102].

La segunda etapa comprende de 1971 a 1984, ese eltmforma un sistema mejor estructure
con la creacion en diciembre de 1970, del ConsagioNal de Ciencia y Tecnologia (CONACY"
Organismo encargado desde entonces de propomalitass nacionales de ciencia y tecnolo
de investigar las necesidades tecnoldgicas erettsras productivos, de fomentar y de apoye

desarrollo de la investigacion [Ibarra, 1993b].

La tercera etapa, lbarra la sitia a partir de 1884a etapa tiene como punto de partid;
Programa Nacional de Desarrollo Tecnoldgico y Glient1984-1988 (PRONDETYC) y s
extiende mas alla para alcanzar una concrecion eno@s clara y sélida en el Prograi

Nacional de Ciencia y Modernizacién Tecnoldgica QRN 1990-1994.



En esta etapa, se aprecia la instauracion de ad@itm sexenal de programas que manr
nen ciertas caracteristicas. Asi, para el sexardilista se elabora el Programa de Cienc
Tecnologia 1995-2000 y en el sexenio foxista elgfmma Especial de Ciencia
Tecnologia 2001-2006, y la Ley de Ciencia y Teagialo

Los programas tienen en comin: 1) una orientac@mahuna reduccion del flujo de recurs
al sector, 2) la implantacion de un proceso muyuestrado de evaluacion y seguimiento,
la incorporacién de nuevos actores sociales atiddad, como el sector privado, a través
la definicién de estructuras y reglas que modifiearelaciones entre los actores tradicior

mente involucrados y que facilitan la incorporaai@ilos nuevos.

En esta etapa se hace evidente la implantacion deodelo cualitativamente distinto en el ¢
las instituciones de educacion superior y los osrie investigacion estuvieron efectivame
orientados a apoyar la modernizacion econémicgalel Esto implicaba la reorientacion ¢
muy escaso, financiamiento a la investigacion, pg@@yar selectivamente los proyectos
ciencia y tecnologia vinculados a las necesidade®diatas de reestructuracion del apa
productivo, utilizando como principal mecanismadamformacion de un sistema de evaluac
y el seguimiento de todas las actividades y actigda investigacion, que permitiria acabar
la disyuntiva de definir a qué instituciones o mEmtasignar recursos y a cuales no: a

actividades universitarias debia financiarse yaesuno.

Acompafiando estas acciones se conforman de Pragfespaciales y se crean institucior
para evaluar a los distintos actores del SistentioNal de Ciencia y Tecnologia, entre el
el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), en41%¥te instrumento respondia a
politica de evaluacion discrecional de la prodid4s del investigador y de la relevancia
sus proyectos, que tomaba como punto de referbmaiamental las prioridades establecit
en el Plan Nacional de Desarrollo. Los efectos aleaplicacion de dicho instrument

obligaban a los investigadores a recurrir a inganextrauniversitarias para concursar por



recursos limitados, debiendo modificar muchas vetesproyectos para cumplir con |

exigencias planteadas por la SEP o el CONACYT {Hhar993b: 134-138].

Todas estas medidas permitieron desestructurdodass institucionales prevalecientes
la educacion superior y en la ciencia, facilitamda ello la formulacién y la implantaci¢

de los programas de modernizacion impulsados pgoleerno del presidente Salinas.

Ibarra, distingue un segundo momento de estadestgpa, ubicandolo en el periodo de 1988-1
el cual describe como un periodo de reconstrutaida del sistema de educacion superior com
la actividad ciencia y tecnologia del pais. El poby esta plasmado en el Programa para la
dernizacién Educativa, 1988-1994 (PME) y en el larog Nacional de Ciencia y Modernizaci
Tecnologica, 1990-1994 (PNCMT) [CEPAL, 2002]. Larganizacion de ambos sectores, se arti

en torno a los procesos de evaluacion y la recaraizpacion de la autonomia universitaria.

Los nuevos mecanismos de regulacion de la invesgiigan el pais, quedan marcados po
abandono de la vigilancia a distancia, de épodasi@ms, por una vigilancia directa, config
rada, en el caso de la actividad ciencia y tecia|@gpartir de la evaluacion del desempefic
los posgrados, la evaluacion de la ciencia y lduagedn del desempefio de los investigado
Para tales fines, se actué en tres ambitos, miemis que se expresan las modificaciones

damentales: el ambito estratégico, el institucigredlde la normatividad [Ibarra, 1993b].

El ambito estratégico contempla las acciones gameentales en materia de evaluacié
financiamiento, y se constituye por las estructupascesos y relaciones que determinai
orientacion general del sistema en su conjuntdyiecion de un proyecto politico general

su expresion sectorial [Ibarra, 1993b: 151].

El ambito institucional comprende las estructupaecesos y relaciones que determinz
actuacion de cada una de las instituciones querameal sector, entendidas como unidad



especificas. En este nivel se realizaron la regardcion de la politica salarial, y las form

de operacion y funcionamiento de las instituciones.

Finalmente, el &mbito mas importante para estesgtoyel normativo, se constituye como
espacio de mediaciones entre los ambitos estratégiastitucional. El analisis de la norm
tividad es una pieza clave, ya que permite pregsibfes cambios que se perfilan, asi co
plasma hechos consumados. Las leyes o reglameqi@Esan, en el terreno juridico, las i

dificaciones que se persiguen o que han sido irtgras en el terreno organizacional.

En este sentido cabe sefialar que a partir deldmesalinista la normatividad se plasmé
programas, mientras en el sexenio de Zedillo s#ujpaen leyes como la Ley para
Fomento de la Investigacién Cientifica y Tecnoléagie 1999 [CEPAL, 2002], y Ley pa
la ciencia y la tecnologia de 2002 [CONACYT, 2003].

La reorientacién de la politica nacional en cieryciacnologia reconfigur6 la actividad cie
tifica de México y cre6 un nuevo orden normativdaterelaciones sociales dentro y fut
del campo. En capitulos posteriores profundizareem$o referente a los instrumentos
programas creados y puestos en marcha en estelggepuoes son decisivos en nues

investigacion.

1.5 Configuracion de la estructura cientifica mexia

Si tratamos de ubicar al sistema nacional de edutacinvestigacién dentro de alguna
las cuatro estructuras descritas para la cienei@,dentro del tipo de sistemas public
multiples y sectores multiples. México tiene urtesiza de gobierno federal, caracterize
por una educacion superior que se ubica en diveistanas estatales con cierto gradc
influencia del gobierno federal. Es por ello queMgxico se han creado instituciones b

los auspicios federales, estatales y privados.



El sistema de educacion superior mexicano estadniente ligado al sistema nacional
investigacion, en este apartado nos ocuparemoameite del de investigacion, por ser fc
de esta tesis, y s6lo sefialaremos los puntos efincoom el sistema nacional de educacion
sistema nacional de investigacion ha transitadovpdps estadios, pero el mas importa
para nosotros es el que lo consolida como un sastemional y que sucedié en 1970, cor
creacion del Consejo Nacional de Ciencia y TecrialGONACYT), organismo encargac

de proponer y dar seguimiento a las politicas madés en materia de ciencia y tecnologia.

La estructura del sistema cientifico mexicano selbdaransformando a lo largo del tiemg
sobre todo en lo que se refiere a la red instinatique la conforma.

Desde el afio 2002, al entrar en vigor la Ley de@#ey Tecnologia, el sistema nacional
investigacion se organizd por sectores; mas adelantla tabla 1.1, se muestran
instituciones que integran a cada sector.

Como se observa, el sistema mexicano comprende agattores: el sector publico, integra
a su vez, por el gobierno federal, los gobierntstaes y municipales, y el Congreso de
Unién; el sector privado, el sector social y ekt@eexterno, en el que se ubican a las unive

dades entre otras organizaciones gubernamentales.



TABLA 1.1 SECTOR PUBLICO

Gobiernos de los Estac

Gobierno Feder - H. Congreso de la Union
y Municipios
* Instituciones y Entidades | ¢ Consejos Estatales de Cienc | ¢ Leyes
» Presidencia de la Republica  Tecnologia * Ley para el Fomentde le
« Consejo Nacional de Cienc | ¢ Instituciones de Investigacion Investigacién Cientifica
y Tecnologia Estatales Tecnolbdgica
» Foro permanente de Ciencias Organizaciones e Instituciones ¢ Leyes relacionadas con
y Tecnologia y Consejo Estatales de Ciencia 'y aspectos cientificos y
Consultivo de Ciencias Tecnologia tecnolégicos
« Areas de la Administracion  « Leyes, Decretos, y « Comisiones de Ciencia
Publica Federal responsabk Normas Estatales sobre y Tecnologia
de ciencia y tecnologia Ciencia y tecnologia
e Centros Publicos de * Presupuesto Estatal para
Investigacién y Desarrollo Ciencia y Tecnologia
Tecnoldgico.

» Posgrados y Unidades de
Investigacion de
Instituciones de Educacién
Superior

 Laboratorios y Unidades de

Normalizacién y Metrologia

Instituto Mexicano de la

Propiedad Industrial.

« Banca de Fomento (Nafin,
Bancomext)

* Normas y Reglamentos

» Aspectos normativos
relativos a las entidades
y actividades de
Ciencia y Tecnologia

* Instrumentos

* Recursos fiscales

» Fondos de Ciencia
y Tecnologia

» Créditos

* Incentivos fiscales

* Poder de compra del
Gobierno Federal

» Cooperacion Internacional

Fuente: Elaborado a partir de los datos en [CONACOUU: 81]



TABLA 1.2. OTROS SECTORES

Sector Privado Sector Social Sector Externo
Cémaras y asociaciones Academias y colegios Universidades
industriales Asociaciones profesionales Centros de Investigacion
Empresas Fundaciones Organizaciones
Organizaciones de Organizaciones civiles internacionales
productores Comunidades Organizaciones no

Centros privados de gubernamentales
investigacion y desarrollo Fundaciones

Centros de asistencia técnica
Posgrados y unidades

de investigacion de
universidades privadas
Firmas de ingenieria y
consultoria

Unidades y organismos de
certificacion

Inventores y emprendedore
Sociedades de capital de
riesgo

Fuente: Elaborado a partir de los datos en [CONAC20DG: 81]

En cuanto a los tipos de instituciones, se clasifien: Centros de Investigacién Sectoria
gue integran todas las instituciones de investigaasociadas con cada uno de los sectt
Centros de investigacion cientificos, tecnolégieamciales, pertenecientes a las Institucic
de Educacién Superior; y el Sistema SEP-CONACYE,iqaluye 29 centros de investigaci
cientificos, tecnoldgicos o sociales de distintstados de la republica incorporados a ¢

sistema. Todo esto se muestra en la tabla 1.3.



TABLA 1.3. CLASIFICACION DE LAS INSTITUCIONES DE IN VESTIGACION.

Sistem:
Centros de Investigacion sectorii | Centros de Investigacion de las SEP-CONACYT
Educacion Public Cientificos Cientificos
Energia Tecnolégicos Tecnolégicos
Salud Sociales Sociales

Medio Ambiente y

Recursos Naturales
Agricultura, Ganaderia
Comunicaciones y Transportes
Economia

Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion

Marina

Desarrollo Social

Fuente: Elaborado a partir de los datos en [CONACXODG: 81]

La red institucional es de grandes dimensionesb&trvamos en el nivel inmediato inferic
la red institucional sectorial cuenta con seccipnesio el de educacion publica con seis |
tituciones y cada una de ellas contiene variog@emte investigacion como por ejemplo:

IPN el cual esta constituido por 21 centros destigacion ubicados en distintos estados d

repUblica mexicana [IPN, 2006].

La UNAM posee 17 institutos de investigacion y Editcos de investigacion repartidos
distintos estados de la republica [UNAM, 2006]. &&mtraste, existen sectores como el
comunicaciones Yy transportes que tiene una ingiituc un sélo centro de investigacione

Para tener una idea de los sectores y las institesiqgue comprende cada uno de ellos,

la tabla 1.4.




TABLA 1.4. ESTRUCTURA INSTITUCIONAL SECTOR PUBLICO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Sector : Educacién Publi
UNAM

SISTEMA SEP-CONACYT*
CINVESTAV

UAM

IPN

UPN

Sector : Energia

IMP

PEMEX

lIE
ININ

Sector: Salu

Hospital Infantil de México

Instituto Nacional de Cardiologia
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricién

Instituto Nacional de Pediatria
Instituto Nacional de Psiquiatria
Instituto Nacional de Salud Publica

Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirug

Sector: Agropecuar

INIFAP

Universidad Agricola Auténoma, Antonio
Narro

Universidad Autobnoma de Chapingo
Colegio de Posgraduados

Instituto Nacional de Pesca

Sector: Medio Ambiente

IMTA

Instituto Nacional de Ecologia

Sector: Comunicaciones y Transportes
IMIT

Sector: Econom

Consejo de Recursos Minerales
IMPI

CENAM

PROFECO

Fuente: Elaborado a partir de los datos en [CONACX0D0a: 81; Casales, 2001]

1.5.1 El sector social

En la estructura cientifica de México el sectoid@sta integrado por las academias y coleg
asociaciones profesionales, fundaciones, organizegiciviles y comunidades, pero toda ¢
clasificacion hace referencia a los grupos gresiied® un reconocimiento oficial por parte

Estado, es decir, contempla sélo aquellos que ai@ain un registro ante la Red Nacional

Grupos y Centros de Investigacion, coordinada [pBO&NACYT [CONACYT, 2003].

Ahora bien, hay que recordar que las sociedadéssnales (en cualquiera de las denom
ciones antes mencionadas) son un tipo de orgamizaerivado tanto de la organizacion
conocimiento por disciplinas, ya que la aparicienndievas especialidades en las discipli

generalmente viene aparejada con el surgimiensodedades profesionales de este tipo, ¢

de las iniciativas de individuos agrupados greneati® a fin de formar organizaciones



burocraticas administrativas fuera de sus ambébsrhles, con el fin de tener una repre:

tacion y defensa de sus intereses ante el Estado.

Como se planteé en la seccion sobre el proceswostitutionalizacién de la ciencia, las a
ciaciones profesionales en un inici6 tuvieron upamtante papel en cuanto a difusion ci
tifica, las innovaciones tecnoldgicas, las convames, las publicaciones, el reconocimie
del trabajo individual de sus agremiados; para wless@dquirir funciones, sobre todo
Europa, como el otorgamiento de titulos de capdgidafesional, definiendo estandares f
garantizar la calidad de los estudios, inclusmfiatabuladores salariales y normas pai

derecho del trabajo.

Los materiales simbolicos auto descriptivos e ithnds de una disciplina o de una profesi
son creados principalmente por las asociacionegdames cientificas y academias, ya

son ellas, las que al fijar los requisitos de admiy membresia que establecen la distin
entre los miembros y los no afiliados, las reafgimaes de las virtudes particulares del can
los reportes sobre el progreso del campo, los pegnlos homenajes concedidos a mieml
sobresalientes y a los miembros con mayor antiglieglacédigo de ética profesional y |
homenajes a personajes destacados ya fallecidoscreando simbolos que delimitan

fronteras de su disciplina o profesion y marcatiferencia con los otros campos profesion:

o disciplinarios.

Sin embargo, en México las asociaciones profesisredtan més orientadas hacia el recol
miento de trayectorias de sus agremiados, la difusintifica, la realizacién de convencior
y publicacion de los avances en el campo. Incligonas asociaciones que estan ligad
partidos politicos tienden a la promocién de susragdos hacia puestos de liderazgo pol
o les ayudan a ubicarse en posiciones importargesodde la jerarquia politica mexice
[Pontén, 2000: 41].



Asi, inciden poco en definir los estandares deladlien la expedicion de titulos o en la
jacién de tabuladores salariales, asuntos que dempgas bien a las instituciones del se

publico.

Ahora revisaremos como estos limites fijados par h@rmas encierran valores, ©
conforman el sistema de valores de la comunidatifiea. Todo esto es motivo de andli

de nuestro siguiente capitulo.



Capitulo II.
Etica y Valores en la Ciencia.

Ahora retomaremos nuestro problema de investigaxidriuz de su dimension tedrico-éti
Esto implica una revision de las nociones centredeso valor, norma y sistema de valor
ética profesional y su relacién con los fines, roedé intereses, especificamente de

actores participantes en el sistema nacional deieig tecnologia.

Un segundo eje tedrico esta formado por los tipps@mas que constituyen al sisteme
valores de las comunidades cientificas, deriva@oksl ambitos de regulacion revisados

el capitulo anterior.

Como tercera y Ultima linea tedrica, se analiztbetdaje del problema ético de la actividad de
vestigacion cientifico-tecnoldgica, desde la fifizsda historia y la sociologia de la ciencia,casho

de la ética aplicada.

Todos estos conceptos y elementos tedricos queionamos no tendrian ningun sentido si
los relacionamos con la estructura cientifica n@nag por lo que hacia el final del capit
iremos integrando los conceptos con la estructeiraistema nacional de investigacion a fin
esclarecer cual es la relacion entre la organiaag@ntifica y los valores que ésta genera el

comunidades de investigacion.

2.1. Estado del arte de los estudios sobre valemda actividad cientifica

2.1.1 Los enfoques de la filosofia y la historidadeciencias

Desde el punto de vista disciplinario, la indagaciébre la ciencia y los valores se inserts
principio, como un tépico de la filosofia de largi. Esta se ocupa de reflexionar sobr

justificacién, contenido y limites de la actividadntifica. “La ética de la ciencia acompafia



a las otras parcelas que conforman la filosofiia dencia, esto es: la semantica de la cien:
el estudio del lenguaje cientifico-; la l6gica declencia —la indagacion de la estructura de
teorias-; la epistemologia —la reflexién sobre arlozimiento cientifico-; la ontologia de
ciencia —la aclaracion de la realidad especifigda; axiologia de la investigacion —el escle
cimiento de la ciencia como quehacer orientadoesfi Junto a ellas esta la metodologia ¢
ciencia, que estudia el &mbito del progreso cientif, por consiguiente, trata también de

racionalidad cientifica (...)” [Gonzalez, 1998, 17]

En correspondencia con las dos perspectivas qaéagan en la filosofia de las ciencias
reflexion en torno a los valores ha seguido esenmigzimbo, por lo que son abordados de
las perspectivas interna y externa, ya que hayntmos diferentes de ver los valores el

ciencia.

Internalismo

La perspectiva internalista estudia a la cienciaceanto a tal, esto es, como lengu
estructura y conocimiento. Tiene una base epistagieel para explicar el descubrimier

cientifico, por lo que se privilegia a la teoriamaelacion al dato empirico.

Para Georges Canguilhem el internalismo consistpesisar que la ciencia no puede
explicada, “(...) si no se sitda en el interiod@enisma obra cientifica para analizar los prc
dimientos por medio de los cuales ésta, buscdaatisa las normas especificas que pern

definirla como ciencia y ya no como técnica o idgé (...)” [Canguilhem, 1966, 221].

De aqui que se considere que puede haber valmp®opmde la ciencia, en si misma, (|
ejemplo, valores cognitivos). Los valores que ddperde la actividad cientifica, la oriental
condicionan. Hay asi unos valores cognitivos quéutam una axiologia de la investigacion,

manera que el investigador asume valores epistéroi@ndo amplia el conocimiento cien-



tifico o lo aplica. El centro de atencion se halfalos valores cognitivos y en su repercus

sobre pautas metodologicas.

En esta perspectiva son escasos los trabajositghce abordan el tema de los valores ¢
ciencia, pero entre los mas sobresalientes es&al@ado por Larry Laudan quien 8gience
and Valuesestudia el papel de los valores del conocimientouanto afectan a la racionalic
cientifica. La atencion esta puesta en como infllgs valores cognitivos en la configurac
de los objetivos que deben ser buscados raciongmen el cientifico [Gonzalez, 1998, 2
Ademas, aclara que los valores y normas que éliasto son los valores éticos, ni las nort
morales, sino los valores cognitivos y las normasgtas metodoldgicas [Laudan, citado
Prada, 2002, 1].

De este modo, fijarse en los valores desde unangidm interna de la ciencia misma, con

buye a mejorar la toma de decisiones en el pradesovestigacion.

Por otro lado, en las obras de destacados ciestSighyace también un fuerte interés por des
los valores cognitivos de la ciencia. AristotelassaEtica Nicomaqueafirma que la activida

tedrica es valiosa por si misma, confiriéndole puegalor intrinseco [Aristételes, 1997: 152].

Popper en su librba l6gica de la investigacion cientifiazentra todo su discurso en los aspe
practicos de su metodologia, haciendo aparecercienaia con rasgos tales como: unite
acumulativa, progresiva, neutra, diferenciable ttesotipos de conocimiento y cuyas teol
cientificas poseen una estructura deductiva, pou pueden distinguirse los datos de la
servacion. Después de la primera edicion del biparecido en aleman en 1934, se da cuen
las limitaciones de su método y de la importaneiexfatizar el “racionalismo critico” con

“

forma de eliminacion critica. Esto se expresa onadide: “... Yo creo que la ciencia
esencialmente critica; que consiste en arriesgamigsturas, controladas por la critica y que

esa razon, puede ser descrita como revoluciorigfopper, 1975: 154].



Esta apertura a la critica intersubjetiva se ex@mo forma de racionalidad y por tanto co
principio ético para la ciencia. En este sentidpgo sefiala: “(...) en la ciencia, (...) siem
es posible una comparacion critica de las teotiasgtan en competencia. (...) El objetivc
encontrar teorias que a la luz de la discusiéitaréie acerquen mas a la verdad...” [Pog
1975: 156-157].

Esta axiologia de la ciencia que subyace en ladfla popperiana, abre camino a la cons
racion de nuevos valores en el desarrollo de iaidat cientifica, como la libertad de pe
samiento y la libertad de critica, punto de parpdea dejar atrds la concepcion de ciel
neutral, tan difundida y aun vigente en muchososestde la sociedad.

Por su parte, Imre Lakatos caracteriza a la ciec@mmo una competencia entre prograt
rivales de investigacion. Cada programa constand&lialeo duro de teorias, protegido de
ataques por un grupo de hipétesis auxiliares qwarseeadaptando o sustituyendo, hasta
ya no puede resistir el ataque de otras teoriagieleo duro. El progreso de la cien
consiste en disefar teorias con contenidos empin@yores que las precedentes [lafi

Sanchez, 2002].

No obstante Lakatos reconoce que para la recongirucacional de la ciencia, se nece:
de la reconstruccion de una historia interna, canefrie definida como historia intelectu
y de la reconstruccién de una historia externa @abdqsocio-psicolégica). Coloca a
primera como primaria y a la segunda como secumdgrila caracterizacion que él hace
la ciencia [Lakatos, 1974: 11-13].

Bajo esta forma de pensamiento afirma que: “(.desarrollo de las teorias esta disgreg
del cuerpo social: que un experimento sea cruciaboque una hipotesis sea altame
probable o no a la luz de la evidencia disponifples una problematica sea progresiva o
no depende lo mas minimo de la autoridad, creenci@rsonalidad de los cientificos (..

[Lakatos, 1974: 39]. Para este historiador dedadia, la ética cientifica se halla Gnicamen



inserta en el cumplimiento del codigo de honestitladtifica, es decir el conjunto de reg
gue norman la evaluacion de las teorias ya elabsygdque les proporcionan la racionalic
cientifica, desde cualesquiera de las cuatro I8gitsl descubrimiento: método inductiy
convencionalismo, falsacionismo metodoldgico ydosgramas de la investigacion cientif
[Lakatos, 1974: 11-53].

Externalismo

La perspectiva externalista considera que los ealestan engarzados en el contexto
amplio de la libre actuacion humana, en una teteitos valores de corte ético. Su cara
extrinseco se debe a que enlaza directamente aestelde la experiencia humana, po

gue deja traslucir valores asumidos socialmente.

Cuando se plantea la indagacién de los valores efehcia desde una perspectiva exte
es decir, como quehacer conectado con el rest@ dxgeriencia humana, se amplie
reflexion sobre la ciencia como regulada o regelgbr pautas éticas que afectan ¢
investigacion cientifica como actividad humana.riRee, junto a los valores éticos prop
de la actividad cientifica misma, aparecen entont®s que tienen que ver con el indivic

y la sociedad en el que se desarrolla la activifl@dfzalez, 1998: 23].

Esta forma de explicacién de la ciencia es la nisi@rxista, cuya génesis se halla en el arti
gue Boris Hessen publicara sohees raices socioeconémicas de la mecanica de Nettoal
Hessen afirma que los intereses cognoscitivos eddiesn su librdPrincipios matematicos o
la filosofia natural reflejan problemas que se derivan de las necEsddel transporte,

comercio, la industria y la actividad militar dedjpoca [Hessen, 1989: 95]. Newton logro, el
mecanica, solucionar el complejo de problemasofigicnicos que planteaba la época d

burguesia en ascenso [Hessen, 1989: 136].



De esta forma, Hessen plantea una ciencia progreseducto del desarrollo progresivo de
fuerzas productivas, y su transicion de la industdiméstica artesanal a la manufactura, y «
manufactura a la gran industria maquinista, paggduransitar a la fase industrialista del c
talismo. En cada fase la ciencia y la técnica $amsgumento poderoso para las transiciol
pues permiten a la burguesia revolucionar las femeaproduccion y terminar con las antig
formas de relaciones sociales existentes, quelsaosgculo para el desarrollo ulterior de
fuerzas productivas. Asi la ciencia surge de ldyroion, y las formas sociales que encader

las fuerzas productivas, también son ataduradgaiencia [Hessen, 1989, 137-144].

Aun cuando en los planteamientos de Hessen ndlaauhaliscurso explicito sobre los valo
en la ciencia, si asume, una posicion clara queedafla ciencia como el instrumento de un ¢
po social para crear nuevas formas sociales. lasiantpresupone una posicion subalterna c

ciencia, en la que ésta se halla condicionadaitaliia por procesos externos a si misma.

Para Canguilhem, la ciencia es un fendmeno cuttaralicionado por el medio cultural global s
explicable a partir de sus instituciones, y qugeegiejar completamente de lado, para su explige

la interpretacion de un discurso con pretensidretad [Canguilhem, 1966: 221].

Por su parte, Kuhn sefiala que la ciencia se defin® la accion colectiva de comunidal
cientificas que comparten una serie de métodoscepims, valores (incluyendo |

metafisicos no explicitos) y creencias [Kuhn, 1249].

Asi, las disputas cientificas se dirimen no sélo walores cognitivos, sino también, y

modo fundamental, en su resolucion intervienerofastsociales y culturales.

Tal y como afirma Kuhn “(...) el recurrir a los gets compartidos, antes que a las re
compartidas que gobiernan la eleccién individuagde ser el medio del que se vale la co

nidad para distribuir los riesgos y asegurar,lartza, el éxito de su empresa.” [Kuhn, 1971



286] Los paradigmas “(...) son las realizacionesittficas universalmente reconocidas ¢
durante cierto tiempo, proporcionan modelos de Ipmas y soluciones a una comunic
cientifica (...)” [Kuhn, 1971: 13]. El cambio derpdigma cientifico, se produce cuando, -
una controversia, todos los cientificos de un arearporan un determinado modo de ve
explicar los problemas, dicho de otro modo, coaddi nueva gama de creencias y valc

que compartiran.

Sin embargo, no hay ningun algoritmo compartidceldecion racional de las teorias, ¢
pudiera dilucidar la mayor o menor cientificidad lds mismas, sino que la eleccién e
regida por una pluralidad de valores, los cualesitia evolucionando segin las époce
gue ademas se van comunicando de una ciencia. Detesta manera se “(...) enfatizan
mayor frecuencia los efectos en la ciencia no dalimintelectual sino del socioeconém
(...)" [Kuhn, 1985: 193].

Planteamientos mas recientes han sido elaboradasmpddsofo de la ciencia, Nicolas Re
cher (1999). Segun Rescher la ciencia posee ure étie tiene dos grandes orientaciol
la enddgena y la exdgena. La primera permite Maractividad cientifica hacia dentro,
importante en esta vision son los asuntos que tiaeever con: 1) la honradez del quehe
cientifico, como ejemplo, la fiabilidad en la pudlcion de los datos realmente obtenido:
originalidad del trabajo realizado, entre otro2) ya pertinencia de plantearse ciertos fine

medios en concordancia con reglas morales de céampiento.

La segunda orientacién mira la actividad cientifieaia fuera, de modo que se vean el conj
de problemas que plantean los limites éticos dmvisstigacion cientifica en relaciéon con
incidencia de ésta para con las personas y ladsatleumana en general (y el medio ambie

en cuanto repercute en la personas o en la vidd)g&escher, 1999: 20-21].



2.1.2 Enfoque socioldgico

Uno de los enfoques socioldgicos que inicia ehtréénto de los valores en la ciencia, e
de Max Weber. En la obra de Weber se encuentrapueacupacion por analizar

subjetividad humana y la tendencia del hombre araalsu propio mundo, lo que le llevc
plantear la necesidad de una epistemologia espegiéira entender los asuntos huma
Weber se acerca a la subjetividad, dando por stgpges existe una conciencia que valc

juzga y piensa la realidad.

Para no caer en la irracionalidad, por la aceptad®la subjetividad en los procesos de €
cacion de la realidad, Weber abraza la racionalianhida por los economistas, que con:
en “(...) el supuesto de que el hombre se plameasdtrategias mas adecuadas para qu
medios alcancen los fines propuestos del mejor modible (...)" [Giner e Yvars, 1983:7].

problema de la racionalidad de los fines, Webeesnielve con la distincién entre racionalic
formal, o0 meramente instrumental, y racionalidastancial, o racionalidad orientada ha

fines éticos generales y mas altos.

De esta forma la racionalidad formal, despojadéodmustancial, carece de una orientac
hacia valores éticos trascendentes, por lo queeposepotencial de peligrosidad que
puede pasarse por alto.

De esta manera, toda conducta incluyendo la delii@® presupone una dimensién emoc
nal. “(...) La ciencia (la vocacion cientifica otefectual) posee también un caracter
ligamen emocional a ciertos valores supremos, erasa, los de la busqueda racional d
verdad (...)" [Giner e Yvars, 1983:8]. Sin embargo,por ello la ciencia deja de ser, par:

sociélogo aleman, la forma mas pura de racionalidad

Max Weber planteaba un deber ético como elememioafivo del modo de conduccion c

vida econémica racional del capitalismo. Asi comtfluencia de ciertos ideales religiosc



en la formacién de una “mentalidad econdémica”, desthoseconémico, producto de I
conexiones de la ética econémica moderna conda édicional del protestantismo ascéi
[Weber, 2003: 66].

En su obral a ética protestante y el espiritu capitaligantea ekthoscaracteristico del cap
talismo moderno. A él se refiere cuando describgptincipios morales de Benjamin Frank
para los negocios, quien habia considerado no ¢@mjouna simple técnica vital, sino u
ética particular, cuya infraccion constituye namadia estupidez, sino un olvido del deber (.

gue es un verdadeathoslo que se expresa en ellos (...)” [Weber, 2003: 95]

Weber piensa que el trabajo cientifico no escapéstas influencias de la ideoloc
protestante “(...) el trabajo cientifico, indiretinte influenciado por el protestantismo \y

puritanismo, se consideraba (...) como el camimiahaios (...)" [Weber, 1967: 206].

Tal reconocimiento indica la posibilidad de queaddividad cientifica comparte ethospuri-
tano tal y como lo afirmé después Robert K. Mertémla llamada tesis puritana presentad
1938 en su librCiencia, tecnologia y sociedad en la Inglaterra siglo XVI| dejé sobreen
tendido que el grupo de valores prevalecientessanépoca, y mas particularmente los
impulsaban la experimentacion practica, eran Iogipales responsables en la construccior

conocimiento cientifico. [Richards, 2000].

Asi, planted que “(...) edthospuritano sefialaba el bienestar social, el bierodaruchos
como una meta que hay que tener presente siemanebidn en esto los cientificos de
época adoptaban un objetivo prescrito por los ealovigentes. La ciencia debia

fomentada y alimentada porque conducia al domisitachaturaleza mediante la invenc

tecnoldgica (...)" [Merton, 1964, 663].



La propuesta de Merton constituye precisamente ddréos enfoques sociolégicos. Con
aparicion de la sociologia del conocimiento endeadla de 1930 como disciplina indep
diente, se examinan las influencias externas dalpeoduccion cientifica, es decir, las re
ciones reciprocas entre la ciencia y otras instings sociales. Dentro de esta tradicion
rama importante de investigacion fue la exploraaéna influencia de las fuerzas socic

sobre el origen y el desarrollo del conocimienemntfico.

Esta nueva forma de mirar la ciencia y su constinccomo institucion social, resta impc
tancia a los aspectos metodoldgicos y cognoscitivpsne énfasis en las normas de cond
de los investigadores, en las condiciones socialeg€0mo se organiza la actividad y cus
son los propositos, medios y fines de los ciewisfidvierton sefiala que el prolongado peri
de seguridad relativa en la que se cultivé la dErasta llevarla a la primera jerarquia e
escala de los valores culturales, llegé a convertinstrumental en final, los medios se tra
formaron en fines. Con esto el cientifico llegdoagiderarse independiente de la sociedac
considerar a la ciencia como una empresa que ska\aabi misma, que estaba en la socie

pero no era de ella [Merton, 1964: 637]

El ethosde la ciencia seria un complejo de valores y nomuasse consideran obligatori
para el hombre de ciencia. En realidad, resultaiseanalisis de una ciencia idealizada,
finida como un sistema social mas o menos indepaiali y gobernada por cuatro norn
institucionales que comprometen a los cientifigmsgue son técnicamente eficientes y
mejores medios para lograr el fin primordial dednaavanzar el conocimiento. Tambi
porque son considerados como correctos y buenasydolos convierte en prescripcior

morales.

Dichas normas son:
1) El universalismo que pretende asegurar queaalcmaonocimiento sea evaluado U

camente en términos de criterios objetivos e ingrextes. Esta norma es resultadc



la tensién en épocas de conflictos internaciongkegiue es incompatible con valol
como el etnocentrismo o el nacionalismo y se afar@incipio de democracia, pa
lograr hacer que se valoren los logros sobresalesr cualquier plano.

2) El comunismo tiene que ver con la propiedad com(mildica de los bienes de
ciencia, es decir, su cuerpo de conocimientos. lrosos derechos de propiedad
cientifico individual son los de reconocimiento stima. El secreto por parte de
cientificos esta prohibido, es su deber comunicsudescubrimientos a sus colegas, |
el fin institucional de la ciencia es la expansi@ conocimiento. El cientifico del
actuar siempre por el bien comin, ya que él miserioasbeneficiado con los esfuer:
comunes de sus predecesores. Asi es como a pelanakeiraleza competitiva de
ciencia, el bien comun se extiende desde un lavargtarticular, hasta la comunid
cientifica en su totalidad.

3) El desinterés como una forma de evitar interesgwejuicios materiales, y ¢
garantizar un auténtico y profundo interés por diescel funcionamiento del munc
y someter al escrutinio publico sus descubrimientos

4) El escepticismo organizado es una parte fundameatkl metodologia cientifica,
que sirve de base a las polémicas cientificas @ avhluacion critica de un

cientificos por otros [Merton, 1970: 270-278].

Merton se afand en explicar las fuerzas que furcigrara mantener sfatus quale la cien-
cia como un marco normativo inherente a la actiViciantifica, vista como una ciencia pt
idealizada que opera Unicamente con factores wgeesto es mientras sea totalmente ¢

noma.

Inspirado en la ideas de Merton, W. O. Hagstroo@selethosde la ciencia, los factores que lley
a que ciertos investigadores sean reconocidosengi prestigio, lo que favorece la publicacior
sus resultados de investigacion y que recibandimaniento, lo que a su vez condiciona la selec

de problemas y de métodos [Hagstrom, 1965: 103].



En un estudio empirico sobre los académicos, Hagstega a establecer que la motivac
sobresaliente de los “cientificos puros” es el dede reconocimiento de sus comparie
Este deseo de reconocimiento induce al cientifi@actaar en concordancia con la nor
esencial del comunismo, que significa poner pormitessus resultados y buscar

publicacion en revistas especializadas. La aparid& articulo indica que se han alcanz

los estandares de la comunidad.

Asi, el deseo de reconocimiento indujo no sélodmmaleza de la informacion ofrecida, s
también la seleccion del problema, ya que se ahaxdaellos inconvenientes cuya soluc
traera mas reconocimiento y se usaran solo losdogtque hagan aceptable el trabajo €
los colegas. En esta dinamica se hace imperatiantzon del sistema de intercambio
operacion del sistema normativo), a fin de lognégriorizar los valores detthoscientifico en
toda la comunidad y asi preservar el sistema dieflagncias corruptas de factores exterr

especificamente, premiando la concordancia y easliyla desviacion.

Otra forma de asegurar el cumplimiento de las neres someter a los futuros cientificos &
prolongado proceso de socializacion y formaciora Pegstrom la creacion de especialidade
el medio més efectivo para evitar la competenctedkey la corrupcion del sistema de la cien
Al existir una competencia por premios limitadagjiferenciacion de disciplinas permite el acc

a los cientificos a competir en forma més equéaghactuar dentro dethosde la ciencia.

2.1.3 La ética aplicada

La ética aplicada es un nuevo enfoque surgido 60 &8 Estados Unidos, vinculado direc
mente con situaciones concretas, en la que seddateesolucion practica de las controver
morales del ejercicio profesional. En este enfapiea importancia al contexto, al analisis
las consecuencias y a la toma de decisiones,pataldoracion de prescripciones que se eje

en los sectores de las préacticas sociales y poofdss. La ética aplicada tiene como



campos de interés la bioética, la ética profesjdaaética empresarial y la ética ambier
[Parizeau, 2001:576].

Entre las tareas de la ética aplicada como una étipecial se encuentran: 1) dilucidar
qué consiste lo moral en las situaciones espesjfidstinguiendo esto de los restar
campos practicos como el juridico, politico o relsg. 2) Intentar fundamentar lo mo
aportando las razones para que haya moral o biemnd=r que no la hay. 3) Intentar
aplicacion de los principios éticos descubiertéssalistintos ambitos del campo profesio
en cuestion [Cortina, 1993, 164].

Como se observa, la ética aplicada es una facetarsporanea del debate entre teoria y
tica. Surge de la vuelta de los filésofos haciadasias morales que definen la nocién del |
(el sistema moral) y la deliberaciéon que permitpistificacion del acto moral. Este regresc
resultado, en el campo de las ciencias, de lasatas de la ciencia: una de progreso, es ¢
mejoramiento de las condiciones de vida: saluditdtaletc., y la otra que presenta pelig

como la degradacion del ambiente, manipulaciérigéatel ser humano, etc.

A partir de la creciente proliferacion de estoshpgmas éticos se solicitd a los fildsofos
dieran su opinion, esclareciendo los asuntos ycgzatan en la formacién y ensefianza

pecializadas.

En este enfoque ético vinculado directamente doacones concretas, se destaca la resoll
préactica, dando mayor importancia al contexto,nalisis de las consecuencias y a la tom:
decisiones. Es por ello que la ética aplicada esprescriptiva que reflexiva, debido tambié
las caracteristicas de los sectores en que sea,aplicno el de las practicas sociale
profesionales. Asi, el interés principal de lacgétiplicada es el de proponer caminos norma

a partir del andlisis de los casos particularesd&au, 2001: 576].



La ética aplicada da la impresion de que es uraptiisa que funciona a partir del des
brimiento de los principios éticos, y una vez degatos, se limita a aplicarlos a los ambi
y casos concretos, siguiendo el modelo de racaawhldel silogismo deductivo. Este es
llamado modelo casuistico, al que suele recurrioa@siones la bioética, y que funciona

analogia de casos, pero considerando las consézsigral contexto particular.

Sin embargo, la ética aplicada ha ido ampliandoasopo de accion y hoy dia plantea qu
solucién de casos concretos no debe ser lo Uniio, ggle es preciso disefiar los valol
principios y procedimientos que en los diferen&sos deberian tener en cuenta los afect
Actualmente se trata de utilizar un procedimiergocdracter retérico y practico, entendiel
por retérico el arte de realizar juicios probaldebre situaciones individuales y concretas
este tipo de juicios, que alcanzan probabilidadcenteza, la solucion de los conflictos nc
alcanza por la aplicacion de axiomas formuladosiaipsino por el criterio convergente |
todos los hombres, a lo menos de los mas prudgstdsios, expresados en formas de maxi

practicas de actuacion [Cortina, 1993, 174].

Es decir, ahora hay que reflexionar acerca dertgsigs experiencias y formularlas en for
de método porque se ha advertido, aunque resyfiasibile llegar a acuerdos con otros e
cialistas, en el terreno de los principios étigpseden ponerse de acuerdo en ciertas max

de accion para orientarse en los casos concretos.

Ahora bien, la ética aplicada admite que algunobitas requieren de un tipo de reflexi
distinta, como es el caso de la bioética, la eddigaxla moral civica. Por lo que en los pro
sos de toma de decisiones es preciso, en primer, iognar en cuenta el tipo de actividad d
gue nos ocupamos (médica, econdmica, ecolégicamafica, periodistica, etc.) y la meta |
la que la actividad cobra su sentido. Recordanddapa actividad cobra su sentido al perse
los bienes internos a ella. En segundo lugar hayteer presentes los valores, principic

actitudes que es menester desarrollar para aldanzata propia, y el bien interno a



esa actividad. En tercer lugar hay que reconosevdtores y principios peculiares anterio
en esa actividad concreta y su relacion con loardadtados en el proceso ético dialégi
Por ultimo hay que considerar los datos de la sifma describiéndola del modo m

completo posible [Cortina, 1993, 175].

En la ética aplicada, las decisiones se dejan gaeasean tomadas en cada caso po
afectados, o por sus representantes, desde el maardologico que los considera co
interlocutores validos, si bien los argumentos seeaportan pueden proceder de disti
tradiciones éticas. También hay que decir que liogipios han de ser seguidos mientras
entren en conflicto con otros de igual rango, ycaso de que entren en conflicto, son
afectados o sus representantes los que tienenegidirda partir de los datos, llegando a |

decision personal.

La forma como operan estos principios de la étplicada en cada una de sus areas, |

ligeros matices, debido a las particularidadesrgataristicas propias de cada una de ella

La bioética es el campo en el que se cuestiondido ée las practicas tecno-cientifica
biomédicas. En estas Ultimas los cuestionamiertiascan las practicas con humanos,
males y vegetales, asi como sus dimensiones stitimgm Para abordar la reflexion, utili
un didlogo interdisciplinario del que son partenkedicina, la ética, el derecho y la teologia,
cerrar otras posibilidades. Crea un espacio deairt®n comunicacional en el espacio pub
abierto y pluralista, en el que diferentes comutédade pensamiento pueden expres
discutir el sentido de sus creencias y de sus eslque son cuestionados por el desar
biomédico. Otra forma de presentacion de la biaéts en forma de discurso, lo que incl
diversos tipos de publicaciones como libros, adiLetc.; y de practicas normativas respt
a la ensefianza, la participacion en comités da étien consultas en los hospitales [Pariz
2001:577].



2.2 Conceptos basicos en la teoria de valores

2.2.1 El sistema de valores

La ética como disciplina es también denominadadilia moral, y es la rama de la filoso
que se ocupa de la reflexion sobre la accién hupsmaetida a reglas, dicho de otra fori
estudia la moralidad de los actos humanos [Beru2@®3; Canto-Sperber, 2001; Fagoth
1983; Edel, 1968].

La ética como reflexion tiene dos origenes, el delefundamentar la accion humana «
deseo de explicar el mundo. Cuando se trata ddhfuento de la accién humana, su labc
llegar a plantear una nocion del bien, en estadnosé pueda reducir toda la actividad
hombre vy dirigirla de una manera perfectamente mada, conformando un sistema, ¢
relacione y haga concordar todos los preceptoa gedctica moral, con las reglas de la \

que los justifiquen.

Estas reglas suelen denominarse moral practicgyrtorde preceptos reguladores de la ¢

ducta del hombre en las circunstancias ordinavitsiock, 1985: 161; Leclercq, 1960: 26].

El segundo significado es el de la ética como rsiatde valores. Esta nocion de ética est

relacion con la moral y su condicién esencialmeoctenativa.

Se puede entender por sistemas de valores, alntorge reglas de conducta, tanto mor:
como sociales, o de cualquier otra indole, queeviemser cualidades de caracter preferi
y de metas tipicamente aprobadas dentro de unanidacudada [Edel, 1968: 56; Lecler
1960: 11].

El sistema de valores es esencialmente normatirqup se manifiesta por un imperativo g
se expresa en forma de precepto. Este imperatisoorapafiado de una construccion interic



debo hacer esto, debo evitar aquello. Este imperggnera una presién interior que incl

al sujeto a conformar su accién de acuerdo coreekpto.

Los imperativos, y por lo tanto los preceptos, goestituyen un sistema de valores, sor
distintos érdenes, por lo que la accién del sujesponde a distintos tipos de imperativos
los que algunos se manifiestan por signos que gnasdrprendentes parecidos entre e
Por dar algunos ejemplos podemos citar los imp@stsociales, religiosos, profesional

cientificos, entre otros [Leclercq, 1960: 10].

Para dejar més en claro este punto, profundizaremedgunos de estos tipos de preceptos
preceptos sociales son aquellos que se imponesl pedio social. Comprenden la imposic
de ciertas actitudes a quien quiere ser aceptadeeemedio. Por ejemplo, las reglas de cor
exigen saludar de tal o cual manera, emplear taiuid de saludo, encabezar y terminar

carta de tal forma [Leclercq, 1960:11].

Otro ejemplo estaria en los preceptos de la ciem@iaegla del rigor cientifico de Ka
Popper, por citar un ejemplo, expresa que parauqueonocimiento sea cientifico nece:s
ser falseable. En este ultimo caso el preceptmpsasto por la comunidad cientifica y de
ser seguido y ejecutado por todos los que desatenpeer a dicha comunidad, lo que

ocurre si no son reconocidos como cientificos.

Por estas razones, cuando se hace referenciatainaigle valores se plantea comc
conjunto de reglas de conducta, de distinta indotgales, sociales, profesionales, etc.,

guedan agrupadas dentro del sistema y constitayemtalidad de una comunidad dada.

Asi, cuando hablemos en el presente trabajo déida ée una comunidad especifica,
realidad estamos haciendo uso de la nocién de @it® un sistema de valores que incl

todos los tipos de construcciones normativas gyidan la accion de esa comunidad.



En el caso de las comunidades cientificas, aliretex a la ética profesional de la comuni
cientifica, se esta hablando del sistema de valoteshalizado en cada uno de los miemk
de la comunidad y al mismo tiempo compartido poiof derivado de la propia estruct
social de la ciencia, por ello el sistema integadores de orden disciplinario, de orc
técnico resultantes del sistema nacional cientifieoorden simbélico como son las norr
elaboradas por las sociedades cientificas y denartiléario que son las normas dictadas

el mercado de productos cientificos.

Como sistema internalizado de valores en todosig oao de los miembros de la comuni
cientifica, la ética profesional crea el marcoafenencia comin que permite la convivenc
la cohesidn social de la comunidad, por lo quetdoge uno de los elementos identitarios

la misma y de la integracion del grupo.

2.2.2 El concepto de valor y sus funciones

La teoria de los valores agrupa filosofias de tddsdlistintas tendencias, y se consag

analizar la esencia de los valores.

Valor se designa, en primer lugar, a lo que haeelagi cosas sean estimadas y desead:
aqui se pasa a un segundo sentido ligeramentemiéera saber: lo que hace que las ¢
merezcan ser deseadas o estimadas. Uno y otrorpeggbcarse desde un punto de vi
subjetivo u objetivo, por el sujeto cognoscent®og) objeto conocido. Que una filosofia
los valores haga hincapié en el primero o en alrsdm tendra un caracter mas subjetiv

objetivo, mas realista 0 mas centrado en lo absdleclercq, 1960: 63].

Segun los motivos de estima se distinguiran, gralciente, los valores intelectuales, estéti
morales y religiosos [Leclercq, 1960: 63]. Comieuirsion de otras disciplinas en el campo ¢

ética, el estudio de los valores pasa a ser dijetbién de la sociologia, la psicologia,



la antropologia, el derecho y la economia. Con ellespectro de valores se expande d:

lugar a los valores de orden econémico, socialhasgjtivo, politico, cultural y civico.

Lo peculiar de los valores radica en estar vin@gaalla accidon y ser concebidos en y pc
accion. La moral tedrica de los fenomendlogos chaa Scheler, encara el problema mc
bajo el angulo de la experiencia interna, en ekeaxbd contrario esta la sociologia, que ve
valores bajo el angulo de sus manifestacionesiestsren la vida social. En la sociolog
los valores han sido abordados mas bien como nopo&s se considera que toda noi
esta inspirada en algun valor. Dicho de otro mtamonormas entrafian en si mismas lo

se considera valioso o estimable, y lo descrilexjatesarlo.

Entre los tedricos mas importantes de los valolesge la perspectiva socioldgica, se encu
Clyde Kluckhohn quien, ademas de aportarnos uneptaanas completo del valor, prop
ciona una lista de las funciones que los valorespéen en el entorno social. El concepto
valor de Kluckhohn se convirti6 en la base de &igdios extensivos de los valores. Para é
valor es “una concepcion, explicita o implicitastiditiva de un individuo o caracteristica de
grupo, de lo deseable, la cual influye en la s@acde los modos, medios y fines de acc

disponibles” [Kluckhohn, citado en Edel, 1968: 189]

En la vision de Kluckhohn, los valores operan taat@scala individual como soci
realizando distintas funciones en ambos nivelesgdas que podemos mencionar por
importancia las siguientes:
a) Los valores son una concepcion de lo deseableopgué influyen en la eleccion
los modos, medios y fines disponibles para la accié
b) Permiten la ubicacién del individuo y de la sociefitante a si misma y frente a los der
a través de una comprension del mundo en un candengercepciones, creencias, ids

normas, asi como en el establecimiento de ideslggia cultura.

¢) Los valores son ideas que implican un compromistodeportamiento.



d) Como sistemas simbdlicos internalizados, los val@rean un marco de referen
comun que permite la convivencia y la cohesiénadoci

e) Los valores influyen en la determinacion de lasrasjpnes y expectativas, asi col
en el establecimiento de los objetivos y metasgnadss.

f) Son esenciales en la conformacion de los critguer® juzgar las aspiraciones
metas sociales.

g) Proporcionan los lineamientos minimos suficient@sgomar decisiones por mec
de preferencias que permitan la discriminacionsd#&ccion y otros procesos
eleccién y juicio.

h) Constituyen el marco de referencia de la toma desid@es en una comunidad, al
tablecer las preferencias sociales orientador&ssdaicios.

i) Los valores determinan los papeles y patrones dhepedamiento aceptados

esperados [Kluckhohn citado en Alduncin, 1989: 3B-3

La mayoria de las ocasiones, el individuo sabe cdonalucirse en las mas diversas circt
tancias, gracias al sistema internalizado de valdEstos patrones de conducta socialm
aceptados garantizan la estabilidad y armonia Isadialiminar la incertidumbre en I
relaciones sociales. Por tanto los valores somuim&nto de control social a través de

normas.

2.2.3 Las normas

De las distintas teorias surgidas en la primeradhdel siglo XX, para nuestro trabajo resu
de gran relevancia las de corte sociolégico, eraifipo la teoria de la accion. La importan
que reviste esta teoria en la presente investiga@dica en el hecho de que nos proporc
elementos para el andlisis de los mecanismos gpkcax las formas de regulacién
coordinacién de la conducta que pueden ejercerdioses, a escala individual o colectiva

configurarse como sistemas de creencias y patdmesnducta esperada. Asi como tambiéi



incursiona en la enunciacion de los mecanismoigzadibs para asegurar el cumplimiento

dichos patrones: las sanciones y las recompensas.

Talcott Parsons, plantea &he structure of social actiosu teoria de la accidon social, en
que toma como base de la accién humamatahumano, que considera la unidad basice
sistema conceptual de la teoria de la accion.

Parsons, define al acto como “(...) un procesad #engpo, que implica: 1) un agente, un actor;2
acto debe tener un fin, un futuro estado de casza bl que se oriente el proceso de la accié
debe iniciarse en una situacion cuyas tendenciavalacion difieran, en uno 0 mas aspe

importantes, del estado de cosas hacia el questada accion -el fin- (...)” [Parsons, 1968:.82]

La situacion, a su vez, puede ser descompuestd®rlementos: 1) las condiciones de
accion, que son aquellos elementos sobre los qaet@l no tiene control - losque no put
alterar, o evitar que se alteren, de acuerdo cdimsw 2) los medios, que comprenden
elementos sobre los que tiene control. La relaeiire estos elementos esta dada por la ¢
tacion normativa de la accion, es decir, en la deedue la situacion permite alternativas e
eleccion de medios para un fin, la eleccion nd ega o dependiente de las condiciones ¢
accion, sino que esta sometida a la influencia midaator selectivo independiente y ¢

terminado, llamados elementos normativos [Pars®ég: 83-87].

Parsons define los conceptos de normativo y de aokim normativo es lo aplicable a
aspecto, parte o elemento de un sistema de asdltinen la medida, en que se puede cc
derar que manifiesta o implica de otro modo unisgento atribuible a uno 0 mas actores
que algo es un fin en si, prescindiendo de susstatmo medio para cualquier otro fin.
norma es una descripcion verbal del curso conaldetda accion asi considerada co
deseable, combinada con un mandato para conforreateacurso ciertas acciones futu
[Parsons, 1968: 117]. Lo relevante en ambos coosegst la presencia de lo valorado, por

lo deseable o lo estimable. Como afirma Parsoas Jarnorma hay siempre un valor.



La explicitacién del significado de cada uno dedl@mnentos que conforman al acto hume
gue hace Parsons, resulta de gran importancianpasiro trabajo ya que revela y ubica
precision la existencia de los valores como guékdiccion humana, justo en la selecc
de los medios y de los fines, al ser un procesevdkiacion subjetivo de los objetivos y de
situacion. Ademdas especifica que los criterios miNos para la evaluacion s

suministrados por la cultura comdn.

2.2.3.1 Clasificacion de las normas

Dentro de la corriente de tedricos de la filospfictica angloamericana es relevante el tra
de Georg Henryk von Wright, quien desarroll6 urasificacion muy completa de las norn
que denomind la logica de la accion. De su obrianpsrtante, para nuestro trabajo, la cli
ficacion que hace de las normas por lo que a agtian las exponemos. La clasificacion
las normas de Wright tiene como punto de partidaxamen del campo de significacién de

palabra. Entre los principales significados sefiaka que son la base de su clasificacion.

En primer lugar, la norma como ley, pero la paldbyase usa en, por lo menos, tres sent
diferentes: leyes del estado, leyes de la nataraleyes de la logica y de las mateméticas
diferencia radica en que las leyes de la naturaleaalescriptivas. Describen regularidades
el hombre cree haber descubierto en el curso nlgtlmaleza, y son verdaderas o falsas, es
que la naturaleza no obedece, mas que en un semtdérico a las leyes. En el sentido opu
estan las leyes del estado que son prescriptivas, gstablecen reglamentos para la condu
intercambio humano. Su funcién es influir en ladwmta, al grado de que cuando los hom

desobedecen las leyes, la autoridad que las respatd, de corregir tal desacato.

Las prescripciones se caracterizan por ser dictadaslas por alguien, es decir, que tiene
origen en la voluntad de un dador de normas o whtaridad normativa, ademas es

destinadas o dirigidas a algin actor o actoresjenge conoce como sujeto(s) normativo(



Para que el sujeto conozca su voluntad, la autbpdamulga la norma y afiade una sanc

amenaza o castigo a la norma para asegurar el icnigpio de su voluntad.

Por su parte, las leyes de la I6gica y de las néteas son prescriptivas pero en un ser
distinto al de las leyes del estado, ya que ptemertomo se debe pensar, calcular para pi
y calcular correctamente. No pretenden hacer qugefae piense correctamente, Sino ¢
suministran patrones por el que juzgan si la gpigiesa correctamente o no. En este Ult
sentido se puede decir que son también descrippuas refieren como estan constituidas
entidades logicas. Como ninguna de las dos cammtiemes (descriptivo/prescriptivi

resuelve inequivocamente, Wright llama a estasldg&erministas [Wright, 1970: 21-25].

El segundo significado es el de norma como regfgl€&amos el término regla para referirnos ¢
patrones que se siguen, por ejemplo en un juegtediisque las reglas del juego determinan ¢
movimientos o patrones gque son considerados asreah referencia al juego. Y desde el punt
vista de la actividad de jugar, las reglas detemmituales son los movimientos permitidos.
ejemplo son las reglas de la gramatica (morfolpgiataxis) de un idioma natural. Aqui las reg
son las formas fijas del discurso correcto. Unaquer habla o escribe con apego a las reglas

gramatica, de no hacerlo asi decimos que no hebldiema [Wright, 1970: 26].

El tercer significado es el de normas como direesrio normas técnicas. Este tipo de nor
guardan relacion con los medios a emplear parazdcain determinado fin. Por ejemp
las instrucciones para el uso, son un tipo de ner@enicas, ya que presuponen qu
persona que sigue las instrucciones aspira a & fin resultado para las que se elabor:

dichas instrucciones [Wright, 1970: 29].

A partir de este campo de significacion de la palaimrma, Wright establece la siguiente cl
ficacion de las normas. Existen tres grandes gropgsos de normas: reglas, prescripcion

directrices. Dentro del grupo de las reglas seantis reglas de un juego, las reglas gramati



les y a las reglas de la légica y de las matensatidentro de las prescripciones considerarnr
los mandatos, los permisos, y las prohibicionessgudgan o se dirigen a los actores en rele
con su conducta. Las directrices también llamademas técnicas, presuponen fines di

accion humana y relaciones necesarias de los@masstos fines [Wright, 1970: 34-35].

Adicionalmente a estos tres grupos principalefiatda de tres grupos menores: las cost
bres, los principios morales y las reglas ideale® de alguna forma presentan afinide

con mas de uno de los grandes grupos.

Las costumbres son patrones de conducta para Embros de una comunidad; la con
nidad las adquiere en el curso de su historianynsas bien impuestos a sus miembros
adquiridos por éstos individualmente, ya que ummbi® de la comunidad que excepcion:
habitualmente no observe los habitos sociales,islaicon desaprobacion e incluso exis
medidas punitivas para ellos por parte de la codachiLas costumbres son un tipo
prescripciones pero de tipo implicitas ya que ristexuna promulgacion de las mismas

autoridad es la propia comunidad.

Los principios morales presentan un aspecto dgautiiin de cumplir con principios y promes
Existen muchas controversias en torno a estosigioscya que algunos filésofos los ven co

cierta clase de norma técnica sobre como condagesrde una naturaleza peculiar.

Las reglas ideales tienen mas relacion con sercqnehacer. Hacen referencia a patro
ideales de ser en relacion con lo bueno. Las régésdes determinan un concepto, es di
el concepto de lo que se considera ser bueno eolass, o tipo particular de persona, f
fesion, actividad o estado. Puede decirse quectssa de normas mantienen una posit
intermedia entre normas técnicas acerca de losomeoara un fin y las reglas q

determinan un patrén o modelo.



2.2.4. Formas de busqueda de los valores

En el andlisis de las teorias que hemos revisaue $os valores y las normas, es posible
contrar las pistas que necesitamos aplicar endgumila de los valores en una comuni
cientifica, lo cual es punto medular para la presémvestigacion. Recapitulemos enton

los elementos que retomaremos para tal fin.

El primer elemento a recuperar es la nocion dersstde valores, que indica al conjunto
valores de distintos tipos que guian la accién manga sea individualmente, ya sea de
grupo. La comunidad cientifica, como hemos vistjdo conformando su propio sistema
valores y lo que es importante saber al respeatodss son los tipos de valores de los que
integrado ese sistema. En este punto entra el monde valor, recordemos que lo definin
como aquello que hace estimable o deseable algtnp poe, dependiendo del objeto de esti

es la clasificaciéon donde se inserta al valor.

Por lo tanto, estamos en posibilidades de visluntwa tareas a realizar que son, por una |
identificar cuéles son los objetos de estima demérda ciencia, esto es, saber cuales so
actividades, procesos, acciones, objetos o suje®son de significativa valia para la activit
cientifica y luego ubicarlos dentro de algin ordken organizacién. El proceso mismo

identificacién permitira ubicar su clasificacioir eibujando todo el esquema del sistema.

El problema por salvar es, ¢cémo vamos a identifiisavalores, en la comunidad cientific

En la teoria revisada se hallan elementos parzaeaista tarea.

Para hacer posible la identificacion de los valeesenester recordar cuales son sus fo
de objetivacién, saber como se manifiestan y coompercibidos. Al respecto son de g
utilidad las aportaciones de Kluckhohn, cuando laefjize los valores son ideas que impli

un compromiso de comportamiento, pensamiento gueide con el de Leclercq, quien los



califica de construcciones interiores, imperatigggresadas en preceptos. Ambos hacen

rencia, aunque de manera distinta, a la unidaddési pensamiento humano: las ideas.

Las ideas poseen la caracteristica de poder seesaqdas y, por tanto, de ser trasmitide
percibidas por los otros, es decir, es posiblerasiado del plano abstracto al plano d«
percepcion. Por tanto, si la forma de expresiotadadeas es el lenguaje, entonces nu

busqueda de los valores no puede hacerse en atro glie el del lenguaje.

En este sentido, y como los valores son ideasxpregan un compromiso de comportamie
con base en lo estimado y lo esperado, pero tangménconcepciones de lo deseable
configuran como sistemas de creencias y de pens@sjgero también como patrones
conducta esperada. Ahora bien, sabemos que lassaerinsertan en el plano de los patrc
de conducta y las creencias en el de los sistemagmsamiento por lo que son en estas

dimensiones en las que debemos de incursionaidesntificar los valores.

Para ello, es importante recuperar los conceptasodea y de creencias. Parsons, defir
las normas como descripciones verbales o escrighscarso concreto de la acci

considerado como deseable y afiade que tras toaeiinaty un valor.

Entonces es logico interpretar que las normas spresiones discursivas sobre un valor,
presadas en forma de enunciados prescriptivosripiges o deterministicos, de acuer
con la clasificacion de Wright, y que pueden ha#aen leyes, reglamentos, legislacior

manuales técnicos, instructivos y cédigos de caaduc

Lo antes dicho, hace asequible la blusqueda dealoseg en su modalidad de patrones
conducta que definen lo deseable y lo estimabieeBibargo, queda pendiente la busqt
de valores en su expresion como sistemas de pesrgampara lo cual recurrimos a

nocién de creencia.



Las creencias como definiciones normativas yaceanstientes en los sujetos, pueden
identificadas como tendencias sobre un tema, puesflejan en la expresion de una comi
dad como un consenso generalizado sobre ese tenpaskble investigarlas, si preguntan
sobre las creencias de algin tema, luego buscantersdencia de opinién, que dejara a la\
la creencia, sobre dicho tema y con ello las caadugue se consideran patrones estimac

esperados.

Es evidente que el camino mas indicado para laueglsqde los valores de la comunidad,
través de su propia estructura, ya que como vilassjormas son voluntad de una autori
normativa, y representan las conductas esperadascemunidad por parte de esa autoric
mientras que las creencias son el resultado deasegp formativo en esas normas, en las
son sometidos los miembros de la comunidad y dedasno pueden prescindir, Si es

quieren ser miembros de esa comunidad.

Figura 2.1. Planos estratégicos para identificad®malores

Normas
Plano de
Dimension Patrones
Teodrica de
conducta
: Plano
Creencia: de Leyes,
p reglamentos
actuacion el y
legislaciones,
8 manuales
Sistemas Plano
de de
pensamiento materializacién
Tendencia
de

opinién

Fuente: Elaborado a partir de [Wright, 1970; Pass®868].



Los puntos de interseccién entre la estructurabkdeila comunidad cientifica, sus norme
sus creencias, estan relacionadas con los ambitgEop de la estructura que post
autoridad para regular la accion y las relacioreesu$ miembros. Estos puntos de encue

son los que nos ocupan a continuacion.

2.3. Estructura cientifica, ambitos de regulacidvejores

Con lo que hemos revisado hasta el momento es lposiitontrar la relacion entre

estructura cientifica mexicana, las regulacionesaperan en ella y los valores.

Al revisar el proceso de institucionalizacion deiéncia se observan luchas de dos tipos ba:
internas y externas. Las internas confrontan griggos que realizan la actividad cientifica,
principal proposito es lograr imponer sus teonfagtodos de investigacion, técnicas y nui
problematico sobre el resto de grupos dedicados amikma actividad. De hecho,
consolidacion y reconocimiento social de la ciemghsiglo XVII y XVIII y su instituciona-
lizacién en el XIX y XX, fue el resultado del triiande la vision mecanicista de la ciencia en
lucha por la hegemonia. Asi fue como esta perspeptrmed toda la ciencia moderna.
decimos que esto implica la desaparicién de otisisnes, pero si que la ciencia que

institucionalizé y que hoy aparece como cienciddigesarrollada bajo esta perspectiva.

Lo anterior, implicé la construccion de una semecdeencias en torno a lo que es cier
como se debe hacer, para que sea reconocida comodiande debe hacerse, asi comc
quiénes pueden hacer ciencia, al poseer la cadifin para ello. Esto quiere decir, que
institucionalizacion de la ciencia signific6 en ligad, la creacion de una serie

definiciones normativas de la actividad cientifica.

Por lo antes dicho, cuando nos referimos a amhitosegulacion, hacemos referenci
aquellas instancias que norman desde algun aspeattividad de investigacion cientifice

por lo tanto la accién de quienes desarrollan etadad.



Desde esta perspectiva y de acuerdo con los ptaieteas sobre l0s elementos estructurante
esta actividad en México, reconocemos que exigteratnbitos de regulacion: el disciplinario
sector publico y el sector social. Revisemos qutbses de la actividad cientifica regulan c

ambito, y qué mecanismos e instrumentos emplearipaggulacion.

2.3.1 La regulacién desde la disciplina

La disciplina, como ya se habia dicho, es uno deejes estructurantes de la ciencia, y
ambitos de regulacion tienen que ver con los elémsesonstitutivos de la disciplina, por ¢

éstos los que definen la division del trabajo degtigacion cientifica.

Esta division del trabajo cientifico basada enrdgrhentacion del conocimiento, como
sultado del surgimiento de nuevas especialidadds, grimera forma de regulacion desds

disciplina. La regulacién se ejerce en cuatro farma

1) Determina qué se debe investigar. La definidélmucleo problematico de la discipli
siempre es definida por el grupo dominante en tauradad disciplinaria. Ahora bie
el grupo dominante es aquel que cuenta con la naaporidad en la disciplina, esto
la mayor capacidad de hablar e intervenir de maaat@izada y con autoridad en
materia. Esta autoridad se manifiesta en las fordeaprestigio, reconocimiento
celebridad en la comunidad [Bourdieu, 2000: 91]ada las formas por las que se |l
a acumular autoridad es por reconocimiento a trdggsublicaciones y de la obtenci
de premios sobre los trabajos publicados.

Las publicaciones son también el mecanismo emplpadodescribir los conjuntos
problemas por abordar en la disciplina, mismasaic&nzan el nivel de prescripcic
por la autoridad que poseen quienes hacen la paldit De esta manera se dic
desde la disciplina misma las lineas de investigaaiitorizadas en ella, porque, co

veremos mas adelante, las lineas de investigaaidinién pueden ser dictadas por



quienes brindan los apoyos para la realizaciom detividad.

2) Determina como se debe hacer la investigacionifigentLa constitucion de tradicior
al interior de las disciplinas marca la pauta fec@nstitucion de creencias en torno
teorias, la metodologia y las técnicas aceptada® qoropias de la disciplina.
formacién de tradiciones y la constitucion del edcproblematico, son condiciona
por la posesion de autoridad en la discipkn&ravés de la acumulacion de prest
reconocimiento y celebridad. Sin embargo, aqui etanismo mas importante [
construir las creencias en torno a las teoriagélascas y la metodologia es la ac
pedagobgica, y en menor proporcion, mediante lasumentos de difusién de la ¢

ciplina.

La definicién del curriculum, de las estrategia®dsefianzaprendizaje y de las estrate!
didacticas seleccionadas para la formacion erstaptina, son medios para construir
sistemas de esquemaangradores de percepcion, de apreciacion y denacpi@ al se
inculcados a todos los sujetos sometidos a lamgeidagdgica crean consenso entre
la comunidad, al mismo tiempo que crean limitegeation con la gama de posibilida

disponibles para la eleccion [Bourdieu, 2000: 76].

Este mecanismo es reforzado por los instrumentadifdsion al restringir los temas
formas de publicacién en aquellos que estan delgtios patrones aceptados y ct
los comités dictaminadores para publicaciones estéametidos por los grupos do

nantes de la disciplina, éstos no permiten pukibcas heréticas.

3) Determina las formas e instrumentos para la dividgnay difusién de resultados de
investigacion cientifica. Las formas linglisticamopias de unadisciplina son
elemeno clave que define las formas discursivas aceptadaa la realizacion
exposicion de resultados y ellas son transmitidasocparte de la accién pedagoc

que es la forma de iniciacién en la disciplina.



Al igual que en los casos anteriores, los comitésughinadores de publicacion opel
en base a los criterios del grupo dominante déskaptina, por lo que, no aprueban
publicacién de trabajos que no obedezcan los cénestablecidos en cuanto
lenguaje, la forma expositiva y presentacion deltados. De hecho, muchas revis
suelen anexar como parte de sus contenidos, dadiéstrequisitos para publicacion
ellas, definiendo cuando menos los criterios de&omo los del peritaje.

Por otro lado, la eleccién de los medios para patithn esta definida en gran medida pc
prestigio reconocido y asignado por los miembrofadmmunidad disciplinaria a ciert
tipos de medios como revistas cientificas o liblosgual invalida el empleo de otr
instrumentos por efecto de la costumbre, lo qua Bela construccién de creencias.

4) Determina la divisién del trabajo cientifico. felconocimiento de una nueva espe
lidad depende de varios mecanismos, entre losaeroencionar: a) la publicacion
los resultados derivados de la investigacion erstasy cientificas reconocidas; b)
derivacién del nuevo conocimiento como resultadarteinvestigacion cuyo origen
encuentra en alguno de los problemas reconocido® @onjunto problematico de
disciplina; c) que los investigadores participantas el desarrollo posean rec
nocimiento y prestigio, materialmente expresadoogilje de ser cuantificable en
namero de trabajos publicados, premios internat@snanacionales obtenidos por és
otros trabajos, asi como del nimero de citas déragjos en las publicaciones de
pares, y d) haber hecho uso de metodologias yct#&cpropias de la disciplina en

proceso de investigacion.

Ahora bien, para el reconocimiento oficial de l&vel especialidad, es menester contar
recursos e infraestructura que hagan posible etlajm para ello, es necesario la asigna
de su tratamiento a un grupo de investigadorescdeds a esta labor, por lo que obtie
una posicion en la estructura formal del establiegito. Lo anterior, lleva a la lucha por
obtencién de apoyos para proyectos y para invekitiga, asi como por ocupar un lugar e

curriculum para asegurar la formacion en la espead



2.3.2 La regulacién desde el sector publico

La estructura material de la actividad cientifican& cuerpo en la red institucional ¢
sistema cientifico nacional, y genera las llamadgslaciones técnicsjue son la fuente ¢
reglas a seguir para el ejercicio de la profesi@i,como para el ingreso y permanencic

los distintos actores en el sistema.

En el sector publico los principales 6rganos redprias para la investigacion cientifica y t
nolégica son el CONACYT y las Secretarias de Estadoavés de los cuales regula las ¢
vidades, fondos de apoyo, orientacion de la palitiacional en la materia, participacion
sector social y privado, estimulos, reconocimiegtpsemios. Todo lo anterior aplica tant

instituciones como a investigadores, en cualguersus formas o tipos.

La regulacion se aplica mediante mecanismos eumsintos, disefiados generalmente pc
organo facultado para aplicacion de dicho canoestgn hechos de forma dirigida hacie

ambito donde se desea aplicar la regulacion.

Los mecanismos pueden ser de muy diversas indgitesmbargo, los mas comunes son

leyes, reglamentos, normas y lineamientos, conmussstra en la tabla 2.1.

En esta misma tabla se puede observar que la a@gbiatoria es ejercida principalmer
por el CONACYT y sélo es apoyada por las secretadtis Estado que tienen competer

sobre la instancia a regular.

2 Entendemos que una técnica es el conjunto desregle deben seguirse para realizar una actividadap
mente normalizada, por ejemplo toda préctica darjug juego consiste en seguir una técnica detadai
es decir, en actuar de acuerdo con ciertas reégtasello es que este término generalmente aplica quai-
vidades regulares y pautadas que se aprendenajdouta propia practica, mediante imitacion, esldnyu
correccion, para marcar lo que es correcto o iectoren su propia ejecucion y en sus resultadoslifide
2000: 33].



Los ambitos y los mecanismos de regulacion sortipaaitente los mismos para las diferer
instancias, pues se aplican estandares semejarigesiastituciones, los grupos y las perso
al desarrollo de la actividad, a la asignacion pleyas, a la evaluacion del desempefic
ingreso y la permanencia en el sistema; al otorgaimide estimulos a la actividad, e inclus
aplicacién de las normas es directa en todos kssca&xcepto en las IES, donde es nece
tomar en cuenta la orientaciéon de sus ordenamiémtsos, a fin de hacerlos coincidir ¢
los estandares establecidos por el CONACYT, bajadios niveles operativos en las IE¢
través de la SEP, lo cual no fue una tarea senuillss implicé tiempo y una serie de reforn

como lo veremos mas adelante.

La orientacién de los estandares apunta hacialtaacgdn de la productividad, medida
través de productos y la competencia entre actooesp sefiala la propia ley de cienci

tecnologia:

“La seleccion de instituciones, programas, proyestpersonas destinatarios de los apo
se realizard mediante procedimientos competitigbsientes, equitativos y publicos, s
tentados en méritos y calidad, asi como orientadasun claro sentido de responsabilic

social que favorezcan al desarrollo del pdiSONACYT, 2003:18].



TABLA 2.1. AMBITOS DE REGULACION EN LA ESTRUCTURA C IENTIFICA MEXICANA

Organo Instancia Ambito Mecanismo empleado
Regulador Regulada de regulacién
SHCP . Programas Especificos
SEP Entidades Actividades Nor?nas y Reglilmentos Especificos
SE Federativas
SMARNA y Municipios Fondos Apoyos Especificos
SENER Normas para el ejercicio presupuestal
Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Programa Especial de Ciencia y Tecnologia.
Normatividadgeneral del parque cientifico,
lespacio fisico en que se aglutinara la
Actividades infraestructu.ra,.eqyipamiento y conjunto de
proyectos prioritarios.
Comités intersectoriales y de vinculacién para
atender todas las actividades y el presupuestg
federal.
Normatividadpara la evaluacion de las
actividades de investigacion sujetas de apoyos.
Consejo Genera| Red Nacional ¢
de Investigacion| Grupos y Centr( Criterios y prioridades para la asignacién de gasto
Cientifica y de Investigacid publico federal, generando: areas estratégicas,
Desarrollo (RNGCI Fondos programas especificos y programas prioritarios.
Tecnoldgico Normatividad programética y prewestal para
(CONACYT) dependencias y entidades de la administracion

publica.

Proyecto anual de presupuesto de egresos
la federacion.

Normatividad para la participacién en concul
para apoyos.

Normatividad para la  seleccién
instituciones, programas, proyectos y personas
destinatarios de apoyos.

Sistema independiente para la evaluacién de
la eficacia, resultados e impactos de los
principios, programas e instrumentos de
lapoyo a la investigacion.

de




Organo
Regulador

Instancia
Regulada

Ambito
de regulacién

Mecanismo empleado

CONACYT
SEP

Instituciones
de Educacién
Superior (IES)

Estimulos

Participacion

Actividades

Fondos

Estimulos

Premios

Normatividad sobre estimulos fiscales y
financieros, facilidades administrativas,
facilidades de comercio exterior y régimen de
prioridad intelectual.

Criterios y estandares para la evaluacion
del ingreso y la permanencia en la RNGCI.

Aplican las mismas que para la RNGCI.
Orientacion y lineamientos para la adaptacion|
de sus ordenamientos internos, hacia la
promocion de actividades de ensefianza,
tutores de estudiantes, investigacién, o
aplicacion innovadora del conocimiento.
Orientacion de los ordenamientos internos de|
IES para la creacion de los sistemas internos d
evaluacion de las actividades de investigacion
docencia de los académicos de carrera, profes
e investigadores.

Aplican las mismas que para la RNGCI.

Programas y Fondos especiales para apoyo
a las actividades de investigacion en IES.

Normatividad para el ingreso y permanencia en
programas de estimulos a las actividades de
investigacién y docencia para los académicos
de carrera, profesores e investigadores.
Orientacion en la creacién de los mecanismos
instancias de decision para el otorgamiento de
premios en ciencia y tecnologia que se auspicig
0 apoyen con recursos federales.

CONACYT
Foro consultivo
cientifico y
tecnolégico

Sector Socii
Sector Privado

Participaciol

Formacion de comités de trabajo especiali
por disciplinas y areas de la ciencia y la
tecnologia. Normatividad para la participacion,
consulta y emisién de opiniones sobre politica
nacional, programas sectoriales y especiales, 4

de investigacion cientifica y tecnoldgica.

de accion prioritaria y demas asuntos en materf;

Fuente: CONACYT (2003), Ley de ciencia y tecnoloiyféxico.



Es esta blsqueda de calidad, competencia y evatudeila productividad de la actividad
investigacion, la que orienta y circunscribe lavidad misma, pues marca los limites
accion de los actores y da contexto a la invedtigacientifica actual de México. #
traducirse en normas explicitas y exactas de lo spu@spera, sean los productos d
investigacion, y asignandoles a éstos un valorofip® mismo que luego se traduce en |

forma de evaluacién de su trabajo, en base a lsseu#an tabuladores para sus ingresos.

Todo este proceso tiene una gran importancia dgigeipalmente a que la competen
entre instituciones e investigadores por alcanaamés alta puntuacion en la escala
evaluacion, representa la lucha por los escasoss@s; y con ello el posicionamiento en
estructura cientifica y la obtencidon de prestigi@status, en resumen la acumulacién

capital cientifico como la llama Bourdieu (2000).

2.3.3 La regulacion de las sociedades cientificas

El sector social esta compuesto de dos actores,est®o compuesto por las socieda
cientificas y el otro por los diversos grupos desia

Abordemos primero las sociedades cientificas quepmenden colegios, academias, asocia
nes, fundaciones y organizaciones civiles. Combat#amos dicho, sus principales funcio
estan precisamente orientadas a la continuacidosdprocesos de consolidacién de patrc
normativos, de modelos de organizacién y de esquesgaladores de interaccién e intercan

entre quienes ejercen la actividad.

Asi los ambitos de regulaciéon se circunscriben jefceio mismo de la actividad y ¢

posicionamiento en la estructura social.

En México en patrticular, las regulaciones del g&rale la actividad cientifica no son comp

tencia de las sociedades profesionales sino diedadidn General de Profesiones y de otras



dependencias de la Secretaria de Educacion Pgblaes instituciones empleadoras de
investigadores. Las sociedades cientificas y prfefes en México, regulan: 1) I
reconocimientos a profesionales, 2) el estatumsigiofesionales y 3) el estado del car

disciplinario y profesional.

Los mecanismos utilizados para la regulacion debrrecimiento de quienes ejercen
actividad cientifica son los premios y los homesajgorgados tras dar a conocer, 1

convocatoria e integrar un comité dictaminador.

En lo relativo al estatus, la posicion se regulaliarge el empleo de las membresias
tipificacion por niveles, asi como con la normatad para el ingreso y la permanencia e
sociedad. Cabe decir, que este estatus se ve aéformiando en la normatividad de
institucion empleadora del investigador, la pemerede éste a una sociedad tiene un v

especial que le consigue algun tipo de benefisiertaja con respecto a los demas.

Los mecanismos aplicados para regular el estadtaniglo son las publicaciones con arbitraje
realizacion de congresos en los que se hace @eldtdps trabajos y se clasifica para su presént

(exposicion, cartel o conferencia) y su publica¢@mextenso, resumen o sin publicacion).

2.3.4 La regulacion del mercado de productos dient

Entenderemos como mercado de los productos cagjfaquellos sectores o grupos dt

sociedad que crean demanda ciertos tipos de réssltanto cientificos como tecnolégicos

Teodricamente la ciencia debiera beneficiar a tedaokciedad, pero como plantemos er
primer capitulo histéricamente la ciencia en swepdp actividad profesional ha perseguido
mayor estatus, debido a los intereses individualgaupales de quienes la ejercen. Ha ¢

precisamente la busqueda de satisfacer esos #gdoegue ha puesto a la ciencia al servici



de sectores sociales que de alguna manera culsaistacen los intereses de la comuni

cientifica.

Ya sea vinculados a las cortes, como parte deldeezey como impulsores del desarrollo t
nolégico apoyando a las clases comerciales e imalast en universidades estatales, privad
altamente prestigiosas por sus desarrollos en t@@pacion con el sector industrial, militar
otros quienes financien la mayor parte de las tigasones, o bien estén en posibilidades
proporcionarles reputacion, prestigio, autorideglgliridad, acceso a comisiones gube
mentales de ciencia y tecnologia, becas para esfuaitimulos adicionales, obtencién de

tinciones, invitaciones o cualquier otro tipo deiiases perseguidos por los investigadores.

Asi la produccion cientifica si bien responde atoi intereses del investigador, esta

relacion con lo que demanden los sectores que r@sEs intereses.

Podemos deducir que los ambitos de regulacion eetatdo son el tipo de productos, los tij
de investigacién y las areas, campos o discipimal®s que se realiza investigacion. Para
se emplean basicamente como mecanismos de regylacasignacion de apoyos econdémicc
en especie, los convenios, los programas, ladcaslitios contratos, los subsidios, el otor

miento de reconocimiento y la asignacion de audrid

Ahora, revisaremos como estos limites fijados asmlormas encierran valores, mismos
conforman el sistema de valores de la comunidadtifica. Todo esto, es el motivo (

andlisis del siguiente apartado.



PARTE Il
CONSTRUCCION DEL CAMPODE OBSERVACION

Los dos capitulos que componen esta parte Il @gpasicion, tienen como finalidad hac
una precision en la mirada del objeto de estudfin de mostrar cuales son los observat
en relacion a la estructura cientifica nacional ic@na que se ha descrito y a sus ambito

regulacion.

De esta manera, en el capitulo 3 se tocan distisimsctos sobre las tecnologias de la infol
cién. En primer término, se hace una descripcidcampo de conocimiento de las tecnolog
de la informacion. En segundo lugar, se plantearciiterios para definir si una disciplina
alcanzado la madurez para ser reconocida coma téh de poder definir cuales son |
subdisciplinas de las tecnologias de la informadinla tercera parte del capitulo se ana
tres de las mas importantes instituciones mexicanasateria de investigacion cientifica,
trayectoria, desde sus origenes hasta la actuatiddds disciplinas definidas como constituti

de las tecnologias de informacion.

El capitulo 4, se ocupa del campo de observacibsistema nacional de ciencia. En él,
hace un corte espacial en cuanto a la red insiitatde la ciencia mexicana, al tratar el ¢
del sector educacién y mas especificamente tremgdénstituciones mas destacadas
materia de investigacion cientifica, no sélo dsiesha de educacion superior, sino de toc

red de instituciones de investigacién en México.

En la primera seccion, se presentan datos que nanuéstimportancia de la actividad cientifi
de las tres instituciones seleccionadas. La segegaon, hace un eshozo de los anteced:
del sistema normativo que se aplica en las |IESeilcara seccion trata los tipos de evaluacic

que aplica el CONACYT a los investigadores.

La cuarta seccion, aborda el detalle de los metasy los instrumentos empleados pare

evaluacion de los proyectos de investigacion yoderlvestigadores al interior de las IES.



Capitulo 11
El campo de observacién disciplinario

Para este capitulo hemos considerado importarddataje de los observables desde
disciplinas que habremos de definir como partedelpo de conocimiento, del que nos o

paremos en la presente investigacion.

El Sistema Nacional de Ciencia Mexicano esta costpupor una red institucional qt
abarca un gran numero de areas de conocimiento gisgéplinas. De esa extensa r
institucional, y de areas de ensefianza, abordarséiosun campo de conocimiento: el

las tecnologias de informacion.

3.1 La relevancia de las tecnologias de informacion

La irrupcion de las tecnologias de la informaciarcasi todos los ambitos de la vida hur
na, ha propiciado cambios significativos en todmsgetransformando sus formas de ope
la arquitectura del lugar y hasta la temporalidadehlizacion de las actividades [Bynu

2000:9].

Es evidente la penetracidon que éstas tienen enraudda cotidiana en todo el mundo.
les encuentra en la forma de una inmensa varieglgdadiuctos y servicios, mismos que \

desde los videos hasta los localizadores satslid@gersonas, animales u objetos.

Es tal la penetracion de las tecnologias de larmdoion en nuestra vida y tan significativ
las transformaciones, que éstas han provocadoesirolentorno, que autores como Man
Castells, Michael Hardt, Antonio Negri y John Ndislhablan de ellas como el nuevo pa

digma o revolucion tecnoldgica.



Se habla de una revolucién tecnoldgica cuando eaagrupo de tecnologias irrumpen er
curso normal socio-técnico y transforman los elgéosemécnicos imperantes en la socie
industrial. Estos autores plantean un cambio etélosinos anteriores, evidenciado en el p
de una tecnologia basada, fundamentalmente, emassbaratos de energia, como fue
revolucion industrial, a otra basada en insumoaja &osto de informacioén, derivados de

avances de la microelectrénica y la tecnologiasledmunicaciones.

La adopcion de una nueva tecnologia en la socipldatiea cambios técnico materiales, p
también cambios en las actitudes, pensamientosregalcreencias y comportamientos
elemento humano al que afecta el cambio matersitg¢F, 1988:13], entonces el impacto de
tecnologias de la informacion tiene que ver caroteiguracion de nuevos valores humanos
nuestra sociedad, que son visibles en las ingtitasi culturales, politicas y econdmic
[Cutcliffe, 2003:2].

Por esta razon, es importante el analisis de lpsrnativos individuales y de grupos que gu
la accién de los investigadores en tecnologiaa d@drmacion, considerando las condiciol
propias de un pais como México, en el que no sgupeoconocimiento, y la innovacion c:
no existe, sino que se habla de una investigacémarientada a la asimilacion y adaptac

de estas tecnologias.

Conocer a qué obedece la eleccion del tipo de kegias que se asimilan, adaptan y con
cializan en nuestro pais, resulta de significatiwportancia, sobre todo si consideramos
tedricamente todo ejercicio profesional debe bustdmienestar individual y colectivo d
hombre, asi como responder a las necesidadesesmgjal que su existencia esta detel
nada socialmente. El sentido social de toda aeiiljorofesional tiene que ver con el do
vinculo que se establece entre la sociedad y égomista, en donde la primera exige
espera la resolucion de sus problemas y el segooiivae el compromiso de hacerlo

forma competente.



El ejercicio de una profesion entrafia dos tiposedponsabilidades: la responsabilidad pr
sional, que se refiere a cubrir la finalidad patftc de la profesion y la responsabilid
social, que tiene que ver con el valor que tienestra hacer profesional y su repercus

sobre el individuo y la sociedad, que reciben etipcto del trabajo profesional.

Establecer si el campo de las tecnologias de ioidn incluye la dimension social, si
eleccion de los temas de investigacion obedeceralares sociales o si contribuye

reflexionar sobre si ese campo esta cumpliendarstidn social, o no.

3.2 Las tecnologias de informacién

Consideramos como tecnologias de la informaciomeellas que comprenden todo
conjunto convergente de tecnologias de la micrbéleica, la informatica (maquinas

software), las telecomunicaciones y la optoeleatedfCastells, 2002:56].

Los principales ejes de la transformacion tecnotglerivada de las tecnologias de la in
macioén han sido la generacion, procesamiento griresion de la informacién. Puede decirse
el empleo de las tecnologias de la informaciéon hsago por tres etapas diferenciac
automatizacion de las tareas, experimentaciongdedos y reconfiguracion de las aplicacior
De entre éstas, las primeras dos son parte detqudradicional de desarrollo tecnolégico,

gue indican que la innovacion tecnolégica progreediante el aprendizaje por el uso.

La tercera representa una trasformacién signifiaalel ciclo tradicional del desarrollo tecr
I6gico, e implica que los usuarios han aprendidadgia creandola ellos mismos, como
ejemplo el software libre para redes y las pagivets de conocimiento creadas por usuario:
que ha reconfigurado las redes como el interneprerando nuevas aplicaciones. De ali

modo los usuarios han tomado también el papeleselores.



Asi, los contextos culturales, institucionales yaé&ion social interactiian con el nuevo
tema tecnoldgico, por lo que se ven trasformadodapldgica propia de este nuevo siste
tecnoldgico, misma que consiste en traducir todssaportes a un sistema de informac
comun y procesar esa informacion a una velocideciamte, con una potencia en aument
un costo decreciente, en una red de recuperacidistsibucion potencialmente ubict

[Castells, 2002:59].

Se observa que la irrupcién del nuevo paradignmliEgico conlleva en si misma transformacio
no solo de orden material, sino también de tip@ls@condmico, politico, cultural y psicolgi

[Foster, 1962].

En la vision de autores como Manuel Castells (199%hael Hardt y Antonio Negri (2002)
John Naisbittl (1985), las tecnologias de la infaci@dn han producido una nueva revolucior
dimensiones mundiales, a la cual se ha llamadogvalucion de la informacion, y a
sociedades punteras de las transformaciones soeticérseles como sociedades infor
cionales. Es decir, que estamos frente a un nuedo me desarrollo en el que los elemer
generadores del mismo y fuente de la productivista las tecnologias de generacion

conocimiento, el procesamiento de la informacidemgomunicacion de simbolos.

El conocimiento y la informacién siempre han sitlsm@ntos decisivos en todos los modos
desarrollo como el agricola y el industrial, sirbango, el papel singular que tienen en el m
de desarrollo informacional es la acciéon del can@mito sobre si mismo, como princig
fuente de productividad. Es decir, que el procesatmide la informaciéon se centra en
superacion de la tecnologia existente para éstadfunconfigurando un circulo en el que
fuentes del conocimiento de la tecnologia y sicagibn, sirven para mejorar la generacior
conocimiento y sus tecnologias para el procesamidatla informacion, creando un nue

paradigma tecnolégico basado en las tecnologiksidrmacion [Castells, 1995: 43].



Pasemos a la definicion de las disciplinas, quepcende el campo de conocimientos de

tecnologias de la informacion.

3.3 El campo de conocimiento en tecnologias de@darnacion,

sus disciplinas y especialidades

Para incursionar en la indagacion respecto a laalatza disciplinaria del campo de conc
miento en tecnologias de informacion, contamos adade los rasgos que caracterizan ¢
disciplinas, citados en el capitulo I, con dosetibs practicos que cita Becher [1989], p
determinar la madurez de una disciplina y distingmitre disciplina y una subdivision ¢

ella o especialidad. Estos criterios son:

Hasta qué punto las instituciones académicas pales reconocen la separacion en su
tructura organizativa, es decir, si cuentan entsedepartamentos mas solidos con uno ¢

disciplina en turno.

Hasta qué punto aparece una comunidad internaciotpendiente, con sus propias a

ciaciones profesionales y publicaciones especidiza

Trataremos de aplicar estos criterios a las tegfadode la informacion, que dependen de
campos del conocimiento que se encargan del disaéanico aplicado de productos en cL
quiera de los procesos de informacién: registamstnision, procesamiento, conservacion, tr

formacién, almacenaje o aplicacion [Castells, 1935Forstythe, 1963: 513; Roszak, 1990].

En la definicion anterior se presupone la conflieee diversos campos de conocimier
ya que el desarrollo que actualmente experimentaairesiedor de las tecnologias de
informacién, es el producto de la convergenciadhish en varias tradiciones que han ter

por separado sus propios avances [Smith, 1970: 33].



Asi, para el desarrollo de las tecnologias denmémion se requirié la concurrencia de algu
ramas del conocimiento de reciente creacion coniedda general de sistemas, teoria d
informacion, teoria de autématas, teoria del chrtgoria de conjuntos, teoria de los grafc
redes, la computacion, matematicas relacionalesiradtica, y de otras disciplinas tradicione
como: la légica, calculo, fisica, filosofia, psimgia, biologia, entre otras [Bertalanffy, 19t
16-29].

Después de la segunda guerra mundial, la concisrdeccampos de conocimiento, dio |
al surgimiento de nuevos enfoques; los estudiogessistemas ya se perfilaban como |

especialidad con miras a alcanzar una madureztifsgiia. Veamos cémo fue su procesc

3.3.1 La disciplina en Sistemas

El concepto de sistema tiene sus antecedentes @élesiglo 1V a. C., pues fue Aristételes qui
dijo con un sentido filoséfico que “el todo es ngae la suma de las partes”, proposicion

aun en el presente es el problema sistémico fundahfBertalanffy 1967: 137].

Sin embargo, no fue sino hasta 1920 que Bertgtarifica un nuevo método de investigac
nombrado por él como “biologia organismica’, et explicaba la teoria de sistemas
organismo. Este método fue posible por la aparidéras matematicas relacionales, prc
nientes de la aplicacion de la matematica a losdonétGestalt [Bertalanffy, 1967: 141]. Pc
después se sustituyd el término organismo por éentiddad organizada” y para 1930, v
Bertalanff la dio a conocer primero oralmente ypdé€s de la segunda guerra mundial en ve

publicaciones, la teoria general de sistemas [Reffg, 1967: 141].

La aplicacién de la teoria de sistemas a discipletano la psicologia, fisiologia, fisica, bi
logia, ciencias sociales, entre otras, propicieréacion de distintas variaciones de la te

expresadas en modelos, como los sistemas abieuntdsnatas l6gicos, retroalimentacion,



entre otros; técnicas matematicas, como la teer&cdaciones diferenciales, la de conjur
y grafos, y los métodos de computacién; conceptoargmetros de nueva acufiacion, cc

informacién, juego, decision, entre otros.

La propagacion de aplicaciones de la teoria densést configura una gran concurrencia
investigadores y cientificos de muy distintas axglsconocimiento, pero convergentes ei
teoria de sistemas, lo que llevo a la constituedti954 de la Sociedad para la Investigacié
Sistemas Generales, conocida inicialmente coma&adipara la Teoria General de Sister

relacionada a la Asociacion Estadounidense pd&eogteso de la Ciencia.

Mas tarde vinieron numerosos grupos locales, asbama gran cantidad de grupos de
bajo similares, asambleas y publicaciones en Esthihidos y Europa [Bertalanffy, 196

142-143].

Asi, lo que inici6 como un método de investigaciéerminé configurado como ur

disciplina cientifica, estructurada de la forma ocse muestra en la tabla 3.1.

No obstante que los enfoques de sistemas formaa gada ciencia de los sistemas, la r
yoria de ellos son desarrollados de forma indeenelia la teoria de sistemas y suelen s
producto de las necesidades tecnolégicas, surgigeastir de la segunda guerra mundia
muestran muchas analogias con la teoria generalistiemas, por ser ésta uno de

soportes tedricos mas importantes.

Cabe sefialar que cada una de las ramas que integrsinuctura de la disciplina de sisten
fueron incorporandose poco a poco, conforme sarmgieuevos problemas y nuevas apli
ciones de sistemas, por lo que algunas de ellandsmecientes como la Inteligencia Avrtificia

los Sistemas Expertos que aparecen hasta la dée#mlaesenta.



Algunos de los enfoques fueron proclamados comziptiisas independientes poco despi
de su aparicion. Sin embargo, si aplicamos losrawg que expusimos en la seccion antel

no todos los enfoques podrian ser reconocidos chssplinas.

TABLA 3.1 ESTRUCTURA DE LA DISCIPLINA EN SISTEMAS

La teoria matematica de sistel

Ciencia de sistemas Matematicas clasicas
Calculo infinitesimal

Alude a la teoria y a la exploracion Matematicéexcienales

cientifica de sistemas en las Los enfoques dersiste

diversas ciencias. Computacion y simulacién

Teoria de los conjuntos
Teoria de las gréficas
Teoria de las redes
Cibernética

Teoria de la informacién
Teoria de los autbmatas
Teoria de los juegos
Teoria de la decision
Teoria de colas
Inteligencia Avrtificial
Sistemas Expertos

Hardwart

Tecnologia del control

Tecnologia de sistemas Tecnologia de automatizacion
Computarizacion

Comprende el campo de lo que se conoce como Tefaale circuitos

Ingenieria de Sistemas. Tecnologia de comunicacion

Técnicas de computacion

Software

Aplicacién de teorias y conceptos sistémicos
a problemas en otras disciplinas

Fuente: Elaborado a partir de [Arbones, 1991; Bartfy, 1968; De la Raza, 2001]

3.3.2 La disciplina en Computacién

Dentro de las tareas en la creacién de informaszadmalla el procesamiento de informacion

uno de los elementos basicos para dicho procestm@erel cémputo de datos; las maquine



que desarrollan esta tarea se les conoce como tamopas 0 maquinas para el procesami
de informacion. El nombre genérico de computacidstesasignarse a la rama del conocimie
ocupada del cémputo, entendido este Ultimo conmosbilidad de realizar célculos con gr

velocidad y precision [Hamming, 1963:499; Forsyt#§3: 513; Pylyshyn, 1975].

A partir de los avances en la légica formal suggtebria de los autdmatas y el estudio de
lenguajes formales. Aparece casi paralelamenteoldat de la informacion, la cibernética,
teoria de circuitos y la ciencia de los sistemagjue hizo posible la transicion del comp
mecanico al computo electromecanico y enseguidaraputo electrénico. Es decir, tuvier
que converger todos estos campos para que fueildeplas creacion de maquinas cada

mas veloces y mas precisas en el procesamientatoe. d

Un panorama histérico, aunque limitado por su @éan lineal, sobre los acontecimien
entorno a los sistemas de coOmputo se presentatabléa3.2. El campo de la computaci

comprende como temas generales de estudio, losequeiestran en el Tabla 3.3.

Algunos de los conceptos fundamentales que se eraegj el area de la computacién s
memoria, codificacion, informacién, estructura,Gatas, lenguajes formales, retroalim

tacion, algoritmo, heuristica, computabilidad,esis, hardware y software.

El auge y difusion de la computacion tiene lugaragir del fenémeno de comercializaci
de los equipos de computo y uno de los mercadosdi#e estratégico para la naciel
industria de mediados de los cincuenta, resultélssector educativo de todos los nivel

pero en primer lugar, el de educacién superiorgfgbe, 1963, 521].



TABLA 3. 2 HISTORIA DE LA COMPUTACION

Etapa Afo Evento histérico importante
Procesamiento Hace El 4b
totalmente manual 3000 abaco
1642 La maquina sumadora mecanica de Blas Pascal
Primer telar que funcionaba bajo control de tasjetrforadas
1801 -
desarrollado por Joseph Marie Jacquard.
Méquina diferencial que calculaba tablas logar@si®esarrollada
1812
por Charles Babbage, en Inglaterra.
Maquina analitica capaz de realizar sumas y restas velocidad
1833 |de 60 operaciones por minuto. Utilizaba tarjetafopdas para
Procesamiento introducir los datos a la maquina y obtener losltados..
Mecanico George Boole desarrollé la légica simbélica que hoy
1854  |conocemos como algebra booleana, que mas tardeato
Claude Shannon para la base de los circuitos éfécts.
Herman Hollerit introduce el procesamiento coretag
1890 |perforadas, para el censo de E.U. con lo que reelumpo a
una tercera parte del ocupado en 1880.
Comienza la comercializacion de las maquinas gara e
1920 procesamiento como la utilizada en el censo de,1&80el
sistema de tarjetas perforadas.
Entre 1930 y 1942 John V. Atanasof desarrolla ilm@r
1942  |computadora de bulbos conocida como Atanasoff-BakBC,
en la Universidad de Lowa State.
Procesamiento Entre 1937 y 1944 la producciéon masiva y a cosgjeshbde los|
Electromecanico componentes electrénicos, desata la construcciéomdgutadoras
1944 pero sélo unas fueron exitosas, entre ellas lamdsala por

Howard Aiken con el respaldo de IBM, en la Univéasi de
Harvard, denominada Mark |. Utilizaba una combidacie

[tecnologias conocida como sistemas electromecamicsss.
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1946

La computadora conocida como ENIAC, desarrolladieeei®39
y 1946 en la Universidad de Pennsylvania, tenigesrologia
de tubos de vacio. Es considerada como la princenputadora
electronica.

1947

Surge el primer transistor con la aplicacién dedasologias
de semiconductores, desarrollado por Bell Lab&g division
de investigacion y desarrollo de AT&T, pero no es
comercializado hasta la década de los cincuenta.

1949

Se construye la primer computadora con un programa
de instrucciones integradas denominada EDVAC.

Primera
Generaciéon

1951

Se desarrolla la UNIVAC que es utilizada para psacg
almacenar la informacion de los censos de poblaigdaU.A.

1953

La IBM 701 fue la primera computadora comercialieahiciando
con ella la mercantilizacién de las computadoras. €llo se inicia
la industria de las computadoras, ya que para [E¥4nstalo
1000 computadoras, cuando el nimero de equipdsi@side ese
mismo afio en Estados Unidos era de menos de 50.

1954

Aparece la UNIVAC |, que es la primera computadora
con aplicaciones en el mundo de los negocios.

Segunda
Generacion

1959

Caracteristicas 22 Generacion

Uso de tecnologia de transistores

Compatibilidad limitada, por lo que los programastios para
una computadora tenian que ser modificados parsados en
otra.

Orientacién a procesos secuenciales en cinta.

Lenguajes simbolicos de programacion bajo nivel

Los transistores sustituyen a los bulbos.

1960

Se crean los primeros circuitos integradok (IC

1961

Se inventan los primeros circuitos monoliticos gnéelos
para comercializacion.

Tercera
Generaciéon

1964

Tercera generacion de computadoras. Los transissore
sustituidos por circuitos integrados (Chips). Sweiggme-
sharing que es un sistema que permite compartirdma
computadora por varios usuarios al mismo tiempo.
Compatibilidad entre equipos pequefios, minicommurtedly
equipos grandes. Alta velocidad de proceso pouéopggrmiten
la multiprogramacion (realizacién de varias taseésvez con
distintos programas) Aparecen las minicomputadgras,
concepto de familias de computadoras, tanto para
minicomputadoras como para macro computadoraseBulog
sistemas operativos especiales para cada tipondeutadora.
Inicia la programacién multiple que es la posilsiticle que una
maquina desempefie varias tareas simultaneamente.




Tercera 1969 Inicia el proyecto ARPANET del Ministerio de Defarde los
Generacion EUA, para crear una red de comunicacion a travésmgutadorag
lo que mas tarde en la década de los noventansaria la WEB.
1969 a 1971 se construyen los primeros circuitegiados a gran
escala, large-scale (LSI), que combinan centenigrescuitos
integrados. Esto es posible gracias a la tecnoM@a: metal,
oxido y silice, que permite triplicar la densidadas componentes
llegando hasta 200 componentes en una superfi€i88 mm2.
1970 La reduccién significativa en el tamafio de las aatamboras y el
bajo costo logré que la computadora estuvieracahak de los
aficionados, iniciandose el ensamblaje individeaéduipos.
Cuarta 1971 Aparecen los semiconductores LSl (Large Scale tati&m),
Generacion dando lugar a la primera microcomputadora. Intetdeal
mercado el primer microprocesador, que sirve conidaual
central de procesamiento (CPU) de las microcompusad

1975 Inicia la era de las computadoras personales emogares: la
ALTAIR 8800. Se funda Apple Computer Company eroPal
Alto, California.

1977 NEC anuncia su estrategia de desarrollo denomia&x
(Computer and Comunication). Sale oficialmente\aelza Appel
I, la primera computadora personal exitosa deesgaresa.
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Quinta 1981 Se inicia la investigacion en Inteligencia Artiéiti IBM
Generacion introduce en el mercado su primera computadorapald/LSI
(Very Large Scale Integration).

1991 Se inicia la convergencia entre computadoras grags de

comunicacion, asi como los networks, que facildgaintegracion
humana (Ultra Large Scale Integration).

1995 Surge el procesador Pentium

1998 Se anuncia oficialmente, en la convencién anuéd t&ational
Association of Broadcasters, el nacimiento dedadégital.

Fuente: [Gomez, 1998: 28-29; Minian, 1987: 94-129]



TABLA 3.3. ESTRUCTURA DEL CAMPO COMPUTACIONAL

. Sistemas de programacién

. Disefio de sistemas de cémputo: distribuido, paraele alto rendimiento
. Inteligencia artificial

. Busqueda de informacion

. Computacion teérica

. Andlisis de lenguajes mecénicos y sus procesadores
. Analisis numérico

. Teoria de autdbmatas

. Sistemas adaptables

. Recuperacion y seleccion de informacion

. Teoria de funciones recursivas

. Linguistica del computador

. Hardware de computadores

. Circuitos electrénicos

. Dispositivos electromecéanicos

. Ingenieria de software de computadores

. Ensambladores

. Compiladores

. Intérpretes

. Programacion sofisticada

Fuente: Elaborado a partir de [Forsythe,1963:5¥8/sRyn, 1975:98-100]

A finales de los setenta casi todas las Univergislaig Estados Unidos contaban con un
tro de célculo y con al menos un departamentoeteci@s del computador. En estos sitios
cubrian no sélo las actividades de investigaci@m sambién, las docentes y los servic
administrativos escolares. Los comentarios de Hoesyen su articulo de 19¢
“Implicaciones docentes de la revolucion del coradat”, ya reflejan el vertiginoso avan

geografico e intelectual de la computacion.

“Hasta ahora en los Estados Unidos, hemos vistaplricion de programas integrados
la ciencia del computador en una docena de uniladsis aproximadamente. En var
universidades, hay programas interdepartamentades fitulos de grados. Por ejemp
Carnegie Institute of Technology (sistemas y Gende comunicaciones), Universidad

Pennsylvania (ciencias del computador y de la mémion). Hay ahora departamentos



separados de analisis numérico en la Universidal#eArizona y Wisconsin. En Stanfo
el autor dirige una Division autonoma de la Ciendiel Computador dentro del Depe

tamento de Matematicas (...)" [Forsythe, 1963: 520]

De igual forma, la creacion de asociaciones destig@dores y académicos en torno a
ciencias de la computacién no se hizo esperart@urgieron no solo en Estados Unid

sino también en Europa.

El campo de sistemas como el de computacion compneambitos de conocimiento esj
cificos, cada uno posee una existencia fisica adepartamento en universidades y cen
de investigacion. Cada campo tiene una terminolagpecializada que conforma

lenguaje propio, asi como asociaciones académiabes ipvestigadores con publicacior
especializadas de indole local e internacional. 8do lo anterior podemos concluir que
campo de sistemas y el de computacion se hallaoroados como disciplinas, con rasc

definitorios y los investigadores de este campiages por las normas de las disciplinas.

Ahora vayamos a un recorrido por el proceso decitreale las comunidades de investigac

en tecnologias de informacion, en tres de laduegines mexicanas mas importantes.

3.4 La comunidad de investigacion en sistemas ypotanion en México

En México al igual que en el resto del mundo laaet# de las tecnologias de la informac
no se hizo esperar. El surgimiento de departam@ga®mputo y de sistemas en las uni
sidades mexicanas fue més lento que en Estados$/)y@ que los precursores mexicano:
la investigacion en computo y sistemas, fueron éwiéxbs de universidades mexicanas
realizaron estudios de posgrado en E.U. y quegiksar continuaron con sus temas
investigacion del posgrado, formando grupos degadi@n en torno a esos temas que

convirtieron en parte de la estructura formal deulsiversidades mexicanas.



Precisamente lo que nos ocupara en las siguiestemses es la realizacion de una breve
cripcién del proceso que se dio en la Universidadidhal Autbnoma de México (UNAM), €
el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y en la Maisidad Autbnoma Metropolitana (UAM),
el surgimiento de departamentos, institutos o ktbdos de investigacién en alguna discipl
de las tecnologias de informacion. En el abordaje karemos a continuacion se bu
identificar las comunidades de investigadores quegiutinan en alguna de las disciplir

descritas anteriormente.

Se procura identificar también las especialidadeslas investigadores, asi como
estructura formal de investigacion en las trestiusones mencionadas, ya que ello dara

sobre las distintas formas de organizacion instihat que se han adoptado.

3.4.1 Origenes de la comunidad en sistemas de BRMUN

Las actividades de investigacion en sistemas y afongn la UNAM, tienen un anteceder
vinculado a los origenes de la teoria de sistedissiplina derivada en su parte formal,
campo de las matematicas, y en su parte aplicada, fisica, y mas especificamente, d¢

electronica y el estudio de los semiconductores.

En los nuevos Institutos de Investigacion asociadiesFacultad de Ciencias, fundada en 1!
las lineas de investigacion que se seguian estabaruerdo a exigencias tematicas de la cie
internacional de los paises industrializados [Canp©92:3; Blum, 1992:60], donde la mayc
de los investigadores se doctoraron, por lo qucatporarse a la UNAM, continuaron con

lineas de investigacion con las que obtuvieromagl@de doctores [Ley-Koo, 2001].

En los Institutos de Matematicas y Fisica, lasarge investigacion entre 1934 y 1944 estu
ron marcadas por los trabajos de Manuel SandoJiridaque versaban sobre la teoria d

gravitacion, pero para 1945 hubo una diversifiaadié las especialidades, como resultado d



la incorporacion de nuevos investigadores a la otad y por las relaciones que estable
Solomon Lefschetz entre el Instituto de MatematjcesUniversidad de Princeton, la respue
fue la apertura de nuevas lineas de investigat&y{oo, 2001]. De esta ampliacion se dest
la aparicion de una linea de investigacion reladarcon la electronica, y méas especificam
con circuitos relevadores, lo que indicaba el niritn del interés en la UNAM por |
investigacion en uno de los campos que seria plate del desarrollo cientifico y tecnolégi

en los paises industrializados, sobre todo a jpirts segunda guerra mundial.

Entre 1945 y 1954 se dieron una serie de aconttiod al interior de la UNAM que fort:
lecieron la actividad de investigacion en todosclsipos del conocimiento, pero las area:
fisica y matematicas se vieron particularmenterémidas, por sus trayectorias y experien
Entre los acontecimientos estuvieron, el reconeeitni en 1947 de la investigacion, como |
carrera al asignarse en la UNAM las primeras pldeamvestigador de carrera, otorgand

siete plazas en el Instituto de Investigaciondsisiea [Ley-Koo, 2001].

Otro evento importante, fue el traslado de la Radutle Ciencias y de los Institutos

Investigacion a Ciudad Universitaria.

Al contarse con instalaciones mas apropiadas paravéstigacion, con un mayor nimero
investigadores y con una estructura institucional gropiciaba el desarrollo de la investigac
como una actividad independiente de la docenciaragicié un auge en las actividades
investigacion en la UNAM, que derivaron en: 1)dasolidacién de las lineas de investigac
existentes en cada uno de los Institutos, peroiéambe generé una amplia diversificacion
éstas. Entre las lineas de investigacion que seratren el Instituto de Fisica estaban
estudios sobre el estado sélido iniciados a petit960 con nueve proyectos de investiga
sobre semiconductores; 2) la creacién de nuevosdtios para los institutos y equipamie!
con tecnologia de punta en los ya existentes, @sb da creacion de nuevos institutos

investigacion en Ciudad Universitaria.



Entre estos nuevos institutos de investigaciémsaeantra la creacion en 1958 del Centrc

Calculo Electrénico de la UNAM, con sede iniciallarfFacultad de Ciencias.

3.4.1.1 El Centro de Calculo Electronico

En sus inicios, el principal interés de este ceestaba en la formacion de profesores y €
diantes en las areas de computacion y teoria geolzabilidad y estadistica, por lo q
ofrecia servicios basicamente de docencia, perdiéamse realizaba investigacion

formal, sobre todo de desarrollo de sistemas cosomrtales.

En 1971 el Centro de Calculo Electrénico se coteviem el Centro de Investigaciones en Mate
ticas Aplicadas, Sistemas y Servicios, y depenglita dCoordinacion de la Investigacion Cientifi
con ello, se inician también, formalmente, las/akzides de investigacion en computacion, en el
de sistemas y programas, asi como en estadisticamBargo, dada la demanda de servicios
incremento en las lineas de investigacion se hecesaria la separacion de las actividade
servicios y de investigacion para dar lugar en 1838un lado, al Centro de Servicios de COmg

y por el otro, al Centro de Investigaciones en Mat&as Aplicadas y Sistemas (CIMAS).

En este Ultimo, a partir de su creacion se abremasilineas de investigacion: investigacior
aplicaciones de software, de computacion tedrleafrénica digital, estadistica, investigaci
de operaciones y teoria de la probabilidad. Losltedos vertiginosos de estos grupos
investigacion desembocan en la pronta transformatgd Centro en Instituto, y en 1976, n:

el Instituto de Investigaciones en Matematicas@galas y Sistemas (IIMAS).

3.4.1.2 Areas y lineas de investigacion del IMAS

Desde su aparicion, el IMAS cuenta con una estragbor departamentos. Actualment

son:
Departamento de Ciencias de la Computacién,



Departamento de Ingenieria de Sistemas Computdeopautomatizacion,
Departamento de Matematicas y Mecanica,

Departamento de Métodos Matematicos y Numeéricos,

Departamento de Modelacién Matematica de Sistemeaisi8s,

Departamento de Probabilidad y Estadistica.

Las lineas de investigacion han ido variando eaci@h con las politicas implantadas por
directivos del instituto y por la rotacién de inigadores adscritos a los departamentos.
ejemplo, durante las administraciones del peric@8211988 las lineas de investigacion fue
diversificadas, mientras que en el periodo de 2B} se privilegia la investigacion ¢

matematicas aplicadas orientadas hacia la invegiighasica [IIMAS-UNAM, 2006].

Como se observa, la comunidad del IIMAS tiene uaecatda orientacion hacia el area de si
mas, concentrando el mayor niumero de lineas dstiigaeion y de investigadores en el can
de las matematicas aplicadas. Lo anterior se exptic el origen mismo del Instituto, ya que

plantilla inicial de investigadores perteneciaioainente al Instituto de Matematicas.

Por lo anterior, solo los departamentos de Cierdgala Computacién e Ingenieria de Sis
mas Computacionales y Automatizacién, contemplamasade investigacion de alguna
las disciplinas de computo y sistemas. Los otroatroudepartamentos se enfocan
desarrollo y/o aplicacién de modelos a partir adbgue de sistemas. A continuacion, er

Tabla 3.4, presentamos las especialidades de igaei$in sélo de esos dos departamentc



TABLA 3.4. DEPARTAMENTOS Y ESPECIALIDADES DE INVEST IGACION DEL IIMAS

DEPARTAMENTO ESPECIALIDADES

Ingenieria de sistemas Ingenieria de software y bases de datos
computacionales y automatizaciéfingenieria de sistemas y redes computacionales

Computacién tedrica
Procesamiento digital de sefiales

Ciencias de la computacion .
P Redes neuronales y sistemas adaptables

Fuente: Elaborada a partir de [IIMAS-UNAM, 2006]

Actualmente, el IIMAS cuenta con un total de 54estigadores y 40 técnicos distribuidos
las distintas especialidades. Cabe sefialar questeialidades agrupan ramas o subesp
lidades. Por ejemplo, dentro de la especialidagrdeesamiento digital de sefiales se agi
a los investigadores cuyos trabajos de investigaoidsan sobre procesamiento digital of
eléctrico de datos, ultrasonidos, etcétera, adimal diversificar demasiado las ramas, di

contrario habria 18 especialidades, una por cagstigador.

El IIMAS divide el Departamento de Ingenieria dst&nas Computacionales en dos seccic
la seccion de Ingenieria de Sistemas computacoyak seccion de Electronica y Autome
zacion. No seguimos esta clasificacion en nuestbajo, porque resulta practico basarnos e
ramas que definimos previamente para las dos liissp sistemas y computacion, que pot
grado de generalidad, permitiran ubicar a lasmestacomunidades de investigadores que f

por examinar.

Hasta ahora, Unicamente hemos identificado la @stau disciplinaria de la comunidad
interés en la UNAM, pero a continuacion daremosiradg detalles sobre su organizac
laboral, a fin de comenzar a dibujar la estructuederial de la actividad de investigacic
que se desarrolla en la UNAM, dejando para un sigai capitulo los aspectos sobre

influencia de la estructura nacional sobre la misma



3.4.1.3 Categorias y niveles de los investigaddetHMAS

La ubicacién en cuanto a categorias y niveles ggegn cada uno de los investigadore:
la estructura académico-administrativa de la UNASd,una caracteristica relevante po
dinamica meritocratica que acontece en esa ingfitu€s decir, que un investigador no
reconocido como tal, a menos que cumpla el requilsitposeer una plaza, cuya categor
nivel sean del tipo estipulados en los estatutofaddNAM. El cumplimiento de dicha
condiciones le permite acceder al sistema de fodaagconocimiento instauradas dentr
fuera de la institucidn; a los sistemas de apogosd@micos para desarrollar su actividad

continuacién revisaremos dichos estatutos.

De acuerdo con los estatutos de la UNAM que rigeth9¥4 a la fecha, las categorias y niv
de los profesores e investigadores son las sigsi@rtinarios visitantes extraordinariosy

eméritos

Son profesores o investigadom@sinarios quienes tienen a su cargo las labores perman
de docencia e investigacion. Pueden ser de asignatde carrera, pero los investigadc
siempre seran de carrera. Los profesores o ineglstigs de carrera, son quienes dedican
universidad medio tiempo o tiempo completo en &izacion de actividades académicas
pueden ocupar las categoriasadeciadoo titular, para cada una de estas categorias ha
niveles A, By C.

En la tabla 3.5. Se observan los requisitos qugeexbs estatutos del personal académico ¢
UNAM para ser ubicado en alguna categoria e isttamdo por sus distintos niveles. Ce
decir que, Unicamente abordamos estas categorfas yiveles, porque las pueden te
quienes poseen plazas de docentes ordinariosnvelgigador, que realizan actividades de

vestigacion reconocidas por la UNAM, por ello, sel@yen el resto de categorias y niveles.
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TABLA 3.5. CATEGORIAS Y NIVELES PARA PLAZAS DE INVE STIGADOR EN LA UNAM.
Categoria Nivel Requisitos
Titulo de licenciatura. Un afio en labores doceotiesestigacion.
Asociado A Haber producido un trabajo que acredite su compigtem la
docencia o la investigacion.
Ademas del nivel anterior, debe tener grado de trad3os afios en
Asociado B labores docentes o de investigacion. Haber producéadbajos que
acrediten competencia en docencia o investigacion.
El nivel anterior mas el grado de maestro. Tres afidabores docentes
. o de investigacion. Tener grado de doctor o hableligado trabajos que
Asociado C . . ) - R ) .
acreditan la competencia en la direccion de tesimjnarios o impartir
CUursos.
Tener titulo de doctor o conocimientos equivalerfemtro afios de laborg
Titular A docentes o de investigacion. Publicaciones originah area de especialida
) Titulo de doctor. Cinco afios de labores docentissiavestigacion.
Titular B
Titulo de doctor. Seis afios de trabajo en docenicigestigacion. Haber
Titular C formado profesores o investigadores que laborenateera autbnoma.

Fuente: [UNAM, 2006a]

Tener conocimiento de cudales son los niveles ygoaias que poseen los investigadore

IIMAS nos permitira observar si existe alguna tergie en torno a los valores a los qu

adhieren, al clasificar los resultados con basestam orden administrativo de la propia it

tucion, puede tener implicaciones de percepciéredas propios némbros de la comunid

en relacion con el estatus que se les otorga, gacqmo vemos en la tabla 3.5., a «

categoria y nivel le corresponden un cierto gradadémico y un conjunto de méri

profesionales para alcanzarla.

3.4.2 La comunidad de investigacion en sistemasnpatacion del IPN

El origen de la comunidad de investigacion enratey computacion en el Instituto Politéc

Nacional, posee matices distintos a los de la cutadmle la UNAM, tanto por la disciplina ma

que en el caso del IPN fue la electronica, comelgo de formacién que poseian los precurso



res de la comunidad actual, casi todos ingenieradeztricidad y electronica. Veamos col

fue el desarroll6 de esta comunidad.

En la conformacion de las comunidades de invesgigan el interior del IPN, tuvo una fuerte
cidencia la forma como se fundé el propio institttay que recordar que el eje de creacion del

fue la concentracién de distintas escuelas detéorieo, de nivel superior y medio superior.

En el caso de las escuelas superiores, la maytr garellas, al momento de reunirse cc
Escuelas Politécnicas en 183%a tenian una larga trayectoria tanto en actilés:
académicas, como de investigacion. Este es el @dada Escuela Superior de Ingenie

Mecénica y Eléctrica (ESIME). En ésta ya se rebizavestigacion tecnoldgica en

el campo de las radiocomunicaciones desde 192Adouain era la Escuela Profesional
Ingenieria Eléctrica y Mecénica, ya que Manuel i@evValdivia habia logrado que se don
ran equipos de transmision por parte de la estat@dRadio Chapultepec. Con esos equi
se form6 un laboratorio para la ensefianza, perlgiamente se emprendi6 un proyecto
investigacion para la construccién del equipo déoraansmisor, en la banda de 300 met
mismo que fue instalado en 1926 dentro de la prepé@ela y estuvo en funcionamiel
normal hasta 1929 [IPN,1988].

También, fue una de las dos primeras escuelasPdigl én impartir estudios de posgras

con el apoyo del Departamento de Ensefianza Télcmiuatrial y Comercial.

3 Siendo Secretario de Educacion Publica, Narciéss@s plantea en su informe anual la necesidadgdaizar
un verdadero sistema de ensefianza industrial.nS&nsa su propuesta los ingenieros Luis Enrique igfedel
Departamento de Ensefianza Técnica, Industrial ye@iah (DETIC) y Carlos Vallejo Marquez, Subjefd ¢
mismo. Los tres establecen las bases y objetivamdéeEscuela Politécnica’, agrupando escuelagestées
desde el siglo XIX como la Nacional de Medicina Hopética, la Nacional de Ciencias Bioldgicas (I
ENCB), la Superior de Comercio y Administracion (&9, la Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctr
(ESIME) y la Superior de Construccion, entre ot&is.embargo, no es hasta el 1° de enero de 188&eyda ¢
conocer la existencia del IPN con la aprobaciémad8EP; y hasta el 27 de febrero de 1937 se reatizal
Palacio de Bellas Artes la ceremonia oficial deignaacion del IPN [IPN,1988].



En 1937 se hace una reestructuracion de las caderna ESIME y en respuesta a los cam
en el sector industrial del pais se crean dos iedigecles mas: la de Ingenieria Aeronautic
la de Ingenieria en Comunicaciones Eléctricas gtipricas. Ademas, se establecieron cu

de posgrado y cursos avanzados de matematicas.

Entre 1936 y 1947 se consolidd la formacion de wpg de investigacion fuerte en
disefio de radiotransmisores, encabezado por Wattess Buchanan, este grupo disefi
construy6 los radiotransmisores y antenas pareEld, Xa XEW de Tampico y la XEB, a:

como la primera estacion experimental de televid@disco Nip kow [Ledn, 1975: 85].

Para 1948 la ESIME incorporé investigaciones relaailas con nuevas industrias, come
ceramica eléctrica, la construccion de transformeslelectro-estaticos y la generacion
altos voltajes por medio de carretes Telsa medi@nsplicacion del sistema de cavidac
resonantes. En 1951, se incorporaron como temasvéstigacion: alto vacio, teoria de |

circuitos y radioactividad en las tierras de MéxiéiN, 1996].

Para 1959 iniciaron las transmisiones de la XEIRNCEnal 11; estudiantes y profesores d
ESIME hicieron las tareas de instalacion y arrardgida televisora. Todas estas activida
consolidaron el area de investigacion en electddentro de la ESIME, por lo que en 1¢
inici6 la creacién de un gran nimero de escuelesnyros de investigacién, muchos de e
tienen relacion con la computacion y la electrgnica lo que los investigadores de la ESII
fueron convocados no soélo a participar como patlasinuevas comunidades, sino tambiél

el disefio y estructuracion de los nuevos centrasvestigacion.

3.4.2.1 El Centro Nacional de Célculo (CENAC)

En 1961 inicié la gestacion del Centro NacionaCdéculo (CENAC), que constituyd el prime

centro computarizado creado para: 1) prestar sgsvie cOmputo que apoyaran las funciones



de docencia e investigacion del IPN, 2) realizaestigacion en el campo de la computac

y 3) ofrecer capacitacion [IPN, 1993].

Para 1963, el CENAC ofrecia cursos especiales maganismos gubernamentale
industriales y comerciales; en 1964, cre6 la Secd#® Graduados de CENAC, impartien
desde 1965 la maestria en Ciencias de la Compntdei@ual se mantuvo en actualizac

constante conforme a los avances en el campoateriputacion [IPN, 1996].

En relaciéon con el apoyo que prestaba este CehtRNa su objetivo principal era el de ir
plantar, desarrollar y aprovechar los sistemasdgato en apoyo a la docencia, investigac
y administracién del Instituto. Los servicios quegtaba eran: 1) desarrollo de sistema:
informacion para la administracion central y lasuetas del IPN tales como el sistema de p.
el sistema contable presupuestal, el sistema deot@scolar, el sistema de bibliotecas,
sistema de control de servicio social y otros siae menores; 2) tramites ante el Comité
Informatica del Sector Educativo y ante la Secietde Programacion y Presupuesto en be
los estudios de viabilidad, para la compra de egdg computo para el Instituto; 3) apoyo
los servicios de computo a dependencias gubernaleentomo la Secretaria de Ener
Minas e Industria Paraestatal, la Secretaria darmdéle Urbano y Ecologia, entre otras; 4)
investigacion destacan las areas de sistemas explesises de datos distribuidas y multime

y 5) servicios de biblioteca especializada ened.ar

En 1996, las actividades de investigacion del CENva€aron a ser parte del Centro de
vestigaciones en Computacién (CIC), al trasladaraeticamente todos los investigadore

este nuevo centro.

3.4.2.2 El Centro de Investigaciones en Computada)

En 1996 se consider6 pertinente la integraciérasl@dtividades de investigacion y formaci
a nivel posgrado, mismos que en el area de Conipnitse realizaban en el IPN. Con esta



iniciativa se fusionaron dos centros de investiyacel Centro Nacional de Calculo y el Ce
tro de Investigacion Tecnoldgica en Computaciona paear el Centro de Investigaciones
Computacién (CIC).

Actualmente, el CIC cuenta con la siguiente esiraabrganizacional:

Direccion

Subdireccionesaplicada, cientifica, vinculacion e investigacaplicada

Coordinaciones de investigacidrcomputacion cientifica, sistemas de informaci
ingenieria de computo, inteligencia artificial yoedinacién administrativa.

Laboratorios computo distribuido y paralelo, tiempo real yamatizacion, bases de dat
y tecnologia de software, geoprocesamiento, etl@capreconocimiento de patrones
procesamiento de imagenes, procesamiento de lengaajral, e inteligencia artificia

computacion tedrica, y de redes.

Como observamos la organizacion disciplinaria d€l € una organizacion por laboratorios
cada uno de ellos representa la linea de investiggoe se aborda, las especialidades co
ponden con los laboratorios existentes, es dexirlas instancias disciplinarias y materiales
las especialidades en que se desarrolla la ingegiiy En la tabla 3.6., se muestran
especialidades actuales en el CIC.

El total de plazas de docente que reporta el CldeeE08, pero Unicamente 50 realizan a
vidades de investigacion, es decir estan adsaio® investigadores en alguna de las e:

cialidades.



TABLA 3.6. ESPECIALIDADES DE INVESTIGACION EN EL CI C.

« Computo distribuido y paralelo

« Tiempo real y automatizacion

« Bases de datos y tecnologia de software
* Geoprocesamiento

* Electrénica

« Reconocimiento de patrones y procesamiento de inesge
¢ Procesamiento de lenguaje natural

« Inteligencia artificial

¢ Computacién teérica

¢ Redes de computo

« Sistemas digitales

Fuente: Elaborada a partir de los datos de [CIG26iflo http://www.cic.ipn.m}

Una vez identificada la estructura disciplinaripérante en el CIC y definida la comunid
de investigadores de nuestro interés, abordaretrmsa@munidad dentro del IPN que real

actividades de investigacion en el campo de corojgirta

3.4.2.3 El Centro de Investigacién y DesarrolloTéenologias

en Computacion (CIDETEC)

El antecedente directo del CIDETEC es el Centrimdestigacion Tecnolégica en Computac
(CINTEC) creado en 1987 y planeado para profundé&arel campo de la computacic
impulsando la investigacion y la formacion de reosrhumanos, para implantar programa:
auto-equipamiento y cubrir las necesidades derfais@ad politécnica. En 1997 con motivo
la creacion del CIC, un afio antes, y como resulthelda restructuracién del CINTEC,

cambio el nombre a este (ltimo, dando paso al CERET

La estructura interna del CIDTEC contempla unactitn con dos subdirecciones:
1. Subdireccion de Innovacion y Desarrollo Tecnimdgcompuesta por los departame
tos de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico; el depaento de Educacion Contint

y el departamento de Posgrado.



2. Subdireccion de Apoyo y Transferencia de Tecnologigos departamentos sc
departamento de Vinculacion y Transferencia de dlegia; departamento c
Informacion y Documentacion.

3. La plantilla del personal docente actual en el (TIBE es de 22 profesores, de
cuales, s6lo ocho desarrollan actividades de igasbn. Las especialidades en

que estan trabajando se muestran en la tabla 3.7.

TABLA 3.7. ESPECIALIDADES DE INVESTIGACION EN EL CI DETEC

DEPARTAMENTO ESPECIALIDAD

Innovacién y desarrollo tecnolégico IComputo paralelo y de alto rendimiento
Sistemas digitales
Ingenieria de software

Fuente: [IPN, 2006a]

Aun cuando la estructura formal del establecimi@salepartamental, su organizacién par
investigacion es por catedras. Lo anterior se pen@anifiesto al observar que, a diferencie
la UNAM donde la organizacion formal y operativadg&ingue por una estructura disciplina
en que los nombres de los departamentos y lasoeesccorresponden a una disciplina, e
estructura del CIDETEC se ve un arreglo administatle los departamentos, incluso ¢
nombres hacen alusion a la funcion administrativa desempefian. Por ello decimos que
especialidades de investigacion estan orientadapdintereses de quienes las desarrollal

no haber una estructura formal que precise y defsneas de investigacion en el CIDETE(

Ahora que hemos visto la estructura disciplinanizeElIPN, revisaremos las condiciones

tructurales institucionales en las cuales se ddfarrlas actividades de investigacion.

3.4.2.4 Categorias y niveles de los investigadenesl IPN

En el IPN, no existe la plaza de investigador, garlos docentes puedan realizar actividac



de investigacion reconocidas por el instituto, detgbrir ciertos requisitos respecto al tipc
de plaza que poseen. A continuacion presentamasitesos que definen a quienes puede

considerarse investigadores dentro del instittea@alierdo con sus reglamentos internos.

En el IPN todos los investigadores realizan actiges de docencia y de acuerdo con el R
glamento de Promocién Docente del IPN, las plapasmtes posibles en el instituto, sus

categorias y niveles, son las que se muestrantahl&3.8.

De los tipos de plazas que se observan en la3ahlalinicamente realizan tareas de inves

gacién reconocidas aquellos docentes de tiempoletmngon plaza de profesor asociado

titular.
TABLA 3.8. CATEGORIAS Y NIVELES DE PLAZAS DOCENTES EN EL IPN
TIPO DE PLAZA CATEGORIA NIVEL
Técnico docente Auxiliar AByC
Técnico docente Asociado A ByC
Técnico docente Titular A
Profesor Asistente A ByC
Profesor Asociado A ByC
Profesor Titular A ByC
Profesor Asignatura AyB

Fuente: Reglamento de condiciones del personatatad del IPN [IPN, 1990]

Contar con dicha plaza es el primer requisito pacer participar en proyectos de investi
cion, ademas debe tener una antigliedad de treeaftbsha plaza, para ingresar al progre
de estimulos por exclusividad; como veremos matamatde la beca por exclusividad es
mecanismo para medir la productividad de las atgtes de investigacion en el institutc

remunerar el desarrollo de dichas actividades.



Con esta descripcién de quiénes son consideradestigadores dentro del IPN quedan ¢
ramente identificadas las dos comunidades de igeelstres detectadas en el Instituto.

Acontinuacion revisaremos la identificaciéon de caidades de interés en otra institucion

3.4.3 La comunidad de investigacion en sistemasnpatacion de la UAM

Para esbozar la comunidad de la UAM, es menestender el origen de su estructura or

nizacional, por lo que haremos una revision ragielaus origenes.

La Universidad Auténoma Metropolitana surge en wmanto en que se consideraba
sistema universitario existente en el pais, conmastructura académica desvinculada d
investigacion; en la década de los setenta fuer@ados distintos centros e instituciones
educacién superior, considerados con un enfogesdistiplinario, con patrones académic
diferentes a los existentes hasta ese momentq@eguetian la vinculacién entre la activid:

docente y la investigacion.

La estructura planeada para la UAM en los docunseaiitidos por la Direccion Gener
de Coordinacion Educativa, de la Secretaria de &tiic Publica (SEP), consideraba ¢
ensefianza como la funcién predominante para diaismanizacional de la UAM, en ell¢
se propone una estructura basada en una descaud@mtfuncional y administrativa pla
mada en las Unidades Universitarias que serianlstepalapa, Azcapotzalco y Xochimilc

organizadas por Divisiones y Departamentos.

Esta organizacion se planed de acuerdo con lasidades de atencion docente, en la
participaba un cuerpo de maestros e investigaflodpez y Gonzalez, 2000]. El departame
académico, “(...) es una unidad basica adminig&tatjue reiine a profesores e investigadc
relativamente auténoma y responsable de la docgraianvestigacion, en un campo espe:

lizado del conocimiento (...)" [Castrején, citadol&pez y Oscar Gonzalez, 132, 2000].



La orientacién de la investigacion, dependié dedepartamentos que se crearon y de

profesores que se contrataron en cada unidad.

Las tres unidades se organizaron por divisionestepartamentos y éstos en areas. Duran
periodo de 1976 a 1980, las politicas de investigagran informales y practicamente prof
de cada unidad; éstas giraban en tres direcciésisab: 1) ligar la investigacion a la docen
2) orientar la investigacion hacia la atencién d& problemas nacionales y; 3) favorece

desarrollo de areas de investigacion, mas quetigage®nes individuales aisladas.

Por tanto, la estructura organizacional de la UAlspntd una division en unidades, lue
en departamentos y finalmente, en areas de ingegliy Es importante sefialar que
desaparicion de una area o su consolidacion estduneion de los resultados de las e
luaciones de su produccion en investigaciéon, nal@encia. Veamos cOmo surgieron

areas de investigacion de computacion y sisteméasatistintas unidades de la UAM.

3.4.3.1 Origenes de las comunidades en computacion

y sistemas en sus unidades

En 1976 hubo una ampliacion y diversificacion de temas de investigacion; entre

nuevos temas esta el de ingenieria electronica quarte del Departamento de Ingenie
Eléctrica de la Division de CBI en la Unidad Iztigme, con el que se inicio la investigaci
en el area de la computacion. En la Unidad Azcapmiztambién se cred el Departame
de Electrénica en la Division de CBI, con tres amde investigacion, una de las cuales el
de Sistemas Computacionales. Para 1979 entre Vastigaciones que predominaban

encontraban las del Departamento de Electronica.

En 1981 aparecieron en el Reglamento Orgéanico asgpuntualizaciones respecto a la act

dad de investigacion entre las que destacan:dEpelrtamento estaba organizado para el de



rrollo de la investigacion a través de las Areas, desarrollaran los proyectos de investiga
en una especialidad o especialidades afines; 2petena los Consejos Académicos aprob:
creacion o supresion de las Areas de los Departamenpropuesta del Consejo Divisiol
correspondiente; 3) compete a los Consejos Diaggsraprobar los proyectos de investigac
de la division y promover el apoyo presupuestal geerequiera; 4) compete al Cons
Divisional el proponer ante el Consejo Académicor&acion de nuevas Areas, a solicitud
Jefe de Departamento respectivo; 5) en los casdesdireas que ya existian en términos
dicho reglamento, debian ser ratificadas por es€jorAcadémico correspondiente, a mas ta
el dia dltimo del afio. De esta forma, se fuerorsaliando las areas de investigacion. De

areas reportadas en 1985 casi permanecen igud@9eifver tabla 3.9).

Un cambio importante en la orientacion de la ingesion se dio a partir de la creacion
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en 1984,dllo la investigacion pasaba de
una actividad prestigiada a ser también una aeiivigmunerada. El SNI y los procesos
evaluacion del CONACYT se convirtieron en criteripara la evaluacion interna de

UAM, para ratificacién, eliminacion y creacién deas.

En 1995 se realizaron adiciones a las Politicasefaées y a la redaccion de las Politi
Operacionales para definir mecanismos de EvaluagioRomento de las Areas «
Investigacion. A partir de estas iniciativas, seitiémel acuerdo 06/96 del rector, q
establecia el Programa de Fomento a las Areasvdstigacion en Proceso de Consolidac
En él se suscribian los requisitos y procedimiep@s participar en un programa an
renovable hasta por tres afios, mediante el cufihagciarian los planes de desarrollo de

areas en proceso de consolidacion.



TABLA 3.9. AREAS DE INVESTIGACON EN 1985

Unidad Division Departamento Area

Fisica
Ciencias Basicas Matematicas
Quimica

CIENCIAS Comunicaciones

- Control
i Electrénica | .
BASICAS nstrumentacion

Sistemas Digitales Computadoras

E Eléctrica

Mecanica
Procesos y Medio Ambiente
INGENIERIA Termofluidos
Ciencias de los Materiales
Materiales Construccion
Geotecnia

AZCAPOTZALCO Energia

Estadistica e Investigaciéon de Operacial
Sistemas Sistemas Computacionales
Sistemas Socio técnicos

Fisica Molecular
Fisica Teorica
Fisicoquimica de fluidos
Gravitacion y Astrofisica
Mecénica
BASICAS Mecénica Estadistica

Polimeros

CIENCIAS Fisica

Algebra
Andlisis
Andlisis aplicado
Ecuaciones Diferenciales y Geometrig
Probabilidad y Estadistica
Topologia

IZTAPALAPA Matematicas
INGENIERIA

Ingenieria Biomédica
Ingenieria Eléctrica Ingenieria Electrénica
Computacion

Fuente: Elaborado a partir de los datos en [LoBenzéalez y Casillas, 148-150, 2000]

Al inicio de la década de los 90, la evaluacion dérdeas se convirtié en un objetivo priorite
para reforzar esa estructura organizativa. La<ipdles politicas institucionales respecto

investigacion fueron: la planeacion, el presupyésievaluacion y la valoracion. Los valores



de medida utilizados con mas fuerza para la ratifém o supresion de areas fueron: la |
tenencia al SNI, la cantidad de proyectos patralcisaasi como las distinciones nacione
y extranjeras.

Bajo este nuevo marco normativo se realiz6 la exadn de las areas, dando inicio er

Unidad Azcapotzalco en 1995 y en 1996, en Iztapayayochimilco.

A lo largo de estos procesos se fueron identifioadr@as que no cumplian con los requis
minimos y debian suprimirse. También, para lassémeasuprimidas se elabord una tipolo
para diferenciarlas segun su grado de desarr@leo®caron en forma descendente, prir
las areas consolidadas, enseguida las que se &macuen proceso de consolidacion, y er

posicién mas baja una nueva categoria, las areagsinucturacion.

Estas acciones generaron un proceso de reconfignrde las areas, y la aparicion

nuevas figuras de organizacion como, los Grupdsstigacion (Gl) y los Seminarios.

Para 1997 la estructura de los Departamentos -guals nuestro interés- eran como

muestra en la tabla 3.10.

Como se ve, al comparar la tabla 3.9 con la talil@, &n la Unidad Azcapotzalco desapare
el area de Control, pero se cre6 el Grupo de ligaesdn de Control de Procesos. En la Unil
Iztapalapa se cred el Area de Computacion y Sistema

También es necesario resaltar que tanto las AmlaBapartamento de Electrénica como

Departamento de Ingenieria Eléctrica se considéraas Consolidadas.



TABLA 3.10. AREAS DE INVESTIGACION EN 1997

Unidad

Division

Departamento

Area de investigacion

AZCAPOTZALCO

CIENCIAS
BASICAS
E

INGENIERIA

Ciencias Basicas

IAndlisis Matematico y sus aplicaciones
Fisica

Quimica aplicada

Quimica

Gl Algebra y Geometria

Gl Ingenieria de Software

Electrénica

IComunicaciones

Instrumentacion

Sistemas Digitales

(Gl Control Electronico de Oscilaciones de Baja
Frecuencia

Gl Control de Proces

Energia

Eléctrica
Termofluidos

Materiales

Ciencias de los Materiales
Estructuras
Gl Construccié

Sistemas

Estadistica e Investigacion de
Operaciones Sistemas Computacionales
Gl Planeacion de Sistemas

IZTAPALAPA

CIENCIAS
BASICAS
E

INGENIERIA

Fisica

Fenémenos Opticos y de Transporte de la Materi
Fisica Tedrica

Fisica de liquidos

Gravitacién y Astrofisica

Mecénica

Mecénica Estadistica

Polimeros

Matematicas

IAlgebra

IAnalisis

IAndlisis aplicado

Ecuaciones Diferenciales y Geometria
Probabilidad y Estadistica

Topologit

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Biomédica

Procesamiento Digital de Sefiales e Imagenes
Biomédicas

IComputacion y sistemas

Ingenieria de Proceso!

3Ingenieria de Recursos

E Hidraulica Energéticos Ingenieria Quimica
(Catélisis
Fisico-Quimica de
. Superficies Quimica
Quimica P Q

cuantica Quimica
Inorganica Electroquimica
Biofisico quimica




De estas tablas es posible derivar en las areasoguabjeto de nuestro estudio. Este proces
seleccion de areas se hizo en base a las espmtiaidue definimos para las disciplinas
integran el campo del conocimiento en tecnologéda éhformacién, quedando la seleccion ¢

muestra la tabla 3.11.

Cabe aclarar que el nUmero de profesores partteipam un area de investigacion es vari
ya que depende de la creacién y renovacion de giasyeEl total de docentes reportados e
area de sistemas digitales es de 12, mientrasgsistemas se reportan 58 y en computaci
sistemas 19. Las cantidades fueron obtenidas alinectte de la informacion que n

proporcionaron los jefes de departamento.

TABLA 3.11. AREAS DE INVESTIGACION SELECCIONADAS EN LA UAM
UNIDAD AZCAPOTZALCO UNIDAD IZTAPALAPA
Departamento Area Departamento Area
Electrénica Sistemas digitales . Computacion
. Sistemas Ing}enlgr|a y
Sistemas computacionales Eléctrica Sistemas

Fuente: [UAM, 2006a; UAM, 2006b]

En cada area los investigadores se agrupan dedaccen sus propios perfiles y tematic
de interés en relacién con la investigacion fornsagdipos de investigacion. Aunque es
grupos no forman parte de la estructura formahdg¢AM, quiza por la movilidad y consta
te rotacion de los mismos, pueden ser definidos igtho son los que constituyen nues
especialidades, pues son lineas de investigaci(atertes en las areas, la tabla 3.

muestra estas especialidades.

Resumiendo, podemos decir que nuestras comunidiedegerés en la UAM son las tr
areas que hacen investigacion en computacion ensast, dos en la Unidad Azcapotzalc
una en la Unidad Iztapalapa, las cuales se insertama estructura departamental con

subdivisién por areas de investigacion y concentratotal de siete especialidades.



TABLA 3.12. ESPECIALIDADES DE INVESTIGACION EN LAU AM

UNIDAD AZCAPOTZALCO

UNIDAD IZTAPALAPA

Area de Investigacion Especialidad Area de Investigacio Especialidad
Computacion teéricg Computo
Sistemas Sistemas de Computacion y Sistemas  distribuido
Computacionales informacion Computacion tedric

Inteligencia artificial
Procesamiento
paralelo

Sistemas digitalt

Automatizacion
Procesamiento
digital de sefiales
Sistemas digitales

Inteligencia artificial

A

Fuente: Elaborado a partir de [UAM, 2006a; UAM, @BD

Con la puntualizacion de nuestras especialidadeslasncomunidades de la UAI
completamos la descripcion de caracteristicas gfieath la estructura disciplinaria de ést

lo que nos permite pasar a precisar las condicimrsisucionales de reconocimiento forn

del trabajo de investigacion.

3.4.3.2 Categorias y niveles de los investigadends UAM

Para completar la descripcion de las caracterfstitea las comunidades en la UAM,

necesario presentar la estratificacion que rigeeedonal docente en dicha institucion.

En el Tabulador para Ingreso y Promocion del Palsédradémico se especifican |

categorias y niveles autorizados para los docelgtesuerdo con las reformas realizada:

1991 y vigentes a la fecha:



TABLA 3.13. CATEGORIAS Y NIVELES DEL PERSONAL DOCHYE EN LA UAM

CATEGORIA NIVEL
Ayudante A, B,
Ayudante de tiempo parcial
Ayudante de posgrado A B, C
Profesor de carrera Titular, Asociado y Asistente
Profesor de tiempo parcial Titular, Asociado y Aside
Técnico académico de carrera Asociado, Titular
Personal académico por obra determinadg Auxiliar, Titular

en areas clinicas

Técnico académico de tiempo parcial Auxiliar, Tatul

Fuente: Tabulador para ingreso y promocion delgrexksacadémico (UAM, 2005a).

En la UAM, se puede aspirar a realizar actividatkemvestigacion con acceso al sisteme
reconocimientos sélo cuando se poseen ciertos tipoplaza: la plaza de profesor o
técnico académico de carrera por tiempo indetemoinae tiempo completo, con ul

antigiiedad minima de dos afios al servicio de heeusidad.

Es este caso, no existe la plaza de investigadorlopque utilizaremos estos datos co
criterios en la investigacion para identificar tendas, pues los sujetos que hemos defi
como parte de las comunidades poseen alguna depdstas y niveles; se trata de ver cé
influye el reconocimiento institucional en las wictades de los investigadores, informac
que en combinacion con las areas de investigaciédepser significativa en las tendenc

presentes en las comunidades.



Capitulo IV
Campo de observacion del sistema nacional

En el capitulo I, cuando describimos los elementoes constituyen la estructura cientifi
mexicana, encontramos que el Sistema Nacional eecfai estd conformado por una g
red de instituciones entre las que se encuentmatituciones de Educacion Superior (IE
como una parte mayoritaria en la red y a las quearga un tratamiento especial por pe
del 6rgano regulador de la actividad cientificeegnblégica, el CONACYT. Esta relacic
especial que se establece entre el CONACYT y I8ssketraduce en una politica regulatc
de la actividad cientifica al interior de las IE8 dstrecha vigilancia. Por lo que no
generan sélo orientaciones generales para normactsidad sino también se disefian
serie de controles, instrumentos y mecanismos,nakjse aplican indirectamente a

ordenamientos internos de la IES y otros son deaaibn directa, a fin de tener un cont

practicamente completo de su actividad.

A lo largo de este capitulo nos ocuparemos de ileder trayectoria de introduccién de es
regulaciones, en qué consisten y qué areas dévaad de investigacion cientifica rigen, cc

forme a un seguimiento, en las tres instituciondagque analizamos el campo disciplinario.

4.1. Antecedentes del sistema normativo mexicano

para ciencia y tecnologia

El proceso de modernizacion en México, iniciadd 882, durante el gobierno de Miguel
la Madrid, consistié en la transicion de una pmditbasada en el modelo econémico
sustitucién de importaciones, hacia una politicaadertura econémica que permitiera
incorporacion del pais a las corrientes globalizaslale los mercados internacionales

libre entrada de las inversiones extranjeras estrupais.



La incorporacién del pais en estos procesos repmse el reto de crear las condicior
necesarias que permitieran tales metas, lo qugdhliuna reestructuracion interna en -

ambitos principales: econémico, estatal y politico.

En el primer plano se realiz6 la conformacion decanjunto de politicas econémicas ¢
permitieran desterrar la politica de sustitucionnggortaciones, se puso en marcha la llam
politica de austeridad, cuyas lineas estratégipaseaian en el Programa Inmediato
Recuperacién Econémica (PIRE), que considerabaedaccion al gasto publico, liberacic
de controles de precios a productos de consumaaizaelo, elevacion de precios vy tarif
publicas, mayor apertura a la inversion extrangirecta, politicas favorables a la concen
cién del capital nacional, fomento de exportacipmeduccion y eliminacion de subsidic

reordenamiento del sector paraestatal, y la cainacalarial [Basafiez, 1991: 240].

En el sexenio siguiente, la politica econémicadio &ie ratificada sino que se agudizé m
cando como claves del desarrollo: el estricto abrdel gasto publico, un sistema fisc
competitivo, la apertura comercial, la desregulac&conomica y la promocién de

inversién privada, nacional y extranjera [Ibarr@93b:125].

En lo referente a la reforma del Estado, durantitada de los ochenta, se planteé un ad
zamiento del aparato estatal, sometiéndolo a wswptina en el gasto publico, lo que refle
una insuficiencia de recursos en los rubros dedsaducacion, vivienda y otros servici
basicos. También se emprendié una reestructuréeidada en la privatizacion de empre
publicas y en la redefinicion de la intervenciomh efgado en materia econémica y social.
nueva actitud de intervencion del estado, en elgrcaso, persiguié la promocién de liber
econdmica en el mundo de lo privado. Sin embarge] @mbito social el estado tomo el pa
de estado auditarPara estar en posibilidad de realizar su nuevfugocreada una estructu
institucional, con nuevas relaciones entre losrastdhasadas en la vigilancia directa de
mismos [Ibarra, 1993b: 153].



Especificamente, en el ambito de la educacion sgesmdid una gran reforma, que f

respaldada por el discurso de busqueda de la @evae la calidad.

En educacion superior, los antecedentes se hallEnpslitica de reduccién del gasto publico
educacion y ciencia, iniciada desde 1982, la aedl condiciones muy desfavorables en tod
sistema, y cuyos resultados fueron aprovechades diagndstico gubernamental realizado
1986, que report6 baja calidad académica de lésiisnes de Educacién Superior (IESue
en base a esos resultados, que se justificarenidade acciones emprendidas, tanto en el ar
legislativo, como institucional, para reestructwglaBistema de Educacién Superior y la Ciel

en México.

Los tres ejes estratégicos para construir la nestractura fueron: 1) la institucionalizaci
de la planeacion, 2) la institucionalizacién deposcesos de evaluacion 3) la subordinac

del reparto de recursos publicos a los resultadda dvaluacion.

La planeacion gubernamental de la educacion supesta vinculada con la aparicion de
Asociacion Nacional de Universidades e Instituteskhsefianza Superior (ANUIES)

1950; antes de existir ésta, la planeacion y ladioacion de las actividades, corrian a ca
de las propias instituciones, pero al ser creadAN®IES se plante6 como de inter
nacional la planeacion de la ensefianza superiotpppe su ejecucion deberia realizars
partir de convenios interuniversitarios de colabior, llegandose a conformar los acuer:

sobre coordinacion y planeacion universitaria r219

Cabe sefialar que, el primer Plan Nacional de Edurcée elaborado en 1977, a cargo dir
tamente de la SEP, cuya Coordinacién de Educacipar®r invité a participar a la ANUIES

Como resultado de esta interaccion, un afio mas, andl978, se cred el Sistema Nacional

4 |barra Colado [Ibarra, 1993a], profundiza en @bate sobre las estrategias gubernamentales gqoablam:
justificar la implantacién de un nuevo modelo dacation superior, encaminado a apoyar la modetidize
econdmica del pais.



de Planeacion Permanente de la Educacion Sup8iNAPPES). A consecuencia de la p
puesta surgida en un grupo de trabajo, integradangembros de la SEP y la ANUIES,
Coordinacion de Educacion Superior, se convirtitedBubsecretaria de Educacion Supe

e Investigacion Cientifica (SESIC) [ANUIES, 1986].

Este proceso de institucionalizacion de la pladeade la educacion superior, tiene su cus;
en la creacion de los distintos 6rganos de plageawcional: la Coordinacion Nacional pare
Planeacion de la Educacion Superior (CONPES), tani€iones Estatales para la Planeac
de la Educacion Superior (COEPES), las region&@&RPES), las institucionales (UIP), y
elaboracién del primer Plan Nacional de EducacidpeBor 1979-1980.

De esta forma, la planeacion se convirtié en lagigpal forma de relacién entre el estad
las IES, al constituirse como el mecanismo de cbmatrdistancia, practicado por el este
durante dos décadas, debido a los mecanismos d®lcgue fueron instrumentados, tal

como el Plan Nacional de Educacién Superior, dal s& hizo una practica continua.

Después vinieron sus complementos idoneos, losdlamProgramas, de los cuales hubo v:
versiones desde que aparecieron en 1979, hastesnlidacion en 1984, con el Programa |
cional de Educacién Superior (PRONAE), que congiily se concibieron como instrumen
destinados a canalizar los recursos financieropleonentarios, en primera instancia solo

las universidades publicas y después al especiaipar sectores (ANUIES, 1986:54).

Sin embargo, la canalizacién de los recursos paiiarde este mecanismo, implicaba imp
tantes incrementos al subsidio directo de las fi86]o que se hizo necesaria la creacion di
nuevo sistema que permitiera un mayor control gu#imeental de la naturaleza, contenid:
organizacion del trabajo en las IES y con relaei@ste seguimiento se asignarian los recu
El mecanismo ideal fue la evaluacion, ya que parmdtancia gubernamental la evaluac

implicaba un juicio de coherencia y correspondegctee la planeacién y su cumplimiento.



La institucionalizacién de la evaluacion inicié darcreacion del Sistema Nacional de Inv
tigadores (SNI) en 1984, y su formalizacion docuiaa como estrategia gubernamenta
dio a conocer en 1986, al publicarse el Prograregial para el Desarrollo de la Educac
Superior (PROIDES), documento en el cual se trazk® orientaciones generales previs
para ser aplicadas a la educacion superior y @delielgproyecto politico general y sus exp

siones sectoriales.

Los planteamientos generales dejan ver un disdasado en la busqueda de calidad d
educacion superior y de estrategias para su evalual) la asociacion de la calidad c
criterios de eficiencia y productividad, 2) unaipch de reestructuracion de las activida
en las IES basada en su organizacion diferencizgldecir, la separacion de actividades
investigacion, docencia, difusion, extension, facia, etc., pero también la diferenciaci

de los actores en: instituciones, docentes, irgadtires, etc.

De tal forma, que la calidad pueda ser medida lpata a través de diversos criterios, indi
dores y parametros que implican la consideracidla @alidad de sus “productos” en funci
de la demanda que les acompafia, es decir, dessidrel subordinacion a las exigencias
claradas en el Programa Nacional de Educacion Bupesus programas especiales, en tu
3) La vinculacién de los resultados de la evaluaciin el otorgamiento de recursos, con t

en criterios de productividad y eficiencia, difesiaios por actividad y por actores.

Las acciones emprendidas para la puesta en magdaa dstrategias formuladas en el PR
DES fueron de diversa naturaleza, en primera iostase creé en 1989, la Comisién Nacio
de Evaluacion de la Educacion Superior (CONAEVAj)eaamente dependiente de CC
PES, comision que puso en marcha la primera evéiudel Sistema Nacional de Educaci
Superior en 1990, cuyos resultados fueron el pdetartida para la implementacion
programas y fondos especiales para financiaruegiites, actividades y actores vinculados

el proyecto de modernizacion.



La politica presupuestal diferenciada basada ewdhiacion para la educacion superior
puso en marcha en 1992, como resultado de losgmeae evaluacion institucional de
IES realizados en 1990 y 1991 por CONAEVA, al impdaitarse un nuevo sistema
asignacion de los recursos publicos, de tipo comgeario, aplicable tanto a institucion

como a individuos.

En el nivel institucional, el nuevo mecanismo digracion de recursos publicos a las |
comprende, un subsidio ordinario y otro extraomitndEl subsidio ordinario es el gasto que
destina al sostenimiento de la operacion regulastis instituciones, para lo cual cada afi
asigna un presupuesto irreducible, igual al cogterativo del ejercicio del afio inmedie
anterior, mas un incremento para cubrir el aumeatoostos asociados a servicios persona

a gastos de operacion“[Villasefior, 2003:46].

Por su parte, el subsidio extraordinario estaimado con los resultados de las evaluacion
en una primera etapa, se planteé su asignacioruellas instituciones que resultaron ¢
rezagos y carencias acumulados, en una segunda, gam aquellas instituciones ¢
demuestren calidad, eficiencia y vinculacion canrlacesidades que se especifican en el
Nacional de Educacion (PNE), y son asignados derdea los programas y fondos especi
disefiados para el mejoramiento de la calidad dandtisuciones, por ejemplo, para el PI
2001-2006, los programas estratégicos que compardePIFI, PIFOP, PNP, PRONABE
PROMEP y el PRONAD, y un Fondo de Apoyo Extraomipara las Universidades Public
(FAEUP) [SEP, 2005].

En el nivel de individuos, se puso en marcha ufeseticiacion salarial de profesores e inve
gadores basada en la evaluacion de su productividdééndo ésta con productos académi
y/o de investigacion. Al interior de la IES se d&®@n dos mecanismos: el programa de Bec
desempefio académico, que se instrumenté en 198Dprograma de carrera docente

personal académico de las IES en 1992. Fuera tSagm desde 1984, se habia puesto en



marcha la evaluacion de la investigaciéon a niveindésiduos por parte del CONACYT,

través del Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

El programa de becas al desempefio académico esistdhdio por cada institucion, lo que p

senta modalidades distintas de acuerdo con lastedsticas especificas de cada institucion.

Méas adelante, se analizan los sistemas de estirauttixencia para tres instituciones
educacién superior publicas, pero antes hablareedsSNI, por aplicarse a todos |

investigadores sin importar a qué institucion petean.

4.2. Evaluacion de la Investigacion

Para el caso de la actividad de investigacion®IEld, como ya se dijo anteriormente, se se
de la actividad docente y su evaluacion es indépeted Las politicas aplicadas fueron las r
mas, solo se ajustaron a las caracteristicas prdpita actividad. De esta forma, la planeaci6
también el precedente del sistema de evaluaci@njliésa vinculada a parametros de eficienc
de productividad. De igual manera, la justificacitas modificaciones al Sistema de Cienc
Tecnologia (CyT) imperante, se apoyo en el disadesla busqueda de mejora de la calidad

incremento cuantitativo de los productos de ingastbn (patentes, publicaciones, etc.).

La primera iniciativa formal de planeacién en ehpa de la CyT, fue en 1969, cuando se ¢
el Programa Nacional de Investigacion Cientifid@gnoldgica. Como resultado del diagnds
que incluia este programa el gobierno decidié6 @pat970, el Consejo Nacional de Cienci
Tecnologia (CONACYT), organismo gubernamental gesdd su creacion se ocupa de fi

instrumentar, ejecutar y evaluar la politica naalicle CyT.

El CONACYT impulsé la aplicacion de estimulos egtdinarios a la investigacion desc
1984, siendo el primer paso en este sentido lzidreael SNI. Sin embargo, no fue hasta



1991, que fueron dados a conocer dos instrumengsigjaban en claro la nueva estruc
organizacional de la ciencia y la tecnologia enib&»xel Programa Nacional de Posgrado y
Lineamientos generales para evaluar y promovemlidacl de la investigacion cientifica
humanistica. A partir de ese momento, la evaluaciarasignacion de los recursos para la C
se hicieron diferenciando los siguientes rubrda @etividad: 1) programas de posgrado,

2) proyectos de investigacion, y fortalecimiento dimfeaestructura cientifica y tecnolégica,

3) investigadores.

En esta primera etapa de diferenciacion de lai@daticientifica, la nueva politica del CONACY
contemplé la creacion en 1991 del Padron de Exdelele Programas de Posgrado, el cual ¢
resultado de la evaluacién, clasificaba los progsaem: emergentes, condicionados y aprobz
A partir de ahi, el otorgamiento de los apoyos @soeos a los programas se ligd a los result

de la evaluacién, concentrandolos en aquellos @mag aceptados en el padron.

Los apoyos van desde asignacion de becas a estgliagcritos en los programas de ex
lencia, los programas para la formacion de profesen posgrado y para el incrementc
las contrataciones de tiempo completo, como el rBrog para el Mejoramiento d
Profesorado (PROMEP), el Programa de Desarrollvdisitario (PROADU) y los Fondc
de Aportacion Mdltiple (FAM).

En lo referente a los proyectos de investigacids écursos se asignan con base en la ev
cion de los proyectos, los que son revisados paoumité de pares que determina la calide
pertinencia de los proyectos que solicitan finan@ato; de ser aprobados, CONACYT h:
conocer a los interesados el porcentaje de finaumano que recibiran. Cabe mencionar qu
proceso de dictamen se basa en indicadores y pesé&nigternacionalmente aceptados.
cuanto a la evaluacién de los investigadores, azada por el SNI a peticion de los prop
investigadores y se evalla la obra académicaprdmhictos de la investigacion, con parame

mas bien cuantitativos que cualitativos.



4.2.1 Evaluacion y asignacion de apoyos a proyes#os

investigacion por el CONACYT

A partir de la aparicion en junio de 2002 de la deyCiencia y Tecnologia (LCYT), se @
una reorganizacion de los fondos que aplica el COXA ligando su aplicacion &

Programa Especial de Ciencia y Tecnologia (PECYT).

En este marco de aplicacion de fondos, se contestyrigamiento de apoyos y financiamien
para actividades directamente vinculadas al ddisadela investigacion cientifica y tecnoldgic
becas y formacion de recursos humanos especiaizegiilizacion de proyectos especificos
investigacion cientifica y modernizacion, innovacjodesarrollos tecnolégicos, divulgacion de
ciencia y la tecnologia; creacion, desarrollo ysatidacion de grupos de investigadores o cer
de investigacion, asi como para otorgar estimulosecpnocimientos a investigadores

tecndlogos, en ambos casos, asociados a la edalubcsus actividades y resultados.

Por ello, se crearon tres clases de fondos: SaewmrMixtos e Institucionales. Los Fond
Sectoriales son fideicomisos que las dependencias gntidades de la Administracion F
blica Federal conjuntamente con el CONACYT, puettamstituir para destinar recursos ¢

investigacion cientifica y al desarrollo tecnoldgen el ambito sectorial correspondiente.

Los Fondos Mixtos son un instrumento de apoyo phdesarrollo cientifico y tecnologic
estatal y municipal, a través de un Fideicomisostituido con aportaciones del Gobier
del Estado o Municipio y el Gobierno Federal a ésdel Consejo Nacional de Cienci:

Tecnologia.

El Fondo Institucional esta encaminado hacia ehmieo de investigacion cientifica, a
formacion de profesionales de alto nivel acadéraitdodos los grados, poniendo énfasis

las areas estratégicas y dando impulso a camposs)uEmergentes y rezagados, asi com



la consolidacion de grupos interdisciplinariosriestigacion, competitivos a nivel internacior
gue promuevan el desarrollo cientifico nacionaiafEslirigidos a las universidades e institucio
publicas y particulares de educacion superior iodestigacion: empresas, institutos tecnolégi
y centros de investigacion, inscritos o en trarditeinscripcion en el Registro Nacional
Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnol6giRENIECYT. El fondo institucional tiene tre
formas: Fondo Institucional Ciencia, Fondo Instiinael de Tecnologia y el Fondo Institucional
Formacion de Cientificos y Tecnologos [CONACYT, @op

Para tener acceso a los fondos se abren distiol@gocatorias anuales en las que
establecen los mecanismos para los concursos teem de solicitudes y proyectos. L

participantes entonces tienen que concursar err gue les corresponde.

Las convocatorias que se abrieron en 2006 fueno@ohvocatoria de Investigacion Basi
SEPCONACYT; 2) Apoyos Complementarios para el Hetalmiento de Laboratorio
Nacionales de Infraestructura Cientifica o Deskrrdlecnologico 2006; 3) Convocator
para el Apoyo Complementario a Proyectos de Inyasidn Cientifica para Investigador
en Proceso de Consolidacion; 4) Convocatoria pagseRtacion de Ideas para la realizac
de Megaproyectos 2006 de investigacion cientifig@amolégica 2006; y 5) Programa
Repatriaciones [CONACYT, 2006b].

También existe el programa de Consolidacion Irctinal que en el rubro de apoyo a proy
tos de investigacion, financia aquellos proyectmsdes con las lineas del Programa Naci
de Ciencia y Tecnologia. La seleccion de las pistpeese efectia mediante un proceso de
luacién en donde los mejores proyectos, de acuetdaevision de los expertos y el dictarn
del Comité Evaluador, a través de un mecanismoodgetencia entre ellos, son apoya
conforme a las bases de una convocatoria anuajelcacion de los proyectos esta norm
por el CONACYT y para ello expidi6 el “Manual pdeaAdministracion de los Proyectos

Investigacion”, al cual deben sujetarse los beiaeiis de los fondos.



Como se observa, las IES y sus investigadores puEsheursar para obtener apoyos finan
ros para sus proyectos de investigacion, a tragEfoddo institucional, principalmente. S
embargo, también pueden obtener recursos indirectana través de los fondos sectoriale

trabajar en proyectos vinculados con agencias gabremtales.

La diversificacion de los tipos de fondos, en dadi s6lo especializan el proceso
evaluacién permitiendo la creacion de comités eddes especificos para un tipo
concursantes, limitando el tipo de lineas de ppet@idn, a las ofrecidas por el CONACY
Esto permite el ejercicio de un control total sdbsformas de participacion, las actividac

por apoyar y las areas del conocimiento que seaddagorecer.

Esto es lo que sucede en cuanto a los recursoseqeanalizan para apoyar proyectos de
vestigacion, ahora, veamos qué sucede con lossmcorientados a estimular la activic

de investigacion, es decir, la evaluacion de lgsstigadores.

4.2.2 Evaluacion de los investigadores por el CONAC

Dentro del CONACYT, la instancia encargada de erajuestimular el trabajo de los i
vestigadores, es el SNI. Este es un subprogramaragiama de Fomento a la Investigac
Cientifica, cuyo objeto es premiar la labor de stigacion en todo el pais, a través de
concurso, en el que como premio se otorgan distiesi y estimulos econémicos a los

vestigadores.

El SNI a través de su sistema de evaluacion aextifi calidad, produccion, trascendenci
impacto del trabajo de los investigadores seleecion. Cabe sefialar que la evaluacic¢
otorgamiento de estimulos no es la Unica activigael realiza el SNI, pero es la que r

compete en el presente trabajo.



Para evaluar los productos de investigacion taettifica como tecnolégica que llevan a ce
académicos y tecndlogos, el Sistema Nacional destigadores establece criterios present:
en su Reglamento. Los tipos de productos que ewstén organizados en las siguier
categorias: |. La produccion de investigacion dieat y/o tecnolégica; Il. La formacion ¢
recursos humanos especializados; Ill. La partigipaen la labor de difusion y divulgacion; I
La vinculacion entre la investigacion y los secgrablico, privado y social; V. La contribucic
al desarrollo institucional. Los productos que esponden a cada categoria se muestran

tabla 4.1.

El proceso para la evaluacién comienza con la émide la convocatoria en la pagina
CONACYT. Los aspirantes deben enviar su solicitatrmacién curricular completa, a
como la documentacién probatoria. Durante la eeadma las Comisiones Dictaminador
revisaran las solicitudes de ingreso teniendo emteula calidad de las aportaciones

cantidad de productos presentados por el solieitant

TABLA 4.1. PRODUCTOS QUE SE EVALUAN EN EL SIN
I. Investigacid ja) Articulos II. Formacioi a) Direccion de tesis profesione
cientifica y/o |b) Memorias in extenso de cientificos y de posgradhitedas.
tecnoldgica: [c) Libros y tecnélogos: b) Imparticion de cursos en
d) Capitulos de libros licenciatura y posgrado.
e) Resefias c) Libros de texto (educacion
f) Opusculos superior).
g) Patentes d) Articulos en revistas de docencig.
h) Desarrollos tecnolégicos e) Diaporamas o programas de
i) Innovaciones cémputo de caracter educativo.
j) Transferencia f) Formacién de investigadores.
s tecnolégicas g) Formacion de especialistas.
k) Participacion en proyectog h) Formacion de profesionistas.
de largo aliento i) Formacion de técnicos
especializados.
i) Tutoria de estudiantes.




IIl. Divulgacion | a) Conferencias y seminarios|IV. Vinculacién | a) Reportes de proyectos especifigos

de divulgacion de la investigacion bajo contrato

b) Participacion en con los sectores | b) Desarrollo de
congresos de divulgacién. |publico, social y posgrados orientados

c) Libros de divulgacion. privado c) Reportes de trabajos

d) Capitulos en libros de solicitados por terceros.
divulgacion.

e) Articulos (ediciones
formales) de divulgacion.
f) Ensayos (ediciones
formales) de divulgacion.
Disefio de equipamientos
exposiciones museograficas.

=

g

V. Desarrollo | a) Generacion, consolidacion oVI. Participacion |a) Participacion en comisiones
institucional: fortalecimiento de centros, |en cuerpos dictaminadoras.
unidades, talleres, bancos deditoriales o b) Arbitraje de articulos en revistas
informacion, laboratorios de colegiados de especializadas de circulacion
investigacion o evaluacion internacional con alto impacto,

acervos documentales, solicitados por el comité editorig|

EvES _|cientifica y f
b!bllggraﬂcos, de especies tecnolégica: correqupdlente.
biolégicas o colecciones c) Evaluacion de propuestas de
cientificas. investigacion.
b) Creacién y montaje de d) Evaluacién de programas de
equipo para las actividades posgrado
de investigacion; e) Participacion en érganos de
c) Creacion de grupos de evaluacion del trabajo cientificoly
investigacion. tecnolégico.
d) Desarrollo y consolidacion f) Promocion editorial y participacion
de posgrados. en consejos o comités editoriales|
e) Informes de resultados de

promocion, formacion y
coordinacion en redes
nacionales de investigacion.
f) Tutoria de grupos naciona|
emergentes.
Participacion en consorcios
de innovacion;
Obtencién de
financiamiento nacional e
internacional para proyectos
de investigacion.
i) Desarrollo de programas de
investigacion y docencia
interinstitucionales en el
sector educativo y cientifico.
j) Participacion en mesas
directivas de asociaciones
cientificas.

=

g

h

=

Fuente: [CONACYT, 2006a]



Cada solicitud es evaluada, al menos, por dosretégs de la Comision Dictaminado

correspondiente y resuelta por el pleno. Una veduadas y dictaminadas se publican

resultados en la pagina electronica del CONACYTpaosteriormente se notifica vi

electronica al aspirante su categoria y nivel.

TABLA 4.2. REQUISITOS ADICIONALES DE CATEGORIAS DEL  SIN

CATEGORIA

REQUISITOS

Candidato

I. Presentar su solicitud

Il. Tener el grado de doctor.

Ill. Demostrar capacidad para realizar investigacidrtitiEa o tecnolégica.
IV. Ser menor de 40 afios de edad al cierre de la Catoviac

Investigador Nacional

Para el Nivel |, poseer el grado de doctor y pgdicactivamente en
trabajos de investigacion original cientifica yéoroldgica de calidad. Ser:
considerada la participacion en actividades eduasitales como la
imparticion de cursos, direccion de tesis de li@@nca o posgrado, asi
como otras actividades docentes o formativas.

Para el Nivel Il, ademas de cumplir con los redqasstel Nivel I, haber
realizado investigacion original, cientifica y/@nel6gica reconocida,
apreciable, consistente, en forma individual o reipg, donde se demuestr
haber consolidado una linea de investigacion, hdibigido tesis de
posgrado y formado recursos humanos de alto ritgefleseable participar
en actividades de divulgacion de la ciencia odadéogia.

Para el Nivel Ill, ademéas de cumplir con los reiossdel Nivel Il, haber
realizado investigacion que represente una comidbicientifica y/o
tecnoldgica trascendente para la generacién ceapic de conocimientos,
haber realizado actividades sobresalientes dealideren la comunidad
cientifica o tecnoldgica nacional, tener reconoeimtn nacional e
internacional y haber efectuado una destacada tibfarmacion de
recursos humanos en el pais para las actividadesegigacion cientifica
/o desarrollo tecnolégic

Investigador Nacional Eméritol  ITener 65 afios de edad o més al cierre de la caaviaca

II.  Haber tenido una trayectoria excepcional, con wmaribucion
fundamental en la generacion del conocimiento yddshrrollo
cientifico y/o tecnolégico, asi como en la formacite nuevas
generaciones de investigadores, a través de wswetdente labor de
liderazgo y reconocido prestigio internacional.

Ill. Haber tenido tres nombramientos consecutivos comestigador
Nacional Nivel Ill.

IV. El otorgamiento de esta distincion, debera semnecalado por
un minimo de nueve miembros de la Comision Dictahina.

Fuente [CONACYT, 2006a]



Las distinciones que confiere el SNI se clasifiearires categorias y son:
I. Candidato a Investigador Nacional
1. Investigador Nacional, con tres niveles

lll. Investigador Nacional Emérito

Para la obtencion de categorias y niveles, ademde evaluacién de los productos, exis

algunos requisitos para cada una, que aparecentabla 4.2.

Debido a lo significativo que resultan los estinsudmonomicos que proporciona el SNI,
investigadores de las distintas instituciones puedirar a ser miembros de él, por o |
es probable que los investigadores que constitiagecomunidades que hemos definido e

capitulo anterior que pertenezcan al sistema.

El hecho de pertenecer o no a él, constituye umdecatencion para nuestro trabajo, ya qus
normas de evaluacion, ingreso y permanencia eéstefr®, crean tendencias respecto a lo q
valorado en la actividad cientifica, pues los aspés y quienes ya pertenecen al sistem:
esforzaran por cubrir los requisitos, ya sea degtgo los de permanencia, dirigiendo todos
esfuerzos hacia la produccién de lo que es masadal@n el sistema de evaluacion, pues ell
otorga un estatus de Investigador Nacional, adel®gsoveerlos de recursos econémicos
cionales significativos, que pueden incluso llegegpresentar el doble de sus percepciones

dentro de la institucion en la que laboran.

Es por ello que el observar las tendencias delogdgpinvestigadores que pertenecen al
en cada una de las instituciones en donde locadizamnestras comunidades, sera una fu

importante de informacion sobre tendencias valmati

A continuacion, revisaremos los sistemas institaies de evaluacion de la actividad de
vestigacion, a fin de encontrar sus coincidencidgeyencias, con el sistema de evaluacié



del SNI, asi como, las formas especificas como aerralizaron en cada caso y a partir
este andlisis pasaremos a plantear su relaciotacmonformacion del sistema moral de

investigadores.

4.3. Impacto de la politica de evaluacion al imberde las instituciones

4.3.1. La evaluacion de la investigacion en el IPN

A partir de las reformas gubernamentales empreadidala década de los ochenta, el

inicié una serie de cambios en su estructura ocgayifuncional. Particularmente, una r
puesta a la politica presupuestal instrumentadalpgobierno en el Programa Nacional
Ciencia y Tecnologia y las demandas sefialadas RlaelGlobal de Desarrollo 1980-19¢
fue la creacién de la Comisién de Operaciones ydrmonde Actividades Académicas (

Instituto Politécnico Nacional (COFAA).

Esta comision sustituyé una parte de las activislage con anterioridad realizaba el Pa
nato para el Fomento de Actividades de Alta Espea@on Docente, pero en ese mome
se requeria una unificaciéon de las politicas qgenrilas actividades de apoyo a funcio
académicas y contar con un organismo que optintserécursos extraordinarios que

Estado destina a la educacion técnica, y la CORMAAd respuesta.

Entre las funciones sefialadas en el articulo segdebdecreto de creacion de la COF/
que resultan relevantes para esta investigaciG@naeentran las siguientes:
Canalizar recursos adicionales al Instituto Rwlitto Nacional, para la preparacic
actualizacién y especializacion de sus profesomegestigadores, en funciéon de prog
mas y proyectos especificos y del intercambio ifiemty tecnol6gico con institucione
educativas y organismos nacionales, extranjeroseenacionales; Proporcionar apc
financiero al Instituto Politécnico Nacional pafadesarrollo de programas de inv

tigacién que tengan por objeto la solucién de probk cientificos y tecnoldgicos, asi



como promover el aprovechamiento de los resultaisnidos de dicha investigacic
Proponer y otorgar los estimulos apropiados paeapyofesores e investigadores
Instituto Politécnico Nacional ocupen su tiempaslesivamente en el desempefio

sus actividades académicas [COFAA, 2005a]".

La Comision es, entonces, la encargada de ofrelosr @rofesores, investigadores, alumr
a las escuelas, centros y unidades del InstituitgéBaico Nacional entre otros, los siguien
servicios:
El otorgamiento de Becas

1. Por Exclusividad

2. Del Programa Institucional de Formacion de Investiges.

3. De Estudio - COFAA

4. Del Convenio COFAA-Banco de México

El otorgamiento de apoyos econémicos
1. Para asistencia a eventos académicos, cientifitmmpldgicos.

2. Para la realizacién de eventos académicos, cwmgifi tecnolégicos.

En realidad cada uno de los considerados “serviciosson otra cosa, sino el mecanis
para canalizar los recursos publicos extraordisaii@ una manera selectiva y con lo
podemos considerar una orientacion hacia los plganégrnamentales. Es posible ha

evidente lo dicho, a través de un andlisis mas cioso.

La otra forma de distribuir los recursos extracadws dentro del IPN, es a través de lo qu
denominan aportaciones de gobiernos estatalesav&strde estos recursos se financii
Programa de Estimulos al Desempefio de los Invdstiga (EDI), cuyo propésito es fomen
en el personal académico del Instituto, su incagén y desarrollo en la carrera de la in\

tigacion. La distribucién de esos recursos tambgselectiva y dicha seleccidn se realiza cc



base en el Sistema de Evaluacion, que es un irsttornormativo complementario deriva
del Reglamento del Programa de Estimulos al Des@gie los Investigadores, y sirve par:
evaluacion del personal académico del Institute, spidedique a la investigacion cientific
tecnoldgica y que desee ingresar al Programa EDd. Yeeamos cada uno de estos progre

mas detalladamente.

4.3.1.1. Sistemas de estimulos

Como ya dijimos en el IPN existen dos formas paevhluacion de la investigacion; una, €
Sistema de Becas por Exclusividad (SIBE) puestmarcha en 1990, el cual consiste er
estimulo econémico, que se otorga al personal atedéle tiempo completo y exclusivo ¢
IPN. La otra forma es el sistema de evaluacion ipgraso y permanencia del programa EL
gue también consiste en un estimulo econémicocadicial salario, que otorga el Institt
Politécnico Nacional a los investigadores que campgbn los requisitos y obligaciones e:

blecidos en el reglamento para el programa.

En el primer caso, para ser miembro y beneficideloSIBE es necesario ser profesor de
rrera de tiempo completo en propiedad dentro dstitlio, haber realizado actividades
investigacion, docencia, extension y superaciédémica, durante los dos afios anterior

la solicitud, ya que su productividad en dichosostes medida y valorada.

Durante el proceso de valoracién los solicitanéggeh que presentar un reporte de estas act
des cubriendo los requisitos de documentacion respespecificados y organizados de acu
con los lineamientos sefialados en la guia o itiswuemitida por la COFAA. Para la asignac
del monto de beca existe un tabulador basadommtlje obtenido en la evaluacién. Es decir
a cada tipo de actividad, ya sea investigacionerta, extension, superacion académic
desarrollo, esta asociado un conjunto de prodesfecificos y a cada una le es asignado un

en puntos, los cuales son sumados para cada ctsalgray asi se obtiene el puntaje total.



Este puntaje, se compara con los del tabuladof yeafija el nivel alcanzado y el monto

beca que corresponde al solicitante.

TABLA 4.3. NIVELES Y PUNTUACION PARA INGRESO AL SIS TEMA SIBE
NIVEL PUNTUACION TOTAL PUNTUACION POR
INVESTIGACION
! 1600 400
I 3600 600
i 4800 800
v 7200 1200

TABLA 4.4. NIVELES Y PUNTUACION PARA RECURRENCIA EN EL SISTEMA SIBE
) PUNTUACION POR
NIVEL PUNTUACION TOTAL INVESTIGACION
I 1600 400
1l 3600 600
1] 4800 800
\% 7200 120

Fuente: [COFAA, 2006b]

El estimulo tiene una vigencia de dos afios, alitérrdel plazo los beneficiarios debel
reportar nuevamente sus actividades y renovarda ben el nivel que le sea asignado

base en el proceso ya descrito.

La gama de productos que se consideran posiblesedevalorados en cada tipo

actividades se muestran en la tabla 4.5.

En la tabla 4.5 podemos apreciar cudles son latuptos reconocidos para la medicion d
productividad de los investigadores en los rubresddcencia, investigacion, extensior
superacion académica, sin embargo, para efectoriglsra investigacion, es relevante
forma como se valoran institucionalmente cada uva@ltbs, ya que como dijimos, dic
valoracion crea una serie de niveles de becas, gsigue representan la valoracion inst

cional del trabajo desarrollado por el investigagioios tres rubros, en el que es examina



su productividad y por tanto orienta su elecciéncaanto a los tipos de productos ¢

generara su trabajo como investigador.

Para poder hacer visible cual puede ser esa ai@ntes necesaria una revision del Instruc
de Valoracion de las Actividades Reportadas [COF2@Q5b], a fin de observar qué tipo

productos son mas apreciados por el institutonypewar la valoracion entre actividades.

Por esta razén, hemos elaborado una tabla corrdasigtos de cada tipo de actividad y
puntuacion que se le asigna a cada producto, lsseus organizado en base a la puntua
de manera descendente, para hacer mas evidenédolacidon de productos por activid

(Ver anexo A).



TABLA 4.5. PRODUCTOS POR TIPO DE ACTIVIDAD EN EL IPN

Formacién académica y desemp
profesional

«Estudios de posgrado.

» Otros estudios cursados
(diplomados, idiomas, cursos de
actualizacion).

« Distinciones recibidas (premios,
menciones honorificas, medallas,
decanato, invitaciones).

» Arbitraje (revistas impresas o
electrénicas del area de especiali
del profesor).

* Miembro de jurado para premios
nacionales e internacionales.

*Premios a tesis dirigidas.

» Asesoria a alumnos premiados en
concursos académicos.

 Participacién en asociaciones,
sociedades, colegios profesionales,
redes académicas y otras
organizaciones.

Fuente: [COFAA, 200t

Investigacion y desarrollo tecnoldégico

Formacion de recursos humanos | ¢
para la investigacion (alumnos,
estancias de personal nacional e
internacional, proyectos de
investigacion registrados) .
Publicaciones cientificas impresas o
en linea (boletines, ensayos, artic
con arbitraje incluidas en el padrén «
CONACYT y/o ISI).

Trabajos de investigacion publicac | «
en congresos, reuniones, coloquios,
simposio y eventos académicos.
Investigacion y/o desarrollo .
tecnolégico satisfactorio

Registro de la propiedad intelectual
(patente, secreto industrial de
modelos, disefios industriales,
marcas, nombres, avisos
comerciales, denominaciones de
origen. Derechos de autor de obras
artisticas, cinematografica,
audiovisual, multimedia
arquitecténica, fotogréafica,
manuales, apuntes, programa de
radio y/o television, disefio grafico,
programas de cdmputo, edicién de
libro, obras de compilacién).
Vinculacién y servicio externo .
(modelos, equipos, plantas

piloto, prototipos, instrumentos,

Docencia y actividades de extens
académica

Carga académica o cursos impart
(Nivel medio superior, superior,
posgrado, cursos, talleres,
seminarios, diplomados).
Diplomados, cursos y talleres no
curriculares (coordinacién,
participacion en la elaboracién).
Cursos impartidos fuera del
instituto.

Direccion y coordinacion de tesinas
(especializacion, de seminarios de
titulacion, para diplomados).
Elaboracion de material de apoyo
didactico (apuntes, manuales de
précticas, traducciones, serie de
diapositivas, prototipos de apoyo
didactico, articulos en periédicos,
programas de radio y television,
entrevistas, reactivos para bancos
de examenes, desarrollo de
paquetes de cémputo didacticos o
administrativos, cursos en linea,
evaluacién del desempefio docente,
acreditacion para certificar
procesos, sistemas y herramientas
de medicién, alumnos en servicio
social).

Participacion en tutorias
(coordinacion, tutor, consejero,
asesor académico).

consultarias industriales, asesorias aConferencias académicas dictadas.

comunidades, técnicas agronémicas
o administrativas).

Comisiones evaluadoras
(CONACYT, CGPI, CINVESTAY,
IPN, de libros antes de publicarse y
publicados).

Libros publicados (libros, capitulos,
reedicion).

Premios por investigacién o
desarrollo de tecnologia.

Premios o distinciones de sodésles
o instituciones del area.

Direccién y coordinacién de tesis
(nivel medio superior, superior,
maestria y doctorado).
Coordinacion o participacion en
planes y programas de estudio.
Otras actividades académicas
(desarrollo de paquetes de computo
didécticos o administrativos,
prototipos de apoyo didactico
derivados de proyectos de
investigacién, elaboracion o
conservacion de colecciones
cientificas).

Labores de administracién educativa
(Consejero, comisiones
institucionales, Director,

Subdirector, Jefaturas, subjefatura,
participacién en comités académicos
institucionales).



En lo referente al programa EDI, la evaluacionamhambién con base en la productividac

investigacion cientifica y tecnoldgica del inveatigr. Los factores de evaluacion definidos so

Productividad de Investigacion Cientifica y Tecmidéa
Formaciéon de Recursos Humanos

Docencia

IV. Distinciones

V.

Formacién Académica

VI. Actividades Académico-Administrativas

Los productos asignados en cada rubro de evalug@anvalor en puntos los
podemos observar en la tabla 4.7.
Para poder aspirar a participar en el programa fDtomo aspirante o como recu-
rrente, se deben cubrir los siguientes requisitos:
Tener una plaza de tiempo completo de Profesoriddoo Titular en el Instituto.
Poseer grado de maestro o doctor en ciencias.

Contar con carga académica en el Instituto, a eid@®ple los profesores con adscrig

cion en Centros de Investigacion donde no se ddlsaractividades docentes.

IV. Ser investigador en activo y tener en los Ultimes &fios:

a. Un minimo de dos articulos publicados en revistemacionales ISI o su
equivalente; o

b. Un articulo en revista Internacional ISl y un arkbcpublicado en revistas
registradas en el padrén de revistas cientifidgasyologicas del Consejo Nacional «
Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

¢. Un articulo en revista internacional ISI y habeigitio al menos una tesis de
doctorado.

d. Un articulo en revista internacional ISI y habeteolo el grado de doctor con
una antigledad menor a dos afios.

e. Un certificado de patente internacional o naciatesivada de sus actividades de

investigacion, con créditos al IPN.



f. Haber realizado cuatro desarrollos tecnolégicos (mmtrato o convenio con
IPN), de alta calidad e impacto, avalados por eéfieiario o usuario y validados p
la CGPI, que podra delegar esta funcién en las §lones Evaluadoras.
g. Para el area de Ciencias Sociales y Administrativalser publicado dos articul
en revista internacional ISI o un libro original bfigado por una editorial d
prestigio, por encargo o contrato, 0 un minimorde tapitulos en libros publicad
por una editorial de prestigio, por encargo o @infro participacion en al menos ti
libros coordinados con menos de tres autores.

V. Presentar una carta en la que declare no teneiomds laborales fuera del IPN,
ejercer libremente la profesion fuera de la institno.

VI.

Participar en proyectos de investigacion con remiggente en la CGPI u otros org

nismos de apoyo a la investigacion.

VII. Tener incorporados alumnos en sus proyectos dstigaeion.

VIIl.  No haber solicitado ingreso en el mismo perioderagrama de Estimulos al De
empefio Docente.

IX. No recibir compensacion econémica por desempeifigingbuesto en la estructu

organica del Instituto [IPN, 2006b]

Continuando con la descripcion del mecanismo segueda la asignacién de recursos a tre
del programa EDI, el proceso se inicia con la mablbn de la convocatoria, actividad a ca
de la Coordinacién General de Posgrado e Invegligatel IPN, lo cual se hace anualmer

los aspirantes deben entregar en tiempo y formaaiggudes de ingreso o recurrencia.

Para la realizacion de las actividades de evalnagiésignacion de estimulos se forma
Comité Académico y las Comisiones Evaluadoras.sHdtanas estan formadas por al me
tres integrantes por especialidad, tomados de #ti@vestigadores del IPN y selecciona
por el Comité Académico, por lo que el nimero deismnes dependera del nimero de &

de especialidad. Las Comisiones Evaluadoras exarfosanformes de actividades tanto de



aspirantes como de recurrentes e informan al Cohaiéélémico la calificacién obtenida p

cada investigador solicitante.

A su vez, el Comité Académico determina los nivalesestimulos correspondientes
acuerdo a la calificacion (puntaje), obtenida pos laspirantes. Estos niveles y

correspondiente puntaje se muestran en la tabla 4.6

TABLA 4.6. NIVELES EDI
NIVEL PUNTUACION MINIMA

1 300
2 451
3 601
4 801
5 1101
6 1401
7 1751
8 2151
9 2601

Una vez definido el nivel asignado a cada invedtig&n base al puntaje obtenido, el Cor
Académico informa y entrega los dictamenes a lessiigadores, los cuales deberan prest
informe de actividades cada dos afios, para seamgéte evaluados y dictaminados.

Es importante hacer algunas puntualizaciones ackyda tabla 4.7, pues deja ver que
productos mas valorados en el sistema de evalugméa EDI, son las distinciones
premios, seguidos de los libros publicados en edi&s internacionales y luego las pater

al mismo nivel que la direccién de tesis de posgrad



TABLA 4.7. PRODUCTOS QUE SE EVALUAN EN EL PROGRAMA EDI

Valor er
Actividad Producto puntos
Productividad |+ Articulos en revistas internacionales (ISI) 125
de Investigacion | « Articulos en revistas internacionales (no ISI) edoitraje 50
Cientifica » Articulos en revistas reconocidas en el indice eeig®as Mexicanas 75
y Tecnolégica. |+ Articulos en memorias de congresos internacior@esarbitraje y 30
publicadas
« Articulos en revistas nacionales (no registradasl émdice del 30
CONACYT), con arbitraje
 Articulos en memorias de congresos nacionalesaditraje 15
« Articulos de revision en revistas internacional&s) ( 200
* Capitulos de investigacion en libros especializgudsicados por 125
casas editoriales de reconocido prestigio (no masoe congreso o
eventos editadas y publicadas).
» Capitulos en libros especializados publicados psas editoriales de
reconocido prestigio (no memorias de congresoentes editadas Y 75
publicadas)
> Libros especializados por encargo o contrato @l de trabajo del 400
investigador
* Editor de libros especializados con reconocimigntobertura 300
internacional
* Editor de libros especializados con reconocimieitional o de 100
memorias
« Articulos en revistas de difusion cientifica, tdégica o educativa 25
* Resumenes publicados en memorias de congresasaicitanales
* ResUmenes publicados en memorias de congresosialasio 10
 Informes técnicos finales de proyectos de invesitigao desarrollo 5
tecnolégico 100
* Programas de computo con derechos de autor retgistra
« Disefio de plantas piloto, prototipos e instrumentos 50
» Patentes nacionales con registro en el Institutgiddao de la 100
Propiedad Intelectual (IMPI) 125
» Patentes nacionales con explotacién comercial
» Patentes internacionales 200
» Patentes internacionales con explotacién comercial 250
* Reportes de disefio original de planes completestiglio a solicitud 300
de terceros 100
Formacion  Direccion de tesis de doctorado 300
de Recursos |+ Direccion de tesis de maestria 100
Humanos » Direccion de tesis de especialidad 70
« Direccion de tesis de licenciatura 40
* Direccion de proyectos terminales de titulaciéregmenciatura que 20
implique trabajo experimental o de investigacion.
Docencia » Cursos de licenciatura y posgrado 0.75




Distinciones | * Distinciones y Premios Nacionales de otras orgaionas 300
» por desempefio en investigacion
» Premio Internacional de Instituciones de Prest&gicCiencia y 1000
Tecnologia
« Distinciones y Premios Internacionales por otrampizaciones 400
« Distinciones y Premios Institucionales por deseropa#toérico del 300
investigador.
Formacion » Obtencion de grado de Maestro en Ciencias 150
Académica » Obtencion de grado de Doctor 250
Académico- « Coordinador General de Posgrado e Investigaciéecoegario 300
Administrativas Académico
+ Direccién de Coordinacion de Area Académico-Adniiaiiva del 250
IPN 200
« Director de Centro de Investigacion o Escuela Saper 150
» Jefe de Seccién de Posgrado e Investigacion 150
« Subdirector de Escuela o Centro de Investigacion 100
» Jefatura de Departamento Académico-Administrativ&Escuela o
Centro de Investigacion 100
« Jefatura de Departamento Académico-AdministratigfolidN 50
» Coordinador de un Programa de Posgrado o Presiderieademia

Fuente: [IPN, 2006b]

Sin embargo, el valor que se otorga a los artierovistas internacionales ISI, es elevad
se considera el tiempo que se emplea en su elaosaen su publicacion, en relacion con
tiempo que se ocupa para un libro, por ejemplo. @em articulos de ese tipo se obtiene
puntuacion equivalente a un libro. En si, la puiraotorgada a cada tipo de producto

habla de una orientacion en el tipo de productessglesperan de los investigadores.

Para terminar con los sistemas de evaluacion devestigadores en el IPN, es preciso sef
que el SIBE y el programa EDI no son excluyenté® e, por lo que un docente que cumpla
los requisitos de ambos programas puede ser hariefale ambos, y en los dos, se le evalu:

los productos de investigacién y se le compensardupactividad como investigador.

4.3.1.2. Recursos para proyectos de investigacion

La aplicacién de la normatividad para financianoes¢ proyectos de investigacion en el |

esta a cargo de la Coordinacion General de Posgrad@stigacion (CGPI). En el instituto



existen tres formas para canalizar los recursaswv@stigacion, a saber, programas de in
tigacion, proyectos individuales y propuestas dedis. Cualquiera de las formas anterio
pueden concursar por recursos, siempre y cuanttenesientro de alguna de las areas de
vestigacion definidas por CGPI: Ingenieria y teog@d, Ciencias Naturales, Cienc

Médicas, Ciencias Sociales, Ciencias Agricolas, &hidades y otras.

Los programas de investigacion deben estar integradr al menos cuatro proyectos ¢
deberan tener coherencia e interrelacion en cumsio tematica, y ser congruentes con
ramas de conocimiento de las escuelas, centroglades (ECU), del instituto que formuli
la propuesta. La participacion de ECU no esta éidaty puede ser desde una en adelant
coordinador de un programa debe ser preferentem@etabro del SNI y sélo podra dirig

un proyecto dentro del programa.

El financiamiento asignado es fijado con base enlurador y se asigna a cada uno de los proy
gue integran el programa. La solicitud formal dgisteo de programa debe hacerse mediant

protocolo del programa y un protocolo individuakpeada proyecto, los cuales deben incluir:

. Estado del arte

. Objetivos y metas por cubrir.

. Metodologia

. Recursos humanos del proyecto incluyendo alumnceribs.
. Programa de actividades por participante por afio.

. Productos de investigacion esperados por afio.

. Plan presupuestal de operacion por afio (no puetierinompra de equipos).

0 N oo o0 b~ WON P

. Requerimientos de equipo no disponible en el plante

El tiempo de duracién de un programa puede sendedos o tres afos, pero para logra

recurrencia y el financiamiento deberan elaboranforme de avances anual.



Las propuestas de proyectos individuales debenacosgruentes con las ramas del cor
miento de las ECU del Instituto, su solicitud folmabe contener los mismos elementos qu
proyectos de programas, solo que deberan estadasgbor la academia. Su duracion ma
debe ser de tres afios, teniendo que ser evaluadabnente para su recurrencia. El ndn

maximo de participantes es de cuatro, los cualesdestificarse por sus actividades.

Las propuestas de estudio deben comprender algopagsta de interés institucional (autoe
pamiento, infraestructura, historia institucioret.), interés social (estudios regionales, apc
instituciones publicas, etc.), interés del sectodgpctivo (prototipos, estudios de factibilidad
mercado, etc.). Las propuestas deben ser presemadan solo profesor adscrito a alguna E
del IPN y Unicamente puede haber dos participaNtesleberan requerir equipamiento adicic

al disponible en el plantel. Las proposiciones detae avaladas por la academia.

Los requisitos a cubrir para ser coordinador dgnama o director de proyecto de inve

gacion son:

Ser profesor de tiempo completo adscrito al IPN.
Poseer el grado de Doctor o Maestro en Cienciasautriculum sobresaliente.
Haber publicado en los ultimos 3 afios, al menasalajo cientifico en revistas nacio-
nales o internacionales arbitradas o tener un ptocacadémico equivalente (libre
patentes, software registrado, etc.).
Haber titulado en los dltimos 3 afios al menos fhatude Posgrado o a 2 de licenciatu
en alguna modalidad que implique realizacion degfade investigacion (tesis exy
rimental, trabajo terminal, etc.) [CGPI, 2005].
Para el caso de directores de propuestas de estudio
Ser profesor de tiempo completo adscrito al IPN.
Tener experiencia en el tema que propone estudiar.

Haber titulado en los ultimos 3 afios al menos inatude licenciatura [CGPI, 2005].



En el proceso de evaluacion para aceptacion o zedli@ las propuestas en cualquiera

sus formas se considera:

1. Los protocolos presentados que soliciten un mamter®r al establecido en la conv
catoria para su realizacion, no seran consideizatassu evaluacion y posible apoyo.

2. Tendran prioridad para su aceptacion y financiatoiéas solicitudes presentadas [
miembros del Sistema Nacional de Investigadored)(®N particular si forman part:
de la planta docente de programas de posgradatassen el Padréon Nacional d
Posgrado, el Programa Integral de Fortalecimiertd?dsgrado del IPN y/o las sol
citudes que incidan en las areas sectoriales julalicpor el CONACYT, asi como le
gue cuenten con financiamiento de organismos dgoagpta investigacion.

3. El nivel de financiamiento de cada proyecto estaréuncion de la productividad de
director del mismo y de la disponibilidad de reosrs

4. En caso de no recibirse los formatos debidamentasitados y firmados de produc
tividad, el proyecto o propuesta de estudio sesgattado.

5. Sélo se aceptaran solicitudes de investigadoresdguacuerdo a los registros de
Coordinacion General de Posgrado e Investigacio@®P(; no cuenten cor

investigaciones inconclusas y/o canceladas [CGRER

Como se observa en las disposiciones anteriornuitatgas, la canalizacién de recursos
programas y proyectos de investigacion, esta adazan la evaluacion de los investigador
al darse prioridad para el financiamiento a quiesoesbecarios del SNI, y aunque no se m
ciona, también a quienes tienen beca por exclugivitbntro del instituto. Decimos lo anteri
porque en la solicitud para registro de programpsoyectos uno de los datos solicitados

refiere a los tipos de becas que poseen los soliei y los niveles en cada beca.

Veamos ahora como se realiza la evaluacion deJesiigacion en otra institucion o
educacion superior, la UNAM.



4.3.2. La evaluacion en la UNAM

4.3.2.1. Asignacion de recursos a proyectos

La Universidad Nacional Autébnoma de México, fue ulealas primeras en establecer
programas internos para canalizar los recursosmdeter extraordinario, precisamente en
dos rubros para los que se planearon en el PROIRHES;estigacion y el fortalecimiento «

la carrera académica a través de estimulos.

En 1989, la Direccion General de Asuntos del Patsdcadémico (DGAPA), crea el Prograr
de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovatéenologica (PAPIIT), programa interi
pensado para apoyar las tareas de investigaciéidecadas de alta calidad y relevancia. De
forma mediante la presentacion de proyectos y devaluacion por pares, se canalizan
recursos extraordinarios. Los montos de financialmipara cada proyecto son anuales '
rigen por topes ya estipulados. Ademas, cada pgé puede extender su duracion hast
méximo de tres afios. La asignacion de los recestéshasada en la evaluacion del proyec

dicha evaluaciéon comprende:

a) Calidad, originalidad y profundidad académica delpcto presentado.

b) Calidad académica del responsable y del grupo destigacion, asi como de I
resultados y productos obtenidos en investigacianesiores.

¢) Importancia del proyecto para el avance del coniecitn en la tematica propia, ¢
como de su inscripcién en el area.

d) Coherencia interna del protocolo del proyecto presio.

e) Viabilidad del proyecto en relacién a la experiendel responsable de la investi
cion.

f) Contribucién a la formacién de recursos humanos.

g) Fundamentacién de la solicitud financiera del petyeen funcién del protocolo ¢

investigacion” [UNAM, 2005].



Cabe decir que, como no son publicos los procedimsepara llegar al dictamen final,
desconoce si existe algun sistema de valoraciéa gada uno de los puntos sometidc
evaluacion y, en caso de haberlo, cdmo se aplcaresupone que el procedimiento es ¢

pletamente al arbitrio de los integrantes del ddomité(s) Evaluador(es).

También es importante mencionar que los recursgaas no pueden ser utilizados r
gue en los rubros de aplicacion, previamente fggumr la DGAPA, y que son: “1) Articulc
y materiales, animales para rancho y granja, toalajcampo. 2) Equipo e instrumental
laboratorio y de cémputo. 3) Libros, impresionescuinentos y servicios de informacic
revistas técnicas y cientificas. 4) Becas. 5) $mwitécnicos profesionales y mantenimie
del equipo del proyecto. 6) Viaticos, pasajes dérgvcuotas de inscripcion, gastos
intercambio, otros pasajes. 7) Edicién de librashAM, 2005]. Tampoco pueden aplicar
en rubros no declarados en la parte de financidmilicitado en el proyecto original,

decir que no son transferibles.

Como se aprecia en al caso de la UNAM, la asignat#drecursos a proyectos de investiga
también se haya vinculada con la evaluacion deddugtividad de los investigadores que s

citan el apoyo y en gran medida es este factareetigfine el otorgamiento o no de recursos.

4.3.2.2. Programas de estimulos

Los programas internos de estimulos para el peragadémico, que han sido creados e
UNAM son muy variados, y entre otros podemos maraio
« Programa de primas al desempefio del personal acaddetiempo completo (PR
DE).
» Programa de estimulos a la productividad y al reredito de personal académico
asignatura (PEPASIG).

* Programa de fomento a la docencia (FONDOC).



Programa de apoyo a la incorporacion del persacediémico de carrera de tierr
completo (PAIPA).
« Programa de estimulos de iniciacién a la invesitga(PEIl).

* Programa de becas posdoctorales en la UNAM [UNADOS2.

De entre estos programas el que evalla las adi#dde investigacion y le otorga estimt

es el PRIDE, por lo que profundizaremos mas en él.

El PRIDE es un programa creado en 1996, para zanaéicursos extraordinarios en forma
estimulos, con base en la evaluacién de la pradllei y eficiencia del personal académicc
tiempo completo. Contempla la evaluacion de laproddad en los ambitos de formacién

recursos humanos, docencia, investigacion, extermsiadémica y superacion académica.

Cada uno de estos rubros esté integrado por um greiproductos, a cada uno de éstc
corresponde un puntaje, asi el estimulo es fijampbase en los productos reportados
puntaje alcanzado, con el cual se va al tabuladm gsigna el nivel de estimulo alcanz
qgue puede ser A, B o C [UNAM,1996:6]. Los productpe comprenden cada uno de

rubros son los que se muestran en la tabla 4.8 pwsutajes en el anexo B.

La UNAM al parecer no cuenta con una tabla de &ealon, estandarizada, ya que los crite
especificos son establecidos por el Consejo Técsiccembargo, algunos criterios gener:
gue se siguen son los siguientes: “Los académioga tayectoria, obra y desempefio
encuentran entre los requisitos minimos establegadoa los niveles A y C del PRIDE, se
asignados al nivel B. Para ser asignados al niydb®académicos deberan haber tenidc
desempefio, que en términos de productividad, calidarascendencia sea excepcior

[UNAM, 1996:9].



TABLA 4.8. PRODUCTOS POR TIPO DE ACTIVIDAD EN LA UN AM

Formacion
trayectoria académic
/o profesione

Estudios de posgrado

Actualizacion

Premios y distinciones académicas (becas, mendmmesificas, catedras especiales).
Invitaciones académicas (conferencias magistrelesps especiales, en congresos y simpg
comités editoriales de publicaciones reconocidemnal e internacionalmente, dictaminacid
o arbitraje de libros o articulos, exposicionesaatistica realizada para lugares publicos g
Mmuseos).

Participacion en comités de evaluacion (arbitr&jé SNC, CONACYT, comités para el
otorgamiento de premios o distinciones).

Experiencia profesional (cargas y puestos deserdpsfen el medio profesional).
Participacién en organizaciones profesionales.

Disefio y revision de planes y programas de estudio.

Programas institucionales de servicio.

Coordinacién de proyectos de investigacion y/o doiee

Organizacion de equipos de trabajo.

Coordinacion de areas académicas.

Elaboracién de proyectos de investigacion , reggsnaacionales e internacionales.

Difusién, extension y
servicios a la comunida

Libros de divulgacion

Articulos de divulgaciéon

Conferencias

Organizacion de eventos (cientificos, tecnolégastisticos).

Exposiciones

Videos y peliculas

Servicios a la comunidad (clinicas médicas, odégtohs, psicolégicas, construccion
de obras, consultorias externas, servicios indlesrd al sector pablico).
Participacion en medios de comunicacién (prensi reelevision)

Labores
docentes y de
formacion
académica

Numero de asignaturas y grupos

NUmero de alumnos por grupo

NUmero de horas clase por semana

Asistencia y puntualidad en la imparticién de cdase

Programas de asignaturas (presentacion, temaiidigygoafia).

Entrega puntual de actas de examen.

Documento de presentacion de la imparticion deosuiilea de ensefianza, métodos de
ensefianza, tareas, ejercicios, practicas de cargmedimientos para evaluar, otras actividg
académicas vinculadas a la docencia dignas dersadas en cuenta y evaluadas ).
Asesoria académica a alumnos.

Direccion de tesis aprobadas en examenes proféesomde grado.

Direccién de tesis en proceso.

Tutorias

Participacion activa en jurados de examenes paofelss y de grado.

Asesoria a estudiantes que participan en congrasolizaciones conferencias, simposios,
proyectos tecnolégicos, artisticos, de disefio codeunicacion visual.

Planeacion, disefio, coordinacién o realizacionatigidades relacionadas con planes y

programas de estudio para la formacion o actuaizate recursos humanos.

si

S5 @

de



Productividad académicgProductividad cientifica, humanistica, artistic@enolégica (en el contexto de los
proyectos académicos de su programa anual aprgmads consejo técnico).
Publicaciones (articulos de investigacion arbitsadibros, capitulos en libros, articulos
en memorias con arbitraje, publicaciones electe&iotros articulos publicados).
Publicaciones como editor (coordinacién , compilacantologia, boletines)

Obras artisticas, proyectos de disefio y de contititaisual.

Productos tecnolégicos (patentes, estudios parindastria, prototipos terminados
probados, software, otros).
Productos de infraestructura académica (promooi@anizacién y desarrollo de
bibliotecas, laboratorios, talleres, plantas pilattnicas, granjas, museos, otros).
Produccién de videos y programas de radio y tétevis

Trabajos presentados en congresos, seminaridsngshcadémicos.

Productividad en docencia

Materiales didacticos

Libros de texto o de apoyo a la ensefianza

Capitulos de libros de texto.

Compilaciones.

Antologias.

Ensayos.

Programas innovadores de ensefianza.

Presentacion de trabajos en reuniones relaciomadds ensefianza de la disciplina.
Traduccion de materiales especializados que siteapoyo a los programas docentes.

Participacion

Participacion institucional (cuerpofegiados, comités editoriales, comités de evalnac
institucional

PRIDE, PAPIME, PAPIIT, PITID, progras institucionales de servicio, disefio de
planes y programas de estudio. Direccion, orgaitina coordinacion académica).

Fuente: [UNAM, 1996]

El hecho de no contar con los criterios de valdradie cada producto nos impide saber s
existe alguna orientacion en la eleccién de lasstigte éstos por parte de los investigadort

relacionada con los puntos que asignan a cadaéipooducto.

Cabe sefialar que los productos de investigaciorsg@ensideran valiosos para la UNAM

coinciden con los del IPN, pero no sabemos sisetlerga un valor equivalente.

Ahora veamos qué sucede con la evaluacion deljtraleanvestigacion en la UAM y comc

se asignan los recursos a proyectos de investigyaddsta institucion.



4.3.3. La evaluacién en la UAM

4.3.3.1. Sistema de estimulos

En la UAM los efectos del proceso de instituciaraion de la evaluacion quedaron plas
dos en el reglamento de Ingreso, Promocién y Pexntaa del Personal Académico, y er
reglamento de investigacion, al ser modificado$®91, para ajustarse a los nuevos proc
mientos para la asignacion de estimulos al persphalforma de obtencidn de recursos

el desarrollo de proyectos de investigacion.

El primer reglamento muestra los resultados detgso de diferenciacion salarial, a tra
de la separacion de las actividades y en la medi#la productividad de los maestros
definir los llamados “productos del trabajo” y asges un valor basado en un tabulador
puntos. Lo anterior constituyd el patron base dduacion, y desde luego de asignacior

montos de salarios y de estimulos para los docentes

En el caso de la UAM, existen los siguientes tgmsstimulos y becas:

1. Estimulo a la Docencia e Investigacion.
2. Beca de Apoyo a la Permanencia del Personal Acadénton Base en ¢

Desempefio de las Funciones Universitarias.
3. Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente.
4., Estimulo a los Grados Académicos.

5. Estimulo a la Trayectoria Académica Sobresaliente.

Por su intencién y sus caracteristicas son de nouieserés: el Estimulo a la Docencia e
vestigacion y la Beca de Apoyo a la Permanenci@didonal Académico. Las dos formas
estimulo se evallan y asignan con base en el defienge las actividades universitar
establecidas en el Reglamento de Ingreso, PromgdRgrmanencia del Personal Académ

por sus siglas RIPPPA, ambos consideran la evéludei los subproductos docencia, invest



gacion preservacion y difusion de la cultura y ci@aartistica, pero para obtener el Estinr
a la Docencia e Investigacion es indispensable buanividades y tener puntos en inves
gacion y docencia, mientras que la Beca a la Pemuzn del Personal Académico solo ex
tener puntaje en el rubro de la docencia. Porqali@Va investigacion, nos centraremos €
descripcion del Estimulo a la Docencia e Invest@acprecisando su descomposicion

trabajo de investigacion en productos evaluables.

La gama de productos comprende la clasificacidlaglactividades en tres grupos, el prims
es la experiencia académica que comprende unaasifioelcion: docencia, investigacic
preservacion y difusion de la cultura, coordinaadireccién académica, participacion u
versitaria y creacion artistica; el segundo grigsla experiencia profesional o técnica \
tercero, la escolaridad. A cada clase de activiléeleorresponde un grupo de producto:

trabajo, como se observa en la tabla 4.9 [UAM, 2D05

A cada producto se le asigna una puntuacién, &AM el puntaje comprende un interve
de valores que van desde un minimo de puntos hastaaximo, lo que significa que t
producto puede ser calificado con cualquiera devileres dentro de ese intervalo,
puntuaciones pueden verse en el anexo C. El regtant@mbién incluye los procedimient
para la obtencién de totales, y los topes de paierajcada rubro. Es importante destacar
en la UAM se emplea para las promociones y losnests el mismo tabulador y sélo

puntualizan los procedimientos especiales.

El Estimulo a la Docencia e Investigacién es ottvga personal académico de la universida
tiempo completo con una antigiedad minima de dos a@fservicio de la universidad y tiene |
periodicidad anual. Consta de tres niveles a mhetipuntaje minimo que exige el Tabulador |
Ingreso y Promocion del Personal Académico, délstila se consideran, para efectos de la si
toria de puntos, los subfactores de docencia, tigae®n, preservacion y difusion de la cultur

creacion artistica. Los niveles y los puntos misigara cada nivel se muestran en la tabla 4.1C



TABLA 4.9. PRODUCTOS POR GRUPOS DE ACTIVIDADES EN LA UAM

Experiencia Académica
Docencia Imparticion de cursos (licenciatura, posgradoetaB, actualizacion, asesoria

de proyectos terminales).
Elaboracién y modificaciéon de programas de E.Ude(itiatura, especializacion
, maestria, doctorado).
Preparacion de materiales didacticos (Paquetetéidaootas, antologias, libros de
texto, documentales en audiovisuales, videos,iiotografias, equipo de
laboratorio, desarrollo de paquetes computacionakeducciones de libros,
articulos o de documentales).
Direccion de tesis (licenciatura, especializaciagstria, doctorado, participacion
como jurado en examen profesional).
Participacion como jurado en examen profesional.

Investigacion Participacion en programas y proyedminvestigacion (reporte, articulo o nota

especializado de investigacion en revista, prologmduccion y critica).
Libro cientifico

Patentes, registros y formas para derechos de autor

Trabajos presentados en eventos especializados.

Conferencias magistrales por invitacion presentadas/entos.
Desarrollo de prototipos 0 modelos.

Desarrollo de paquetes computacionales.

Asesoria de proyecto de investigacion.

Preservacion y
difusién de la
cultura

Cursos de educacion continua.

Diplomados.

Conferencias impartidas.

Articulos de divulgacion, periodisticos o resefidilites.
Asesoria de servicio social.

Libros de divulgacion.

Traduccién publicada de articulos.

Coordinacién de congresos, simposios o coloquios.
Participacion en comités editoriales.

Direccién de publicaciones periédicas.

Edicion de libro colectivo.

Arbitraje de libros, articulos especializados degtigacion.
Traducciones publicadas en libro, editada en dontates.

Coordinacién
o direccién
académica

Coordinacién o direccién académica (programas dertia, programas de
investigacion, programas de preservacion y difysiéria gestion universitaria)

Participacion
universitaria

Participacion universitaria (miembro de comisioaeadémicas, en érganos
colegiados, asesores en comisiones).




Creacion artistica/Creacion artistica (Obra plastica, arquitectonicke ylisefio fotogréfica,

pintura, escultura, grafica).

Publicaciones artisticas (libro de poemas, cuentmeelas, ensayo literario, libro
de relatos, obra teatral, musical). Traducciomdite publicada. Guién, direccién
ly edicion de cine, radio o televisi

Experiencia profesional o técnica

Empleo o ejercicig Empleo o ejercicio libre de la profesion técnica
libre de la profesi6fRealizacion de trabajos que requieren conocimigelesnentales o
normales) Realizacion de trabajos relevantes speogal importancia

Escolaridad

Licenciatura, especializacién, maestria, doctorado
Idiomas

Fuente: Reformas al RIPPPA de 1991 (UAM, 2005a)

Tabla 4.10. Niveles del Estimulo a la Docenciavestigacion en la UAM

Nivel Puntos minimos
A 5,000
B 8,000
C 11,000

Fuente: [UAM, 2005a]

Una version ordenada de manera descendente catt@splos puntos asignados a cada
de producto se muestra en el anexo C. Esta tabl#taesignificativa para nuestra investi
cion, ya que deja ver la orientacion, en cuanto@oitancia, que la UAM otorga a cada t

de producto, por esta razén la incluimos.

Es significativa la coincidencia que se observeedatclasificacion y las listas de productos
investigacion, en las tres instituciones que herewsado. Practicamente las diferencias
reducen a los niveles de detalle de cada prodpetm hay una clara correspondenci
equivalencia entre los tres casos. Tal uniformiglados parametros de evaluacién habla c
aplicacion de los mismos criterios para la asigimade los recursos extraordinarios en las

asi como el grado de incidencia de la regulaciértieia por el CONACYT en la materia.



Ahora veamos que sucede con la canalizacion des@a programas y proyectos de inv

tigacion en la UAM.

4.3.3.2. Recursos a proyectos de investigacioa &AM

El Reglamento de Investigacién vigente desde 1894 &AM, comprende las normas para:
presentacion, aprobacion, administracion y evalnade los programas y proyectos de inv
tigaciért. Lo anterior se debe a que los recursos extraininson canalizados a través de
programas, y en cada programa deben participaer@srdos Unidades (Iztapalapa, Xochimilc
Azcapotzalcof. El presupuesto asignado a un programa es prdgquéaa tres afios y se desglc
en forma anual para su ejercicio y evaluacioniero de proyectos que pueden integrarse |
programa no esta restringido excepto por los resuesonémicos que éste reciba, y aunqu
evaluacion para la continuacion o cese de un prages cada tres afios, la evaluacion del us
los recursos y los avances de los mismos es aaugbaluacion considera:

1. La productividad del programa, con referencia a [@®ductos de trabajc
establecidos en el factor investigacion del tatargshra Ingreso y Promocién di
Personal Académico.

2. Los informes proporcionados por el Comité del paogg.

3. La aplicacion de los recursos humanos, materiafgmgcieros.

Para la aprobacion de un nuevo programa se reqgsieréormulacion por parte d
profesores-investigadores, mismos que seran lpsmeables del mismo. La propuesta de

comprender los siguientes apartados:
I La evolucion del conocimiento cientifico, humaicts o artistico y los principales avai
ces de la investigacion en el campo respectivoenilveles nacional e internacional.

5 En la UAM los proyectos de investigacion puedendesarrollados por sélo un profesor, mientras ejt
programa tiene que ser desarrollado por un gruporafesores constituido por miembros de al menas
Unidades.

6 Es necesario sefialar que al momento de la redlizde la presente investigacion no existia ladeldiCua-
jimalpa, motivo por el cual no fue incluida.



Il Los objetivos generales y particulares y lasaset corto, mediano y largo plazo.
Il La justificacion tedrica.

IV La relacion con la comprension de problemasareaes y su posible solucién.

V La justificacion del programa en funcién del dbjee la Universidad y de sus Politic
Generales.

VI Los beneficios académicos estimados para la Adea Investigacion involucradas
para los programas docentes de licenciatura y pdegelacionados.

VII Las principales metodologias, técnicas e imsgntos de investigacion requeric
para el desarrollo del programa.

VIII Relacion de proyectos de investigacion coruleslos satisfactorios en temas afi
aprobados en los Consejos Divisionales y de logagractivos de investigacion que
ocupan del desarrollo de los mismos, incluyendalosgculos de los integrantes.

IX Los recursos humanos, materiales y financierossitlerados indispensables p
garantizar el inicio de la operacién del programa.

X El presupuesto con prioridades de realizaciorygntado a los tres primeros afi
desglosado en forma anual, para el cumplimientosiebjetivos y metas.

X1 El presupuesto de financiamiento externo cooritades de realizacion proyectad
tres afios y desglosado en forma anual, para angplécance y el fortalecimiento d

programa.”[UAM, 2005b].

El Colegio Académico, maximo 6rgano colegiado deigmo, es el encargado de aprob:

evaluar los programas, tomando en consideraci@bjeto de la Universidad, sus Politic

Generales y la conveniencia institucional de llsga cabo.

Para la incorporaciéon o desincorporacién de pragede investigacion por los Conse

Divisionales a los programas, el Comité del programnsidera:

| La adecuacion entre los objetivos del proyeckosydel programa.

Il La posibilidad de lograr avances en relacion lo@nobjetivos del programa;



Ill La posibilidad de lograr convergencia disciplifa del proyecto con relacién al pi
grama.

IV La disponibilidad presupuestaria.

V Los antecedentes académicos del personal inaalocen los proyectos de investi
cion.

VI El dictamen del grupo de asesores técnicos” [JRB05b].

De esta forma se reglamenta y se norma la actiwldadvestigacion en la UAM.

Sin embargo, ademas de la obtencién de recursosngmtio de los fondos de la propia UA
también se promueve el uso de los fondos de aptrpmelinarios para las universidades public

los fondos estratégicos como son: PIFI, PIFOP, PRRNABES, PROMEP y el PRONAD.

Cémo se puede ver, en las tres instituciones lptacién o rechazo de los programas vy |
yectos de investigacion coinciden en criteriosstalemo el considerar importante la p
ductividad de los investigadores al emplearla pl@@dir su aceptacion o rechazo; tamk
coinciden en acotar el formato de exposicion deygcto, definiendo punto por punto lo g
debe contener la solicitud y la descripcion degprma y/o proyecto y el orden de la ex
sicion; y en definir el plazo de un afio como unidadnedida para evaluar los resultado:

programa o proyecto y supeditar su ampliacién bad@valuacion.

Como en el caso de los estimulos a investigad@espsecia la existencia de un pat
uniforme en los criterios, acaso matizados poreafliaje y las formas administrativ

prevalecientes en cada institucion, pero haciesdade medios y fines similares.

4.3.4 La evaluacion del desempefio profesionalrlestigador desde el sector social

En el primer capitulo planteamos que el sectorasal@ la estructura cientifica de Méxic

esta integrado por las academias y colegios, asoois profesionales, fundaciones, orga



nizaciones civiles y comunidades. En dicho apartzdplanteé su papel dentro del sisten
los mecanismos que utiliza para incidir en el dedlarde las disciplinas y de los camg
profesionales. En esta parte profundizaremos dokrenstrumentos en el otorgamiento
reconocimiento y el estatus en el campo de laoltegfas de la informacion y, mas espe

ficamente, en las disciplinas que integran estepoahe conocimiento.

Dado que las sociedades profesionales suelen geadbs de los campos disciplinarios
estos se caracterizan por no poseer fronteras &femagy, los miembros de una comunic
disciplinaria a menudo pertenecen a sociedadesgoniales tanto nacionales como intel
cionales, existiendo incluso un mayor reconocingenaquellos individuos que se integra
comunidades internacionales, basicamente por cemasg® que es mas enriquecedor.
experiencia por tener mayores posibilidades dedatsbios. Esto quizd sea una idea
redada del propio proceso de institucionalizaciénlal ciencia, cuando las comunida:
cientificas no tenian una localizacidon geograficact, pues sus miembros se desplazi

por toda Europa.

En nuestro caso dado que abarcamos una actividéesmmal, la investigacion cientifica,
dos campos disciplinarios -la computacion y lotesigs- es posible identificar dos tipos

sociedades: las cientificas y las profesionales.

En el caso de las sociedades cientificas su labgrende desde la agrupacion de los investiga
mas distinguidos y proveerles del reconocimientiiqm) hasta la promocion y difusion cientific:
través de publicaciones y la organizacion de ceagre&onvenciones y otros eventos cientificos

esta clase se ubica la Academia Mexicana de lgi€ien

Por su parte las agrupaciones de profesionaldguteaadisciplina, agrupan a los profesionale:
la disciplina conformando un grupo de represergatié mas alto nivel, promoviendo el ot

gamiento de reconocimiento a su labor en la diseiph través de premios. También, se ocupe



de promover el conocimiento y la cultura de suiglisa 0 campo profesional, la generaciol
difusién de las soluciones de los problemas deampe profesional, impulsando su incider
estratégica en la sociedad. Para ello, organizasdades de difusién y fomento de los trabajo:
investigacion de sus asociados en congresosegalieonferencias, cursillos especializados,
también publican revistas cientificas de invesiigeg divulgacion, series de monografias o

morias de encuentros académicos, y otras publiEique son de interés para la comunida
esta categoria pertenecen la Asociacion Mexicarrafesionales en Informatica A.C., la Aca

mia Mexicana de Informatica, A. C., y la Sociedagkidana de la Ciencia de la Computacion.

De esta manera, los agremiados dentro de algudéigociedad profesional son evaluados
las propias agrupaciones, para tener acceso aom@Eoentos como premios y membres

distinguidas. En cada rubro los elementos quealéavson los mostrados en la tabla 4.11.



TABLA 4.11. TIPOS DE MEMBRESIA Y DE PREMIOS EN SOCI EDADES PROFESIONALES

Tipos de Membresias Tipos de Premios
Sociedad Mexicana de la Ciencia de la ComputaciénPremios a las mejores tesis de doctorado
» Socio Titular Numerario en las areas de: ciencias exactas, naturales
Personas que realicen labores académicas, como ingenieria, tecnologia
docencia e investigacion, y que se mantengan y ciencias sociales.
activos en la publicacién de resultados, la didtcie Premio a la colaboracién entre
de tesis; la participacion en proyectos de dedarral investigadores jovenes en paises en
tecnol6gico desarrollo.
» Socio Estudiante e Premio a la promocién y divulgacion
Personas que realicen estudios a nivel de licemaiat de la ciencia.
o posgrado en ciencia de la computacion y que | El premio de investigacion en las areas de:

puedan acreditar su caracter de estudiante ciencias exactas, naturales, ingenieria y
» Socio Institucional tecnologia.

Organismos o empresas que deseen apoyar

ala SMCC.

Academia Mexicana de Ciencias
* Miembros regulares
Quienes trabajen la mayor parte del tiempo en
México y sean investigadores activos de reconocido
mérito en su especialidad
* Miembros Titulares
* Quienes después de diez afios de haber ingresado a |
Academia, continten contribuyendo en forma activa y
reconocida al desarrollo cientifico nacional.
» Miembros Honorarios
» Los académicos que hayan prestado servicios
destacados a la Academia y/o hecho contribuciones
sobresalientes en el campo de la ciencia
» Miembro Correspondiente
Los investigadores que hayan contribuido al
desarrollo de la investigacion en México y no
residan en el pais

Fuente: [SMCC, 2006; AMC, 2006].

En la tabla 4.11., se distinguen los principalpsgide membresia que se usan en las div
sociedades profesionales, asi como los tipos deigseque suelen otorgar. A estas forr
de reconocimiento sélo faltaria agregar los recomeatos que suelen otorgarse a

miembros por trayectoria o por antigiiedad.



Es visible que existe una relacion entre la trayecacadémica y los méritos o aportacione
investigacion reconocidas por las sociedades anmmbros. Los desarrollos o aportaciones
los miembros deben estar dentro de un marco icistital y por tanto siguiendo sus reglas.
gue indica que detras necesariamente, estan tesariestructurales del CONACYT pues cu
toda la red institucional de ciencia y tecnologiexicana. Es decir, que el patron de

reconocido persiste incluso en las sociedadessiwotges.

Al respecto, cuando se revisa en los estatutoasddistintas sociedades profesionales, ct
son los requisitos para obtener alguno de los tipanembresia o cuéles son en las convo
rias para premios, los requisitos para concursavisencia que deben presentarse consta

de productos de investigacion como articulos, $ibtesis, patentes, entre otros.

4.4. Elementos para el andlisis de los valoresvéetos

de los reglamentos revisados

Ahora, es necesario hacer un enlace entre lasa@guoks de la actividad de investigac
que hemos analizado para cada una de las instieeig los elementos teéricos que
abordamos en el capitulo 2.

Hay que recordar, que el valor es una concepciphicia o implicita, distintiva de un ind
viduo o caracteristica de un grupo acerca de loegugeseable y que influye en la select
de los modos, medios y fines de la accién disperji§luckhohn, 1968]. Por otro lado, ul
norma es una descripcién verbal del curso condeta accion, considerada como desee
combinada con un mandato para conformar a este ciggas acciones futuras, tras tc

norma hay un valor [Parsons, 1968:117].

Las instancias gubernamentales, académicas, d@esoeiscsociedades y colegios profesion
y de la ciencia, poseen autoridad para fijar laglgotas deseables en materia de investiga

a través de promulgar reglas y normas que purdmdiizpermitido y lo no permitido en el



ejercicio de esta actividad (qué se debe investgamo se debe investigar, qué produ
deben obtenerse del proceso de investigacion,aqméa$ deben emplearse para la difusion
divulgacion de los resultados de la investigacidtgr tanto, son estas normas dictad:
promulgadas por dichas instancias las que danciirea muchas de las acciones en el an
laboral, de quienes ejercen el trabajo de investigaen cada una de las instituciones ana

das, pues describen los cursos concretos deseat#gsir por quienes hacen investigacion.

En la forma de prescripciones (mandatos, permisploibiciones), como el caso de los
quisitos de ingreso, permanencia y reingreso aigdsmas de estimulos; o de reglas (conj
de instrucciones para hacer algo o cémo compojiammo sucede con los reglamentos |
solicitud de financiamiento a proyectos de invesiign y los formatos para informes de
tividades para la evaluacion de desempefio comatigadores: como directrices 0 norn
técnicas (definiendo los medios permitidos paraalogn determinado fin), caso especifica

las normas para la elaboracién de protocolos dssfigacion e informes de investigacion.

Por lo antes dicho, encontramos que las normaslesta institucionales influyen potencialme
las acciones de los investigadores, a travésstaliinento coercitivo de los reglamentos y la le
también por la vinculacion entre la normatividath yanalizacion de los recursos, lo que de
caracter de obligatoriedad al cumplimiento de tasnas si se quiere tener acceso a recursos

la realizacién de investigaciones o para mejogainigresos netos del investigador.

Asi, la evaluacion, vinculada a la obtencion deurses, lleva directamente a convertir
tabuladores en patrones prescriptivos de los tigossultados considerados deseables
investigacion, ademas de asegurar que los recupgesse asignen al desarrollo de
actividad no seran empleados para fines diferentes establecidos como prioritarios po
Estado. De igual forma, la evaluacion asegura queasan percepciones adicionales sé
individuos que realicen las actividades de invesiiin establecidas como deseables er

reglamentos y tabuladores.



Ademas, el mecanismo resulta tan eficiente en atspgctos, que cierra toda posibilidad
apoyar la realizacion de proyectos fuera de lassame investigacion considerac
prioritarias por el Estado. Pero ademas, la fléigi@d del mecanismo permite que estas a
cambien, si es necesario, en cualquier momentanismo sucede con los productos de
investigacion, si se desea alentar un cierto tpadividades, se asigna mayor puntuacit
sus productos y se reduce el puntaje en otrosa pasiden llegar a eliminarse aquellos ti

de resultados que ya no se consideran deseables.

La tarea ahora, es identificar qué es lo que estaras describen como deseable en la
vidad y qué orden guarda en si misma la normativita los tabuladores de productos d
investigacion, a través del puntaje y de la indlnsie tipos de resultados o eliminacion
éstos, se reflejan las prioridades institucionglgabernamentales, en ocasiones hasta la
gencias de la comunidad de investigadores, quanogrinclusién de algunos productos

considerados en los tabuladores. Veamos qué eplmtante de los tabuladores.

Contrastando los tabuladores de productos de lesfigacion de las tres instituciones
observa que las diferencias son pocas, pero sigtiifas. Mientras en la UNAM y la UAD
la obtencion del grado de doctorado y maestria @sdk valorado, en el IPN la obtencion

un premio de investigacion esta en primer lugar.

En segundo y tercer lugar, la UNAM y la UAM nuevareecoinciden, colocado a la producc
de libros cientificos en segundo y las patentes] &rcero. En el IPN la obtencion del gradc
Doctor esta en segundo lugar, los libros ciensfeo tercero. El cuarto lugar es variado mier
en el IPN lo ocupan las patentes, en la UAM lo aoufas direcciones de programas
docencia, investigacion, gestion universitarias@reacion y difusion. La quinta posicion
coincidente, cuando menos en el rubro de investigaen la que se sitian el desarrollo
modelos y prototipos. Excepto por los articulos guéa UAM se ubican en esta posicion y

IPN hasta la sexta. En esta Ultima también essdnvastigaciones por contrato y la pro-



piedad intelectual de modelos y disefios industrjaa IPN; mientras que la UAM coloca
desarrollo de equipo de laboratorio en ella. Hasta posicion estarian las actividades
una puntuacion significativa, a las restantes sehbn asignado puntuaciones bajas. |
nosotros, su presencia soélo dice que se consigersade los resultados de la investigac

pero no son trascendentes para su promocion o fomen

De acuerdo con estos resultados, se observa gpmbhgctos de la investigacion considera
en los tabuladores son, casi en su totalidad, lemas en las tres instituciones, el order
prioridad que se otorga a cada uno de ellos vanfiarespecto a la politica interna de
institucion, y seguramente ello debe estar proddcieresultados valorativos distintos, ¢
singularizan el sistema moral de los investigadpertenecientes a ellas. En nuestro pros

de registro de observaciones y andlisis de lodtagleis veremos si es asi, 0 no.

A continuacion elaboramos nuestro disefio de lasiigacion, a fin de definir con precisic

las dimensiones y variables que mediremos.



Capitulo V
Unidades de analisis, variables y escalas de mediti

En el curso del abordaje que hemos hecho sobrérdascomunidades que desear
investigar, se ha observado que pudieran pareseigueles, pero cada una de ellas pc

ciertos rasgos que la caracterizan y marcan seredifias respecto a las otras.

Es decir, cuando hablamos de investigadores eoltggas de la informacion, pareciera c
se estd hablando de una entidad homogénea, sirgambamos que la incidencia de
estructura cientifica ha provocado formas diferemte organizacion en las distintas IES
pensamos que ha devenido en una diversificaci6fasl@rientaciones valorativas de

investigadores dentro de cada una de las institasiy de una misma disciplina. Debi
principalmente a la estructura académico adminigirale cada IES, ya que al otorga
ciertos niveles y categorias a su personal, defigias y normas en las que se consideran
estratificaciones, en la asignacion, no s6lo dedosirsos extraordinarios para proyectos
investigacion, sino incluso, para las percepciomdisionales de los investigadores er

otorgamiento de reconocimientos.

Son estas diferencias las que queremos resal&stercapitulo, a fin de poder conformar

casos y distinguir en cada uno de ellos sus sirndaties.

5.1 Descripcién de los casos y las dimensiones

La construccién de un estudio de casos suele leacasdo existen aspectos que se d
comparar, ya que a partir de dicha comparaciémsible discernir semejanzas y diferenc
lo que permite orientar al investigador hacia udliais mas profundo de las diferencias [<

tori, 2002].



Para nuestra investigacion, la eleccion de los scassponde a una comparacion
incidencia del tipo de estructura organizacionakeeronfiguracion del sistema de valores

las comunidades de investigadores en tecnologiedatenacion.

Al respecto, ya hemos expuesto la estructura argeivinal de las tres instituciones c
ahora consideramos convertir en casos de estudio,tgmer cada una estructuras
organizacion distintas:

« En la UNAM existe una organizacion de los estabiemitos en facultades, seguic
de institutos y la unidad béasica es el departamrmriidividido en secciones.

« La estructura de los establecimientos para la tigasén en el IPN son centros
investigacion, que a su vez se dividen en departamaecomo unidades bésicas
organizacion, pero fusionados con las modalidagescddemias o catedras vy lal
ratorios.

* Finalmente, la UAM organiza los establecimientosr pmidades, luego e
divisiones, éstas se organizan por departamergtss @ su vez en areas y un é

puede tener varios grupos de investigacion.

De tal forma que para la investigacion se planteas casos, cada uno con una estruc
organizacional distinta, lo que permitira reflexaorsobre si la conformacion del sistema

valores depende del tipo de estructura organizaktion

Con objeto de comparar los valores de los invedtiges en las tres instituciones, se anal
dos conjuntos de dimensiones, uno tocante a latitanén de cada grupo y otro a

orientacion de la investigacion.

Respecto a la constitucion de los grupos de irgedtires se consideran:
1. Categorias y niveles de los investigadores queocmain la comunidad.

2. Pertenencia a los sistemas de becas institucionales



3. Especialidades que se incluyen como parte de Entacion disciplinaria.

4. Pertenencia o no al Sistema Nacional de Investigado

5. Pertenencia a asociaciones profesionales.

6. Respecto al conjunto de rasgos que definen latad&m de la investigacion se cor
sideran:

. Formas para derivar y elegir problemas de investiga

. Formas de financiamiento deseadas y obtenidas.

. Tipos de resultados de investigacion y su procedenc

. Preferencias en las formas de divulgacion.

. Preferencias en las formas de difusion.

. Orientaciones en las formas de reconocimient@bbipo de investigacion.
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. Formas y elementos considerados en la accién pgitagdara la investigacion.

La observacion en los dos grupos de caracteristieae hacerse en dos dimensiones

interna para cada institucion y otra consistenterencomparacion entre las instituciones.

El primer nivel de observacion, debe orientarsescdbrir, si existe relacion entre la col
posicion de la comunidad y cada una de las cafsiites que definen la orientacion de

actividad de investigacion de computacion y siseema

El segundo nivel debe partir de los resultadosnidids del primero, y encaminarse a la bl
qgueda de coincidencias y diferencias entre lossca®m relacion a la composicién de las ¢

munidades, y a las orientaciones descubiertasejareicio de la actividad de investigacion.

Ahora bien, ain cuando hemos definido qué noseséecomparar en nuestros casos,
importante recordar las similitudes que poseen.ttas casos comparten la pertenencie
sector publico, ademas, dentro del sistema nac@malencia, las tres instituciones pertel
cen al sector de educacién; por tanto, las pdiitiesyes y normas que aplica el CONACY

en materia de ciencia y tecnologia son las mismas.



Tener en cuenta las similitudes es importante paestro estudio, porque estas son
caracteristicas que ligan a nuestros casos y dasistencia a nuestra investigacion, p

permiten definir un punto de observacién en conana jos tres.

5.2 Unidades de Analisis

Las unidades de andlisis que constituyen el oljjetda investigacion, pueden ser se
humanos o productos de los seres humanos comcdéksisrde contenido de su discul

[Galtung, 1971].

La definicion de nuestras unidades de analisisésgpaiada por esta postura conceptua
Galtung, ya que para esta investigacién es mengstblisqueda e identificacion dentro
las comunidades de investigadores en tecnologiées idormacion que ya precisamos er

capitulo 3.

En el proceso de identificacion de las unidadeanddisis, los criterios que aplicaremos par:
definicion estan directamente relacionados corelementos estructurales que hemos ve
utilizando, por ser los que organizan los estafliecitos dedicados a la investigacion, asi sc
raiz de la divisién de trabajo en los centros destigacion, ademas de ser los elementos
organizan operacionalmente el ejercicio de la idetil’de investigacién. Dichos elementos e

integrados en los dos grupos de caracteristicaBaques definido en la seccién 5.1.

Podemos decir que el primer grupo de caracterstiosacentra los aspectos estructurales
organizacion del sistema nacional de ciencia ydlegfa que nos interesan, que se concrei
en los sistemas de evaluacion y estimulos, iniiitates y del CONACYT, en la clasificacic
del trabajo docente por plazas, categorias y rsyvels como el tipo y nimero de sociede
profesionales y cientificas que se forman; perobiém se incluye en este grupo

organizacion disciplinaria que se imprime al itede las instituciones y se materializa en



las especialidades que éstas poseen. Por su@aeEopilacion de datos en torno al segu
grupo de caracteristicas permitira obtener lasetetids en las decisiones en la ejecut

misma del proceso de investigacion.

De ambos grupos, el primero nos suministra logros fundamentales para definir las
racteristicas de composicién de los grupos de figagiores que se constituiran en nues
unidades de andlisis. Por tal razén aplicaremoa oad de los tipos de caracteristicas ¢
prendidas, para definir las unidades de analisimsleasos y asi especificar qué miemt
de esas comunidades o cuales de sus productotanesiginificativos para la recopilacién

registro de los observables.

5.2.1 Unidades de analisis: caso UNAM

En la UNAM la comunidad identificada con base edisziplina fue el IIMAS. Al respecto ¢
dijo que el IIMAS cuenta con 54 investigadores yékhicos, pero de dicho personal no to
realizan actividades de investigacion reconocigadgpuniversidad, iremos enunciando los
terios que definiran las unidades de analisis fiigtivas para nuestra investigacion. Para de
quienes pueden constituirse en unidades de an@iisés esta investigacion, usaremos ct

criterios de seleccion las caracteristicas quaeiefa composicion de las comunidades.

La primera caracteristica tiene que ver con laficlson de los trabajadores al interior de
instituciones. En este sentido, en el capitulo 8eyhabia mencionado que la UNAM s6lo otorc
categoria de profesor investigador a quien esgmoie carrera de tiempo completo y las categc
niveles que pueden tener este tipo de profesaepa@ nuestro trabajo un criterio de eleccion
tanto, cada uno de los investigadores que poseplash puede postularse para unidad de an
por el hecho de resultar de interés al identifamtendencias valorativas en materia de invegig:
gue puedan existir en relacién con las categodasginvestigadores. En la tabla 5.1 pode

observar las categorias y niveles posibles paiada de investigador de carrera.



De a cuerdo con este criterio, todos los técnied$IbAS quedan fuera de la posibilidad

constituirse en unidad de andlisis.

TABLA 5.1. CATEGORIAS Y NIVELES ADMITIDOS PARA UNID ADES DE ANALISIS EN LA UNAM
Asociado Titular
A A
B B
C C

La segunda caracteristica es también, base dietzigm de unidades de andlisis e implici
participacion del personal en alguna de las edjumies de investigacion, es decir, ¢
deben estar participando o dirigiendo algin prayelet investigacion en las especialida
identificadas en el IIMAS (ver tabla 5.2). Hay gqweordar que de los seis departamei
que posee el IIMAS, Gnicamente en dos de ellodesarrollan actividades de investigac
qgue caen dentro de las disciplinas de computacigistgmas, la seleccién del personal ¢

s6lo en esos dos departamentos.

Aplicando los dos primeros criterios al total detgonal del IIMAS, los que cumplen son
gue se observan en la tabla 5.2, son estos 21tiga@sres los que constituyen nuesi

unidades de andlisis en el caso de la UNAM.

TABLA 5.2. UNIDADES DE ANALISIS DEL IIMAS-UNAM

DEPARTAMENTO ESPECIALIDADES INVESTIGADORES
Ingenieria de sistemas Ingenieria de software y bases de datos 3
computacionales y Ingenieria de sistemas y redes computacionales

automatizacion

Computacion Tebrica
Ciencias de la computacién Procesamiento digital de sefiales
Redes neuronales y sistemas adaptables

w oo |~

Fuente: Elaborada a partir de [IIMAS-UNAM, 2006]



Una tercera caracteristica sobre la composiciola @emunidad de investigadores en el
MAS, se refiere a la participacion en los sisteinastucionales de estimulos y por tantc
sistema de evaluacién de su productividad. Contiijeeen el capitulo 4, de acuerdo cor
reglamento, Unicamente los profesores e investigadie carrera de tiempo completo,
den participar en el Programa de Primas al DesemgefiPersonal Académico de Carr
(PRIDE), y dado que el programa esta orientadotim@sr la investigacion es necesa
considerar la pertenencia de los investigadoresisaho como otro criterio que sirva de b
para el andlisis de tendencias valorativas denlesstigadores, considerando como puntc
comparacion los niveles en el PRIDE (A, B, C y @)e representan una forma de recon

miento de la actividad como investigadores.

La cuarta y quinta caracteristicas se constitugeii&n como criterios para el analisis de
dencias valorativas de los investigadores, enirlgpricaso se trata de la pertenencia al Sis
Nacional de Investigadores, para lo que tomarerno® dase de analisis y comparacion
niveles del SNI (Candidato, I, Il y Il); la otra& é&a pertenencia a alguna asociacion profesi
o cientifica, lo que interesa es observar la tetideralorativa basandonos en la pertenenc

no a alguna asociacion.

5.2.2 Unidades de analisis: caso IPN

Para el caso del IPN las comunidades identificfglx®n el CIDETEC y el CIC. Se hak
mencionado en capitulos anteriores que en el IBNdavidades de investigacion reconoci
aplican Unicamente para la plaza de profesor deraae tiempo completo, por tanto al apli
el primer criterio actGa como un criterio de sdl@tae las unidades de andlisis, y Unicam
se incluyen aquellas categorias y niveles de lmplae puede tener un investigador en el

para ser considerado como tal, y le reconozcaadtgidades de investigacion que reall

dichas categorias y niveles se muestran en la3ahla



TABLA 5.3. CATEGORIAS Y NIVELES ACEPTADOS PARA UNID ADES DE ANALISIS EN EL IPN
CATEGORIA NIVEL
Asociado AByC
Titular A ByC

De igual manera, el segundo criterio sirve de s@ecde las unidades de analisis, ya
exige al personal la participacion en alguna ingaeston dentro las especialidades

investigacion que registramos para el CIC y pa@BETEC en el capitulo 3.

Por tanto, s6lo seran considerados como unidadesdlisis aquellos docentes con plaze
profesor de carrera de tiempo completo que reabotinidades de investigacion en algt
de las especialidades sefialadas para el CIC oDETHC, de tal forma que, el total «

sujetos que cumplen estos criterios se muestréaseablas 5.4 y 5.5.

TABLA 5.4. UNIDADES DE ANALISIS DEL CIC-IPN
NUMERO
LABORATORIO DE
INVESTIGADORES

Coémputo Distribuido y Paralelo 2
Tiempo Real y Automatizacién 5
Bases de Datos y Tecnologia de Software, 8
Geoprocesamiento 4
Electrénica 3
Reconocimiento de Patrones y Procesamiento de imedge 7
Procesamiento de Lenguaje Natural 3
Inteligencia Atrtificial
Computacién Tebrica 8
Redes de Coémputo 3
Sistemas Digitales 2

Fuente: Elaborada a partir de los datos de [CIO3R0



TABLA 5.5. UNIDADES DE ANALISIS EN EL CIDETEC-IPN
DEPARTAMENTO ESPECIALIDAD NUMERO DE
INVESTIGADORES
Innovacién y desarrollo Computo paralelo y de alto 2
tecnol6gico rendimiento
Sistemas digitales 3
Ingenieria de software 3

Fuente: [IPN, 2006a]

Son, con base en las tablas, 51 investigadores@G & ocho en el CIDETEC.

El tercer criterio, consistente en la pertenendiasasistemas de estimulos SIBE y EDI, ti
importancia porque nos ayuda en la definicion dmfaposicion de la comunidad formada
las unidades de analisis, pero Unicamente seauéilipara el andlisis comparativo de
tendencias valorativas. La base de analisis paentiencia seran los niveles en el SIBE |

tabla 4.3 y 4.4) y en EDI (ver tabla 4.6), asi cdawo participacion en ellos.

La pertenencia al SNI o alguna asociacién cieatfiprofesional, sirven también para la localiza
de las tendencias valorativas en las unidadesalisi@definidas para el IPN, y su base de anak

hara por niveles en caso de pertenecer al SNpgrtienencia o no a alguna asociacion.

5.2.4 Unidades de analisis: caso UAM

TABLA 5.6. CATEGORIAS Y NIVELES ACEPTADOS PARA UNID ADES DE ANALISIS EN LA UAM
CATEGORIA NIVEL
Titular AByC
Asociado A/ B,CyD

Fuente: Elaborada con base en [UAM, 2005a]

Es asi que, Unicamente el personal que cuentenzoplaza de profesor de carrera de tiel
completo en cualquiera de sus dos categorias ysl&es niveles, podran ser considers

para la presente investigacion.



En relacion con las especialidades de investigagitnes nuestro segundo criterio de se
cién, se considerara a sujetos que se encuentrécigendo o dirigiendo algun proyecto |
investigacion en cualquiera de las especialidadesyq habiamos especificado para c

una de las Unidades de la UAM.

Como resultado de la aplicacion de nuestros deevios de seleccion para las unidades

andlisis en los tres departamentos elegidos, ahasvios resultados que se muestran €

tabla 5.7.
TABLA 5.7. UNIDADES DE ANALISIS EN LA UAM
UNIDAD AZCAPOTZALCO UNIDAD IZTAPALAPA
Departament Aree NUmero de Departament Arec NuUmero de
Investigadores Investigadores
Electrénica Sistemas digitaleg 8 .
o Computacion
Ingenieria
- y 15
X Eléctrica .
. Sistemas Sistemas
Sistemas . 19
computacionales

Fuente: Elaborada a partir de la informacién enNJ&006a; UAM, 2006b].

Es decir que de 58 docentes que se reportan epattdmento de sistemas de la Unidad
capotzalco,19 de ellos desarrollan investigacidmalgona de las especialidades de com|
y sistemas; en el area de sistemas digitales silo g 15 en el area de computaciol

sistemas de la Unidad Iztapalapa.

Al igual que en las comunidades de la UNAM vy el IRpertenencia al SNI y a alguna aso
cién profesional y/o cientifica, son criterios patanalisis de tendencias valorativas del gr
de investigadores, en base a los cuales caracgeriaa a la comunidad y compararemos

tendencias entre los grupos institucionales.



5.3 Variables y su medicion

Las variables como magnitudes que pueden tomasglam gualquiera de los comprendic
dentro de un conjunto, implican alguna clasificaciés decir un conjunto detallado de i
trucciones que permitan clarificar qué es lo queinteresa de las unidades. Entonces p
mos decir que: una variable es un conjunto de &slque forman una clasificacién [Galtul
1971:78].

Si bien, existen distintos niveles de medicionageviariables, para nuestra investigacion

remos la escala nominal.

En la definicién de nuestras variables haremosdaslos ambitos de regulacion, las dim
siones que son normadas en cada ambito, y lagtedsticas orientadoras de la actividad
investigacion, a partir de estos tres referentestegiremos nuestras variables. En la te
5.8., se intenta resaltar los vinculos entre e$tes marcos referenciales que her

establecido y cémo de ellos se derivan nuestraablas.

Como se advierte, las dimensiones normativas aencpara diferentes sectores, asi c«
las caracteristicas orientadoras del ejercicio aleinvestigacion, por lo que podem
agruparlas y formar una sola variable para cadadgdimensién normativa, dando luge
un dnico conjunto de valores para cada dimensidieneendo un total de once variables,

cuales podemos ver en la tabla 5.9.



TABLA 5.8. AMBITOS DE REGULACION DIMENSIONES NORMAT IVAS Y CARACTERISTICAS ORIENTADORAS

DE LA INVESTIGACION

Instancia regulatoria

Dimensiones que norma

Caracteristicas orientadoras de Ig
investigacion por indagar

Disciplina

Qué se debe investigar

Coémo se debe investigar

Cuédles son formas reconocidas de
difusién y divulgacion cientifica.

Formas para derivar y elegir
problemas de investigacion.
Formas de financiamiento deseadd
y obtenidas

Formas y elementos considerados
en la accion pedagoégica para la
investigacion

Preferencias en las formas de
divulgacion

Preferencias en las formas de
difusion

Estructura organizacion
dentro del sistema
nacional

Al

Qué se debe investigar

Cuédles son los productos de
investigacion con reconocimiento

Cudles son las formas reconocidas
difusién y divulgacion cientifica

Qué da reconocimiento

Formas para derivar y elegir
problemas de investigacion.
Formas de financiamiento deseadd
y obtenidas.

* Tipos de resultados de
deinvestigacién y su procedencia.
Preferencias en las formas de
difusion.

Preferencias en las formas de
divulgacion.

Orientaciones en las formas de
reconocimiento al trabajo de
investigacion.

Sociedades cientificas
profesionales.

Cudles son las formas reconocidas
difusién y divulgacion cientifica

Qué da reconocimiento

epreferencias en las formas de
difusién.

Preferencias en las formas de
divulgacion.

Orientaciones en las formas de
reconocimiento al trabajo de
investigacion.

Mercado de Productos
Sectores sociales

beneficiarios de la ciencia

Cuéles son los productos de
investigacion con reconocimiento
Qué se debe investigar

Tipos de resultados de
investigacion y su procedencia.
Formas para derivar y elegir
problemas de investigacion.
Formas de financiamiento deseadd

y obtenidas.




TABLA 5.9 VARIABLES

Instancia Dimensiones Caracteristicas orientadoras Variable
regulatoria que norma de la investigacion, por
indagar
* Disciplina Qué se debe « Formas para derivar y elegir » Maneras de elegir
« Estructura investigar problemas de investigacion. problemas de
organizacional * Formas de financiamiento investigacion que derivan
dentro del deseadas y obtenidas en proyectos
sistema nacional * Formas de
* Mercado de financiamiento
Productos
* Estructura Cudles son « Tipos de resultados de * Motivaciones en la
organizacional productos de investigacion y su planeacion de resultados
d_entro ) del investigacion procedencia de investigacion
sistema nacional con * Tipos de productos de
+ Mercado de | reconocimiento investigacion
Productos « Razones por las que se
desarrollan esos tipos de
productos
« Disciplina Coémo se debe « Formas y elementos » Elementos considerados
investigar considerados en la accién en la accion pedagdgica.
pedagégica para la | * Formas de accion
investigacion pedago_gma a_cept_qdas
para la investigacion
« Disciplina Cudles son las « Preferencias en las formas de » Formas de difusion
« Estructura formas difusion cientifica reconocidas
organizacional reconocidas de « Preferencias en las formas de « Formas de divulgacion
dentro del | divulgaciony divulgacion cientifica reconocidas
sistema nacional. difusion
« Sociedades cientifica
cientificas y
profesionales
* Estructura Qué da « Orientaciones en las formas * Formas de
organizacional reconocimiento de _recon_ocirr_]iento al trabajo _recc_)nc_)cimiento
dentro del de investigacion instituidas
sistema nacional  Importancia de las
* Sociedades formas de
cientificas y reconocimiento

profesionales

Siguiendo este orden de ideas ahora podemos diefindlases en las que se organizan |

una de nuestras variables.

1. Variable: maneras de elegir problemas de investigaque derivan en proyectos

investigacion.




Clases:

Proyectos derivados de reuniones entre participante

Proyectos derivados de una solicitud de la ingGtudonde labora.

Proyectos derivados de lineas marcadas por el CONAC

Proyectos solicitados por empresas o institucipneadas.

Proyectos solicitados por instituciones gubernaaiest

Proyectos solicitados por organizaciones civilesmunidades civiles.

Proyectos derivados de las tendencias internaeismigl campo de conocimierffo.

Proyectos derivados de la continuacién del temawstigacion en el posgrado.

22 Variable: formas de financiamiento de los pcty

Financiamiento institucional del proyecto.

Financiamiento del CONACYT para el proyecto.

Financiamiento de empresas o instituciones privades el proyecto.
Sin financiamiento para el proyecto.

Financiamiento de alguna institucion gubernameuded el proyecto.
Financiamiento de organizaciones civiles para@gxto.

Financiamiento de organizaciones internacionales @lgproyecto.

3% Variable; motivaciones en la planeacién de prtmiide investigacion.

Los requerimientos de quien financia el proyectingdestigacion.

Expectativas de la comunidad internacional de tiyagdores en la especialidad.
Los parametros establecidos para becas y estimulos.

Facilidad de comercializacion de los productos.

Expectativas e inquietudes de los participantes.

7 El * indica que la clase correspondiente a esahle, se agregd posteriormente como resultadpikiedje
aplicado a los instrumentos.



42, Variable: tipos de productos de investigacion
Clases:

¢ Publicaciones
Articulos de investigacion indexados.
Articulos en memorias de congresos nacionales adlois.
Articulos sin arbitraje.
Libros
Capitulos de libros

¢ Productos tecnolégicos
Patentes
Normas para industrias*
Prototipos
Software
Modelos
Informes técnicos*
Técnicas
Portales
Circuitos electronicos
Asesorias industriales
Consultorias
Manuales
Equipos

¢ Productos académicos
Paquetes de computo educativo o administrativos
Libros de texto
Formacioén de estudiantes en investigacion
Direccion y coordinacion de tesis

Coordinacion, asesoria o participacion de programa®yectos de investigacion



Reconocimientos en investigacion

Premios por investigacion o desarrollo tecnolégico

Distinciones de asociaciones o profesionales difizas
e Otros

« Programas de radio y/o televisién.

52, Variable: razones por las que se desarrolztgms de productos.
 Eran los Unicos posibles de obtenerse para esdéifovestigaciones.
« Son los que proporcionaban mayor reconocimientatifieo y académico.
« Son los propios de toda investigacion.
¢ Son los mas gratos para realizarse.
« Son los solicitados por quienes financiaron la stigacion.
« Son los solicitados en la institucion en que laboro

« Son los exigidos en los sistemas de evaluacionh@as y estimulos.

6° Variable: elementos considerados en la acciéagiggica.
« Teorias basicas de la disciplina (tradiciones ¢ta8ji
« Técnicas propias de la disciplina
« Metodologias propias para investigacion en la ealidad.

« Leguaje propio de la disciplina o especialidad.

72. Variable: formas de accion pedagdgica acepfzatasla investigacion.
« Mediante estudios de posgrado (maestria y doctprado
« Mediante bibliografia propia de las tradicionesite® de la disciplina o especialida
« Através de la lectura y analisis critico de laaothe investigadores reconocidos de

actualidad.

« En el desarrollo mismo de investigaciones tutorgaasnvestigadores reconocidos



8% Variable: formas de difusion cientifica, recomtas como mas apropiadas para
disciplina o especialidad.
« Participacion en eventos cientificos o disciplinari

Eventos académicos

Exposiciones cientificas o tecnoldgicas

Congresos

Coloquios

Simposios

Reuniones

* Publicaciones en revistas especializadas

92, Variable: formas de divulgacion cientifica,aeocidas como mas apropiadas para la
ciplina o especialidad.
e Publicacién en periédicos
* Programas de radio
* Programas de televisién
« Cine
« Otras formas de difusion
Conferencias
Seminarios y cursos
Mesas redondas
Charlas de café
Boletines electronicos

Programas de radio

10% Variable: formas de reconocimiento del trabajéneestigacion mas importantes.
¢ Premio Institucional

* Premios Nacionales



Premios Internacionales
« Homenajes
e Medalla o Presea
« Invitacién
* Reconocimiento de los colegas
« Reconocimiento de los alumnos

» Estimulos econémicos*

112 Variable: causas de la importancia del redomento.
 Por el reconocimiento a la trayectoria del invesdiy.
« Concede prestigio al investigador dentro y fuertad®mmunidad de investigacion.
« Se traduce en beneficios econémicos para el imaskir.
» Permite mejores oportunidades de financiamientmgeetos de investigacion.

« Incentiva el desarrollo cientifico y tecnolégico.

Tenemos un total de once variables con sus respsctiases, pero nuestras variab
pueden ser agrupadas por aquellas que correspanteierto tipo de caracteristicas, y a
vez esas caracteristicas empatan con alguna diimemsirmativa, y con un grupo

instancias normativas sociales, tal y como se ghsar la tabla 5.9.

El haber definido nuestras variables nos servieda pl disefio de nuestros instrumentos pa
encuesta y para la entrevista, pues deseamosstantas resultados que obtengamos. Ade
el haber derivado las clases de cada una de iablearde la revision documental que hicir
de los reglamentos internos de cada instituciéel Bill, nos permitira contrastar las eviden

de nuestras tres fuentes de datos.

Por otro lado llegamos también a una definiciotedeunidades de analisis identificando
sujetos cardinales para aportarnos informaciorifaigtiva para el caso de la UNAM, 59



en el IPN y 42 en la UAM, lo que hace un total @2 investigadores. Cabe aclarar que |
efectos de nuestra investigacion realizaremos necceel los 122, pero estamos sujetc
que realmente deseen participar y que se encuestirantividades, es decir que no estél

afio sabatico.

En nuestro siguiente capitulo retomamos todos es#tosentos definidos anteriormente, p

el disefio de la encuesta y la entrevista.



Capitulo VI
Disefio de los instrumentos

En el capitulo 2, plantemos tres espacios de operate los valores, el plano tedrico,

plano de actuacion y el plano de materializacion.

Hasta el momento, hemos revisado los dos primda®g en relacion con las comunida
de investigacion de nuestros tres casos, pero quemntdiente el plano de la concrecion.
decir, la revision del grado de internalizaciomelusion de los valores presentes tras
normas formuladas en reglamentos, leyes, manwsEtera, por parte de los investigadc
que constituyen nuestras comunidades. Ahora nataquer saber, en qué medida la pui
en juego de todos estos mecanismos Yy sus instragydas han convertido en el marco
referencia que los investigadores ponen en movimiana hora de establecer sus objeti
metas y aspiraciones, o definir sus preferenciEgcienes, juicios y decisiones en

ejercicio de su trabajo como investigadores.

Para este proceso de blsqueda, retomaremos eppriqoe establecimos en el capitulc
para el rastreo de los valores: explorando lasesiqmes discursivas de los investigado
asi como preguntarles acerca de sus decision@snascy elecciones en el ejercicio de
actividad como investigadores. De esta manera pamiredistinguir tendencias en |

respuestas y en el discurso registrado.

La identificacion de las tendencias tanto en lagyrtas como en el discurso de los investigac
es relevante porque, por una parte pone de mémifiescidencia de las normas en su hacei
tidiano como investigadores, al reflejar el nivelabnsenso respecto a cada una de ellas, al r
tiempo que comprueba su grado de inclusion come&lmeector de la accion en los miembros
la comunidad, individual como grupalmente, saltaada vista los que se consideraban patr

esperados de conducta y que en el momento deioetgdos datos serian hechos concretos.



En consistencia con lo que hemos argumentado aoantdn se expone el disefio de los
instrumentos que utilizaremos para el acopio ystegide datos. Para preguntar respec
decisiones, elecciones, preferencias, juicios gtolgjs de los investigadores utilizaremos

encuesta y para el acopio de su discurso emplearenentrevista.

6.1 Entrevista

6.1.1 El disefio de la entrevista

El empleo de la técnica de la entrevista como media el compendio de datos, demanc

toma de una serie de decisiones de orden metodol6gi

Tales decisiones deben ser tomadas en correspéadencios planteamientos tedricos y
hipotesis que hemos planteado. Por esta razéntengacion haremos una serie de desc
ciones respecto a las decisiones que tomamos em &olas caracteristicas particulares

el disefio de la entrevista.

Entre los distintos tipos de entrevista que exismmsideramos a la entrevista no dirigid

semiestructurada la mas adecuada para el problemaestigacién que nos ocupa.

La eleccion anterior se debe a que la entrevistaingida es un método indirecto en
sentido real de la pregunta o de la respuesta gedepser diferente de su sentido apare
Los significados reales, se obtienen partiendadelhtos suministrados por el entreviste
sin que él sospeche la interpretacién a la ques ésben llevar. La forma de las pregur
puede ser estructurada o no estructurada, sin gmbao existe una relacion directa
interpretacion entre la pregunta y los datos refmxgia partir de estos ultimos se desarrc
procesos de analisis e interpretacién, tomadosstetioconjunto. Por tanto, las pregur

suelen ser meras indicaciones, no una prueba [BéarycRodolphe, 1989].



Es asi que realizaremos entrevistas de forma ottding semiestructurada, dicho de c

forma, las preguntas no seran directas, sino goartin la forma de consignas.

Las consignas son una especie de marcos tematieaeqedactan previamente a la entrev
En nuestro caso las consignas las hemos elabonad#agion directa con nuestras hipéte

dimensiones y variables.

La elaboracion de las consignas tiene que ver tamton la forma de procesamiento y a
lisis de los datos recabados. En este sentidonseegsario realizar algun tipo de analisis

discurso.

Respecto al andlisis del discurso, las técnicasatkas de lingiistica incluyen desde la cc
prension automatica de textos y la evaluacion adtican de informacion hasta el andli
estadistico de textos. Cada una de estas técredaa de alguna de las areas de estudio
linglistica:

« La fonética, estudia los sonidos del leguaje mé&ntue la fonologia estudia los
nemas, es decir, los sonidos como unidades deéisiti

« La lexicologia estudia las palabras (las unidaéesas) de una lengua, en su orig
su historia y sus relaciones mutuas.

« La morfologia estudia las palabras, independiemésnde sus asociaciones der
de la frase, estudia los morfemas o elementoshlasiaen las palabras: morfen
gramaticales (desinencias o flexiones) y morfer@gisds.

« La sintaxis estudia las relaciones entre las patatientro de la oracion (orden de
palabras, concordancia) [Lebart y Salem: 2000, 22].

« La semantica estudia el significado, el contenigbpensaje.

El analisis del contenido se halla en el terrehestadio del significado de los textos, preteradde
ceder al significado de los diferentes segmentesgmponen el texto sin considerar el material



textual propiamente dicho. Para ello se definenamjunto de categorias equivalentes o tel
para después identificar y contar sus ocurrencia® &xto analizado. En este plano metod
gico el analisis de contenido posee dos corriertemalisis cuantitativo, en el cual, lo que s
de informacion es la frecuencia de aparicion deasecaracteristicas de contenido y; el ané
cualitativo, en el que se toma en consideraci@rdaencia 0 ausencia de una caracteristic

contenido dada, o de un conjunto de caracteriséoasn cierto fragmento de mensaje.

Como en nuestro caso utilizaremos el analisis deeeinlo cuantitativo, requerimos la realizac
de tres tareas: 1) la descomposicion: eleccidaderlidades; 2) la enunciacion: eleccion de re

de recuento; y 3) la clasificacion y la agregacéeccion de categorias [Bardin, 2002: 78].

Empezaremos por la Ultima tarea, para la categndizas posible el empleo de dos proce
excluyentes entre si:

1. Cuando el sistema de categorias emana directarderfteadamentos tedricos hip
téticos, en tal caso los elementos se distribugela dnejor manera posible a med
que se los encuentra.

2. Si el sistema de categorias no esta dado teéri¢cap®no que es la resultante de
clasificacion analégica y progresiva de los elem®nta entrada conceptual de c:

categoria no se define hasta el final de la op@mg@ardin, 2002: 91].

De los dos posibles métodos, desprendemos lasocetegle nuestros fundamentos tedri
mas especificamente, de nuestras caracteristieagantoras de la investigacion y de las

riables derivadas de ellas.

Con la definicién de estos elementos metodolégasiamos en posibilidades de elabc
nuestras consignas, que también las derivamodgalineate de nuestras variables, ya qu
acotacioén de los temas sobre los que queremosaipe huestro entrevistado seran 10s ¢

marcados por nuestras variables.



Lo importante es tener claro hacia donde se pretemdausar la conversacion durant
entrevista. Es decir, que de alguna manera costiactura de la consigna acotamos el t
de conversacion durante la entrevista propiciangoe] entrevistado hable libremente, sc

el asunto en particular que nos interesa.

En la tabla 6.1., se enuncian las consignas quatamgon cada una de las variables y cc

dimensién que norma.

TABLA 6. 1 CONSIGNAS PARA LA ENTREVISTA.
Dimensiones Caracteristicas orientadoras . .
que norma de la investigacion Variable Consignas
Qué se det Formas para deriv Maneras d Hableme sobre los criterio:
investigar y elegir problemas de elegir problemas |procedimientos para la eleccidn
investigacion. de investigacion de temas de investigacion y pare
Formas de financiamiento| que derivan en obtener apoyos econémicos,
deseadas y obtenidas. proyectos. para proyectos de investigacion.
Formas de
financiamiento.
Cudles son Ic Tipos de resultad: Motivacione: Conversemos sobre cuales
productos de de investigacion y su en la planeacién los productos de investigacipn
investigacion con procedencia. de resultados de que ha obtenido en las
reconocimiento investigacion. investigaciones en las que ha
Tipos de productos (participado y de su importancia.
investigacion.
Como se debe Formas y elementos Elementos Existen conocimientos,
investigar considerados en la accién| considerados en la |metodologia(s), o técnica(s),
pedagdgica para la accién pedagégica. |necesaria(s) de dominar para
investigacion. Formas de accién |quien hace investigacion en esta
pedagogica lespecialidad.
aceptadas para la [Es necesario el manejo de un
investigacion. lenguaje especial para entender,
lexplicar y comunicarse en esta
lespecialidad.
Cudles son ¢ Preferencias en las forn Formas d Coménteme sobre cué
formas reconocidas de difusion. difusién cientifica | considera las mejores formas
de divulgacion y Preferencias en las formas  reconocidas. para la difusién y la divulgacion
difusion cientifica de divulgacion. Formas de de los resultados de sus
divulgacion investigaciones y en qué radicg
cientifica su viabilidad.
reconocidas.




Qué da Orientaciones en las formds® Formas de Coménteme sobre cuales son
de reconocimiento al reconocimiento las formas de reconocimient
trabajo de investigacion. instituidas. institucional y no institucional

Importancia de gue considera mas importantes
las formas de al trabajo de investigacion. E
reconocimiento gué radica su importancia.

Fuente: Elaborado por la autora.

El planteamiento se hace de esta forma, porquénaréade procesar los segmentos de «
versacion y blusgueda de unidades de registrosellealizara utilizando como unidades

contexto, los segmentos de la conversacion quesmrnden a cada consigna.

En la definicién de la unidad de registro, es mmesaber que ésta se refiere al segmen
contenido que sera necesario considerar como ubiel para el calculo de la frecuencic

aparicion de las unidades de registro [Bardin, 2802

De tal forma que, en nuestra investigacion, ladades de registro son exactamente las
clases de cada una de las variables. Esto es remsxsiy contaremos la frecuencia de af
cién de las subclases de cada una de nuestrablgarian el segmento de conversacion

le corresponda de acuerdo con la tabla 6.1.

El orden en el que se planteen las consignas alemionde la entrevista, ho es importante
relacion con el procesamiento de los segmento®eecsacion; sin embargo, para con:
var un orden en la estructura de la entrevistalepeoporcione un sentido de formalidad

considera conveniente seguir el orden en que piiateadas las variables.

6.1.2. Instrumento para la entrevista

Para completar la guia de nuestra entrevista,liatdade consignas deben afiadirse los ¢©
necesarios para ubicar nuestras unidades de an@tidicitar al entrevistado sus datos confo

a lo que fijamos como unidades de analisis pedréstablecer relaciones y comparaciones



significativas entre las unidades y subunidadeanddisis y las tendencias que las varial
arrojen con la medida de la frecuencia de aparidétas unidades de registro, para cada

de unidades de andlisis. Permitiendo de esa famkboracién de conclusiones.

Conjuntando nuestras consignas con los datos sofmtades de analisis podemos confori

la estructura completa de nuestra guia de entaayiggdando de la siguiente manera:

Para la primera parte de la entrevista, conocidaogaport, se considerd pertinente prop
cionar al entrevistado informacion sobre el proposie la entrevista, aclarandole
anonimato de la informacién que nos proporcionejy& no se citaran ideas textuales e

informe de resultados. Asi también se le hara selheso que daremos a los resultados.

En la parte del encuadre se consideré apropiaditaplos datos sefialados como caracte
ticas que definen la composicién de la comunidald émstitucion caso, que son: Institucic

en que labora

Tipo de Plaza

Categoria y Nivel

Especialidad o disciplina en que realiza investigablivel
en Estimulos o beca por actividades de investigadigel

como Becario SNI

Pertenencia a alguna sociedad profesional.

Al encuadre le siguen las consignas que enunciansostinuacion.

1. Hableme acerca de cémo elige usted sus problemiasehtigacion, a la hora de fc
mular un nuevo proyecto.
2. Cudles son las fuentes de financiamiento a lasaqastumbra recurrir para sus p

yectos.



3. Cuales son los principales tipos de resultadosegpera obtener al momento de f
poner un nuevo proyecto.

4. Cudles considera requerimientos en cuanto a cor®uios, manejo de técnicas
lenguaje que necesita alguien que incursiona ectisidad de investigacion en
especialidad que usted trabaja.

5. Desde su punto de vista, cudles considera quecsomédios para formarse cor
investigador y cumplir con los requerimientos.

6. Cuales serian las mejores formas, desde su punistdepara difundir y divulgar Ic
resultados de sus investigaciones.

7. Como considera las formas de reconocimiento exetean el pais para alentar

trabajo cientifico y tecnolégico.

Estas siete consignas cubren los rubros que ahlserdados, durante la entrevista,
pretende contengan las tendencias discursivas garé se debe investigar? ¢ Como se
investigar? ¢ Cuéles son las formas reconocidass/digacion cientifica? ¢ Qué productos
investigacion son los mas recurrentes, y mas agufes? y ¢ Qué tipos de reconocimient

la investigacion son los mas apreciados?

6.1.3 Técnica para la medicion de datos en lasesrgtas

Para la medicion en la entrevista es necesarigsprda manera de conteo, o regla de ent
racion que utilizaremos: la frecuencia de apariceimo menciona Bardin: en el analisis
valores, actitudes, tendencias o ideologias efevimbdir la frecuencia de aparicion de frase

temas [Bardin, 2002: 80].

El hacer un andlisis tematico del contenido rewmike localizacion de los nlcleos de sen
gue componen la comunicacion y cuya frecuencigpde@dn significa para nosotros la ir

portancia de esa unidad de registro.



Es decir, la frecuencia de aparicion es una formamedir la importancia de nuest
unidades de registro, para nuestro caso el postidase de medicion es: la importancia

una unidad de registro crece con su frecuencigpaeczn.

La medicion de frecuencia de las frases definidaa pada una de nuestras variables, e:
sible hacerla mediante el uso de programas de d@mpaor lo que es necesario escribir
computadora los textos completos de cada entreyistego analizarlos con algun progra
para el andlisis de contenido y los resultadosdeteo suelen ser presentados en table

frecuencias.

Utilizamos el program&VordSmithpara el analisis estadistico del discurso acopganiavés

de las entrevistas.

Con el fin de facilitar el conteo de las unidadegelistro, sin dejar de observar su relac
con los valores, las agrupamos en relacién contrauesriables, e identificamos las palab
mas significativas en cada frase, a fin de fijabsimos de esas palabras, que pudieral

utilizados, dando por resultado el mismo sentid@aeracion.

Esto dltimo es porque, como sabemos, hay muchasafode expresar un mismo mens
Por ello, es necesario identificar las palabrasdareel sentido a la oracion, en cada un
las frases que hemos constituido como clases d#ragevariables, y a partir de éstas, ide
ficar qué posibles palabras sustitutas podrianlasantrevistados para referirse a o mis
La idea es formular la bisqueda, en base a ed@wamclave, de las frases que constitt
nuestras variables, en los textos que hemos captuyaque corresponden con lo dicho

los entrevistados, como respuesta a cada consigna.

En las tablas siguientes subrayamos las palabilasdas para las bisquedas y las posit
palabras alternas, utilizadas para el mismo finnt@&o de aparicion de las frases.



TABLA 6.1. |* VARIABLE: MANERAS DE ELEGIR PROBLEMAS DE INVESTIGA CION QUE DERIVAN EN

PROYECTOS DE INVESTIGACION

Unidad de Registro

Palabras sustituto.

Proyectos derivados de reuniones entre participi

Proyectos derivados de una solicitud de la insétudénde labora.
Proyectos derivados de lineas marcadas por el CONAC
Proyectos solicitados por empresas o institucipneadas.
Proyectos solicitados por instituciones gubernaaiest

Proyectos solicitados por organizaciones civilesraunidades civiles.

Proyectos derivados de las tendencias interna@smi campo de
conocimiento.*

Proyectos derivados de la continuacion del temiawbstigacion en
el posgrado.*

Grupo(s) investigador
IPN/JUNAM/UAM

Industria
Gobierno/estatales
fundaciones
temas en congresos

tema/ trabajo doctorado

TABLA 6.3. 2° VARIABLE: FORMAS DE FINANCIAMIENTO DE LOS PROYECTO S

Unidad de Registro

Palabras sustituto

Financiamiento institucional del proyec

Financiamiento del CONACYT para el proyecto.

Financiamiento de empresas o instituciones privpdes el proyecto.
Sin financiamiento para el proyecto.

Financiamiento de alguna institucion gubernamepded el proyecto.
Financiamiento de organizaciones civiles para@erto.
Financiamiento de organizaciones internacionales @gproyecto.*

IPN/UNAM/UAM
Industria
Secretaria de estado/fed

fundaciones
Comunidad europea

e

TABLA 6.4. 3* VARIABLE: MOTIVACIONES EN LA PLANEACION DE PRODUCT  OS DE INVESTIGACION

Unidad de Registro

Palabras sustituto

Los requerimientos de quifinancia el proyecto de investigaci
Expectativas de la comunidad internacional de inyadores en la
especialidad.

Los pardmetros establecidos para becas y estimulos.

Facilidad de comercializacion de los productos.

Expectativas e inquietudes de los participantes.

Quien da/pide/solici
interesa/mundo

evaluacion/piden

terés/grupo

=



TABLA 6.5. 4* VARIABLE: TIPOS DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

Palabra ) ) Palabra ) )
sustituto Unidad de registi sustituto Unidad de registi
Publicaciones Productos académicos
Publicacién | Articulos deinvestigacion indexadc |  Programa | Paquetes de cémputo educativo o
Articulos en memorias de congre administrativos
nacionales arbitrados. Servicio Libros de texto
Articulos sin arbitraje. alumno Formacion de estntés en
Libros tesisti investigaciol
Capitulos de librc Direcciér | Direccién y coordinacion de te
Coordinacién, asesoria o
Productos participacién de programas o
tecnoldgicos Patent proyectos de investigacion
Normas para industri Reconocimientos en investigac
Prototipo: Premios por investigacion o desarr
Software Céapsula | tecnoldgict
Modelos Entrevistas |Distinciones de asociaciones o
Informes técnicc profesionales o cientificas
Técnica Otros
Portale Programas de radio y/o televisi

Circuitos electrénicc

Asesorias industrial

Consultoria

Manuale

Equipos

TABLA 6.7. 6° VARIABLE: ELEMENTOS CONSIDERADOS EN LA ACCION PEDA GOGICA

Unidad de Registro

Palabras sustituto

Teorias basicas de la disciplina (tradiciones tes)i
Técnicas propias de la disciplina
Metodologias propias para investigacion en la éafiéad.

Leguaje propio de la disciplina o especialidad.

Conocimientos basicos

Métodos/reglas
nikos técnicos

TABLA 6.7. 7 VARIABLE: FORMAS DE ACCION PEDAGOGICA ACEPTADAS PA RA LA INVESTIGACION

Unidad de Registro

Palabras sustituto

Mediante estudios de posgrado (maestria y docth
Mediante bibliografia propia de las tradicionesitss de la
disciplina o especialidad.

A través de la lectura y andlisis critico de laaothe investigadores

reconocidos de actualidad.
En el desarrollo mismo de investigaciones tutorgaes
investigadores reconocidos.

Doctorado/maestr
Libros

Articulos especializadostertlie

autores
Haciendo/participando en

Asesoria de profeseestigador




TABLA 6.8. 8a VARIABLE: FORMAS DE DIFUSION CIENTIFI CA, RECONOCIDAS COMO MAS APROPIADAS
PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Unidad de registro

Palabras sustituto

Participacién en eventos cientificodisciplinarios
Eventos académicos

Exposiciones cientificas o tecnolégicas
Congresos

Coloquios

Simposios

Reuniones

Publicaciones en revistas especializadas

Presentaciones

Articulos

TABLA 6.9. 9° VARIABLE: FORMAS DE DIVULGACION CIENTIFICA, RECONO CIDAS COMO MAS APROPIADAS
PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Unidad de registro

Palabras sustituto

Publicacién en periédic
Programas de radio
Programas de television
Cine

Otras formas de difusion
Conferencias
Seminarios

Mesas redondas
Charlas de café
Boletines electrénicos

Articulos
Céapsulas
Documental/TV

Platicas
Cursos/talleres

TABLA 6.10. 10* VARIABLE: FORMAS DE RECONOCIMIENTO DEL TRABAJO EN  INVESTIGACION MAS
IMPORTANTES

Unidad de registro

Palabras sustituto

Premio Institucion:

Premios Nacionales

Premios Internacionales
Homenajes

Medalla o Presea

Invitacién

Reconocimiento de los colegas
Reconocimiento de los alumnos
Estimulos econémicos

IPN/UAM/UNAM

Becas/SNlI/apoyos




TABLA 6.11. 112 VARIABLE: CAUSAS DE LA IMPORTANCIA DEL RECONOCIMIENTO

Unidad de registro Palabras sustituto

Por el reconocimiento a la trayectoria del Desarrollo/trabajo
investigador.
Concede prestigio al investigador dentro y fuerdade
comunidad de investigacion.

Se traduce en beneficios econémicos para el

Ganar/sueldo/percepciones

investigador.

. . . ) I Recursos /apoyos
Permite mejores oportunidades de financiamiento a
proyectos de investigacion. lAvance/innovacion

Incentiva el desarrollo cientifico y tecnolégico.

Una vez disefiada la guia de blusqueda, es decirakes por buscar y las palabras cle
para la busqueda de cada oracién, el siguienteepooa realizar, consiste en solicitar
programaWordSmithla realizaciéon de las busquedas. Para ello es rneenescer alguna
adecuaciones a los archivos de texto donde eggistreglas las entrevistas, lo detallarer

mas adelante en el pilotaje para la guia de esteevi

6.2 Encuesta

La encuesta es una técnica de recoleccién de gasogermite estudiar a los miembros de
grupo, a partir de la inferencia de caracteristigagrelaciones que suelen derivarse a p
de una manipulacion estadistica de cifras y paftiefe que se hayan cumplido determing
requisitos planeados previamente al analisis estealiBlalock, 1960, 19; Ghiglione, 198"
Existen distintos tipos de encuestas y difererdasnds de elaboracién de las mismas. E

las condiciones de validacién del cuestionarioaskauh:

« Una aproximacion conceptual de la que se deriléxialo adecuado utilizado para
redaccion de las preguntas.

< Un conocimiento exhaustivo, o lo mas completo desitie los diferentes proces
de referencia que actian en la poblacion, en umptiedeterminado y respecto

problema.



Justificar cada uno de los contenidos del cuesiioral mostrar su clara correspc
dencia, con los referentes tedricos identificadosrysu relacion al conjunto de tipo
datos que desde los referentes se consideran desam®s para declarar suficien
mente conocido el problema, asi como de los métqdespor experiencia —en otr

investigaciones- se consideran los mas apropiatasgcabar ese tipo de datos.

Siguiendo estas condiciones de validacion par&alzoecion del cuestionario, se recupere
los elementos precisados en el marco conceptualendo a nuestras variables el eje par
disefio de nuestra encuesta. En cuanto al métodoefaroracion de las preguntas se el
presentar las clases de cada una de las variablarexa de una lista, de entre los cuales <

solicita a las personas encuestadas selecciondraseren su preferencia

6.2.1 Disefo de la encuesta

El disefio de la encuesta se realiz6 en correspoiaédinecta con las variables, por lo que
preguntas se estructuraron en diez bloques comespande con nuestras variables e h

tesis. Sin embargo, la estructura completa dedaesta consta de tres secciones:

La primera parte de la encuesta incorpora inforamapara los sujetos que responderan.
seccién pretende hacer del conocimiento de losestados, los propositos, el tratamie

gue se dara a la informacion y el anonimato dettigipacion.

La segunda seccion insta a los encuestados a piapar informacion que nos permita ubi
a los sujetos que responderan, dentro de las icksdnes de unidades de analisis

definimos previamente. Comprende por tanto la isaticsobre los datos siguientes: insti
cién en que labora, tipo de plaza, categoria ylnespecialidad o disciplina en que real
investigacion, nivel de estimulos o beca por attigtes de investigacion, nivel como beci

SNI y pertenencia a alguna sociedad profesionaidCse observa los datos solicitados



rresponden con las caracteristicas que nos ayudadafinir la composicion de las distint
comunidades, y en el analisis estadistico, pednitiracer comparaciones entre institucic
en relacion con cada una de las caracteristicaso ¢a sefialamos a la hora de definir

unidades de andlisis.

La tercera seccion comprende dieciséis pregurtddastindagan sobre las dimensiones v
rativas ya definidas. Estan organizadas en cinoquls y cada bloque corresponde con
dimensién normativa, que agrupa ciertas varialdégomo se observa en la tabla 6.12., ¢

que en vez de dar las consignas, enunciamos lgsres que se incluiran en la encuesta.

Las preguntas uno, dos y tres ubicadas en la cuaftanna de la tabla 6.12., est
relacionadas con nuestra primera hipétesis, pguiindagan cuales son los factores

influyentes en la definicién sobre lo que se delvestigar.

En este primer bloque de preguntas, en cuantofarass de financiamiento de los proy:
tos, decidimos preguntar primero las expectativeesaj respecto tienen los investigadore
luego lo que realmente han logrado. Esto con etléimobservar cuales son las formas
financiamiento de mas estima, y cuéles son lascorasines para los grupos de investiga

gue estudiamos.

Las preguntas cuatro, cinco y seis, se relacionarnahip6tesis nimero dos, por lo que |
tenden arrojar luz sobre el condicionamiento deplosluctos que se obtienen en las inve
gaciones por parte de los sectores o instancia$irarecian los proyectos y proporcionan

salario y estimulos a los investigadores.

La primera pregunta del segundo bloque indaga ackrcual puede ser la entidad mas ton
en cuenta en la definicién de los tipos de resodtan productos de una investigacion, lo

mostrara el valor otorgado a las normas puestagga por las distintas entidades influyente:



en el proceso de investigacion. El establecimielgtoelacion entre esta primera pregun

la segunda de este bloque dara la pauta parardefidies se consideran los productos

investigacion mas valorados y qué entidad dictaimgertancia. La tercera pregunta ¢

bloque busca Unicamente confirmar las respuedtapragunta uno.

TABLA 6.12. PREGUNTAS PARA LA ENCUESTA
Dimensiones | Caracteristicas orientadol X
R o Variable Preguntas
que norma de la investigacion
Qué se debe * Formas para derivary |* Maneras de elegir  |¢cLos proyectos y programas de investigacion
investigar elegir problemas de problemas de suelen derivarse de?
investigacion. investigacion que ¢, Cudl es el tipo de financiamiento mas deseable
. Formas de derivan en proyectos.de obtener para los programas y proyectos de
financiamiento deseadas Formas de investigacion?
y obtenidas. financiamiento. ¢, Cudl es el tipo de financiamiento mas
frecuentemente obtenido en los programas y
proyectos en qué ha participado?
Cuéles son los [+ Tipos de resultados * Motivaciones en /A la hora de definir los productos que se
productos de de investigacion y su la planeacion de pretenden obtener en un proyecto de
investigacion corj procedencia. productos de investigacion ¢a qué se le otorga prioridad?
reconocimiento investigacion. ¢ Cudles son los productos que suele obtener
» Tipos de productos |con mayor frecuencia como resultado de
de investigacion. sus investigaciones?
¢,Cudl ha sido la razén de desarrollar
esos productos en las investigaciones?
Coémo se debe [+ Formas y elementos * Elementos Considera que en su especialidad de
investigar considerados en la considerados en la  [investigacion existen tradiciones teéricas
accion pedagdgica para| accion pedagdgica. [necesarias de ser dominadas por quienes reagliz:
la investigacion. » Formas de accién |[investigacion dentro de la misma.
pedagdgica aceptada€onsidera que en su especialidad de
para investigacion existen técnicas apropiadas
la investigacion. para aplicarse en el proceso de investigacion
Considera que existe un lenguaje técnico
exclusivo en su especialidad.
/A su parecer existe un lenguaje propio de
Isu especialidad.
¢,Cudl es la forma como adquirié
esos conocimientos?
Cudles sonlas [+ Preferencias en las * Formas de difusion |¢Considera que algunos medios de difusion {so
formas formas de difusion. cientifica maés apropiados para dar a conocer los resultadc
reconocidas de |+ Preferencias en las reconocidas. de sus investigaciones?
divulgacion y formas de divulgacion. | < Formas de |¢Cudles de las siguientes formas de divulgacidn
difusion cientifica divulgacion cientificdcientifica emplearia para hacer la difusion
reconocidas. preliminar de los resultados de una investigacign®
¢ Cudles de las siguientes formas de difusion
cientifica emplearia para hacer la difusion
preliminar de los resultados de una investigacign®




Qué di  Orientaciones * Formas de ¢ De la siguiente lista de formas

reconocimiento en las formas de reconocimiento nedmiento al trabajo en investigacion
reconocimiento al instituidas. cudles considerasquemas importantes?
trabajo de investigacion).. Importancia de ¢Por qué considera que son importantes

las formas de esas formas de reconocimiento?

reconocimiento

Las preguntas siete, ocho, nueve, 10 y 11 estéctainente vinculadas con la hipotesis nun
tres, por tal razén se dirigen a investigar soarexistencia de tradiciones teéricas, técni
metodoldgicas y lingliisticas propias de cada diseify especialidad y de su perpetuacic
través de la accién pedagdgica. Las primeras cuyagguntas Unicamente indagan
elementos se incluyen en la formacion de los ilyadores en el area, mientras la qu
pregunta averigua cudales son los medios mas conpangsnculcar esos elementos formati
de un investigador en el area. Con esta misma cifirecsera interesante conocer (

orientaciones se tienen por especialidades enimstitacion y luego comparar entre casos.

Las preguntas 12, 13 y 14 conforman el cuarto gdg@reguntas y se hallan ligadas :
cuarta hipotesis, buscan proporcionar elementoa pfwmar o refutar nuestro postula
sobre la existencia de formas de difusion y diviliya consideradas mas apropiadas pal
investigacion cientifica y tecnoldgica, con respeate otras. La primera pregunta del blox
cuestiona si existe o no esta distincion mientagbs siguientes preguntas localizan cu
son esas formas de difusion y divulgacion propiasapla investigacion en est

especialidades del conocimiento.

Finalmente, el quinto grupo de preguntas conforn@amtda 15 y 16, estan unidas a nue
quinta hipotesis y pretenden allegar datos paréiromer o desechar nuestra idea de que
formas de reconocimiento como los premios en iny&sibn son el instrumento que
proporciona autoridad, lo que lleva a la consagraei quienes los reciben y les otorga leg

midad para decir lo que es y no es ciencia.



Bien, con estos comentarios sobre la forma comatagmos nuestro instrumento para

encuesta podemos mostrar como quedo el instrumaatno.

6.2.2 Instrumento para la encuesta

Para la construccion del instrumento, en el desgliescada una de las preguntas retome
las clases en que se dividen cada una de nuesirables, confeccionando con ellas
opciones de respuestas, de aquellas preguntasogsenncerradas. De esta manera qt

integrada la primera versién de la encuesta tabcaparece a continuacion.



Agradecemos de antemano la atencién que nos @ilditaar esta encuesta.

Le informamos que las preguntas que a continuas@dplantean tienen por objetivo recopilar inforraaci
sobre el tipo de decisiones y fines profesionales motivan las acciones de los profesionales calzaa

actividades de investigacion en alguna de las rateda computacion y la informatica. Sus respuestas

anénimas. Los datos que nos aporte seran tratatimtigicamente.

Instrucciones: En todas las preguntas con multiples opciones,gakgjir mas de una.

Institucién en que labora

Especialidad o disciplina en el que realiza susstigaciones:

¢ Qué tipo de categoria o plaza tiene?

¢ Qué nivel tiene?

Es miembro del SNI Si No

¢ Qué nivel tiene?

¢ Participa en algin sistema de estimulos econéritss institucion? Si No

¢ Cuél es?

¢ Qué nivel tiene?

¢ Pertenece a alguna asociacion profesional ofaefti
Si No

1. ¢ Los proyectos y programas de investigacioresudgrivarse de?

Las reuniones entre colegas investigadores quieipart en proyectos

Las lineas de investigacion propuestas por lauesin donde labora.

Las lineas de investigacién que marca el CONACYT.

La solicitud de alguna empresa o institucién pravad

La solicitud de alguna instituciéon gubernamentdébsector publico.

La solicitud de alguna organizacion civil.




2. ¢, Cudles son los tipos de financiamiento masatiésede obtener para los

programas y proyectos de investigacion?

El financiamiento de la institucién donde labora.

El financiamiento de CONACYT.

El financiamiento de alguna empresa o institucidvega.

El autofinanciamiento.

El financiamiento de alguna institucion gubernaraent

El financiamiento de alguna organizacion civil.

3. ¢ Cudl es el tipo de financiamiento mas frecuentésratenido en los

programas y proyectos en que ha participado?

El financiamiento de la institucién donde labora.

El financiamiento de CONACYT.

El financiamiento de alguna empresa o institucidvega.

El autofinanciamiento.

El financiamiento de alguna instituciéon gubernaraent

El financiamiento de alguna organizacion civil.

4. A la hora de definir los productos que se preterudganer en un proyecto de

investigacion ¢a qué se le otorga prioridad?

A los requerimientos del organismo que financigrelyecto.

A las expectativas de la comunidad internacionahaestigadores
de la especialidad.

A los parametros establecidos para becas y essraomémicos
a investigadores.

A la facilidad para la comercializacion.

A las expectativas e inquietudes de los particgmnt




5. ¢ Cudles son los productos que suele obtener coor iitaguencia como resultado de s

investigaciones?

Articulos de investigacid Técnicas Formacién de estudiantes
indexados en investigacion

Articulos en memorias
de congresos Circuitos electronicos
nacionales arbitrados

Direccion y coordinacion
de tesis

Coordinacion, asesoria o
participacion de

. . . Portales

Articulos sin arbitraje programas o proyectos

de investigacion

Asesorias industrialgs | Premios por investigaci

Libros o desarrollo tecnol6gicol
. Distinciones de
. . Consultorias L .

Capitulos de libros lasociaciones profesiona|
o cientificas.
Coordinacioén, asesoria o

Patentes Manuales participacion en
programas o proyectos
de investigacion.

. . Programas de radio y/o
Prototipos Equipos

television.

Paquetes de computo
Software educativos o
administrativos

Modelos Libros de texto

6. ¢ Cudl ha sido la razén de desarrollar esos praglecttas investigaciones?

Eran los Unicos posibles de obtenerse para esddipwestigaciones.

Son los que proporcionaban mayor reconocimiento
cientifico y académico.

Son los propios de toda investigacion.

Son los més gratos para realizarse.

Son los solicitados por quienes financiaron lastigacion.

Son los solicitados en la institucién en que labora

Son los exigidos en los sistemas de evaluacionhemas y estimulos.




7. Considera que en su especialidad de investigagiétea tradiciones tetricas necess
de ser dominadas por quienes realiza investigat@airo de la misma.

SI NO

8. Considera que en su especialidad de investigagiétea técnicas apropiadas para
aplicarse en el proceso de investigacion.

SI NO

9. Considera que existe alguna metodologia de inaesfig propia de la especialidad en

que realiza sus investigaciones.

SI NO

10. A su parecer existe un lenguaje propio de su esjuka.

SI NO

11.Si su respuesta a alguna de las preguntas 7, 8,09 fue si, por favor indique en
siguiente lista ¢ cudl fue la forma en que adqeisigs conocimientos?

Durante los estudios de postgrado.

Mediante bibliografia.

Mediante la lectura y andlisis critico de la obi&smeciente

de investigadores reconocidos.

En el desarrollo mismo de investigaciones tutorpdasnvestigadores
reconocidos.

12. ¢ Considera que algunos medios de difusion son prépiados para difundir los

resultados de sus investigaciones?

SI NO



13. ¢Cudles de las siguientes formas de difusion immdmplearia para dar a conocer ¢
forma preliminar los resultados de una investiga®io

Eventos académicos

Exposiciones cientificas o tecnolégicas

Congresos

Coloquios

Simposios

Reunion

Publicacién en revista especializada

14.; Cudles de las siguientes formas de divulgacidnifiea emplearia para dar a conoce
sus resultados y productos de investigacién?

Publicacion en periédico Mesas redondas
Programas de television Charlas de café

Cine Boletines electrénicos
Conferencias Programas de radio
Seminarios y cursos

15. ¢ De la siguiente lista de formas de reconocimiaht@bajo en investigacion cuales
con- sidera que son mas importantes?

Premios institucionales Invitaciones

Premios nacionales Reconocimiento de los colegas
Premios internacionales Reconocimiento de los estudianqes
Homenajes

Medallas o Preseas

16. ¢ Por qué considera que son importantes esas faemasonocimiento?

Porque son un reconocimiento al trabajo y trayectiel investigador.

Porque otorgan prestigio y estatus dentro y fuerla@omunidad
de investigacion.

Porque se traducen en beneficios econémicos pareestigador.

Porque permite al investigador tener mejores opatades
para financiamiento de nuevos proyectos de invastg.




6.3 Pilotaje de los instrumentos

En el proceso de validacion de los instrumentosidenamos pertinente la puesta a pru
de la encuesta y de la guia de entrevista a fieveliar su correcto disefio, es decir, esti

que tan efectivos seran en el acopio de datosharéade aplicarlos.

En este sentido, se juzgaron pertinentes dos dipogloraciones, la primera busca probe
claridad expositiva de las preguntas en la encyetda consignas en el caso de la guit
entrevista. La segunda estimacion tiene que veleceficacia de los datos para poder efec
con ellos procesamientos estadisticos apropiadashpaer derivaciones de tendencias en
a las caracteristicas de composicion de las comdeg] como las orientan al ejercicio dt
investigacion, y a partir de ellas, estar en pbd#d de construir derivaciones descriptivas y

explicacién, con relacién a las dimensiones valast

Para los dos tipos de valoracién, se considerértama muestra no representativa pues
tipos de evaluacion no lo exigen por lo que comaities 41 elementos para la muestra y

dividiremos en cinco entrevistas y 36 encuestas.

6.3.1 Pilotaje de la encuesta

En el proceso de aplicacion de las 36 encuestpilea los encuestados, que nos hicie
comentarios respecto a la redaccion de las preguynias opciones de respuesta, y
anotaran dentro de la misma encuesta otras opcianesntempladas en la encuesta,

gue ellos consideraban mas comunes en su hacdiaooti

El resultado de dicha solicitud, permitié el rectingento de la existencia de algunas opcic
en las respuestas, no imaginadas durante el dideflas variables, pero era necesaric

insercion, pues estaban siendo ejercidas comodpsacticas al interior de las comunidade



y los sujetos que configuramos como unidades disemdos lo estaban reportando en

encuestas.

Los comentarios informaron sobre dos opciones mdsa @regunta uno, los proyectos de
vados del andlisis de las tendencias internacismiglecampo de conocimiento; y los proyec
derivados de la continuacion del tema o problemangestigacion abordado durante
posgrado. En la pregunta dos, se indic6 una respugss, el financiamiento proveniente
organismos internacionales. Esta respuesta seéaetpién a la pregunta tres, por ser d
misma naturaleza. En la pregunta cinco se incluydos tipos de productos comunes en
resultados de los investigadores, pero no conteloplpor nosotros, las normas industriale

los informes técnicos de investigacion.

A las respuestas de la pregunta 15 se les agretijduéos econdmicos; y a la pregunta 16 <
adicion6: porque incentiva el desarrollo cientifigotecnolégico. Ademas de agregar
respuestas en el cuestionario, las nuevas clasexidbles se anexaron a las ya definidas

segunda versién de la encuesta con los cambiokdesae presenta en el apéndice G.

6.3.2. Pilotaje de la guia de entrevista

En el caso de las entrevistas habia dos tareasiara consistia en verificar que las consic
funcionaran adecuadamente en tres particulariddelesroceso de entrevista; primero, su
lidad para propiciar en el entrevistado la motiéagpara hablar; segundo, su efectividad |
enfocar la conversacion en el area temética desgadecero, su capacidad para mantene
interés del entrevistado en la entrevista. Al mdmele la realizacion de las diez entrevistas
pudo comprobar la eficiencia de las consignasuganinguno de los entrevistados solicitd s
repitiera la pregunta, tampoco se salieron del tgrea dieron varios comentarios como,— jes

una pregunta interesante!—, o — eso que preg@stagen importante, porque...—.



Lo que nos llevo a aceptar las consignas comoasfidra la investigacion.

La segunda tarea, era constatar la factibilidagrdeesamiento de los datos acopiados a |
de las entrevistas. En este sentido, se realizanvidas de prueba de busqueda de las unic
de registro en los textos, una vez que fueron atides en corpus electrénico, es decir,
fueron capturadas y convertidas en archivos de.t&xt este proceso de conversion las el
vistas fueron segmentadas y agrupadas por temaegpesguntd, obteniendo ocho archi
por cada entrevistado, es decir, que para nuesiestra de cinco entrevistas, se generaro
total de 35 archivos, pues tenemos cinco entravistsiete consignas. La forma de consti
un archivo fue, segmentando la entrevista en pé&raionde un parrafo es la respuesta a
consigna, por tanto, cada entrevista contenia gégtafos, y cada uno de ellos se constitui

un archivo.

Los archivos fueron etiquetados con un cddigo jplmatificar a qué institucion y a qué cent
unidad o instituto pertenecia el entrevistadopell@o paterno y un nimero asociado col
segmento de la entrevista a la que correspondital derma que se puedan agrupar en
carpeta dependiendo del tipo de consigna a la gaengcen, y hacer mas facil su seleccic
la hora de utilizar el programa SmithWord, y podetener las estadisticas de cada unida

andlisis (frase), por institucion.

Una vez organizados los archivos en carpetas,slsi@seleccionar con facilidad los archi
donde queremos que el programa WordSmith realgcbdaquedas, accién que se consti
en el primer paso para usar la herramienta Conqogles el programa que permite realize
blusqueda de frases o palabras en los archivosieslados. El siguiente paso, es digita
frase o palabras a buscar y finalmente ejecuthfisgueda, el programa emite una salid:
pantalla, mostrando una lista de las oracionesngractas, en los archivos elegidos par:

busqueda. Algunas de las pantallas obtenidas siepwer en el anexo D.



Como parte del pilotaje hicimos una prueba de rugsttrumento de medicién para el andlisis
discurso, para evaluar sus posibilidades de eacdasrfrases en los textos y obtener su frecus
de aparicion, se decidié Unicamente hacer las psueelres de las diez variables, seleccionanc
variables 2, 7 y 10; representativas de frasedapes para la basqueda. El orden y las palz

utilizadas para su realizacion, fue el fijado psniariables de la seccion 6.3.1.

En el caso de la variable: formas de financiamieietéos proyectos, hay que realizar la k
gueda de siete frases, usando las palabras clavds fease y sus sustitutos, como

muestran en la tabla 6.13.

TABLA 6.13. IA VARIABLE: FORMAS DE FINANCIAMIENTO D E LOS PROYECTOS.
UNIDAD DE REGISTRO PALABRAS SUSTITUTO.

Financiamiento institucional del proyec IPN/UNAM/UAM/PAPIT/

Financiamiento de CONACYT para el proyecto. SEPI

Financiamiento de empresas o instituciones privpdes el proyecto.

Sin financiamiento para el proyecto. Industria

Financiamiento de alguna institucién gubernamegsed el proyecto.

Financiamiento de organizaciones civiles para@jgxto. Secretaria de estado/federal

Financiamiento de organizaciones internacionales @gproyecto.* fundaciones
Comunidad europea

Los resultados de las busquedas pueden obsemaesamexo D, pero para efectos estadist

es mas Util colocarlos a manera de tabla de fre@aseque se muestra en la tabla 6.14.

TABLA 6.14. FRECUENCIAS DE APARICION DE FRASES DE LA 1A VARIABLE
| Frecuencia
Frase buscada Frecuencig porcentaje
» Financiamiento institucional del proyecto. 8 42.1%
» Financiamiento de CONACYT para el proyecto. 8 42.1%
* Financiamiento de empresas o instituciones privpees el 0 0
proyecto.
 Sin financiamiento para el proyecto. 0 0
* Financiamiento de alguna institucién gubernamepeed el 0 0
proyecto.
» Financiamiento de organizaciones civiles para@yexto. 0 0
« Financiamiento de organizaciones internacionales @a
proyecto.
3 15.8%




En el caso de la 72 variable, la blisqueda no tereisfrases, sino en palabras. Las unid

de registro a buscar, juntamente con sus sinonisooslas mostradas en la tabla 6.15.

TABLA 6.15. 7A VARIABLE: FORMAS DE DIFUSION CIENTIF ICA, RECONOCIDAS COMO MAS APROPIADAS
PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Unidad de registro Palabras sustituto

Participacién en eventos cientificc
disciplinarios Presentaciones
Eventos académicos

Exposiciones cientificas o tecnoldgicas
Congresos

Coloquios

Simposios

Reuniones

Publicaciones en revistas especializadas Articulos

Las resultados de las blsquedas se muestran eexel B, mientras que los resultados de

frecuencias de aparicion estan en la tabla 6.16.

TABLA 6.16. FRECUENCIAS DE APARICION DE PALABRAS DE LA 7A VARIABLE
Frase buscada Frecuencidg Frecuencia en porcentaj
» Eventos académicos 0 0%
» Exposiciones cientificas o tecnolégicas 1 10%
e Congresos 6 60%
* Coloquios 0 0%
» Simposios 0 0%
* Reuniones 0 0%
» Publicaciones en revistas especializadas 3 30%

En relacion con las causas del reconocimiento egua décima variable, los elementos
la realizacion de la bisqueda de cada una dedsssfrque integran la variable, se mues

enlatabla 6.17.



TABLA 6.17. 102 VARIABLE: CAUSAS DE LA IMPORTANCIA DEL RECONOCIMIENTO

Unidad de registro

Palabras sustituto

Por el reconocimiento a la trayectoria del
investigador.

la comunidad de investigacion.
investigador.

proyectos de investigacion.

Se traduce en beneficios econémicos para el
Permite mejores oportunidades de financiamien

Incentiva el desarrollo cientifico y tecnolégico.

Concede prestigio al investigador dentro y fuera [de

Ganar/sueldo/percepciones

to a Salario/recursos /apoyos
Promociones/econémicamente

Desarrollo/trabajo

Avance/innovacion

De acuerdo con los resultados obtenidos en lasubdsg realizadas en los cinco archi
correspondientes a la séptima consigna, y cuyastadss de las corridas de busqued:
pueden ver en el anexo F, en la tabla 6.18., setnamelas frecuencias de cada una de

frases y su expresion en porcentaje.

Como se advierte en los resultados de cada uresdelllas de frecuencia y en los anexo

E y F, es evidente la factibilidad de medir la frexacia de aparicion de las frases |

componen nuestras variables y distinguir su teridetbase a la frecuencia de aparicior

el discurso de los entrevistados.

TABLA 6.18. FRECUENCIAS DE APARICION DE FRASES DE LA 102 VARIABLE

Frase buscada Frecuencig Frecuencia en porcen

» Por el reconocimiento a la trayectoria del 1 5.8%
investigador.

« Concede prestigio al investigador dentro y 2 11.8%
fuera de la comunidad de investigacion.

» Se traduce en beneficios econémicos parg el 7 41.2%
investigador.

* Permite mejores oportunidades de 7 41.2%
financiamiento a proyectos de investigacion.

« Incentiva el desarrollo cientifico y
tecnologico. 0 0%

aje

Esta posibilidad de poder apreciar las tendenaias @iscurso de los entrevistados, nos coloc

posicion para desarrollar nuestro estudio conséh e miembros de las comunidades de es

gue hemos definido y aplicar las técnicas de n@@dipile hemos revisado en este apartado.



CAPITULO VI
El sistema de valores de los casos IPN, UNAM y UAM

En el presente capitulo abordaremos la descrifgdns sistemas de valores de cada un
las comunidades que componen nuestros tres casdizada a partir del andlisis de
frecuencias obtenidas de los procesos estadistieesaplicamos a los datos obtenido

registrados de las encuestas y entrevistas.

Para el proceso de exposicion de los resultaddeddio realizar en primera instancia

exposicion detallada de cada institucion y de tasunidades que las integran.

En un segundo momento se concentran los resultiEdoada caso y se realizan las gene

zaciones que permiten delinear el sistema de \sioneerante en cada caso.

En la tercera etapa expositiva del capitulo, sizemacomparaciones entre los casos, a fil
localizar tendencias en los valores descubiertdasedistintas comunidades, las singulari
des de cada caso, y tomando como punto de pastids @servaciones, definir las instan
regulatorias mas influyentes en la conformacionlodesistemas de valores, asi como
formas de resistencia que las comunidades hanrdémsdo para contrarrestar las fuerza

efectos de esas orientaciones normativas impaositiva

Antes de iniciar la exposicion de nuestros resaftathbe decir que las encuestas y entrey
realizadas para el pilotaje fueron incluidas, deeedo con su origen institucional, en los f
cesos estadisticos para la determinacion de lakadss que exponemos en este capitulc
decir se sumaron abrpuselectronico de cada una de las instituciones quagertenecian Ic

entrevistados o los encuestados.



7.1. Tendencias en la composicion de las comursdade

de investigacion

En el capitulo 5 definimos la composicién de lasgoidades como aquellas caracterist
de la comunidad: 1. Categorias y niveles de losstigadores; 2. Pertenencia a los siste
de becas institucionales; 3. Especialidades queacheyen como parte de la organizaci
disciplinaria; 4. Pertenencia o no al Sistema Naliale Investigadores; y 5. Pertenenc
asociaciones profesionales. A continuacién revisagelos resultados estadisticos de ¢

uno de estos rasgos de las distintas comunidagessfudiamos.

7.1.1. Composicion de las comunidades del

CICy el CIDETEC del caso IPN

En el CIC se realizaron ocho entrevistas y 34 estasgecabando la informacion de un t
de 42 investigadores. Cabe sefialar que el CIC teep6rinvestigadores en su pagina w
sin embargo, se nos inform6 de tres bajas, dostisabdy dos investigadores en

extranjero, y s6lo uno se negé a participar.

Los resultados de las encuestas y las entrevistgaraque en el CIC (ver tabla 7.1), exis
once ramas de investigacion, lo que muestra ardpla@sidad en los tipos de investigacio
que ahi se desarrollan. También se advierte uretiacion mayor de investigadores en tre
ellas: Inteligencia Artificial, Sistemas DigitaléBecnologias de Software y Bases de Dato
que indica que estas tres especialidades son ¢éahajuexperimentado un mayor crecimie

dentro del CIC.

En el caso de CIDETEC Unicamente existen tres idigdades, casi con igual nimero de inv
tigadores, mostrandose una marcada diferenciarespecto al CIC, en cuanto a la reduc

variedad de problemas de investigacién que enETEC pueden ser abordados.



TABLA 7.1. FRECUENCIAS DE ESPECIALIDADES DE INVESTI GACION EN EL IPN
Espacialidad CIC CIDETEC

Automatizacion y tiempo re 4 -
Computo distribuido y paralelo 3 2
Computacion tedrica 3 -
Electrénica 2 -
Geoprocesamiento 4 -
Inteligencia artificial 7 -
Redes de cémputo 3 -
Reconocimiento de patrones 3 -
Sistemas digitales 6 3
Sistemas de informacion 1 -
Tecnologias de software 6 3

En cuanto al nivel y la categoria del personal chath a la investigacion en el CIC, la ta
7.2 revela que 85.7% de los investigadores delg@iégen una categoria de titular, y de €
el 61.1% tiene nivel C. En el caso del CIDETEC ®o7de investigadores, es decir, seis

ocho son de categoria titular y tres de ellos tieximivel C de esa categoria.

TABLA 7.2. NIVELES Y CATEGORIAS DE LOS INVESTIGADOR ES DEL CIC Y CIDETEC
TITULAR ASOCIADO
A B C A B
Cic 10 4 22 1 1
CIDETEC 1 2 3 - -

De igual manera del 14% de investigadores que smiaalos en el CIC 4 ostentan el nivel (
en el caso del CICETEC todos los asociados soh @iviestos resultados dejan ver que arn
comunidades en el caso IPN, estan compuestasjptossque disfrutan de los grados mas ¢
en cuanto a categoria y nivel dentro del Institytgor ende, de los mejores salarios. t
composicion habla también de un conjunto de inda&d que en su mayoria, ya se hallan
consolidados en el sistema institucional, conoosrptocedimientos, la instancias y las nor
para acceder a esas posiciones, puesto que hao gelsar por una serie de evaluaciones ¢

su productividad en el trabajo, para poder obtesgicategoria y nivel en el instituto.



En relacién con la participacion en estimulos insibnales, en el CIC se encontrd que
investigadores participan en alguna, o en las dmaiidades de estimulos para la invest

cién, y en el CIDETEC todos participan en el SIB&bjo 4 en EDI.

TABLA 7.3. NUMERO DE INVESTIGADORES DEL CIC Y CIDET EC EN SISTEMAS SIBE Y EDI
Nivel CICc CIDETEC
SIBE EDI SIBE EDI Total SIBE Total EDI

1 - - - - 0 0

2 2 - - - 2 0

3 9 3 2 3 11 6
4 19 10 6 1 25 11
5 - - 0

6 8 - 8

7 3 - 3

8 5 - 5

9 - - 0

La alta participacion de los integrantes de la cudad, en los sistemas de estimulos institu
nales, plantea un ajuste a los patrones estabdepata evaluacion de su trabajo como inw
gadores, pues recordemos: se les remunera en basgr@ductividad, al mirar la tabla 7.2.,
evidente la tendencia de una posicion en los rsvelés altos en ambos sistemas de estir
Lo que queda por saber es si ellos se esfuerzaobpamer esos niveles, o es una consecu

inherente a su trabajo. Esto lo sabremos condodtados 15 y 16 de la encuesta.

En relacion con la participacion de los investigadaque conforman la comunidad de e
dio del IPN, en los estimulos que otorga el CONAC¥d decir, de su pertenencia al SNI.
CIC se reportaron 18 casos, es decir, menos détdal whe investigadores, de estos, cu.
son candidatos, seis tienen nivel uno, seis pasieeh?2 y inicamente dos alcanzan el ni

tres, mientras que en el CIDETEC, ningun investiggurtenece al SNI.

Esta menor participacién en el SNI podria ser me#gada como una divergencia entre
parametros 0 modos de evaluacién en los sistemasttieulos al interior del IPN y los €
tablecidos por el CONACYT, porque de lo contramm @l mismo trabajo presentado antt

institucion deberia ser suficiente para que loestigadores tuvieran acceso a los estimulc



del CONACYT, pero al parecer no es asi, pues dédasvestigadores con estimulos inst
cionales so6lo 18 pertenecen al SNI. De cualquiendiceste 36% de investigadores constitu
la élite de nuestras comunidades en estudio, mrets mejor remunerados, y los que r

cumplen con los patrones del sistema nacional de&sion de la investigacion.

En relacion con la pertenencia a alguna asocigméfesional o cientifica, sélo 24 de los
investigadores del CIC, tienen alguna adscripcideste tipo de organizaciones y

CIDETEC cuatro de ellos participan en alguna asima

En resumen, la comunidad del IPN, es un grupodsstiyadores inmersos, quizas en dive
grados, pero todos ya articulados en la dinAmidaslaparatos instrumentados por el Esl
para la diferenciacion salarial, es decir, de lkmxgsos de evaluacion de la productividac
los investigadores puestos en marcha desde 1984 G@NACYT e introducidos en 1990
las IES, tal como lo mencionamos en el capituloAdfelantandonos un poco a los resultac
podemos decir que al parecer se trata de una cdatsiujeta a las normas institucionale
estatales marcadas para el desarrollo de su activRkero veamos que tan cierto es cor

resultados de las encuestas y las entrevistas.

7.1.2. Composicion de la comunidad del IIMAS debddNAM

En el IIMAS habiamos reportado 21 investigadoresacposibles unidades de analisis. |
total se aplicaron 13 encuestas y ocho entrevist&ndose una distribucion por especi
dades como la que se aprecia en la tabla 7.4. &saque el nUmero de especialidades
es tan numeroso y que hay una distribucion de me®stigadores cargada hacia
computacion tedrica y el procesamiento digital €i@aes, por lo que estas dos areas d

ser las fuertemente asentadas en el IIMAS.



TABLA 7.4. FRECUENCIAS DE ESPECIALIDADES DE INVESTI GACION
EN EL IIMAS

Especialidad Frecuencia

Computacion tedrica 6
Procesamiento digital de sefiales
Redes neuronales
Ingenieria de sistemas
Sistemas de informacién
Tecnologias de software

Wk wWwwoon

La composicién laboral de esta comunidad se caiaatgor contar con un 71.5% de los

vestigadores que tienen la categoria de tituld.5%, la de asociados.

TABLA 7.5. NUMERO DE INVESTIGADORES POR CATEGORIA Y NIVEL EN EL IIMAS

TITULAR ASOCIADO
A B C A B C
IIMAS 5 6 4 0 1 5

Se aprecia que el grupo de investigadores del [IMAS en su mayoria titulares y los ¢
aun son asociados, estan a un nivel de pasatadiylo que indica un grupo en vias de ¢
solidacién, cuyos integrantes trabajan por alcaltmmaximos niveles en la UNAM, pu

Unicamente cuatro de los 21 lo tienen.

En relacién con su participacion en el PRIDE, esirddéos estimulos institucionales,
obtuvo que todos los investigadores participan |dPRIDE y de ellos 11, es decir, 52.%
tienen nivel C, 6 6 28.5% nivel B, 3 6 14.2% nikely 1 6 4.7% nivel D.

La pertenencia al programa de estimulos por partedbs los miembros de la comunidac
estudio, descubre el hecho de que todos percilgeesios adicionales al salario, lo que he
de un conocimiento y participacion, de los progmrda evaluacion de la productivid

implantados en la UNAM.



En referencia a los estimulos del SNI, 15 de logng2éstigadores pertenecen al sistema
cional de investigadores, cuya distribucion ese® ¢andidatos, nueve nivel 1, uno nivel :

dos nivel 3.

El hecho de que 50% de los investigadores particgre el SNI, refuerza esta idea de
grupo muy empapado de los procesos de evaluaciénbgaca su participacion en |

mismos, por lo que, necesariamente se ajustaataatividad que éstos conllevan.

Diez y nueve de los investigadores dijeron pertenabtmenos a una asociacion profesic
o cientifica, lo que manifiesta una fuerte paréicign en la vida de las comunidac
disciplinarias tanto nacionales como internacionapor parte de todos los miembros ¢

conforman el grupo de investigacion en el IIMAS.

7.1.3. Composicion de las comunidades de las Urislad

Iztapalapa y Azcapotzalco del caso UAM

Como se mencion6 en el capitulo V las dos unidddesstudio en la UAM concentran u
poblacion de 42 investigadores de los cuales 2n est Azcapotzalco y 15 pertenecen a Izt
lapa. De la poblacién en Azcapotzalco se aplicA®mencuestas y nueve entrevistas, mier
que en Iztapalapa se realizaron ocho encuestas rirevistas, debido a que dos persong
quisieron participar, dos no contestaron la enauesb quisieron ser entrevistadas.

En relaciéon con la estructura disciplinaria de lidad Azcapotzalco, en la tabla 7.6.,
puede ver que existen siete especialidades y dg, ¢dls que concentran mayor namerc
investigadores son: Computacion Teorica, ProcesamiPigital de Sefales y Sistemas
Informacion, en ese orden de importancia. Por ste fn la Unidad Iztapalapa existen t

especialidades Unicamente, y todas agrupan cagselo nimero de investigadores.



TABLA 7.6. FRECUENCIAS DE ESPECIALIDADES DE INVESTI GACION EN LA UAM
Espacialidad Azcapotzalco Iztapalapa
Automatizacién y tiempo re 1 -
Computo distribuido y paralelo 3 4
Computacién tedrica 8 3
Inteligencia artificial 3 4

Procesamiento digital de sefiales 6 -
Sistemas digitales 1 -
Sistemas de informacion 5 -

Respecto a la constitucion laboral de ambas coradesg] cabe decir que el 66.6%, es decir,
tercios de la poblacion, han obtenido la categieisitular y 39% de éstos ostentan el nive
como se puede advertir en la tabla 7.7. Habla dedmunidades compuestas por investigac
con una trayectoria no muy reciente, pero tampecarth, que ain tienen pendientes nivele:

alcanzar y necesitan mantenerse participando gmdossos de promocion.

TABLA 7.7. NIVELES Y CATEGORIAS DE LOS INVESTIGADOR ES DE LA UAM
TITULAR ASOCIADO
A B C A B C
Azcapotzalco 4 6 9 1 5 2
Iztapalapa 2 5 2 - -

La participacion de los investigadores en los siaede estimulos de la UAM es total, ya |
s6lo uno de ellos no esta en el programa. Adensisarios tienen nivel B y C en el progra
EDI, lo que indica que todos ellos obtienen ingseadicionales por su labor como inve
gadores, y conocen bien los mecanismos y la noviated de los procesos de evaluacion di
productividad, adaptandose adecuadamente a ethodp pque logran niveles altos es e

procesos, tal como se nota en la tabla 7.8.

En el Sistema Nacional de Investigadores se hawere una baja participacion, pL
Unicamente pertenecen al SNI 12 de los 42 invekiigs y los niveles que detentan son

en su mayoria de candidatos y solo cinco de eédasn nivel uno.



TABLA 7.8. NIVELES EN EL PROGRAMA EDI
, . . NUmero de investigadores
NIVEL Numero de investigadores en Azcapotzalco en Iztapalapa
A 3 4
B 13 1
C 11 2

Es visible que es una comunidad basicamente eregbjde la normativa institucional y q
apenas esta insertandose en el engranaje del &Nksta en el proceso de asimilacion

€s0s patrones.

TABLA 7.9. NIVELES EN EL SISTEMA NACIONAL DE INVEST IGADORES

Numero de investigadores

NIVEL Numero de investigadores en Azcapotzalco en Iztapalapa
Candidato 5 2
| 4 1

Quince de los miembros de la comunidad de Azcajpatzaseis de Iztapalapa, declaral
estar adscritos, al menos, a alguna asociacioegoofal o cientifica. Esto representa qu
50% de la comunidad realiza algun tipo de actividetro de las comunidades disciplinal

reconocidas nacional e internacionalmente.

7.2 Tendencias en los resultados derivados dewsitas y encuestas.

Una vez que describimos la composicion de cadaertas comunidades de estudio, pasaren
realizar una delineacion de las caracteristicasdgfieen la orientacion de la investigacion, i
como puntualizamos en el capitulo V, comprendemnds para derivar y elegir problemas
investigacion; formas de financiamiento deseaddsgnidas; tipos de resultados de investigaci
su procedencia; preferencias en las formas degdisioh; preferencias en las formas de difus
orientaciones en las formas de reconocimientcabhjp de investigacion y; formas y elemer

considerados en la accion pedagogica para laigsesh.



Para el analisis de los resultados de las entasvigtlas encuestas decidimos unir
resultados que corresponden a cada una de lableariadar los resultados en conjunto
entrevistas y encuestas para cada variable, priperanstitucién y luego haciendo ul

comparacion entre instituciones.

7.2.1 Tendencias en las formas de eleccién del@rabde investigacién (primera variable)

La primera variable indagaba, sobre los modoszatbhs mas frecuentemente, entre los
vestigadores para elegir los problemas de investiga

En el caso de las encuestas esta variable estatemica en la primera pregunta, cuyas posi
respuestas se presentan en la tabla 7.3. Estaggriisases que constituyen cada respueste
las que se buscaron en los textos de las entevists resultados de las respuestas ¢
encuesta, después de la corrida del programa $BS8ymo los resultados de las busqut
realizadas en el programdordSmithpara esta variable y las restantes variables, puedée

sarse en los anexos F y G, respectivamente.

TABLA 7.10. CIC FRECUENCIAS DE LA 1A VARIABLE: MANE RAS DE ELEGIR PROBLEMAS QUE DERIVAN
EN PROYECTOS DE INVESTIGACION
Entrevista Encuesta
Clases de la variable i Frecuencia . .
Frecuencia . Frecuencia| Por cientp
porcentaje
* Proyectos derivados de reuniones entre participante 10 40% 28 82%
* Proyectos derivados de una solicitud de la instuc 3 12% 7 21%
donde labora.
* Proyectos derivados de lineas marcadas por el 3 12% 6 18%
CONACYTCONACYT.
* Proyectos solicitados por empresas o institucione: 0 0% 7 21%
privadas.
* Proyectos solicitados por instituciones 0 0% 7 21%
gubernamentales.
* Proyectos solicitados por organizaciones civiles o
comunidades civiles. 1 A% 0 0%
* Proyectos derivados de las tendencias internaeisnal
del campo de conocimiento. 5 20% 13 38%
* Proyectos derivados de la continuacién del tema de
investigacion en el posgrado. 3 12% 7 21%




En el caso de esta variable, los resultados tanta encuesta como de la entrevista, mostr
en las tablas 7.10. y 7.11., coinciden en queitaipal forma de eleccién del problema er
CIC y en CIDETEC es a través de reuniones entrpdacipantes, en segundo lugar, est
realizacion de proyectos derivados de las tendeitiernacionales para ambos centros, pel
el CIDETEC los proyectos derivados de la contimuagie su tema de tesis tienen cas
mismo porcentaje que el anterior. En oposicidripiiana que practicamente no se utiliza el
CIC es la de derivar los proyectos de solicitusgdizadas por organizaciones civiles y

CIDETEC ninguna de las otras formas son utilizadas.

TABLA 7.11. CIDETEC- FRECUENCIAS DE LA 1A VARIABLE: MANERAS DE ELEGIR PROBLEMAS DE
INVESTIGACION QUE DERIVAN EN PROYECTOS DE INVESTIGA CION.
Entrevista Encuesta
. .| Frecuencig . .
Clases de la variable Frecuencig porcentaje Frecuencig Porciento|
* Proyectos derivados de reuniones entre 10 47.6% 3 50%
participantes.
* Proyectos derivados de una solicitud de I3 4 19% 2 33%
institucion dénde labora.
. . 0 0% 0 0%
* Proyectos derivados de lineas marcadas pgr el
CONACYT. - 0% 0 0%
* Proyectos solicitados por empresas o 0
instituciones privadas.
 Proyectos solicitados por instituciones 0 0% 0 0%
gubernamentales.
* Proyectos solicitados por organizaciones 0 0% 0 0%
civiles o comunidades civiles.
* Proyectos derivados de las tendencias 3 14.4% 6 100
internacionales del campo de conocimiento
* Proyectos derivados de la continuacion de| . 19% s %
tema de investigacion en el posgrado.
Total de encuestas 6

Los resultados para el IIMAS que se ven en la tZha., denotan que existen dos forr
utilizadas para eleccién de problemas de invesfigacina la continuacion del tema que
ciaron en los posgrados, y la otra el desarrollprdgectos basados en el conocimiento de
tendencias internacionales del campo de conocimi&nt el lado opuesto, las dos formas

nunca se utilizan para hacer la eleccion del pnedlson las lineas marcadas por el CONACH



y las solicitudes de organizaciones civiles. Etaee opciones oscilan en una frecuenci:

entre el 5y el 15%.

TABLA 7.12. lIMAS- FRECUENCIAS DE LA 1A VARIABLE: M ANERAS DE ELEGIR PROBLEMAS DE INVESTIGACION
QUE DERIVAN EN PROYECTOS DE INVESTIGACION
Entrevista Encuesta
Clases de la variable .| Frecuencia] . .
Frecuencia porcentaje Frecuencia| Porciento
° Pro;_/e_ctos derivados de reuniones entre 0 0% 2 5
participantes.
° _Pro_yech’)s dgnvados de una solicitud de I3 0 % 1 %
institucion dénde labora.
* Proyectos derivados de lineas marcadas| por g 0% 0 %
el CONACYT.
* Proyectos solicitados por empresas o 1 53% 2 %
instituciones privadas.
* Proyectos solicitados por instituciones 1 5.3% 15
gubernamentales.
* Proyectos solicitados por organizaciones 0 0% 2 %
civiles o comunidades civiles.
* Proyectos derivados de las tendengias S 263 15
internacionales del campo de conocimiento.
* Proyectos derivados de la continuacion del % 0 %
tema de investigacion en el posgrado. 12 -
13

En el caso de la UAM los resultados arrojan qukagdos unidades, las reuniones de pat

pantes son la principal forma para la formulaciémptbyectos.

Enseguida se hallan, casi con la misma frecuergciacdrrencia, los proyectos derivados
conocimiento de las tendencias internacionalesatepo de conocimiento y los realizadc
solicitud de la propia UAM. En la Unidad Azcapotzakn tercera instancia, se encuen
los proyectos solicitados por empresas, mientrasequia Unidad Iztapalapa las formas i
nunca son empleadas para elegir problemas de igaeisin, son las solicitudes de empre:

las lineas del CONACYT, y las solicitudes de orgaciones civiles.



TABLA 7.13. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS DE LA 1A VARI ABLE: MANERAS DE ELEGIR
PROBLEMAS DE INVESTIGACION QUE DERIVAN EN PROYECTOS DE INVESTIGACION

Entrevist: Encuest
Clases de la variable Frecuencia Frecuencja Frecuencia| Por cientp
porcentaje
Proyectos derivados de reuniones entre
participantes. 10 31.3% 12 67
Proyectos derivados de una solicitud de la
institucién dénde labora. 9 282 5 %
Proyectos derivados de lineas marcadas por el 0
CONACYT. 0 % 0% 1 2
Proyectos solicitados por empresas o instituciones 3 0
privadas. 9.3% 4 %
Proyectos solicitados por instituciones
gubernamentales. 0 0% 2 &%
Proyectos solicitados por organizaciones civiles 0 0% 1 »
o comunidades civiles.
Eroyectqs derivados de las tendenc[as' 8 25% 7 %
internacionales del campo de conocimiento.
Pro_yecto_s de_rlvados de la continuacién del tema 2 6.2% 1 1
de investigacion en el posgrado.
18

TABLA 7.14. IZTAPALAPA- FRECUENCIAS DE LA 1A VARIAB LE: MANERAS DE ELEGIR PROBLEMAS
DE INVESTIGACION QUE DERIVAN EN PROYECTOS DE INVEST IGACION

Entrevista Encuesta
Clases de la variable Frecuencia| Frecuencia| Frecuencia| Por ciento
porcentaje
Proyectos derivados de reuniones entre
participantes. 2 40 4 0%
Proyectos derivados de una solicitud de la
insti);ucién donde labora. 1 % 2 25%
Proyectos derivados de lineas marcadas pof el
CONACYT. 0 2 0 0%
Proyectos solicitados por empresas o 0 % 0 0%
instituciones privadas.
Proyectos solicitados por instituciones 0 % 1 13%
gubernamentales.
Proyectos solicitados por organizaciones 0 0% 0 0%
civiles o comunidades civiles.
Proyectos derivados de las tendencias 1 0% 4 50%
internacionales del campo de conocimiento.
Proyectos derivados de la continuacién del 0%
tema de investigacion en el posgrado. 1 0 0%
8




7.2.2 Tendencias en las formas de financiamiemimgectos (segunda variable)

La segunda variable examina las formas de finaner#m primero cuales son las
deseables para los investigadores, después coaleslas que suelen tener acceso.

El caso del Politécnico arroja que las formas neseddas de financiamiento son: en el
el financiamiento CONACYT, enseguida el de las asps y en tercer lugar,
institucional. Para el CIDETEC el financiamiento svapreciado es el institucional y

segundo lugar el de las empresas, seguido dekfaraiento CONACYT.

TABLA 7.15. CIC- FRECUENCIAS LA VARIABLE: FORMAS DE  FINANCIAMIENTO
MAS DESEABLES PARA LOS PROYECTOS
Encuesta
Clases de la variable | Frecuenci
Frecuenci porcentaje

» Financiamiento institucional del proyecto. 12 35%

* Financiamiento de CONACYT para el proye 30 88%

» Financiamiento de empresas o instituciones privaees el proyect 17 50%
 Sin financiamiento para el proyecto. 0 0%

» Financiamiento de alguna institucién gubernamepded el proyect 12 35%

» Financiamiento de organizaciones civiles para@yeuto. 0 0%

« Financiamiento de organizaciones internacionales ggroyecto. 1 3%

Numero de Encuestas 34

TABLA 7.16. CIDETEC- FRECUENCIAS LA VARIABLE: FORMA S DE FINANCIAMIENTO
MAS DESEABLES PARA LOS PROYECTOS

Encuesta
Clases de la variable . | Frecuencig
Frecuencig porcentaje
Financiamiento institucional del proyec 0 0
Financiamiento del CONACYT para el proyecto. 4 67%
Financiamiento de empresas o instituciones privpdes el proyecto. 5 83%
Sin financiamiento para el proyecto. 0 0%
Financiamiento de alguna institucién gubernamepded el proyecto. 2 33%
Financiamiento de organizaciones civiles para@erto. 0 0%
Financiamiento de organizaciones internacionales @goroyecto. 0 0%
6




Sin embargo, la tabla 7.10., indica que las fordeafinanciamiento a las que con mas frecue
acceden en el CIC son: en primer lugar, al finanigiato institucional; en segunda instancie
de CONACYT y una tercera posicion, con casi la rai$recuencia, estan el financiamiento

las empresas y el financiamiento gubernamental.

TABLA 7.17. CIC- FRECUENCIAS LA VARIABLE: FORMAS DE FINANCIAMIENTO MAS FRECUENTES,
DE LOS PROYECTOS
Entrevista Encuesta
Clases de la variable .| Frecuencia . .
Frecuencia; porcentaje Frecuencia| Por ciento
* Financiamiento institucional del proyecto. 15 32.6% 32 94%
* Financiamiento del CONACYT para el proyecto. 16 34.8% 21 62%
* Financiamiento de empresas o instituciones
privadas para el proyecto. 3 6.5% 13 38%
> Sin financiamiento para el proyecto. 1 2.20% 0 0%
* Financiamiento de alguna institucion
gubernamental para el proyecto. 7 15.2% 12 35%
* Financiamiento de organizaciones civiles pard el
proyecto. 3 6.5% 0 0%
* Financiamiento de organizaciones
internacionales para el proyecto. 1 2.204 0 0%
Total de encuestas 34

TABLA 7.18. CIDETEC- FRECUENCIAS LA VARIABLE: FORMA S DE FINANCIAMIENTO
MAS FRECUENTES DE OBTENER PARA LOS PROYECTOS.
Entrevista Encuesta
Clases de la variable . | Frecuencia . .
Frecuencia porcentaje Frecuencia| Por cientp
* Financiamiento institucional del proyecto.
* Financiamiento del CONACYT para el 2 25% 6 100%
proyecto. 4 50% 0 0%
* Financiamiento de empresas o instituciones
privadas para el proyecto. 2 25% 5 83%
* Sin financiamiento para el proyecto.
* Financiamiento de alguna institucion 0 0% 0 0%
gubernamental para el proyecto. 0 0% 0 0%
* Financiamiento de organizaciones civiles para
el proyecto. 0 0% 0 0%
* Financiamiento de organizaciones
internacionales para el proyecto. 0 0% 0 0%
Total de encuestas 6




Por su parte en el CIDETEC las fuentes principaesfinanciamiento son del prop
Instituto, el de empresas y el del CONACYT en Utilmgar. Cabe decir que las otras forr

no son empleadas por los investigadores del CIDETEC

En el IIMAS se encontr6 que, las formas de finam@ato mas apreciadas son el finan
miento por organizaciones internacionales, el deelapresas y el institucional (ver ta
7.12.), sin embargo, el tipo de financiamientos gaeobtienen con regularidad son

CONACYT en primera instancia, el institucional egsndo lugar y el de otras secretaria:

Estado y empresas privadas en tercer sitio, segéprecia en la tabla 7.13.

TABLA 7.19. IIMAS- FRECUENCIAS LA VARIABLE: FORMAS  DE FINANCIAMIENTO
MAS DESEABLES PARA LOS PROYECTOS
Frecuenci
Frase busca Frecuenci )
porcentaje
Financiamiento institucional del proyec 4 31%
Financiamiento del CONACYT para el proyecto 3 23%
Financiamiento de empresas o instituciones 4 31%
privadas para el proyecto.
Sin financiamiento para el proyecto. 0 0%
Financiamiento de alguna institucion 2 15%
gubernamental para el proyecto.
Financiamiento de organizaciones civiles para 1 8%
el proyecto.
Financiamiento de organizaciones internaciondles 4 31%
para el proyecto.
Total de encuestas 13

No obstante, la tendencia a incursionar en otpastde financiamiento en el IMAS, es e
dente que el financiamiento institucional es el indgortante y el Estado es finalmente
que por medio de sus diferentes programas aportaalpor parte de recursos para

investigacion en esta comunidad.



TABLA 7.20. IIMAS-FRECUENCIAS 2A VARIABLE: FORMAS D E FINANCIAMIENTO
MAS FRECUENTES DE OBTENER PARA LOS PROYECTOS
Entrevista Encuesta
Clases de la variable . | Frecuencia . Por
Frecuencia porcentaje Frecuencia| ciento
* Financiamiento institucional del proyecto. 11 33.3% 10 7%
* Financiamiento del CONACYT para el 13 39.4% 11 85%
proyecto.
* Financiamiento de empresas o instituciones| 3 9.1% 4 31%
privadas para el proyecto.
* Sin financiamiento para el proyecto. 0 0% 0 0%
* Financiamiento de alguna institucion 2 6% 5 38%
gubernamental para el proyecto.
* Financiamiento de organizaciones civiles pgra 0 0% 0 0%
el proyecto.
* Financiamiento de organizaciones 4 12.2% 0 0%
internacionales para el proyecto.
13

En la Unidad Azcapotzalco, se considera al finanigato de las empresas como el mas
seable, después el de la propia UAM y en terciex, sitde CONACYT. Mientras tanto, en
Unidad Iztapalapa se piensa que el orden de impoétale los tipos de financiamiento s

primero CONACYT, le sigue el de la UAM y en tertegar, el de las empresas.

No obstante estas preferencias en las formas decfimmiento, lo que obtienen mas frecu
temente, en ambas unidades, son recursos pordealaepropia UAM en primer término, ¢

segundo lugar del CONACYT y la tercera fuente lapresas.



TABLA 7.21. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS 2A VARIABLE:

FORMAS

DE FINANCIAMIENTO MAS DESEABLES PARA LOS PROYECTOS

Frecuenci
Frase buscar Frecuenci ;
porcentaje

Financiamiento institucional del proyec 8 44%

Financiamiento del CONACYT para el proyecto. 7 39%
Financiamiento de empresas o instituciones privadas 11 61%
para el proyecto.

Sin financiamiento para el proyecto. 0%
Financiamiento de alguna instituciéon gubernamental 4 22%
para el proyecto.

Financiamiento de organizaciones civiles para 4 22%
el proyecto.
Financiamiento de organizaciones internacionales 1 6%
para el proyecto.

Total de encuestas 18

TABLA 7.22. IZTAPALAPA- FRECUENCIAS 2A VARIABLE: FO RMAS
DE FINANCIAMIENTO MAS DESEABLES PARA LOS PROYECTOS
Frecuenci
Frase buscar Frecuenci .
porcentaje

Financiamiento institucional del proyec 3 38%

Financiamiento del CONACYT para el proyecto 88%)
Financiamiento de empresas o instituciones 2 25%
privadas para el proyecto.

Sin financiamiento para el proyecto. 0 0%
Financiamiento de alguna institucion 1 13%
gubernamental para el proyecto.

Financiamiento de organizaciones civiles para gl 0%

proyecto. 1 13%
Financiamiento de organizaciones internacionales
para el proyecto.

Total de encuestas 8




TABLA 7.23. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS 2A VARIABLE: FORMAS
DE FINANCIAMIENTO MAS FRECUENTES DE OBTENER PARA LO S PROYECTOS
Entrevista Encuesta
Clases de la variable . |Frecuencig . .
Frecuencig porcentaje Frecuencia Por ciento
* Financiamiento institucional 20 48.8% 16 89%
del proyecto.
* Financiamiento del CONACYT 10 24.5% 8 44%
para el proyecto.
* Financiamiento de empresas o 4 9.7% 6 33%
instituciones privadas para el
proyecto.
* Sin financiamiento para 0 0% 0 0%
el proyecto.
* Financiamiento de alguna 7 17% 5 28%
institucion gubernamental para ¢l
proyecto.
> Financiamiento de 0 0% 0 0%
organizaciones civiles para
el proyecto.
* Financiamiento 0 0% 1 6%
de organizaciones
internacionales para el proyectg.
Total de encuestas 18

Al parecer, el financiamiento de la UAM es apreoigar los investigadores, y es frecue
su obtencién, al igual que el de CONACYT. La Gnibeergencia es el caso de la Unic
Azcapotzalco, donde se tienen en gran valia lagses provenientes de las empresas,

se consiguen en bajas proporciones.



TABLA 7.24. IZTAPALAPA- FRECUENCIAS 2A VARIABLE: FO RMAS DE FINANCIAMIENTO
MAS FRECUENTES DE OBTENER PARA LOS PROYECTOS
Entrevista Encuesta
Clases de la variable | Frecuencig . .
Frecuencid porcentajel Frecuencig Por ciento
e Financiamiento institucional 3 37.5% 8 100%
del proyecto.
e Financiamiento del CONACYT 4 50% 5 63%
para el proyecto.
* Financiamiento de empresas o 0 0% 1 13%
instituciones privadas para el proyecto.
> Sin financiamiento para el proyecto. 0 0% 0 0%
* Financiamiento de alguna institucion 0 0% 1 13%
gubernamental para el proyecto.
* Financiamiento de organizaciones 0 0% 0 0%
civiles para el proyecto.
* Financiamiento de organizaciones 1 12.5% 1 13%
internacionales para el proyecto.
Total de encuestas 8

7.2.3. Tendencias en las motivaciones para la @leite de productos de los proyeci
(tercera variable)

Un tercer aspecto de busqueda de las tendencia$ diaclos productos resultantes de la inv
gacion. En este sentido la averiguacién fue respzelds motivos para la planeacién de produ

en las propuestas de proyectos. Los resultadosestnan en las tablas de la 7.25., a 7.29.

Respecto a estas motivaciones para la planeacléa gmductos se identifican dos tendencias,
en el IPN, en donde los productos se planean jeinoénte con base en los requerimiento
quien financia la investigacion y la otra tenderaiala UNAM y la UAM, cuya planeacion se b
principalmente en las inquietudes de los partitgsarEl segundo factor que se considera pe
planeacién es variado,en la UNAM y la UAM Iztapalaigupa este lugar la planeacién basac
los requerimientos de quienes financian, mienttesan el IPN, el CIC planea con base er
inquietudes de los participantes y en CIDETEC {addAM Azcapotzalco se basa en los para

tros establecidos en las becas.



TABLA 7.25. CIC- FRECUENCIAS 3A VARIABLE: MOTIVACIO NES EN LA PLANEACION

DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

D

Entrevist: Encuest
Clases de la variable Frecuencial Frecuenc.ia Frecuencia| Por ciento
porcentaje

* Los requerimientos de quien financia el 33.33%

proyecto de investigacion. 2 2 65%
* Expectativas de la comunidad internacional de 0 0% 2 7%

. . L. (1]

investigadores en la especialidad.
* Los parametros establecidos para becas y 2 33.33% 1 21%

estimulos.
* Facilidad de comercializacion de los productos. 0 0% 6 18%
* Expectativas e inquietudes de los participantes.

2 33.33% 7 38%
Total de encuestas 34
TABLA 7.26. CIDETEC- FRECUENCIAS 3A VARIABLE: MOTIV ACIONES EN LA PLANEACION
DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION
Entrevista Encuesta
Clases de la variable Frecuencia Frecuengia Frecuencia| Por cient
porcentaje
Los requerimientos de quien financia 5
el proyecto de investigacion. 2 100 83%
Expectativas de la comunidad internacional % 1 17%
de investigadores en la especialidad.
Los parametros establecidos para becas y 0 % 2 33%
estimulos.
Facilidad de comercializacion de los productgs. 0% 2 33%
Expectativas e inquietudes de los participantes.
0 % 0 0%
Total de encuestas 6




TABLA 7.27. IIMAS- FRECUENCIAS 3A VARIABLE: MOTIVAC IONES EN LA PLANEACION
DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION
Clases de la variable Entrevista Encuesta
Frecuencia| Frecuencial Frecuencia| Por ciento
porcentaje
Los requerimientos de quien financia el proyedto 5 41.7% 6 46%
de investigacion.
Expectativas de la comunidad internacional de| 0 0% 4 31%
investigadores en la especialidad.
Los parametros establecidos para becas y 3 2504 1 8%
estimulos.
Facilidad de comercializacion de los productos. 0 0% 3 23%
Expectativas e inquietudes de los participantes. 4 33.3% 8 62%
13
TABLA 7.28. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS 3A VARIABLE: MOTIVACIONES
EN LA PLANEACION DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION
Entrevista Encuesta
Clases de la variable .| Frecuencia . .
Frecuencia porcentaje Frecuencia| Por cientp
Los requerimientos de quien financia el proyecto 0 0% 11 61%
de investigacion.
Expectativas de la comunidad internacional de 0 0% 4 2204
investigadores en la especialidad.
Los parametros establecidos para becas y 5 45.5% 5 28%
estimulos.
Facilidad de comercializacion de los productos, 1 9% 1 6%
Expectativas e inquietudes de los participantes. 5 45.5% 13 72%
18




TABLA 7.29. IZTAPALAPA- FRECUENCIAS 3A VARIABLE: MO TIVACIONES EN LA PLANEACION
DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

Entrevista Encuesta
Clases de la variable .| Frecuencia . .
Frecuencia porcentaje Frecuencia| Por cientp
* Los requerimientos de quien financia el proyecto 1 50% 3 38%
de investigacion.
* Expectativas de la comunidad internacional 0 0% 6 75%
de investigadores en la especialidad.
* Los parametros establecidos para becas 0 0% 1 13%
y estimulos.
* Facilidad de comercializacion de los productos 0 0% 1 13%
* Expectativas e inquietudes de los participantes. 1 50% 5 63%
8

El tercer motivo de planeacién es en el IPN, €dl€] los parametros establecidos para bec
en CIDETEC las expectativas de la comunidad intgonal de investigadores en la espe
lidad. En la UNAM los parametros establecidos feeas, y en la UAM en Azcapotzalco
requerimientos de quien financia el proyecto, mé&nen Iztapalapa se coloca en tercer |i

para la planeacion las expectativas de la comurdechacional de investigadores.

Si bien los resultados evidencian dos tendenciaquadoma en cuenta las expectativas e in
tudes de los investigadores (en UNAM y UAM) y ajtee se enfoca a cubrir los requerimiento:
quien financia el proyecto (en IPN), las otrasqraicias tienen una importancia muy similar e
si, pues sus porcentajes son muy similares y #étoan entre el segundo y tercer lugar por |
bajo porcentaje, por lo que podemos decir que tastexpectativas de la comunidad internaci
de investigadores en la especialidad como los jeérdenestablecidos para becas y estimulos

otras formas de planeacion de resultados en Istigaeion en las tres instituciones.

7.2.4. Tendencias en los tipos de resultados @siigacion (cuarta variable)

Con respecto a los tipos de productos mas frecuentel caso del CIC, son los articulos
congresos internacionales y nacionales, y la déeate tesis. En segundo término, estan lo

ticulos indexados y la formacion de estudiantas tgecer lugar, los prototipos y el software.



TABLA 7.30. CIC- FRECUENCIA 4A VARIABLE: TIPOS DE P RODUCTOS DE INVESTIGACION

Entrevista Encuesta
Clases de variable Frecuenci
Frecuenci " | Frecuencr | ror cienu
porcentaj
Articulos de investigacion indexac 15 34% 29 85%
Articulos en memorias de congresos internacionales 5 11.4% 33 97%
arbitrados
Articulos en memorias de congresos nacionales 0 09 31 91%
arbitrados.Articulos sin arbitraje 0 0% 13 38%
Libros 3 6.8% 7 21%
Capitulos de libros 2 4.6% 4 12%
Patentes 2 4.6% 10 29%
Normas para industrias 0 0% 2 6%
Prototipos 4 9% 20 59%
Software 0 0% 23 68%
Modelos 2 4.6% 11 32%
Técnicas 0 0% 6 18%
Informes técnicos 4 9% 6 18%
Portales 0 0% 4 12%
Circuitos electrénicos 0 0% 5 15%
Asesorias industriales 0 0% 2 6%
Consultorias 0 0% 2 6%
Manuales 0 0% 1 3%
Equipos 0 0% 5 15%
Paquetes de computo educativos o administrativos 0% 3 9%
Libros de texto 1 2.4% 5 15%
Formacion de estudiantes en investigacion 2 4.69 28  82%
Direccién y coordinacion de tesis 4 9% 33 97%
Premios por investigacion o desarrollo tecnolégico 0 0% 4 12%
Distinciones de asociaciones profesionales o Gigawi 0 0% 4 12%
Coordinacién, asesoria o participacion de programag 0 0% 33 97%
0 proyectos de investigacion
Programas de radio y/o television 0 0% 2 6%
Total de encuestas 34

En el CIDETEC lo mas frecuente es obtener comdteekude la investigacion prototipo

formacion de estudiantes y direccion de tesis.dgusdo orden de importancia, esta la g

duccion de articulos presentados en congresos iretmacionales, como nacionales y

participacion en proyectos. En tercer lugar, seuenta la generacion de articul

indexados, software, circuitos electronicos, magsigl equipos, todos con porcentajes

frecuencia similares.



TABLA 7.31. CIDETEC- FRECUENCIA 4A VARIABLE: TIPOS DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

Entrevist: Encuest
Clases de la variat Frecuenci
Frecuenci i Frecuenci | Por cient
porcentaj
Articulos de investigacion indexados 1 14.3%) 2 33%
Articulos en memorias de congresos internacionales 1 14.3% 5 83%
arbitrados
Articulos en memorias de congresos nacionales 0 0% 5 83%
arbitrados
Articulos sin arbitraje 0 0% 0 0%
Libros 0 0% 0 0%
Capitulos de libros 0 0% 0 0%
Patentes 0 0% 0 0%
Normas para industrias 0 0% 0 0%
Prototipos 2 28.5% 6 100%
Software 0 0% 4 67%
Modelos 0 0% 1 17%
Técnicas 0 0% 0 0%
Informes técnicos 2 28.5% 1 17%
Portales 0 0% 1 17%
Circuitos electronicos 0 0% 4 67%
Asesorias industriales 0 0% 0 0%
Consultorias 0 0% 0 0%
Manuales 0 0% 3 50%
Equipos 0 0% 3 50%
Paquetes de computo educativos o administrativps 0 0% 0 0%
Libros de texto 1 14.3% 0 0%
Formacion de estudiantes en investigacion 2 28.5% 6 100%
Direccién y coordinacion de tesis 0 0% 6 100%
Premios por investigacion o desarrollo tecnolégicp 0 0% 0 0%
Distinciones de asociaciones profesionales 0 0% 0 0%
o cientificas
Coordinacién, asesoria o participaciéon de programas 1 0% 6 100%
0 proyectos de investigacion
Programas de radio y/o television 0 0% 0 0%
Total de encuestas 6

El IIMAS otorga la mayor importancia a los arti@iiadexados, los presentados en congr
internacionales y nacionales, a la direccion de tea la participacion en proyectos. Los res
tados con una menor importancia a los anteriore$asformacion de estudiantes, el softwar

los prototipos. En tercera instancia estan laodsssy las consultorias.



TABLA 7.32. IIMAS- FRECUENCIA 4A VARIABLE: TIPOS DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION
Entrevist: Encuest
Clases de la variable .| Frecuencia . .
Frecuencia ) Frecuencia| Por cientp
porcentaje
Articulos de investigacién indexados 11 42.3% 12 %92
Articulos en memorias de congresos internacio 0 0% 12 92%
arbitrados
Articulos en memorias de congresos 0 0% 12 92%
nacionales arbitrados
Articulos sin arbitraje 0 0% 0 0%
Libros 1 3.8% 0 0%
Capitulos de libros 1 3.8% 0 0%
Patentes 2 7.7% 0 0%
Normas para industrias 0 0% 1 8%
Prototipos 0 0% 7 54%
Software 4 15.4% 9 69%
Modelos 0 0% 5 38%
Técnicas 0 0% 1 8%
Informes técnicos 3 11.6% 1 8%
Portales 0 0% 1 8%
Circuitos electronicos 0 0% 0 0%
Asesorias industriales 2 7.7% 2 15%|
Consultorias 0 0% 2 15%
Manuales 0 0% 1 8%
Equipos 0 0% 0 0%
Paquetes de cémputo educativos o administratjvos 0 0% 0 0%
Libros de texto 0 0% 0 0%
Formacién de estudiantes en investigacion 2 7.7% 10 T71%
Direccion y coordinacion de tesis 0 0% 13 100%
Premios por investigacion o desarrollo tecnolégico. 0 0% 0 0%
Distinciones de asociaciones profesionales o 0 0% 0 0%
cientificas 1 3.8% 13 100%
Coordinacién, asesoria o participacion de
programas o proyectos de investigacion 0 0% 0 0%
Programas de radio y/o television.
12

En la UAM, tanto en Iztapalapa como en Azcapotzalomciden en que los articulos indexac
los articulos en congresos internacionales y naleisnla direccion de tesis y la participacior
proyectos, son el principal tipo de resultados.sfo® productos, en ambos casos, le sigue
importancia la formacion de estudiantes y en tenato de importancia, los articulos sin arbitr
los prototipos, el software y los modelos. Resulieresante esta coincidencia tan marcada
caso de las dos unidades de la UAM, presentade ¢ablas 7.33 y 7.34.



TABLA 7.33. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIA 4A VARIABLE: T IPOS DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

Entrevista Encuesta
Clases de la variat Frecuenci
rrecuenci " | rrecuenci | ror clenu
porcentaj
Articulos de investigacion indexac 1C 41.7% 17 94%
Articulos de congresos internacionales arbitradog 0 0% 18 100%
Articulos en memorias de 0 0% 18 100%
congresos nacionales arbitrados
Articulos sin arbitraje 0 0% 8 44%
Libros 0 0% 1 6%
Capitulos de libros 0 0% 1 6%
Patentes 2 8.3% 2 11%
Normas para industrias 0 0% 2 11%)
Prototipos 3 12.5% 7 39%
Software 3 12.5% 8 44%
Modelos 3 12.5% 8 44%
Técnicas 0 0% 1 6%
Informes técnicos 0 0% 1 6%
Portales 0 0% 0 0%
Circuitos electronicos 0 0% 3 17%
Asesorias industriales 0 0% 4 22%
Consultorias 0 0% 2 11%
Manuales 0 0% 1 6%
Equipos 1 4.2% 2 11%
Paquetes de cémputo educativos o administrativgs 0 0% 2 11%
Libros de texto 0 0% 0 0%
Formacion de estudiantes en investigacion 0 0% 16| 9% 8
Direccién y coordinacién de tesis 2 8.3% 18 1009
Premios por investigacion o desarrollo tecnol6gica. 0 0% 0 0%
Distinciones de asociaciones profesionales o &icag 0 0% 0 0%
Coordinacion, asesoria o participacion en proyectos 0 0% 18 100%
Programas de radio y/o television 0 0% 0 0%)
Total de encuestas 18




TABLA 7.34. IZTAPALAPA- FRECUENCIA 4A VARIABLE: TIP OS DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

Entrevista Encuesta
Clases de la variat Frecuenci
Frecuenci .| Frecuenci | Por cient
porcentaje
Articulos deinvestigacion indexad: 4 40% 6 75%
Articulos de congresos internacionales arbitrados 0 0% 7 88%
Articulos en memorias de congresos 0 0% 7 88%
nacionales arbitrados
Articulos sin arbitraje 0 0% 5 63%
Libros 0 0% 0 0%
Capitulos de libros 0 0% 1 13%
Patentes 0 0% 0 0%
Normas para industrias 0 0% 0 0%
Prototipos 4 0% 3 38%
Software 2 40% 4 50%
Modelos 0 20% 5 63%
Técnicas 0 0% 0 0%
Informes técnicos 0 0% 0 0%
Portales 0 0% 0 0%
Circuitos electronicos 0 0% 0 0%
Asesorias industriales 0 0% 0 0%
Consultorias 0 0% 0 0%
Manuales 0 0% 0 0%
Equipos 0 0% 0 0%
Paquetes de computo educativos o administrativgs 0 0% 1 13%
Libros de texto 0 0% 1 13%
Formacion de estudiantes en investigacion 0 0% 7 % 88
Direccién y coordinacién de tesis 0 0% 8 1009
Premios por investigacion o desarrollo tecnol6gicg. 0 0% 0 0%
Distinciones de asociaciones profesionales o 0 0% 0 0%
cientificas 0 0% 8 100%
Coordinacioén, asesoria o participacion en proyectos 0 0% 0 0%
Programas de radio y/o television
Total de encuestas

7.2.5. Razones por las que se desarrollan esos tipo

productos (quinta variable)

En relacion con las razones por las que se ddsarmos tipos de productos en el CIC

encontré que se realizan a solicitud de quienesdian el proyecto, lo cual queda confirm:

en la segunda opcion, que es el desarrollo de gimglsolicitados por la institucion dénde

labora. Ademas, recordemos que la principal fugatinanciamiento de proyectos en el CIC

el propio Politécnico seguido del financiamientoNBXGCYT. Por tanto, se advierte una




coherencia entre la planeacién de los productospelde financiamientos y los product
que se obtienen de las investigaciones, al prioazmello que solicitan las instancias
financiamiento, ya por el financiamiento de nuewweyectos, o por ser los product

considerados en las evaluaciones para medir laiptigitlad del investigador.

TABLA 7.35. CIC- FRECUENCIAS 5A VARIABLE: RAZONES P OR LAS QUE SE DESARROLLAN
ESOS TIPOS DE PRODUCTOS
Encuesta
Clases de la variat Frecuenci
Frecuenci .
porcentaje
Eran los Unicos posibles de obtenerse para esddipo/estigacione 11 32%
Son los que proporcionaban mayor reconocimientatitieo y académico. 5 15%
Son los propios de toda investigacion. 15 44%
Son los més gratos para realizarse. 4 12%
Son los solicitados por quienes financiaron la stigacion. 18 53%
Son los solicitados en la institucién en que laboré 16 47%
Son los exigidos en los sistemas de evaluaciénhgas y estimulos. 12 35%
NUmero de Encuestas 34

El CIDETEC no escapa a esta tendencia de satidfaapre solicitan quienes financian |
proyectos y lo que demandan los sistemas de esirueg hecho al ser su principal fuente
financiamiento el IPN, la prioridad para el desdorale productos son los estanda
establecidos por los sistemas de evaluacion deotfuptividad del investigador, seguido

las demandas de quienes financian, pues recordgumeds otra fuente de financiamiento
CIDETEC, son las empresas.

TABLA 7.36. CIDETEC- FRECUENCIAS 5A VARIABLE: RAZON ES POR LAS QUE SE DESARROLLAN ESOS TI-
POS DE PRODUCTOS
Encuesta
Clases de la variable | Frecuencia
Frecuencig porcentaje
Eran los Unicos posibles de obtenerse para esddipovestigacione 3 50%
Son los que proporcionaban mayor reconocimientatiieo y académico, 0 0%
Son los propios de toda investigacion. 0 0%
Son los més gratos para realizarse. 0 0%
Son los solicitados por quienes financiaron la stigacion. 4 67%
Son los solicitados en la institucién en que laboro 2 33%
Son los exigidos en los sistemas de evaluaciénkgras y estimulos. 5 83%
NUmero de Encuestas 6




En la tabla 7.37., se nota que en el IIMAS paredzhun poco mas de independencia
relacion a la definicién de los resultados, alsseprincipal respuesta que esos resultado:s
los propios de toda investigacion. Sin embargo, gpoa frecuencia muy cercana a ¢
primera opcién se halla que son los solicitadosgo@gnes financiaron la investigacion y |
exigidos por los sistemas de evaluacion, lo quejeefa fuerte influencia de la normativid.
institucional y del CONACYT en el desarrollo y latencion de resultados en el procesc

investigacion.

TABLA 7.37. IMAS- FRECUENCIAS 5A VARIABLE: RAZONES POR LAS QUE SE DESARROLLAN
ESOS TIPOS DE PRODUCTOS
Encuesta
Clases de la variable .| Frecuencia
Frecuencig porcentaje
Eran los Unicos posibles de obtenerse para esdédipovestigacione 1 8%
Son los que proporcionaban mayor reconocimientatitieo y académico. 1 8%
Son los propios de toda investigacion. 8 62%
Son los més gratos para realizarse. 2 15%
Son los solicitados por quienes financiaron la stigacion. 7 54%
Son los solicitados en la institucién en que laboro 1 8%
Son los exigidos en los sistemas de evaluaciénhEas y estimulos. 7 54%
Numero de Encuestas 13

En la UAM Azcapotzalco e Iztapalapa (tablas 7.887,39.) también se considera en prir
lugar que los resultados son los propios de todssiiyacion, hecho que en el caso de la ur
Iztapalapa se refuerza con su segunda respuestalmgia fue que eran los Unicos posible
obtenerse para ese tipo de investigacion, miegtrasen Azcapotzalco no sucede asi, put

segunda respuesta fue que son los solicitadosupsres financiaron la investigacion.



TABLA 7.38. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS 5A VARIABLE: RAZONES POR LAS QUE SE DESARROLLAN
ESOS TIPOS DE PRODUCTOS
Encuest
Clases de la variable . Frecuencia
Frecuencia .
porcentaje
« Eran los Gnicos posibles de obtenerse para esddipwestigaciones 4 22%
* Son los que proporcionaban mayor reconocimientuitie 2 11%
y académico.
* Son los propios de toda investigacion. 12 67
* Son los més gratos para realizarse. 4 %
+ Son los solicitados por quienes financiaron la stigacion. 6 2
+ Son los solicitados en la institucién en que laboro 1 %
* Son los exigidos en los sistemas de evaluacionkpanas y estimulos 5 33
NUmero de Encuestas 18

De cualquier manera, en ambos casos, en el IMAS ka UAM, se revela que se entienc
a los articulos, las tesis y la participacion emypctos como los tipos de resultados proj

de toda investigacion.

TABLA 7.39. IZTAPALAPA- FRECUENCIAS 5A VARIABLE: RA  ZONES POR LAS QUE SE DESARROLLAN
ESOS TIPOS DE PRODUCTOS
Encuest
Clases de lvariable Frecuenci

Frecuenci porcentaje
 Eran los Unicos posibles de obtenerse para esdéipo/estigaciones. 4 50%
» Son los que proporcionaban mayor reconocimientatifieo 1 13%

y académico.
* Son los propios de toda investigacion. 5 63%
* Son los més gratos para realizarse. 0 0%
* Son los solicitados por quienes financiaron la stigacion. 1 13%
* Son los solicitados en la institucién en que laboro 3 38%
» Son los exigidos en los sistemas de evaluacionkgsras y estimulos. 2 25%
Ndmero de Encuestas 8

Pero si consideramos las variaciones en los tipgsrabuctos reportados en los otros caso!
necesariamente son estos resultados los propinsiaénvestigacion, ni siquiera tratandose de
mismas ramas o especialidades de investigacid@ue/auando el centro de investigacion tiene
orientacién hacia la innovacion tecnolégica conBIBETEC, se prioriza el desarrollo de prototi)
y practicamente se suprime el desarrollo de atickintonces estamos ante una diferencia de Ic

se consideran productos de valor y los que naj dentro a otro de investigacion.



7.2.6. Tendencias en los elementos consideradaslpaaccion pedagogica y las formas

obtenerlos (sexta y séptima variables)

En relacién con los elementos que son consideremios parte fundamental de la formac
disciplinaria para los investigadores de este cadgoonocimientos, encontramos que €
CIC y el CIDETEC, definitivamente, si se considgue existen una serie de teorias bas
para la disciplina, asi como de técnicas, metoda$ogun lenguaje propio de la disciplina «

deben ser manejado por los individuos que desanrgivestigacion en esas areas.

TABLA 7.40. CIC- FRECUENCIAS 6A VARIABLE: ELEMENTOS CONSIDERADOS EN LA ACCION PEDAGOGICA
Entrevista Encuesta
Clases de la variable Frecuencia Frecuenc.la Frecuencia .Por
porcentaje ciento
« Teorias basicas de la disciplina (tradiciones ta)i 16 43.3% 34 100%
» Técnicas propias de la disciplina 10 27% 33 97%
» Metodologias propias para investigacion 10 27% 26 76%
en la especialidad.
» Leguaje propio de la disciplina o especialidad. 1 2.7% 32 94%
Total de encuestas 34

TABLA 7.41. CIDETEC- FRECUENCIAS 62 VARIABLE: ELEME NTOS CONSIDERADOS
EN LA ACCION PEDAGOGICA
Entrevista Encuesta
Clases de la variable | Frecuencia| . Por
Frecuencig porcentaje Frecuencia ciento
» Teorias bésicas de la disciplina (tradiciones teg)i 3 60% 6 100%
« Técnicas propias de la disciplina
» Metodologias propias para investigacion en la 1 20% 6 100%
especialidad. 0 0% 6 100%
» Leguaje propio de la disciplina o especialidad.
1 20% 6 100%
Total de encuestas 6

Ahora bien, en tanto en el CIC como en el CIDET#S, tablas 7.42. y 7.43., se piensa
la principal forma para hacerse de estos elemerga®alizando estudios de posgrado
través del desarrollo mismo de investigacionesradias por los investigadores, y en me

medida, a través de la revision de bibliografia@yadiculos especializados.



TABLA 7.42. CIC- FRECUENCIAS 7A VARIABLE: FORMAS DE ACCION PEDAGOGICA ACEPTADAS
PARA LA INVESTIGACION
Entrevista Encuesta
Clases de la variable .| Frecuencial . Por
Frecuencig porcentaje Frecuencial ciento
* Mediante estudios de posgrado (maestria y 5 29.4% 33 97%
doctorado).
* Mediante bibliografia propia de las tradiciones 0 0% 28 82%
tedricas de la disciplina o especialidad.
> A través de la lectura y andlisis critico de laaotte
investigadores reconocidos de actualidad. 3 17.7% 27 79%
* En el desarrollo mismo de investigaciones tutoradps
por investigadores reconocidos. 9 52.9% 25 74%
Total de encuestas 34

TABLA 7.43. CIDETEC- FRECUENCIAS 7A VARIABLE: FORMA S DE ACCION PEDAGOGICA ACEPTADAS
PARA LA INVESTIGACION
Entrevista Encuesta
Clases de la variable .| Frecuencia . .
Frecuencia porcentaje Frecuencig Por cientg
* Mediante estudios de posgrado (maestria 6
y doctorado). 1 16.6% 100%
3 M(?Qiante bibliogrgfie} propia de'la's tradiciones 0 0% 3 50%
tedricas de la disciplina o especialidad.
* A través de la lectura y andlisis critico de laaobr 0 0% 5 83%
de investigadores reconocidos de actualidad.
> En el desarrollo mismo de investigaciones tutorgdas 5 83.4% 4 67%
por investigadores reconocidos.
Total encuestas 6

En el caso de la UNAM se considera que si hayasptécnicas y un lenguaje propio de
disciplina, pero no se cree tan fuertemente emifdencia de metodologias propias, tal cc

se aprecia en la tabla 7.44.



TABLA 7.44. IMAS- FRECUENCIAS 6A VARIABLE: ELEMENT OS CONSIDERADOS
EN LA ACCION PEDAGOGICA
Entrevista Encuesta
Clases de la variable .| Frecuencia| . .
Frecuencia porcentaje Frecuencia| Por cientp
* Teorias basicas de la disciplina (tradiciones 8 72.7% 13 100%
tedricas).
 Técnicas propias de la disciplina 2 18.3% 13 100%
* Metodologias propias para investigacion 1 9% 12 92%
en la especialidad.
* Leguaje propio de la disciplina o especialidad. 0 0% 13 100%
Total de encuestas 13

En cuanto a las formas de adquirir una formacignacmvestigador en la UNAM consider

gue la mejor via es a través de los estudios dgraulis en segunda posicién de importal

esta la participando en la realizacion de invesitigees, mientras que la revision de bibliogr:

y de la obra de investigadores reconocidos, ocupdercer lugar en importancia.

TABLA 7.45. IIMAS- FRECUENCIAS 7A VARIABLE: FORMAS DE ACCION PEDAGOGICA ACEPTADAS
PARA LA INVESTIGACION

Entrevista Encuesta
Clases de la variable .| Frecuencig . .
Frecuencid porcentaje Frecuencia Por cientp
* Mediante estudios de posgrado (maestria y 16 64% 13 100%
doctorado).
* Mediante bibliografia propia de las tradiciones 1 4% 10 77%
tedricas de la disciplina o especialidad.
* Através de la lectura y andlisis critico de laaobr 1 A% 8 62%
de investigadores reconocidos de actualidad.
* En el desarrollo mismo de investigaciones tutoradas
por investigadores reconocoisl 7 28% 9 69%
13

En el caso de la UAM Azcapotzalco, se consideralmyeteorias, técnicas y metodolog

propias de la disciplina, pero no existe el mismosenso con respecto a la existencia d

lenguaje propio.



En relacién a las formas para la adquisicién defamaacion como investigador en la UAI
Azcapotzalco, se cree que es a través de los plosgcmmo se adquiere tal formacion.

orden de importancia le sigue la participacion lesfesarrollo de investigaciones. La lectur:
analisis de bibliografia y articulos estan casi pdr en importancia después de la experie

en investigacion.

TABLA 7.46. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS 6a VARIABLE: ELEMENTOS CONSIDERADOS EN LA ACCION PE-

DAGOGICA
Entrevista Encuesta
Clases de la variable | Frecuencia . .
Frecuencia, porcentaje Frecuencia| Por cient
» Teorias bésicas de la disciplina (tradiciones ¢teg)i 4 30.7% 18 100%
« Técnicas propias de la disciplina 4 30.7% 18 100%
« Metodologias propias para investigacién en la 4 30.7% 18 100%
especialidad.
» Leguaje propio de la disciplina o especialidad. 1 7.9% 17 94%
18
TABLA 7.47. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS 7a VARIABLE: FORMAS DE ACCION
PEDAGOGICA ACEPTADAS PARA LA INVESTIGACION
Entrevista Encuesta
Clases de la variable . | Frecuencia . .
Frecuencia| porcentaje Frecuencia| Por cient|
* Mediante estudios de posgrado (maestria 'y 9 39.2% 18 100%
doctorado).
> Mediante bibliografia propia de las tradiciones 1 4.3% 13 72%
tedricas de la disciplina o especialidad.
> A través de la lectura y andlisis critico de lasobe 7 30.4% 11 61%
investigadores reconocidos de actualidad.
* En el desarrollo mismo de investigaciones tutoradas
por investigadores reconocidos. 6 26.1% 14 78%
18

Por su parte en la UAM lIztapalapa se consideraegisten teorias y un lenguaje propios
la disciplina, y en menor grado, se acepta la exca de técnicas y metodologias prof

de ella.



TABLA 7.48. IZTAPALAPA- FRECUENCIAS 6A VARIABLE: EL  EMENTOS CONSIDERADOS
EN LA ACCION PEDAGOGICA

Entrevista Encuesta
Clases de la variable . | Frecuencia . .
Frecuencia porcentaje Frecuencia| Por cientp
* Teorias basicas de la disciplina (tradiciones 2 50% 8 100%
tedricas).
« Técnicas propias de la disciplina 0 0% 8 100%
* Metodologias propias para investigacion 0 0% 7 88%
en la especialidad.
 Leguaje propio de la disciplina o especialidad. 2 50% 8 100%
8

Respecto a las formas para obtener una formacidnvestigacion, en la UAM Iztapalap

se piensa que es mediante los estudios de posggatmpuede alcanzarse en mayor mec

pero también a través del desarrollo de investiges tutoradas por investigadores recc

cidos y la lectura de su obra.

TABLA 7.49. IZTAPALAPA- FRECUENCIAS 72 VARIABLE: FO RMAS DE ACCION PEDAGOGICA
ACEPTADAS PARA LA INVESTIGACION
Entrevist: Encuest
Clases de la variable Frecuencia Frecuengla Frecuencia | Por cient
porcentaje

* Mediante estudios de posgrado (maestria 5 38.5% 8 100%

y doctorado).
* Mediante bibliografia propia de las tradicionegit=s 0 0% 8 100%

de la disciplina o especialidad. 5 38.5% 7 88%
> Através de la lectura y andlisis critico de laaobr

de investigadores reconocidos de actualidad. 3 23% 8 100%
* En el desarrollo mismo de investigaciones tutoradas

por investigadores reconocidos.

8

7.2.7. Tendencias en las formas de difusion (octaviable)

En relacion con las formas y medios consideradesuadios para la difusion de los resultado

la investigacion, los resultados de la encuestl easo del CIC y del CIDETEC, reporta que

total de los investigadores consideran que existios mas apropiados para dar a conoce

resultados. La definicion de cuéles son tales med@®puede ver en la tabla 7.50., y 7.51.



En esos resultados resaltan como principales fordeagdifusién los congresos y
publicacion de articulos, siendo también empleadosque en menor medida, los ever

académicos y la exposiciones cientificas.

TABLA 7.50. CIC- FRECUENCIAS 8A VARIABLE: FORMAS DE DIFUSION CIENTIFICA, RECONOCIDAS COMO MAS APRO-
PIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Clases de la variable Entrevist: Encuest
Frecuencia | Frecuencia| Frecuencia Por cientd
porcentaje
« Participacion en eventos cientificos o disciplioari
o Eventos académicos 1 28 17 50%
o Exposiciones cientificas o tecnolégicas 1 % 14 41%
o Congresos 7 2.8% 27 79%
o Coloquios 0 194 0 0%
o0 Simposios 0 % 0% 0 0%
o Reuniones 0 0% 0 0%
» Publicaciones erevistas especializac 2 0% 21 62%
Total de encuestas 34

TABLA 7.51. CIDETEC- FRECUENCIAS 8A VARIABLE: FORMA S DE DIFUSION CIENTIFICA,
RECONOCIDAS COMO MAS APROPIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Entrevista Encuesta
Clases de la variable .| Frecuencia . .
Frecuencia porcentaje Frecuencia| Por cientp
» Participacion en eventos cientificos o disciplioari
Eventos académicos 0 0% 4 67
o Exposiciones cientificas o tecnolégicas 1 25 0 %
o Congresos 2 % 0 0%
o Coloquios 0 50 0 %
0 Simposios 0 % 0 0%
o Reuniones 0 0% 0 0%
* Publicaciones en revistas especializadas 1 0% 2 0%
Total de encuestas 6

En el caso del IIMAS de los 13 investigadores estaai®s sélo uno considerd que no hay
mas de difusién mas adecuadas para esa discipbndos 12 restantes consideraron que
mas apropiadas para la difusion, en primer térntisopublicaciones en revistas especializa
en segundo lugar, los congresos y en tercer lugzs eventos académicos. El resto de opci

son empleadas con mucha menor frecuencia, tal semercibe en la tabla 7.52.



TABLA 7.52. IIMAS- FRECUENCIAS 8A VARIABLE: FORMAS DE DIFUSION CIENTIFICA,
RECONOCIDAS COMO MAS APROPIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

D

Entrevist: Encuest
Clases de la variable Frecuencia Frecuengia Frecuencia| Por cient
porcentaje
« Participacion en eventos cientificos o disciplioar]
o Eventos académicos 2 6.25 62%
o Exposiciones cientificas o tecnolégicas 0 % 8%
o Congresos 1 0% 10 7%
o Coloquios 4 43.7 2 15%
o Simposios 0 5% 3 23%
Reuniones 0 0% 0 0%
« Publicaciones en revistas especializadas 2 0% 11 85%
13

En la UAM todos los encuestados consideran queisiea formas de difusién propias ps
dar a conocer los resultados de investigacioreminargo, existe divergencia entre las un
des Azcapotzalco e Iztapalapa, respecto a cua e apropiada, pues en la primer:
cree que son los congresos, seguidos de las peiblies en revistas especializadas, y
tercer sitio, los eventos académicos; mientrasequigtapalapa se coloca en primer térmir

las publicaciones en revistas especializadas; gunge, a los congresos y en tercero,

eventos académicos y exposiciones cientificas.

TABLA 7.53. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS 8A VARIABLE:

FORMAS DE DIFUSION CIENTIFICA,

RECONOCIDAS COMO MAS APROPIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

D

Entrevist: Encuest
Clases de la variable Frecuencia Frecuenc.ia Frecuencia] Por cient
porcentaje
» Participacion en eventos cientificos o disciplioari
o Eventos académicos 5 20 10 56
o Exposiciones cientificas o tecnolégicas 0 % 6 %
o Congresos 7 0% 15 3
o Coloquios 0 28 1 %
o Simposios 0 % 1 83
o Reuniones 0 (%) 0 %
» Publicaciones en revistas especializadas 13 (%) 12 %
18




TABLA 7.54. IZTAPALAPA- FRECUENCIAS 8A VARIABLE: FO RMAS DE DIFUSION CIENTIFICA,
RECONOCIDAS COMO MAS APROPIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD
Entrevist: Encuest
Clases de la variable .| Frecuencia . .
Frecuencia| .| Frecuencia Por cientp
porcentaje
« Participacion en eventos cientificos o disciplioari
o Eventos académicos 0 % 3 38%
o Exposiciones cientificas o tecnolégicas 0 (4] 2 25%
o Congresos 4 50 5 63%
o Coloquios 0 % 2 25%
o0 Simposios 0 0% 0 0%
o Reuniones 0 0% 0 0%
» Publicaciones en revistas especializadas 4 0% 6 75%
8

7.2.8. Tendencias en las formas de divulgaciongnawariable)

Otro de los elementos que se evaluaron fueronolasas de divulgacion aceptadas en

comunidades y por tanto reconocidas como mas adasyeara hacer llegar a la socieda

conocimiento de las innovaciones tecnolégicasnlesvas aplicaciones desarrolladas o

nuevos conocimientos encontrados.

Dentro de este rubro se encontré que en el IPNGIEl trabaja mas en el ambito de
divulgacion que el CIDETEC, dénde practicamentexiste divulgacion cientifica, como

puede apreciar en la tablas 7.55., y 56.

TABLA 7.55. CIC- FRECUENCIAS 9A VARIABLE: FORMAS DE DIVULGACION CIENTIFICA, RECONOCIDAS
COMO MAS APROPIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALID AD
Entrevisti Encuest
Clases de la variable .| Frecuencia| . .
Frecuencia .| Frecuencia] Por cientp
porcentaj
» Publicacién en periédicos 0 0% 3 ™
* Programas de radio 1 % 7 21%
» Programas de television 5 45.5% 9 26%
« Cine 0 0% 0 0%
» Otras formas de difusion
Conferencias 4 36.5% 12 35%
Seminarios 1 % 8 24%
Mesas redondas 0 0% 1 3%
Charlas de café 0 0% 2 6%
Boletines electrénicos 0 0% 2 6%
Total de encuest 34




Mientras que en el CIDETEC Unicamente se realizanirsarios y algunas conferencias,
el CIC se emplean las conferencias y los progratadslevisién como principales formas
divulgacion, y en un segundo lugar, se empleaséasinarios y los programas de radio,

resto de formas son empleadas, pero en mucho meshda.

TABLA 7.56. CIDETEC- FRECUENCIAS 9a VARIABLE: FORMA S DE DIVULGACION CIENTIFICA,
RECONOCIDAS COMO MAS APROPIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD
Entrevista Encuesta
Clases de la variable .| Frecuencia . .
Frecuencia porcentaje Frecuencia| Por cientd
» Publicacién en periodicos 0 0% 0 0%
« Programas de radio 0 0% 0 0%
« Programas de television 0 0% 0 0%
* Cine 0 0% 0 0%
« Otras formas de
difusién 0 % 1 17%
Conferencias 2 100 2 33%
Seminarios Mesas 0 % 0 0%
redondas Charlas de 0 0% 0 0%
café Boletines 0 % 0 0%
6

El IMAS emplea como principal forma de divulgacits seminarios; en segundo lug
hace uso de las conferencias y en tercer térmaw plblicaciones en periédicos y
programas de radio y television. Aunque si se eanplas otras formas de divulgacion, €
se hace eventualmente.

TABLA 7.57. IMAS- FRECUENCIAS 9a VARIABLE: FORMAS DE DIVULGACION CIENTIFICA,
RECONOCIDAS COMO MAS APROPIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD
Entrevist: Encuest
Clases de la variable .| Frecuencia] . .
Frecuencia . | Frecuencig Por cientp
porcentaje
» Publicacién en periédicos 4 26.6% 3 23%
* Programas de radio 2 13.4% 3 23%
« Programas de television 4 26.6% 2 15%
« Cine 0 0% 0 0%
« Otras formas de difusion
Conferencias 0 0% 5 38%
Seminarios 3 20% 8 62%
Mesas redondas 0 0% 1 8%
Charlas de café 0 0% 0 0%
Boletines electrénicos 2 13.4% 0 0%
Total de encuestas 13




La UAM Azcapotzalco e Iztapalapa se distinguengd@mpleo de las conferencias como p
cipal forma de divulgacion. No obstante, en Azczgob son las publicaciones en periddic
los programas de radio y de television. En tant® e Iztapalapa, se emplean los semina
siendo esas dos formas de divulgacién y ocasionéntes programas de television las uni

formas empleadas.

TABLA 7.58. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS 9a VARIABLE: FORMAS DE DIVULGACION CIENTIFICA,
RECONOCIDAS COMO MAS APROPIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD
Entrevista Encuesta
Clases de la variable .| Frecuencia] . .
Frecuencia porcentaje Frecuencia  Por cientp
* Publicacién en periédicos 1 20 1 6%
* Programas de radio 2 % 1 6%
* Programas de television 1 40 4 22%
* Cine 0 % 0 0%
» Otras formas de difusion 20
Conferencias 1 % 7 39%
Seminarios 0% 4 22%
Mesas redondas 0 0 0%
Charlas de café 20 0 0%
Boletines electrénicc 0 % 0 0%
18
TABLA 7.59. IZTAPALAPA- FRECUENCIAS 9a VARIABLE: FO RMAS DE DIFUSION CIENTIFICA,
RECONOCIDAS COMO MAS APROPIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD
Entrevist: Encuest
Clases de la variable .| Frecuencia ) .
Frecuencia . | Frecuencia Por cientp
porcentaje
» Publicacién en periédicos 0 0% 0 0%
* Programas de radio 0 0% 0 0%
* Programas de television 0 0% 1 13
« Cine 0 0% 0 %
+ Otras formas de difusion 0%
Conferencias 2 66.7% 3
Seminarios 1 33.3% 2 38
Mesas redondas 0 0% 1 %
Charlas de café 0 0% 0 25
Boletines electrénicos 0 0% 0 %
8




7.2.9. Tendencias de las formas de reconocimiestoignportancia (décimay

decimoprimera variables)
Las ultimas dos variables tienen que ver con lgbéda de tendencias ligadas a las form.

de reconocimiento mas importantes en las comunsdadestudio y las razones por las q

se les considera importantes.

En el CIC los resultados de estos rubros se muestréas tablas 7.60.,y 7.61.

TABLA 7.60. CIC- FRECUENCIAS 10a VARIABLE: FORMAS D E RECONOCIMIENTO
DEL TRABAJO EN INVESTIGACION MAS IMPORTANTES

Entrevist: Encuest
Clases de la variat Frecuenci
Frecuencl | Frecuenct | ror clenu
porcentaj
* Premio Institucional 5 16.7% 23 68%
* Premio Nacionales 4 13.4% 20 59%
* Premios Internacionales 3 10% 23 68%
* Homenajes 0 0% 2 6%
* Medalla o Presea 1 3.3% 7 21%
* Invitacion 0 0% 8 24%
» Reconocimiento de los colegas 0 0% 3 9%
* Reconocimiento de los alumnos 0 0% 6 18%
» Estimulos econémicos 17 56.6% 17 50%
Total de encuest 34

TABLA 7.61. CIC- FRECUENCIAS 112 VARIABLE: CAUSAS DE LA IMPORTANCIA DEL RECONOCIMIENTO

Entrevisti Encuest
Clases de la variable .| Frecuencia] . .
Frecuencia . | Frecuencig Por ciento
porcentaje
« Por el reconocimiento a la trayectoria 2 20% 24 71%
del investigador.
» Concede prestigio al investigador dentro 0 0% 12 35%
y fuera de la comunidad de investigacion.
» Se traduce en beneficios econémicos para 3 30% 18 53%
el investigador.
« Permite mejores oportunidades de financiam
. L 4 40% 11 32%
a proyectos de investigacion.
« Incentiva € desarrollo cientifico y tecnolégic
1 10% 3 9%
Total de encuestas 34




En estas tablas se alcanza a distinguir que lgsuses econdmicos son el tipo de reconc
miento mas importante para los investigadoresteléssiguen los premios institucional
después, los internacionales y los nacionales,tra®igue las restantes formas de recor

miento tienen todas una importancia marginal.

En torno al por qué se les atribuye esa importaseiaterpreta que es debido a que estas fc
de reconocimiento, por una parte, representanagmeeimiento a la trayectoria del investi
dor, y en segundo término porque se traducen dyeneficio econémico para el investigac
guedando en tercer lugar el hecho de que permiggores oportunidades de financiamient
proyectos de investigacion. Finalmente el prestigios incentivos al desarrollo cientifico

tecnoldgico.

En el CIDETEC se valoran de igual manera los edtisnecondmicos y el reconocimiento
los alumnos. A estas formas de reconocimientogigesi en aprecio el reconocimiento de
colegas, los premios institucionales, los naciangléos internacionales, dejando sin ve

alguno al resto de opciones.

TABLA 7.62. CIDETEC- FRECUENCIAS 10A VARIABLE: FORM AS DE RECONOCIMIENTO
DEL TRABAJO EN INVESTIGACION MAS IMPORTANTES
Entrevisti Encuest
Clases de la variable Frecuencia Egﬁigﬁgla Frecuencia Por cientp
*Premio Institucione 0 0% 3 50%
*Premios Nacionales 0 0% 2 33
*Premios Internacionales 0 0% 1 17%
*Homenajes 0 0% 0 0%
*Medalla o Presea 0 0% 0 0%
eInvitacién 0 0% 0 0%
*Reconocimiento de los colegas 0 0% 2 33%
*Reconocimiento de los alumnos 1 50% 5 83%
» Estimulos econémic 1 50% 5 83%
Total de encuestas 6

Las razones por las que resultan significativassesrmas de reconocimiento es que simb

zan, en primera instancia, el reconocimiento ealgettoria del investigador, luego, permiter



mejores oportunidades de financiamiento para ptogeg finalmente, se traducen en be

ficios econdmicos para el investigador.

TABLA 7.63. CIDTEC- FRECUENCIAS 112 VARIABLE: CAUSA S DE LA IMPORTANCIA
DEL RECONOCIMIENTO

Entrevist: Encuest
Clases de la variable .| Frecuencia . .
Frecuencia porcentaj Frecuencig Por cientp

* Por el reconocimiento a la trayectoria del 5

investigador. 0 b 83
* Concede prestigio al investigador dentro y fueral o 0 o

. . A s, (] %

de la comunidad de investigacion.
* Se traduce en beneficios econémicos para el 0 @ 3 0%

investigador.
«Permite mejores oportunidades de financiamientg 1m0 2 50
*a proyectos de investigacion.
« Incentiva el desarrollo cientifico y tecnolégico. 0 % 0 %

6

Los resultados del IIMAS pusieron de relieve la amgncia que ahi tienen los estimu

econdémicos y en segundo sitio se ubican las irivit@s y los premios institucionales, int

nacionales y nacionales. El reconocimiento de eslggalumnos es casi despreciable, y

restantes formas no tienen valor en la UNAM.

TABLA 7.64. IIMAS- FRECUENCIAS 10A VARIABLE: FORMAS DE RECONOCIMIENTO DEL TRABAJO
EN INVESTIGACION MAS IMPORTANTES

Entrevista Encuesta
Clases de la variable ._| Frecuencia . :
Frecuencia porcentaje Frecuencia| Por ciento
*Premio Institucional 1 11.1% 3 23%
*Premios Nacionales 0 0% 3 23%
*Premios Internacionales 0 0% 4 31%
*Homenaje 0 0% 0 0%
*Medalla o Presea 0 0% 0 0%
eInvitacién 0 0% 3 23%
*Reconocimiento de los colegas 0 0% 1 8%
*Reconocimiento de los alumnos 0 0% 1 8%
» Estimulos econémicos 8 88.9% 11 85%
13

En el IIMAS se considera que estas formas de renmiento son importantes porque sig

fican un reconocimiento a la trayectoria del inigegtor, pero también porque se traducel

beneficios econdmicos para ellos. En menor medalpiensa también que otorgan prestigi



permiten mejores oportunidades de financiamienta peoyectos e incentivan el desarrc

cientifico y tecnolégico.

TABLA 7.65. IIMAS- FRECUENCIAS 112 VARIABLE: CAUSAS DE LA IMPORTANCIA DEL RECONOCIMIENTO.

Entrevist: Encuest
Clases de la variable . Frecuencia . .
Frecuencia porcentaje Frecuencia| Por cientd
* Por el reconocimiento a la trayectoria del 11
investigador. 0 % 8
= Concede prestigio al investigador dentro y fuera 3
- } N % %
de la comunidad de investigacion.
* Se traduce en beneficios econémicos para 0 75 8 e
el investigador.
* Permite mejores oportunidades de financiamiento % 2 %
a proyectos de investigacion.
* Incentiva el desarrollo cientifico y tecnoldgico. 3 (4] 0 62
Total de encuestas 13

En los resultados de las unidades Azcapotzalctapdiapa, tablas 7.66. a 7.69., se aprecic
los estimulos econémicos son los mas valoradosiideg de los premios institucionale
nacionales e internacionales; de forma secundar@ssideran las invitaciones y el reco

cimiento de los alumnos.

TABLA 7. 66. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS 10a VARIABLE : FORMAS DE RECONOCIMIENTO
DEL TRABAJO EN INVESTIGACION MAS IMPORTANTES

Entrevist: Encuest
Clases de la variable . Frecuencia X .
Frecuencia porcentaje Frecuencia Por cient
«Premio Institucional 1 59.4% 8 44
«Premio Nacionales 9 3.1% 6 %
*Premios Internacionales 1 0% 5 33
+Homenajes 0 0% 0 %
*Medalla o Presea 0 0% 0 28
«Invitacion 0 0% 1 %
*Reconocimiento de los colegas 0 0% 1 0%
*Reconocimiento de los alumnos 0 0% 3 0%
« Estimulos econémicos Q 37.5% 12 6%
18

Estas formas de reconocimiento son consideradasriampes en la UAM, principalment
porque representan el reconocimiento a la trayiactt®l investigador, ademas de que se
ducen en beneficios econdémicos y en menor propomiorgan prestigio, dan mayor op:

tunidad de financiamiento de proyectos e incentelatesarrollo cientifico y tecnologico.



TABLA 7.67. IZTAPALAPA- FRECUENCIAS 10a VARIABLE: F ORMAS DE RECONOCIMIENTO DEL TRABAJO
EN INVESTIGACION MAS IMPORTANTES
Entrevist: Encuest
Clases de la variat Frecuenci
Frecuenci .| Frecuenci | Por cient
porcentaje
*Premio Institucional 0 0% 5 63%
*Premio Nacionales 0 0% 5 63%
*Premios Internacionales 0 0% 3 38%
*Homenajes 0 0% 0 0%
*Medalla o Presea 0 0% 0 0%
elnvitacion 0 0% 1 13%
*Reconocimiento de los colegas 0 0% 0 0%
*Reconocimiento de los alumnos 0 0% 0 0%
» Estimulos econémicos 5 100% 4 50%
8
TABLA 7.68. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS 112 VARIABLE: CAUSAS DE LA IMPORTANCIA
DEL RECONOCIMIENTO
Entrevisti Encuest
Clases de la variat Frecuenci
Frecuenci .| Frecuenci | Por cient
porcentaje
Por el reconocimiento a la trayectoria del 4 36.4% 11 61%
investigador.
Concede prestigio al investigador dentro y fuera 0 0% 2 1%
de la comunidad de investigacion.
Se traduce en beneficios econémicos para 7 63.6% 10 %
el investigador.
Permite mejores oportunidades de financiamientg 0 0% 3 1%
a proyectos de investigacion.
Incentiva el desarrollo cientifico y tecnoldgico. 0 0% 1 6%
1€

TABLA 7.69. IZTAPALAPA- FRECUENCIAS 112 VARIABLE: C AUSAS DE LA IMPORTANCIA

DEL RECONOCIMIENTO
Entrevist: Encuest
Clases de la variable Frecuencial Frecuencia| Frecuencig Por cientp
porcentaje

Por el reconocimiento a la trayectoria del 1 5
investigador. 33.3% 63
Concede prestigio al investigador dentro y fuera dg 0 0% 1 %

. . N v 0 (]
la comunidad de investigacion.
Se traduce en beneficios econémicos para el 2 66.7% 4 13
investigador.
Permite mejores oportunidades de financiamiento a 0 0% 2 %
proyectos de investigacion.
Incentiva el desarrollo cientifico y tecnolégico. 0 %0

0% 0 N
8




Con estas observaciones culminamos la revisidosleskultados por cada centro de inve
gaciones, ahora es momento de hacer una descriqmriduleta del sistema de valores dibuji
a través de los resultados para cada instituciarg mas adelante realizar un analisis

comportamiento global de los resultados y vislumbiraxiste una macro tendencia.

7.3. Elementos para la inferencia de los sisteneagatbres

En el capitulo V planteamos la construccion de magwvariables a partir de tres referen
los ambitos de regulacion, las dimensiones quensomadas en cada ambito y las cara
risticas orientadoras de la actividad de invesifgacAhora, para la descripcion del siste
de valores de cada caso estudiado haremos el prioeesso, pues a partir de la medicion
las variables haremos una sintesis descriptivaada caso, a partir de la descripcion de ¢

mismos tres referentes.



TABLA 7.70. ELEMENTOS PARA LAS INFERENCIAS

Caracteristicas

. : Dimensiones . .
Variable orientadoras de la Instancia regulatoria
. NP que norma
investigacion
Maneras de elegir Formas para derivarl  Qué se debe Disciplina
problemas de y elegir problemas de  investigar Estructura

investigacion que derivap investigacion. organizacional

en proyectos. Formas de dentro del sistema

Formas de financiamiento nacional.

financiamiento. deseadas y obtenidds. Mercado de
Productos.

Motivaciones en Tipos de resultad Cudles son I Estructuri

planeacioén de resultados
de investigacion.

de investigacion y su
procedencia.

productos de
investigacion cor

organizacional
dentro del sistema

Tipos de productos de reconocimiento|  nacional.
investigacion. Mercado de
Razones por las que Productos.
se desarrollan esos

productos.

Elementos considerados| © Formas y elementos| COmo se debe|* Disciplina
en la accion pedagogica considerados en la investigar

Formas de accion accion pedagdgica

pedagdgica aceptadas para la investigacion

para la investigacion.

Formas de divulgacic Preferencias ¢ Cudles so Discipline
cientifica reconocidas. las formas de las formas Estructura

Formas de difusion
cientifica reconocidas.

divulgacion.
Preferencias en las
formas de difusion.

reconocidas de
divulgacion y
difusién cientificd

organizacional
dentro del sistema
nacional.

Sociedades

cientificas y

profesionales.
Formas d Orientacione Qué di Estructur:
reconocimiento en las formas de reconocimiento|  organizacional
instituidas. reconocimiento dentro del sistema

Importancia de las formas

de reconocimiento.

al trabajo de
investigacion.

nacional.
Sociedades
cientificas y
profesionales.




7.3.1 Sistema de valores en las comunidades déi@stel caso IPN

De acuerdo con los resultados de la medicion dedaables se encontré que en el IPN
reuniones entre investigadores y las tendenciemitionales del campo de conocimiento,
las formas mas valoradas a la hora de definir toblpmas a abordar en los proyectos
investigacion. Asi también, son de gran aprecidif@nciamientos privados provenientes
empresas y del CONACYT. Sin embargo a la hora teneb los recursos para los proyecto
principal fuente de financiamiento es el propidita®, y en menor medida el CONACYT. |
decir, que a la hora de definir, qué se debe imgastn el IPN la decision resulta de una me
de los intereses, las aspiraciones y las pref@®dei quienes participaran en la investigacié
nucleo problematico definido en los grupos disegiios internacionales y los lineamien
institucionales. Por tanto, podemos aseverar qet @so del IPN, son los patrones marcac
partir de la disciplina (en su marco internacignatj como los que provienen de la estruc
organizacional, dentro del sistema nacional destigacion, los que prevalecen en el sistt
valorativo de los investigadores, dejando completdenfuera de esta decision al mercads

productos y a la sociedad.

Las afirmaciones anteriores se ven reforzadas cuestiidiamos las motivaciones en la |
neacion de los resultados de investigacion y obteseque en el IPN los productos son |
nificados en primera instancia siguiendo las demsud quien financia la investigacion vy,
segundo término, en los parametros establecidashgmas y estimulos. En concordancia
estas evidencias se hallan los tipos de producéssfrecuentemente desarrollados, los cu
suelen ser los articulos presentados en congrmesueacionales y nacionales, juntamente
el desarrollo de prototipos. De igual modo, la nespa obtenida respecto a la razén por la
se desarrollan esos productos, es porque fuerouessolicitaron quienes financiaron
investigacion, confirma esta tendencia sobre Iastexcia de un vinculo directo entre
valoracion institucional de los productos (a trasiéda tablas de valoracion de los produs

para los sistemas de estimulos), y la produccidesldtados de investigacion.



En base a estos resultados, no es aventuradogleeien el IPN los resultados y productos
investigacion son valorados no por su impacto esaisfaccion de las necesidades social
el desarrollo cientifico y tecnolégico que ofrecginp por la adhesion de los investigadort
las normas institucionales, a fin de poder padicgn los sistemas de evaluacion y obtene

mejores puntajes, en dichos procesos.

Estas ultimas afirmaciones no son desproporciongalagie, como se dijo hacia el final
capitulo IV, los articulos y los prototipos ocupmuinto y el sexto lugar entre los produc
con mayores puntajes, ademas, si consideramosmirevestigador puede desarrollar er
dos y tres articulos en un afio, su puntuacién deal@mpuede elevarse sustancialmente
canzando en un afio los puntos equivalentes a éosegatorgan a un libro o un posgrado, |
en mucho menor tiempo del que le llevaria hacdguigaa de estos dos Gltimos productos.
esta forma, podemos decir que, es la estructuem@arional dentro del sistema naciona
investigacion, a través de los sistemas de evaliat® la productividad del investigador,
gue actua en la definicién del valor que debe arsgjes a los productos y por consecuel

en la seleccion de éstos al momento de su plameadiésarrollo.

Ahora bien, una consecuencia légica de que enNeld® productos mas importantes sean
articulos y los prototipos, es que las formas flesidin que se tienen en mayor estima, sor
congresos, las publicaciones en revistas espedalizy las exposiciones. Lo que signi
que la difusion esta circunscrita a estas formaptadas por las sociedades cientificas y
fesionales, que son las que organizan los conggesabdan la cientificidad de los trabaj
presentados. Pero la difusion también esta detadaipor la comunidad disciplinaria, que
de donde se extraen a los pares, que conformaioiniés evaluadores para la aceptacic
rechazo de los trabajos postulantes, y tambiénaléadrganizan las exposiciones cientif

o tecnolégicas.



La otra instancia que ejerce control sobre la datibn que se realiza en el IPN es el Sist
Nacional de Ciencia y Tecnologia por medio de msumetros de evaluacion instituidos p
los investigadores, que fijan tabuladores de puitinaque precisan el valor institucional

sea de CONACYT o del IPN, atribuido a los produdeslivulgacion de la ciencia.

En relacion con el trabajo de divulgacion de Issiitados de investigacion, en el IPN se per
que a este rubro se le da menor importancia, engiieé como medios basicos para esta labi
conferencias, los seminarios y los programas deis@n. A diferencia de la difusion; aqui
instancia regulatoria de la actividad es basicagriargstructura organizacional dentro del sist
nacional de ciencia y tecnologia, a través detrestde evaluacion de la productividad de

investigadores y, mas precisamente, de la valoragdos productos de divulgacion.

A la hora de definir, cdmo se debe investigar, ght®N se encontrd que es mediante la
lizacién de un posgrado y de la participacion ededarrollo de investigaciones en el a
Se puede obtener una formaciéon completa en lam$edécnicas y metodologias propias
este campo del conocimiento, y también es de emteera, como un principiante puede he

suyo el lenguaje que se maneja en la disciplina.

Por tanto, las directrices en lo referente a lasgdimientos validados para el desarrollc
la investigacion, estan dictadas desde la propmauc@ad disciplinaria, pues es ahi, er
seno mismo de los posgrados, donde se albergamupss de investigadores, el unico lu

legitimado para formar nuevos investigadores.



7.3.2. Sistema de valores en la comunidad de estiesticaso UNAM

La definicion de los problemas de investigaciomldiMAS es el producto de una combinaci
entre los intereses individuales de los investigggjanaterializados en sus temas de tesi:
posgrados y la blusqueda de los nicleos problematemejados en las comunidades di
plinarias internacionales. Esto es, que el trabbajeleccion de problemas para la investigac
es un trabajo individual de cada investigadorLie pone de manifiesto la fuerte influencia de
tradicional forma de organizacion preexistentesddMAM a manera de catedras, que hace
hoy, a pesar de contar con una organizacién fopoaldepartamento, sus investigadol

continlien operando con viejas practicas.

Como dijimos en la seccion de resultados por Vasakn el IIMAS la fuente de financiamien
preponderante es el Estado, pues sus recursofopgeyectos son el CONACYT, la prop
UNAM vy otras Secretarias de Estado. Al relaciostassfuentes de recursos, con la forma com
eligen los problemas de investigacion, se hacaeteageie la comunidad, aun cuando reporte qu
eleccion de problemas no tiene nada que ver cdiméasnientos del CONACYT, o de la UNANV
en realidad sus decisiones si estadn subordinddagama de programas de apoyo a proyecto
investigacion del Estado, y aunque ellos eligenviosulados con sus intereses intelectus
personales y con los intereses de las comunidasigplidarias internacionales, no deja de

evidente la accion restrictiva que ejerce la estracorganizacional del sistema nacional
investigacion. Esta sensacion restrictiva que @rpetan los investigadores del IIMAS la hac
patente cuando declaran, sobre todo en las etdse\igie esperan poder obtener financiamie

internacionales que les permita mayor libertad ejeesicio de los recursos y mayores montos.



Tocante a los tipos de productos, su planeaci@s yriotivaciones para su produccién e
comunidad de estudio de la UNAM, se encontrd qustexongruencia entre la forma
elegir el problema de investigacion y la planeaciérios productos de la investigacion p
esta Ultima se hace en base a las expectativapietudes de quien desarrolla el proyec

después siguiendo los parametros establecidobpess y estimulos.

De aqui que los principales tipos de producto®sdénivestigadores del IIMAS sean los arti
los indexados, los presentados en congresos intenades y nacionales, la direccion de tes
la participacién en proyectos de investigaciéngydsje en segundo lugar, la produccior

software y prototipos; y en tercero, las asesantisstriales y las consultorias.

Si observamos mas detenidamente estos resultadbacseevidente la relacion entre
formas de financiamiento y la elaboracion de prtmhiae investigacion, pues hay
simetria entre el lugar de importancia que ocupka ¢gpo de financiamiento y el lugar
aprecio que ocupan los tipos de productos de iigaesdn. Es decir, el CONACYT es
principal fuente de financiamiento, y los articutpge son los productos mas valorados |
el SNI, son también los tipos de resultados masradbs. De igual forma, los recurs
proporcionados por empresas son la tercera formfindeciamiento y en corresponden
las asesorias industriales y las consultorias ocepercer lugar en importancia entre

tipos de productos.

Por esta simetria, no es aventurado decir quetiupcion de resultados responde, en prir
instancia, a las demandas y requerimientos de epif@mancian los proyectos, y no a que ¢
sean los resultados propios de toda investigac@mp declararon los investigadores, a me
que se considere, que los resultados obvios deiriwdstigacion, son los que demanda qt

aporta los recursos para la misma.



Ante la posicion de los investigadores en relacidm los tipos de resultados, era légico
consideraran a las publicaciones en revistas edjzacias, como la mejor forma de difus

cientifica y en segundo lugar, a los congresos.

En el caso del IMAS no consideramos que la priendei las formas de divulgacion provel
directamente de la influencia de la comunidad pliscria (ya en su forma de sociedad ci
tifica, profesional o como comunidad académicajgea no menoscabamos su autoridas
este rubro, pues como ya dijimos que en el casosiitNlos miembros sobresalientes d
comunidad disciplinaria quienes toman las decisiot@ato en las revistas especializadas c
en los congresos. Los resultados de las encuestagrgvistas nos llevan a pensar qut
influencia mas fuerte la ejerce la estructura degaional del sistema nacional de cienci
tecnologia, y que es éste a través del sistemaaleaeion, el que coloca en la mas alta
loracién a estas formas de difusion, en el sistéengalores de la comunidad en sistemas

IIMAS.

A diferencia de la divulgacion, en los tipos daudibn mas valorados en el IIMAS, si enc
tramos una marcada preponderancia de la influezidémico-disciplinaria, al considera

los seminarios y las conferencias, como principfaleras de difusion.

Continuando con los elementos que conforman etreistde valores de la comunidad
IIMAS, estan también los referentes valorativodaeformacion de un investigador. En e
rubro, en el IIMAS se aprecia el manejo de teorfésnicas y el lenguaje propio de
disciplina, y se considera que la forma para ptsgees a través de la realizacion de

maestria y/o un doctorado en el area y en segundm orealizando una investigacion.

El grupo disciplinario conformado como colegio aaéto, es el 6rgano autorizado y
conocido por la propia comunidad para ejercer adacpedagogica y formar a los nuey

investigadores bajo los mismos principios de lawoidad. En este mismo contexto, son Ic



grados académicos otorgados por la misma comunidadinicos reconocidos y aceptac
para calificar que alguien es un investigador, @lesedo con los propios cédigos del gru

disciplinario.

Por ultimo, en el sistema de valores del IMAS seuentran los estimulos econdmicos cc
principal forma de reconocimiento, seguidos déneigaciones y de los premios institucional
internacionales y nacionales. La importancia sbwste a que estos se convierten en un

neficio econdémico para el investigador y son tambiéa forma de apreciar su trayectoria.

No resulta extrafia esta forma de apreciacion \talaran torno a las formas de reconocimie
en el IIMAS, pues ha sido mas que evidente, artgoldel analisis de los resultados, que
sistemas normativos emergidos de los sistemas aleaeion de la productividad del inves
gador, conjuntamente con las prescripciones emifida los programas de financiamiento,

penetrado profundamente en los esquemas generdégrescepcion, de apreciacion y de ac

de los investigadores.

7.3.3. Sistema de valores en las comunidades adi@skel caso UAM

La dimensi6on normativa, qué se debe investigael @aso de la UAM esta delineada po
apreciacion, por parte de los investigadores dddasinidades estudiadas, de que la eleccic
problemas de investigacion deben en primer lugaivatse de las reuniones entre participa
y en seguida, hay que considerar para la elecagtehdencias internacionales del camp
conocimiento y las solicitudes de la propia UAM,ey una tercera posicion, atender

demandas de las empresas.

La alta estima que se tiene de los recursos peviesidel CONACYT y de los procedentes ©
propia institucion, unidos a la importancia queos®ga a las solicitudes de la UAM, pare

desarrollo de proyectos de investigacion, revetefuerte adhesion de ambas comunidades a



directrices derivadas de la estructura organizatibel Sistema Nacional de Ciencia y Tecnolc
Pero también resulta caracteristica la importaoiase otorga al trabajo grupal en la eleccié
problemas, lo que destaca una concordancia erggtrlectura formal departamental que deten

UAM y la dindmica operativa real que se da en tsuidr.

Otro aspecto en el que se reafirma el papel adévos grupos colegiados, en la UAM, es e
planeacion de los productos de investigacion, y@ euambas unidades, se han tomand
cuenta las expectativas e inquietudes de los jpanies. Sin embargo, también se confirm
influencia del sistema nacional de investigacitGianclo el segundo referente para la planea
son los requerimientos de quienes aportan lossesyrara la investigacion, que al tratarse «
UAM y el CONACYT, se trata de recursos proveniertesEstado, canalizados Unicame
por distintos programas. Es por ello, que no sageejue los principales tipos de producto:
ambas unidades sean los articulos indexados, ésemados en congresos internacional
nacionales, las tesis y la participacion en pr@gede investigacion; pues su vinculo con

sistemas de evaluacion es claro.

Al igual que en la UNAM, las comunidades de la UAligclaran que esos productos son
propios de toda investigacion, lo que pone de restif una discordancia entre las rama:
investigacion a la que pertenecen, casi todasandecnoldgico, con los tipos de produc
gue obtienen, pues en tal caso la produccién detjpos, software, circuitos, modelos e
serian los mas obvios de estas ramas de investigacsin embargo, aparecen en un te
término. Dejando al descubierto esta reiteradaemmeion de que las actividades de difus

son los productos mas importantes de toda investigan el campo.

Consecuencia inherente de la anterior creenciegrsiderar a las publicaciones en revic
especializadas y a los congresos como los mas tamies medios para la difusion y que

Unica variacion entre las dos comunidades de la U#gvuién coloca en primer lugar



a uno y otro, lo que depende simplemente de quiuptos realizan en mayor cantidad, si

articulos indexados o los articulos para congresos.

En relacion a la divulgaciéon podria decirse qudetectaron dos tipos distintos de divulgac
de la ciencia: a) la que apunta a los profesorestydiantes universitarios, y b) la que bt
llegar a la sociedad en general. En torno a losaradas adecuados para llevarla a cab
difiere de una a otra unidad. Si bien, en ambasio@ades se les considera a las conferel
la mejor forma de divulgacion, en Azcapotzalcodeaa a las publicaciones en periédicos
los programas de radio y television, en segundar)ien tanto que en Iztapalapa se les da

lugar a los seminarios.

En lo referente a la formacion de investigadoregisnsa que los posgrados son el mejor
dio para adquirir una formacion en las técnicaspdwogias, teorias y el lenguaje, propios
la disciplina, aunque la experiencia en el dedarmé¢ investigacion también proporcio
estos elementos. Esto denota la preponderanci idfuencia ejercida desde la comunic

académico-disciplinaria en la educacion de los osieuadros de investigacion.

En la UAM se considera a los estimulos econdmiaeocla forma mas significativa c

reconocimiento, a estos le siguen los premiostirtitinales, nacionales e internacionales

De estos resultados lo sorprendente es que, existien la UAM una marcada presi
normativa desde la disciplina en casi todas la dgiemes que revisamos, a la hora del
conocimiento sea mas importante lo econémico quecsinocimiento de los alumnos y
los colegas. La tendencia en las respuestas deubstedescubre el grado de penetraciol
los sistemas valorativos basados en la apreciagda productividad y su medicion a tray
de productos, mismos que promueven la competermidop escasos recursos, entre
elementos de la comunidad, por lo que todos losédeaspectos de la actividad co

investigador pasan a segundo término, ya que ardesimica impuesta a través de la es-



tructura organizacional del sistema nacional dectéey tecnologia, lo mas importante et

lucha por los recursos.

Dentro de la UAM, el contar con una estructura wizgcional departamental, que promus
una dinamica de trabajo grupal académico-discipinafrece mayor resistencia a la acc
coercitiva del sistema nacional de ciencia, misoalg permite adaptar a su dinamica ba
de accion, las imposiciones operativas procedatgksistema nacional, pero sin perdel
esencia disciplinaria, provocando la coexisteneaidtintos modos de apreciacion, apa

temente antagonicos.

7.4. Comparacion de tendencias entre instituciones

Una vez que ya describimos el sistema de valoresade uno de nuestros grupos de in
tigacion, estamos en posibilidades de observasitagitudes y las diferencias entre ells
identificando las tendencias generales de lagrtséificiones y las singularidades de cada
Lo cual nos permitira dilucidar cudles son las aerésticas orientadoras de la investigac
influyentes en cada una de las dimensiones norasagivpor tanto las instancias regulato

gue inciden en la conformacion de los sistemasat@os de la actividad de investigacion.

Abordemos primero las coincidencias entre lasitrgtuciones, es decir, aquellos aspe

en los que las altas frecuencias de aparicion manca tendencia maxima de preferencia.

En este caso se encuentra el predominio de lasia@ijzeles en procesamiento digital de sefia
computacion tedrica visible en el nimero de ingestires que agrupan, de igual forma desta
conformacion de las comunidades por investigadamesina categoria de titular, aproximadam
el 70% en promedio de la poblacién, asi como pelcis de que 103 del total de 105 investigad
esta en alguno de los programas de becas instiéleio Esta caracteristica generalizada en la

instituciones, pone de manifiesto el vinculo déelastal de los investigadores con los



sistemas de evaluacién, ademas de que descubfieetigarelacion con las tendencias obten

para cada dimension que estudiamos. A continudeitalamos mas este Ultimo punto.

En el analisis de los resultados de cada una derasnidades, se vio qué al definir lo que se «
investigar importan mucho las tendencias internaés del campo del conocimiento y el fin
ciamiento proveniente de la propia institucionug gorresponden a las repuestas que ocupa
segundo y primer lugar en frecuencias de aparifoal que cuando se define qué productc
obtienen de los proyectos, la planificacién esgideepor los parametros establecidos para b
para las tres instituciones el principal tipo dedpcto son los articulos, variando Unicament
modalidad: indexados o publicados en congresass @tacro orientaciones detectadas, son la
mas de divulgacion donde en los tres casos daaestudonsideran a los congresos y la publice
en revistas especializadas, como las formas mapiagtas de difusion y las conferencias, la
forma de divulgacion. Igualmente en las tres imstines, se consideran a los estimulos econdt
y los premios las mejores formas de reconocimieit@o a que son un beneficio monetario pa

investigador, ademas de representar un reconotinaiesu trayectoria de investigador.

Detectamos que hay un encadenamiento entre lssinfgrticipacion como: becarios en
programas institucionales de estimulos, la predangia de financiamiento institucional de
proyectos de investigacion, la hegemonia de ldsuéos como resultado de investigacion
preferencia de congresos, revistas especializadesnferencias como medios para la
vulgacion y la difusién, con la creencia generdizantre los investigadores de que la m

forma de reconocimiento son los estimulos econ@nico

El resultado es contundente, los sistemas de evéludan proporcionado y circulado |
orientaciones valorativas; a través de la puestaacha de los procesos de evaluacion ¢
productividad del investigador, que con su cardgeeiodico, inserta, reproduce y refue
los parametros de valoracion de sus actividadeando un sistema de valores que marc:

directrices principales de su actividad.



Ahora bien, también existen algunas actitudes aemrencia de las forma de resistencia d
imposiciones emanadas del sistema de evaluaciga,reiz no puede ser otra que las pro
tradiciones, dicho de otro modo, las viejas forohglsejercicio de la actividad de investigac
imperantes en el seno de las propias comunidadies@sigadores, que aln estan vigent
que saltan a la luz, al momento de analizar laglteefos de nuestra investigacion. Se trat
estas caracteristicas especificas de cada indftitycile cada comunidad, que surgen con
apariencia de contradicciones, pero que en reallég@h ver las formas de resistencia e

interior de los grupos de investigadores.

Las actitudes de resistencia que detectamos, nbanagéneas en las tres instituciones,
el resultado de modos de hacer investigacion i@t en el interior de cada una de el
por lo que esta presente la génesis misma de Up®gde investigacion. Por ejemplo: er
IPN y la UAM resalta como forma de resistencia lanera de elegir los problemas
investigacion -por reuniones entre participantiesinportancia de pertenecer a asociacic
profesionales y/o cientificas, la aln existent®naion del reconocimiento proveniente

los estudiantes y de los colegas.

Mientras en la UNAM se valoran los intereses imthligies del investigador, manteniendo la tr
cion de apoyar las tematicas de investigaciéngqua han incursionado los investigadores d
la realizaciéon de su posgrado, la forma como ggnaron muchas de las lineas de investiga
actuales en los institutos de investigacion deNAM. Otro modo de resistencia imperante e
IIMAS, es la participaciéon de casi todos los miemsbde la comunidad en asociaciones

fesionales y/o cientificas, lo que habla de ura\aforacion del trabajo disciplinario que se
reforzado por la importancia que se ofrece a lasitin de los nucleos problematicos derivado

las tendencias internacionales de la disciplin& eteccion de los problemas de investigacion.

Para concluir con nuestra investigacion, es neicegalorar estos problemas en relacion c

nuestras hipétesis, por lo que en las conclusimraizaremos esta estimacion.



CONCLUSIONES

La exposicion de nuestros comentarios concluyel@esaremos seccionandolos en
partes. En la primera, haremos referencia a nsestiaclusiones en relacion con cada

de los casos de estudio y en la segunda se presdgtaos comentarios globales.

En relacion con el caso UNAM, cuya estructura dganizacion disciplinaria por depar
mentos hace pensar en una comunidad con orientaxiéhtrabajo de cuerpos colegiados
investigacion mostré un grupo operando bajo areegidividuales, con una orientacién
los temas de investigacion en los que predominaniritereses del propio investigad
mismo que busca vincular estos intereses con laadgs temas de las comunida

internacionales, pero decide individualmente labf@mas de investigacion que abordara

Como grupo se observa una comunidad de mediandidama proceso de consolidacion cc
investigadores dentro de la institucion, sus miesibrin estan en curso de conseguir las mas
categorias laborales en su institucion, pero tiemeexcelente manejo de los procedimientos
conseguirlo, pues conocen bien y hacen un usosotde los instrumentos que pone a
disposiciéon la UNAM y el CONACYT.

El sistema de valores de la comunidad del IMA$oesle a las regulaciones normativas
sistema nacional de Ciencia y Tecnologia, en eapecias regulaciones normativas
sistema de evaluacion tanto de la UNAM, como deNBOYT, los principales motivos d
esta orientacion son: la obtencién de moyores sogrecondmicos y el reconocimiento
trayectoria. Incluso, los resultados arrojan qliee@nocimiento a su trayectoria se trad

en beneficios econémicos.

En el caso IPN encontramos a la comunidad mas kidada en el campo, con 11 especia

dades distintas, y tres cuartas partes de sus mosrobn la maxima categoria laboral.



La acuciosa participacion del grupo en los procegosvaluacion institucional demuestra
buen nivel de conocimiento de los mecanismos fatener mejores ingresos, pero al mis
tiempo, se observa una cierta desestimacion, ggooo mas de la mitad de sus miemb
por las normas dictadas desde el CONACYT, razorlgpque no se afanan por adherirs:

Sistema Nacional de Investigadores.

Se trata de una comunidad con una inclinaciérabbjo colegiado, ain cuando su organ
cion disciplinaria sea por catedra, sin embarge jigestigadores forman grupos y decit
los temas y problemas de investigacion colectivdejetonsiderando en la decision,

intereses de todos los participantes y los nudeogroblemas marcados por las tenden

internacionales del campo de conocimiento.

Para los investigadores de las comunidades deltleiNn mayor importancia los premio:
constituyen el reconocimiento de su trayectorias mgéie la mejora en sus ingres

econdmicos. Ademas el reconocimiento de los esttetiano es menospreciado.

El sistema de valores de las comunidades del IPNpsstruye mas a partir de la influen
normativa del propio instituto que del CONACYT,dae da un poco mas de margen a
miembros para incluir otros valores de corte acact®ng no circunscribirse sélo a I

valores econémicos de su trabajo.

En el caso UAM, se trata de una comunidad conragintde sus miembros con la categoria
alta en el plano laboral, pero casi todos sus mesrarticipando en los programas de estir
institucionales y una cuarta parte de ellos erNgél S que presenta a un grupo no consolid:

pero avido por alcanzar una mejor posicion dergria @structura laboral y cientifica.

Son pocas las especialidades que cubren, pere exiatorientacion al trabajo en grupo,
que corresponde con su organizacion disciplinarizgse de departamentos. Las decision



sobre qué problemas de investigacion se toman krstigarticipantes y se contemplan p
ello, los nacleos problematicos sefialados por dasuaidades internacionales, asi como

solicitudes del sector empresarial.

Para los investigadores de las comunidades de Us8kiltan importantes los estimulos e
némicos como los premios, y su valia tiene quecwarlo que ellos consideran es el recon
miento a su trayectoria y la mejora en sus peroapsi econémicas. Pero en este grupo
bién se da cabida a otros valores como el recomationde los colegas y el de los alumno
sélo una cuarta parte de sus miembros esta bajfluancia de la normatividad del SNI,

que implica que tres cuartas partes de la poblagdigen por los valores institucionales.

Con los resultados obtenidos en la investigacidn gosible rastrear el origen de es
influencias valorativas en las instituciones estdds. Por lo que en nuestra conclusior
puede quedar fuera la revelacion de la articulacédtre la cadena de mecanisn
establecidos desde los sistemas de evaluacion glsarsces como influencia valorativa

las comunidades cientificas de estudio, pero Ipsredremos a la luz de nuestras hipotesi

Una de las tendencias que llama la atencion aselpigsenta los resultados de la UNAM e
referente a su predileccion por el trabajo indiglden la eleccion de temas de proyectos

desarrollo. La tendencia indica que en la comunidsitidiada de esa institucion el in
vidualismo, la competencia y el antagonismo sefbdalecido como valores prevalentes |
encima incluso de los valores que su propia estaictrganizacional exige. Relacionamos !
tendencia con su marcada composicién de investigagertenecientes al SNI, pues en los ¢
dos casos estudiados, cuya composicion indica gyepocos de sus integrantes pertenece
SNI, todavia se aprecia la existencia del trabajgrepo. Es por esto que no resulta os
relacionar la insercion del individualismo, el guaismo y la competencia en las comunide
de investigadores con la adopcion y participadi@sus miembros, en el sistema de evalue

nacional de investigadores.



En lo concerniente a la influencia mas promineni lzora de definir los problemas de inv
tigacion que seran emprendidos, nuestra primetadsis afirma que es el sector publico el
mayormente aporta el financiamiento. La hipétesigezdadera, pues efectivamente casi el
del financiamiento a proyectos proviene del sgufitiico, por alguna de sus vias, lo que in
que las areas de investigacion quedan limitadaa gama de opciones tematicas que
institucion donde se labore, o que el CONACYT i, pues el momento definitorio sol
cudles proyectos seran favorecidos con el finanergm es cuando son evaluadas las propu
de proyectos recibidas en base a la convocatbrimi@ encargado de tomar la decision, €
institucién convocante, a través de sus comitémadares, quienes decidiran a partir de
normas para la aceptacion o el rechazo. Es ahficuaalmente se decide qué proyectos s

desarrollados en el siguiente periodo y cuales no.

En un primer momento, los investigadores elab@ardpuesta, ya sea con base en los inte
individuales o los grupales, y a las tendenciaesl@dcleos problematicos a nivel internacio
pero nada asegura la realizacion de su propueptayketo. Es decir, la Gltima toma de decisic
proviene de las regulaciones normativas del sectiolico, a través de ellas se lleva a cabo
seleccién y orientacién del tipo y tematica denleestigacion que se hace en las tres instituci

gue estudiamos.

Para la toma de decisiones en el proceso de asigrdelos recursos, se enlazan dos mec
mos de evaluacion: el de los investigadores y @siproyectos de investigacion; al condicio
el financiamiento a la posesién de cierto tipo wehtde estimulos, por parte del investiga
responsable y de los participantes. El incumplitoiesie dicho condicionamiento, deja fu

automaticamente toda posibilidad de obtencionaeses para el desarrollo de proyectos.

El conflicto se acentla debido al doble efectotire esta disposicién: por un lado, debic
la demanda de estos requerimientos tanto por $disuitziones como por el CONACYT, qt

cierra opciones de financiamiento, y por otra pgntepicia la postergacion, en el mejor de



los casos, o0 hasta impide la realizacion de aetiled de direccion de proyectos a los inve

gadores.

El efecto, en el sistema de valores de los grupaewstigadores que incluimos en el estu
es la orientacion de sus fines hacia la obtenagdests niveles y tipos de becas, y consec
temente, la busqueda de los medios para logr&itoeste proceso, sus elecciones y decisi
estaran limitadas a las opciones que ofrecen losepos de evaluacion para investigadc
que como discutiremos en los siguientes parragiénearregladas para limitar la cantidac

participantes en cada nivel.

Nuestra segunda hipoétesis postula una fuerte mjexgpor parte de los programas de €
mulos y de financiamiento a proyectos en la dafimicle los tipos de resultados de la inv
tigacion, limitandola a los productos contemplaéodas tablas valorativas y favoreciend
estimulando la obtencién de ciertos productos,salgstando la realizacion de otros, a tre
de los puntajes asignados. Esta hip6tesis, tambsiita verdadera, en virtud de los rest
dos. La marcada tendencia en las tres instituciar@sorizar la produccién de articulos
detrimento de otros, apunta hacia una nueva digfinie la investigacion en la que adqui

como principal caracteristica el convertirse ecuwiso.

Atribuimos estas tendencias a la efectividad de mecanismos propios del sistema
evaluacién de los investigadores que impactargrdéerencia de los investigadores de
comunidades que estudiamos, orientandolas por gt@&lunejor valorados a satisfacer

requisitos para lograr financiamiento de proyectos:

1. La vinculacién de los resultados de evaluacidnotorgamiento de estimulos econ
micos La creacidn de esta relaciéon produjo la instaured®tablas de actividades
las que se tipifican y asignan puntos a cada detilviconfiriendo asi el valor recor

cido a cada actividad por parte de la institucidaeadora. En apariencia los puntos



representan el valor numérico de la productivighad Jo que su conversién en diner
hace en los reglamentos para la evaluacion; es gstorganiza el puntaje en riggeds
prodwtividad y a cada nivel le corresponde una ciedatidad de dinero. L
investigadores entonces trabajan para acumulguo®s que les aseguren los niv
mas altos de productividad y consecuentemente etassos economicos. Es por

razébn que afmamos que sus modos, medios y fines quedan detetos por Ic
reglamentos para la evaluacion y las tablas daaeifm, y sus grados de libertac
eleccion quedan circunscritos a las opciones des ekts instrumentos, demostran
la predileccién de aquellos productos mejor valosaeh ellos.

Es evidente que es casi imposible escapar a lowgfde este mecanismo, pues la
decision de no patrticipar en los sistemas de esténmmplica la sancion, no explicita,
no obtencién de beneficimconémicos adicionales por el mismo trabajo ddimda
Ademas representa una forma sutil de marginaciérciusion, ejercida sobre quie
toman tal decision, pues son considerados comadauptivos y fuera de los patrones
calidad y excelencia egtilados por el sistema de ciencia y tecnologia @mo abre |
vision de los alcances que posee este mecanismes, yau mas alld de los efec
materiales, insertadndose de plano en las formaeigar, al introducir criterios de ve
para calificar las conductas de los individuos.

. La diversificacion de los tipos de estimul&stablece una diferenciacion de los tipc
actividades realizadas al interior de las IES,gatodo un estatus a cada tipo devatad
ademas de reconocer y estimulatoséaquellas actividades que desde el refe
gubernamental son prioritarias. Como fue visibléosrresultados de la investigacior
aprecia la existencia de diferentes tipos de beass estimular la investigacion, en
gue se tipifican los mismos productos, pero seraalde distinta manera.

Esta separacion y la atribucion de valor a lavideties crea la idea de que exister
tividades valiosas y secundarias, otorgandolecategoria o estatus. En esta medi
investigacion es mas impanta que la docencia por lo que sus productos seg

apreciados y por ende mejor remunerados. La egglalativa trasciende hasta los



investigadores quienes consecuentemente otorgaor mgortancia a sus actividad
de investigacion que a las de docencia, asi comar@dgor reconocimiento a quien
destaca como investigador, que al que sobresale dogente. Lo dicho aqui explica
desdén de los investigadores de sistemas y conmuutaacia el reconocimiento de |
estudiantes y colegas.

3. La evaluacion diferenciada de las actividadesvestigacion, docencia, difusion, e

tension y formacion. Este mecanismo es un niveldeasspecificidad, en el estable
miento de distintas calidades en las actividadescgullevan a una diferenciacion
su ponderacidn. Incluso en los Ultimos ajustemdedglamentos para la evaluacior
ha incorporado el requerimiento de un cierto pentx) cada uno de los tipos
actividades para alcanzar cierto nivel, marcandmpeortancia del tipo de actividad
en base a su valoracién en porcentaje, o bien defajg que se otorgue a |
productos agrupados en ella.
Las implicaciones en el sistema de valores delgstigadores se concentran en el
tido valorativo que se otorgan a las clases deidatles y al grupo de productos que
conforman, orientando sus elecciones hacia lasay@mpuntaje, y marginando en
eleccién las de menor puntuacion. Lo anterior aguite en una orientacion deliber:
de la produccion de ciertos tipos de resultadosjul explica, la alta produccién

articulos y direcciones de tesis, asi como la aigsele otros productos.

Sin embargo, en estos resultados encontramos ndarteia en los investigadores, que
lleva a un planteamiento mas delicado, y es quexistencia de esta predileccion j
productos como articulos, tesis, congresos y cenfgss, nos lleva a pensar en |

orientacion de la investigacion como productoralideurso.

Si revisamos en los resultados el porcentaje déupmddn de patentes, prototipos, con:
torias, asesorias y software, en ninguno de lasaabasa el 20% en las preferencias, lo

indica que cuando se desarrolla uno de estos pasjse explota su condicion expositiva



argumentativa, hasta agotarlas; elaborando proslugte poseen un caracter de discurs

gue maximiza la obtencion de productos y en corseta, de puntos.

El problema que esto plantea es la deformacionsgubace de la investigacion cientif
como actividad, al hacerle perder todo sentidoasooeduciéndola al marco referencial
una tecnoburocracia, conformada por una red icgtibal, reglamentos, leyes y manuales
procedimientos; asi como por funcionarios técnides la investigacion, que plane:

organizan, ejecutan y administran la actividad,reaarsos y sus actores.

Consideramos que la ausencia en los tabuladoradgavaluacion, de los estudios de mq
cion del impacto, producidos por toda innovacid@ntifico o tecnol6gica: ambiental, soci
laboral, econémico, ecolégico, legal, psicologientre otros; apunta hacia una vision pt
mente administrativa de la actividad cientificda #6gica de una burocracia cientifica, er
gue solo importa el cubrir los requisitos buroc@si elaborar reportes, llenar formulari
cumplir con requerimientos de tiempos y fechasaradar puntuaciones, presentar los dc
mentos exigidos, cumplir con el nUmero planeadprdductos, etc.; sin importar los med
empleados, y mucho menos sus consecuencias e @mpact los individuos, la

organizaciones, las instituciones, la sociedadmeslio ambiente.

Se trata de hacer embonar todas las actividadesedtigacion en un Gnico marco valorativo,
poder evaluarlas, o mejor dicho contarlas, dejamgdéicitamente a las asociaciones cientificas
los grupos editoriales; la responsabilidad poraaracion en cuanto a la integridad, autenticit
originalidad, aportacién e impacto. Es decir, dusiseema burocratico de evaluacion da por he
que, al presentar un articulo a una revista paritsel aceptado y publicado, se garantizan f
estas propiedades en el producto, por lo que gahedl que cuantificarlos. Pero el valor de
articulo se mide de acuerdo al prestigio de lst@@n que se publicay a su vez las organizac
gue publican obtienen ese prestigio con base eindases de citas, que no son otra cosa q

conteo de las citaciones por autores, y esto akpgra cualquier campo de



investigacion, es decir que el valor de una pubiicatiene que ver con cuanta gente o le
lo cite, sin importar los recursos (tiempo, dinemamero de investigadores, instalacior
equipos, etcétera) aplicados, en el proceso dstigeeion. Homogeniza la valoracion de

productos, se obvia su calidad y su valor es eltao de una suma aritmética.

Aungue haremos un salto en el orden, es preciaolaitirecta relacion entre estos tres m
nismos, y los resultados de la cuarta hipétesisageptamos como verdadera y que postule
el reconocimiento y prestigio otorgados a algumasds de difusion y divulgacion cientifi

contribuye a legitimar la cientificidad de los réesdos de investigacion.

Segun los resultados, las publicaciones en rewestascializadas y los congresos son las
importantes formas de difusién y las conferenciaprincipal forma de divulgacion. Est
resultados confirman lo que hemos venido diciemtiola evaluacion se privilegia la divt
gacion de la investigacion por encima de cualqoies tipo de productos, convirtiendo

discurso los resultados.

No se necesita un gran esfuerzo para vincular estagtados con esta orientacion en
preferencias de los investigadores hacia la pradoode resultados que otorguen ma

puntuacion dentro de su tipo de actividades.

Las consideraciones de nuestra tercera hipotesiglirggen hacia el sefialamiento de
accion pedagégica, como principal mecanismo parmatassmisién y perpetuacion de |

patrones aceptados por la comunidad para ser y inestigacion en el area.

La anterior aseveracion resulté verdadera, pudgsenes instituciones se reconoce la neces
del dominio de contenidos tedricos basicos pacampo y el manejo de metodologias, técn
y el lenguaje, propios del area. Estos elementogdmite, pueden ser adquiridos medii

estudios de posgrado o alguna investigacion tuaquadun investigador reconocido en el



campo que guiara al nuevo investigador en relamidnlos temas, bibliografia, técnicas y I
guaje que debe adquirir, al igual que se hacesepdsgrados. Un dato importante al respe

es que en las entrevistas salté a la vista untagsuho considerado en la investigacion.

Los investigadores consideran que hay dos técgisasleben ser ensefiadas a los estudi
de posgrado: la redaccion de articulos y la defpdblica de sus opiniones, sobre algun t
de exposicion; ambas son técnicas indispensahiasipaempefiarse como investigadores,

les posibilita la elaboracién de articulos y lssprgacion de sus resultados en congresos.

Tales demandas reafirman la relacién que hemawsaaf, existente entre la produccion
articulos, como principal tipo de productos, ydarsvaloracion de la difusion cientifica; ahc

se cierra el circulo con su inclusion como partladermacién de los futuros investigadores.

No es aventurada nuestra afirmacion respecto arlatfacion profunda de los valores pro
nientes de los sistemas de evaluacion en todgatiesde decisiones de la actividad de iny
tigacion en sistemas y computacion, como lo pasingaen nuestra hipétesis central, pues
procesos de evaluacion han provocado uniformizaaidla concepcion, de lo que deben se
productos de investigacion basicos para todo tgpestudio, posicionando a las actividade:

difusion y su principal producto, los articulose

iplizados dirigidos a los investigadores, cc
los resultados basicos de cualquier tipo de inyestin, aun y cuando se trate de investigaci

de corte tecnolégico o aplicativo.

Aunque las becas del CONACYT a estudiantes de pdegno fueron parte de nuestra
vestigacion, es necesario hacer mencionarlas, uuergamiento esta condicionado a e
inscrito en un programa de excelencia, es deciynaprograma con registro en

CONACYT. Al unir este requisito a la exigencia pétalacion de contar al menos con L
publicacion internacional en alguna revista reca®@en el campo de conocimiento,

remarca esta tendencia a formar a los nuevos igadstes en la elaboracién de articulos



Ademas se ha incorporado la exigencia de publinad#darticulos en coautoria con estudia
de posgrado, direccion de tesis de doctorado ynfmaiticion de clases en posgrado cc
requisitos para los niveles Il y 1lI, en el estimdlel SNI; lo que deja al descubierto la put
en marcha de una cadena completa de mecanismasagegurar una plena adhesion a
normas dictadas desde el sistema nacional de @igni@cnologia, por parte de los nue
cuadros de investigadores, garantizando menotagsia en la continuacion de esta forme

evaluacion y remuneracion del trabajo de invesidgac

Lo que se pretende conseguir con estos mecanisimgisias a estudiantes de posgradc
conformar un ejército de investigadores adiestraiola evaluacion y sus formas de rer
neracién, desapareciendo con ello la resisten@aadn ofrecen las generaciones que de:
pefiaron su labor como investigadores bajo las camés previas a la implantacién de

sistemas de evaluacion.

Los postulados contenidos en nuestra quinta higdtegrcan las formas de reconocimiel
gue se constituyen en las estrategias mas impestpata la capitalizacion de autoridad de

y fuera de la comunidad y se traduce en legitimideonsagracion para los investigadores.

En este sentido, los resultados aluden a los dsgn@condmicos como principal forma
reconocimiento, seguidos de los premios, por sesiderados formas importantes para

mostrar el reconocimiento a la trayectoria del atigador

Aun cuando estas orientaciones en las formas aeeeiniento hablan de una comunic
inmersa en la dinamica de una actividad mercaatibiz donde los investigadores son
bajadores que venden su trabajo intelectual yieogdiasicamente al Estado, quien pro
la principal cantidad de los recursos y fija lasnmas de lo que se produce, a través di

catalogo de productos a los que les ha asignadmpre



Sin embargo, el trasfondo es significativo y haferencia a una dicotomia valorativa e»
tente en el interior de las comunidades, que inginzalucha, cuyo vencedor no esta defir
entre los valores econdmicos que enarbolan loepascde evaluacion de la productivida
los valores internos de la ciencia emanados dmf@gdisciplina, pues el reconocimiento
colegas, estudiantes y el prestigio derivado depl@snios adn resulta importante p.

algunos investigadores.

La existencia de esta dicotomia y de los actogsistencia, son visibles en la valoracién
los investigadores tienen del trabajo grupal, le dodica la existencia de espac
valorativos aun no trasformados por los procesosvdéuacion, e incluso la posibilidad

cambios gestados desde el interior de las proprasicidades.

Otro resultado central de la investigacion, esald mexistente vinculacion entre el sector
dustrial y las comunidades de investigacion. Especeto se visualiza a partir de los resulte
a nuestras preguntas sobre las preferencias graetiamiento y las formas mas comunes
obtener los recursos. Los resultados reportan tonvalor otorgado al financiamiento el
presarial, pues entre el 50% y 80% de los partitgsa expresan el deseo de obtener rect
de ese sector, en las tres instituciones. Peroesdte el 25 y el 33% reportan haber cont
con él. Es decir, que el financiamiento provenielgdas empresas, es altamente estimad:
los investigadores, pero hay algo que les impiden#lo. Lo que indica la existencia de o
taculos para su logro, pese a todo el discursorgabreental, politico e incluso institucior
sobre la necesidad, trascendencia y urgencia dalaimal sector industrial con la ciencia y

tecnologia.

Incluso el reciente condicionamiento por el CONACY® los recursos para proyectos
investigacion, de soélo otorgar apoyo a aquelloyqmins de investigacion vinculados cor
sector empresarial mas que una medida para ingeetitan deseado vinculo, parece ser

mecanismo de dosificacion de los recursos condesigpone el Estado, que cada vez son r



limitados. De no ser asi, se habria realizado tunlies encaminado a la localizacion de fallas
el sistema de vinculacion; en el que se investigamaun lado, al interior de las instituciones
investigacion, qué factores impiden u obstacullaatelebracion de convenios con empres:
por el lado del sector industrial, qué desmotivialisqueda de apoyo técnico y cientifico pai
solucién de sus problemas. A partir de sus resdiad habrian formulado programas tendie

a resarcir los problemas, provocando la vinculaerdre ambos sectores.

De otra manera, asi como se esta haciendo, selérddgoromulgacion de una norma mas
habran de acatar los investigadores, si es quaniediegarse recursos para sus proyect

continuar en la produccién de resultados valoraddss tabuladores para estimulos.

Otro asunto que se demuestra con los resultadtes idgestigacion es que los sistemas
evaluacion lejos de alentar el avance tecnoldgicocientifico, lo desfavorecen, pues
desarrollo disciplinario ni siquiera figura en kgaluaciones. No existe forma alguna f
identificar las aportaciones incrementales y camtinen la disciplina, ni hay interés en
investigadores por hacerlas, pues la Unica formgedenocimiento que existe para ese
de acciones son los premios, pero un premio sd peara un periodo de evaluacion y
beneficio mas importante que puede obtenerse pargns, lo que garantiza mayor nivel

beca por uno o0 mas afios, pero nada mas.

Un investigador en general no piensa en proyeeasds de tres afios, ni el sistema de fil
ciamientos se lo permite, pues le exige resultatlpsmer afio de la investigacion, necesite
ticulos, tesis, seminarios, ponencias, que repgtartanto muy dificilmente planeara escr
un libro u obtener una patente, que como minimmiesumirian los tres afios; pero tamp
pensara en la conformacién de una nueva lineavdstigacion, si es que quiere manteners
la dinamica de los puntos y los estimulos; esa®ps sélo son posibles fuera del ma
normativo del sistema de evaluacién, sin embargeealizaciéon implica un sacrificio por pa

del investigador, pues no podra obtener ingresmsdeaicos adicionales a su salario, al



menos por un lapso de tiempo, hasta obtener laftades que le permitan reincorporars

sistema de estimulos.

Dicho de otra forma, los sistemas de estimulosotm reo promueven el avance cientifice
tecnoldgico, sino que sancionan a quienes se ateetrabajar en él, pues promueven entre
investigadores el valor por los productos inmediapmr los proyectos a corto plazo y po
formacion en la inmediatez. No buscan salvar laladlde los productos de investigaci
pues no existen parametros para medir ésta, sin@sderan entregar estadisticas en las g

productividad, medida en articulos internacionalaga en aumento.

Con tal esquema, no podemos reducir los alcancégsdeistemas de evaluacion a solo
instrumento del Estado, para dosificar los recussmmomicos y justificar por medio de ¢
parametros de medida, la exclusion de investigadarstituciones y programas en la asic
cién de dichos recursos; pues sus alcances vanormdé lejos, pues al instaurar la burocr:
cientifico-tecnoldgica, instituye el nuevo patrém ateencias y su consecuente sistema di
lores, a través de los cuales rige la actuacidodizla comunidad cientifica del pais. Es de
que el papel que se espera desarrollen los inadstigs ha sido prescrita, creada y recread:
con afio desde 1990 a través de los reglamentoshpass y estimulos de las normas
apoyos econdmicos para proyectos. El sistema dfaudss para la investigacion es hoy t
instituciéon en plenitud, pues se ha constituidelgmatrén organizado de normas que regul

conductas y por tanto el papel que desempefiandestigadores en nuestras instituciones.

El modelo que se ha seguido para la instituciorsideéma de evaluacion, le ha dotado de
elementos necesarios para lograr que los grupatedsminserta no ofrezcan resistencia, |
vincula los deseos individuales de los investigaslands preciados por ellos tales como
yores beneficios econémicos y la obtenciéon de m@iariento y prestigio, al constituirlos ¢
un grupo élite dentro de las instituciones donflerian, con percepciones mas altas y mi

acceso a otros programas de financiamiento.



Lo alarmante de esta afirmacién se halla en eldhéehque estos patrones no son intern
exclusivos de nuestro pais, sino que tienen urmrfigraneo. Ademas, como es sabido, la
munidad cientifica es un grupo de élite estratégara el desarrollo de cualquier nacién, pc
que es de vital importancia conocer de donde pmewieestos planteamientos, qué intert
buscan y por qué nuestro pais los acogi6. Estagregantas que indudablemente requiere
un proceso minucioso de investigacion y de laseswiths que les den sustento, por lo

concluimos nuestros planteamientos dejando abiestas nuevas lineas para investigar.
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Esta i itird 2 las i

coordinacién de

eﬂuﬂmnsmdpaﬁlddndéﬂmymwm
peiio tomando en cuenta si tipo de nombramiento, calegoria,
nivel y sus responsabilidades en la Institucion.

FIT ¥ TAME' A RATEAITYAC M D4 T T4 S8R




Supli Especial

estimulara fa idn de posgrades ¥, en far del  direccidndetosis, fasop fe igEac los que
doctorado, de rdo al prog dz ] Y de 2 entidad ich 3 de licenciatuce, de posgrado v terate
académica dé ; 0 da! oadeli izador. La asl cnmo profesares o investigadores asotados. Tambidn se
dencia de Ia t y lémniea de Jos praol e lomard cp cuenla, en su ¢aso, la travectoria que han tenida fos
igad titulares se evaluard medi el iz i ips pewr el acaddmi
que reciba su obra entre Sus pares.
Eld z feridoalag 160 de la imparticién de

1. Nivel académico

- Nivel de estudios
- Actealizacion

2. Trayectoria académica y/v profesional

- Premios y distinciones acadénicas (becas. menciones hono-
#ificas, cdtedray especiales)

- Invitaciones acgdémicas (conferencias magisirales, cirsos
especiales, mesas especiales en mngrems ¥ nmwm, comités
edfmrﬁn‘es de gk - { ¢ smcr-

! 7 i bitraje de wlibros,
expasiciones, obra ariisiiva realizade paya tugares pibiicos o
msees

- Participacidn ea comités de evaluactdn farbitraje, Sh.F
SNC, CONACYT, conitds para ol atergamicato  deg

naci i

cursos {ineeo 2 siguiente), tiene la finalidad de que of scadémico
reflexione sobre su propio trabajo docente. Se irnta de formular
de mancra breve las racones por las cunles Hewa a cabo su
enscﬁﬁnll come: 3 hm:nr sa imparte cdtedra magistral, 51 Ia
0. 0 con talleres: sisws alumnos

5! ohacen g de campo, i Hevn a cabo
cvaluacionss parciales o s0lo finales, o cualesquicrs omas prle-
ticas pedagdei serdin explicitadas por el académico en se
pmsemmuiu con el objeta de que Tacamisida evaluadora valare,
deade ef pentode vista cuslitative, por qué, sestin el académeca,
Tus actividades que realiza y fas formas como fas m.m 'wabu sun
ias mds apropiadas parala 160 e b s que
%nwne.

1. Dutos generales de 1a labor docente del académice

- Mibmero de asigraiuras ¥ grupos

o distinciones, otros)
- Experiencia profesicnal (cargos y prestos dosemy i

- Mk e al por grupe
- Nimero de boras clase por semang

el medio profesionat)
* Reconocinienio a su trayectoria profesional {invitaciones,
premices, disinciones)
» Participacion ex erganizaci eertictl
- Lisefio ¥ revision de planes y pmgmms de estudio
- Programas insticionales de servicio
- Coordinacién de Prayectos de imvestipacion y/o docencia
- Organizacion de eqiipos de }ra.ba,b
« Coordinneidn de dreas acads

- Asi iz yp iideid en fa imparsician de elases

- Pragramals) de asignatura(s) (presentacidn, lewario ¥
bibliografios)

+ Entrepo puspupl de actax de exomen

2. Documente de presentacidn de la imparticion de cursos

P'mtvalum litath ieitnde cutsos. ¢l acadi-

- Elaboracicén de proyectos de
ionales = fiih clanal

B. Labores d ¥ de fi ibn de r h

Ser Ia labor destacada en la d cia y Ia forma-
¢itn de recursos humanos, cansiderando tante la imparticicn de

ibitd, en un i de tes cuadillas, wespecto de lals)
igacidn, regi Jque imparie, su.m.luade?'- ﬁy‘;uspmposmﬁ
la formnenxpu ln(s;} 5 1 Parzesia

podr incluir mbmsmmlossiguienlﬂ;

« Su idea de b meﬂnmyauapmptimw
+ Stis pi fos de ¢ felase magis-
era, s:mmﬂos, pmms. :an:a:, e;ermm prdcticas de

mmpn, w.ﬂm!, s, Con-.
CUTs0s oMo las ascsorias, los inorfas y ladircceidn de osis, asi dizaje interactivo en safpvare, orros).
como la pacion ¢n otras actividades gue i la  ylas pw-larque lan‘x: elegido.
ensenRanza.

Se promoverd la evaluacién do la actividad docenie ¥ sc
1omards en cuenla. en su casa. los dizdos de las

- La forma como planea suls) curso{s) y su ensefianza.
« Las formé come sufs) pmgmma{:) de maerie se relucianan
con ef conji del plan de

opinién de aimums Se cstnmuhm a los profesores ¥ a iros
in ig dores que oj @ en licenciaturay posgrdo
¥y a quiei ibuyan al fortalecimi de b enel
ba:hllisr:m de la UNAM.

Se valosard 1a f de i Wk o B

- El proced, gue wtiliza para evaluar el oprendizaje dr
suy alumnos y las razones por las cuales dichp procedimiento
cantribuye al Muﬂzm

~Chras actiy ia que
el profesor ¢ el mn:mgador considere meritorias y dignas de
ser tomadas en cuenta y evainades por las comisiones

vinceladas a fade

T h eaw e
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3. Asesoria ¥ tuloria a los alumnos

- Asesorins académicas (especificar los tipos)
- Direccitn de tesis aprobadas en exdi fesionales o
de grada (constancias institucionales)
- Direccion de tesis en proceso
+ Titorias (alwmnos de pasgrado, becarios, pricticas profe-
sionales, gmmsespecmiea- progromas mmmrimmigx)

-Pmdmrdudevu&a:),. 2 de radie y televisid
- Trabajos en #5 ¥ falleres,
MN
Eineh oue enosie rubro, asl

como los indivadores para su evaluacion serdn establecidos por
los respectt j i

- Participacidin active en comité; " 2. Productividad en la docencia
- Participacidn activa en jrrados de ext profesional;
ydegrado « Materiales diddcticos
- Asesorio a emmﬂquepmw en emgrrm publi- « Libros de texto o de apoye a ke ensefianza
caciones, conferencias, simg g ar- - Copitalos de libros de rexio
1isticos, de diseiic o de emm;cnm mm - Compilaciones
- Antotogias
4. Otras actividades de apoyo a 1a formacibn de recursos - Ensayas
humeanos Prog i de de 7
- Presentacion de trabajos en reuniones relacionadas con lu
- Planeacion, diseiin, coordinacion o realization deactivida-  ensefionza de la é‘!:eqm’m
des refacionadas con planes ¥ pmgmmrzs de estudio para In - Fraducridn de I specializados que sirvan de
Sormacion o sctualizacicn de apoye a los programas docentes
C. Productividad académica D. Difusién, extension y servicios 2 In comunidad
S 4 lz productividaden Gnyladocencia, - Libros de divulgacidn
tanfo de fos profesores coma de fos inv d diante fa - Artienios de divnigacion
evaluacién del desarrollo y de los resultados de los proyectos de - Conferencias
investigacion realizados en el marco del plan de itabaju de Ia « Organizecion de {cientificos, ldgicas o artisti-
entidud académica. Se considerard Ia labor de i gacién  cos nacionales e internacionales)
cientifica, social, h istica, artisticaode d (i1 15gi - E
co cuando sus resultados hayan sido p dos cn medios con - Videos y pelicutas
prestigio rmnnoc‘wa o mnmh ha)-am sido plasmados eu obns ~Servicios a la it ‘r‘cl:'mm: elit dontol ; ici
arlisticas i UCTurA P g icoldgicas, consiructitn d lraris i
oladocencia. Pamfmlmhm!mcwn." démico d i~ externas, proyectos det deas, servicios a fa industria o al
T, en un mdxime de tres cuartiflas, el perfil de su obra y una  sector pithlico)

descripeitn de sus lineas de investigacitn y aportaciones mis
selevantes.

- Participacidn en medios de comunicacidn {prensa, radio,
televisidng

Se reconocerdn los Iabores de difusids, extensidn y servicios

idad de alla calidad, siempre ¥ cuando s¢ hayan

1. Prod dad cientifica, h istica, artisticao t 6= a2 laox
gica (melcmlexwdchsprcymmamdér- desu
anual aprobado por ef el 48

+ Publicaciones {articulos de investipacion arbitrades, libras

lizado de manera adicional a las de docencia e investigacion.
Sin embarpe, ¢n ol caso de que la entidad académica o cuando
algunade sus dreas se dedigue a dichas labores ocuando, encases

CAY

P ymplmamlﬁcmﬁmelml&cmcnqm

comu gutor, capftulos en libros, ariculos en

da haya Xp que las labores

£on
arbitrafe, publicaciones electrdnicns, otros articulos publica-
dos}

dcd:!‘uﬂényexm&umlasmﬁmdmnulesde algin
académico, mamwylammw trnba;adesannuado

* Publicaciones como editor {conrdinacic pilacidn, constituirin losel 15 principales para evaluar fa productivi-

antologias, boleiines) " dad académica.
- Obras artisticas, proyectos de ém_yde comunicacion

viswal g

+ Produ: togicos para la irdus- E. Parficipacién institucional
tria, prototipos terminados y probados, “safiware”, aras)

- Productos de infr démica (f idn, orga- - Cueerpos colegiados

ydesarrofio de bibfic inb o3, talleres, plan- - Comités editoriales

tas pitoto, clinicas, granjns, museos, otros)

- Comités de eval de progi incianales de apoye




académico (PRIDE. PAPIME, PAPIIT, PITIE, enire prros)
» Programas institucionales de servicio
- Programas institucioneles de desarrollo de infraestructura
académica
- Disefio y revisidén de planes y programas de estudio
+ Actividades de direccion, ion o coordinaci
académica insiitucional
- Parficipacidn activa como. ;umdo calificador en los concur-
505 de oposicidn

de doctor. En todos los casos contar con una obra y trayectoria
académica y/o profesional de buena calilad, de scuerdo con su
categorfa y nivel.

ii) Nivel C del PRIDE

Para profe ein igad iados A y B, poseer un
passndn ¥ no tener més de cinco afios en la misma calegoria y
nivel. Para el resto de las categorias y niveles, tener el grado de

doctor. &mlmmmmmo&aymmym:
A rdo con su

Se valorarila p i6n de [os acadSmi i desarrolic
de infracstruciura acadérmcn como diseiio, desarrollo, puesta en
marchay operacién de bibliotecas, laboratorios, talleres, plantas,
clinicas, granjas y musgos en fa UNAM o en otras instinciones

¥o p
categoria y nivel,
Para ambos niveles cuando por las caracteristicas especiales

cuando s irate de ¢ 103 © prog de colzboracifn y se  de una disciplina s justifique que de mancra general se cxima a
hayan realizadop isid démice. Asimi | 1os académicos del prado de maesico o de doctor, et Consejo
cido el d pefio de los académicos en las 6 legiad Téx correspondiente, con la opinién favorable del Conscjo
de Ia institucion o en cargas de dinacién o direccida acadé-  Académicode dreaque ponda, especi relazidncon
micaen la UNAM. dicha disciplina, k isitos que debersl plii Iugardel
gmdnw'mapnndmm
REQUISITOS MINIMOS Pammhnsnhmhslosf‘ jos Técnicos, a prop debi-
fundada de la Comisidn Evaluadora eorrespondient

Eneste ado se p fies requisi i podﬁ’mmmsrde!reqmsxmdclgmdaatmmmmsm
{es que deb ser hos para s alosmwlesAyC cuntenmumnhmymmyeummadcm;ﬁnpmfmmml
del PRIDE. Estusneqmsmssereﬁe:enahmymmm que porsu calidad y iz sea amp
ca ylo profesional, el desempeno y Iz obra reciente del académi- £ 5U Campo, O a qui i o de sus résg bilidades
co, necesnnmmunimarunnn‘alumén lntzg.ra] desu!abur démicas, estén inscril D d diosdep d
académica. Toda lalabor académi y hayan d do un avance 1z o,
los requisitos minimos, tnto en of caso de los aseciados como
de fos titul debers ser debid luada y id ) Lab d ydeformaciénd b

de confermidad con los criterios especificos que establezean los
Consejo Técaicos.

Los nmﬁ.mtcnsulyatrnyncmabtaydesempenosecu—

cuentran entre los los

i} Hivel A del PRIDE

Pmlunres Ea &l periodo que se evalia, haber impartido
los cursos que, en el marco de Ia legisiacitn

niveles A y C del PRIDE, serdn asignados al nivel B.

Para ser propuestos al nivel D, los académicos deberdn haber

temduun‘ peii que en de productividad, calidad
yu ia sea excepeional. En estos casos las Comisionas
Evaluadoras deberdn p por eserito al Consejo. Téenico
una dacidn fund: i para ser da, en su caso,

a la Comisién Especial del Consgju Académico del dres corres-
pondiente.

Los C >jos T podrén bl 108 ¥ requisi-
imspeciﬁcosngmlnmmristmasdccnﬁlduﬁphm.m
i6n de los i i

ia, fe haya asignado su Con.sap Técnica, de acuerdo
con su categoriay nivel y haberp ip i i6n de tesis.
ascsorasy tutorfas en la UNAM, 0 en otras instituciones, cuando.
sean realizadas ¢a ¢l marco de convenios de colaboracifn
institucional.

hmmﬁndpcnmqueuewlﬁh hahcrpm'ucipi-
do de isf in en labores d icitn de
cumw,asesmfu mdlmmdcmmk(mAMocn
olrasi ellnlrca"
nios de institucional 92 alos p
anuales de trabajo aprobades por el Consejo T&mm de fa

Tk e

P ia ip G

i ; ST
bt que a se 'y

A) Formacién y Trayectoria Académica y/o Profesional
i} Nivel A del PRIDE

5 ol -

Para prof ein Ay B, poseer un
poszrado. Para ¢l resto de las categorias y niveles, tener ef grado

dependencia de adseripeitn.
i) Nivel C del PRIDE =

meesmu. Encl periodo que se evaiﬁa, hnhenmpamdode
los cursos, que

ia. e haya do su CmscjoTémmo. de acusrdo

con su categoria y nivel, ¥ haber participado de manera sobresa-

Eients en diveccion de tesis, asesorfas y tutorias, en la UNAM, o
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en otras i jones, cuando sean en el marco de  Técnico, cuyos ‘

ios de ! <} En los casos de fos  original y de alta calidad, reflejada en publicaciones, material
ritulares B y C, ademss, ici i didéctics, obras arcsticas, producios tecnelégicos o de infrass-
een de de p tructurs académica.

Encl peri > evaliia P“'"V“ )? pad Enelperiodo }ia, haber maniznido
do de manera liente on | d i de  unaalia pr idad chentifi i ica o fecno-
L mmmhmmmhm.:m Sgica ds idad y grado de oriy ‘en el contexto
e sean dep deinvestigacicnp -

Tas A aeikbouesit Tecbiontinal, eotk 8 los o degan A TR S ;i del
mmisdalmmmmweim_p'lmhh i y reflejada ¢n publicac )k ticas o de
W.mwm&mmammnyq desamolio tecnolégico.
cwndahvmiwom D) Difusién
C} Productividad Académica i) Nivel A del PRIDE
i) Nivel A del PRIDE En el caso de ) e titulazes, haber
mummmmmmmm
Pmmﬂmquzaﬁnm ido vna is, libros o mticulos
i idad cienilica. b i . de difusién, exposiciones, entre otras.
i) ok il e
mnaemmwmcmpi‘mmu ii) Nivel C del PRIDE
cos o de infrasaructura académica, = i Eldmndebsptmeimmma tiulares. haber
bor de difusidn sobre los
1 Enel period el b g & 5 e
ica, artfsti de difusisn, i ‘entre otras.

puummenne apmMov. pwai dvpnu cnlr.gnﬂo de h eﬂ&ﬂad

humnlldad,yq:nmmhjnﬁsnpﬂimm
artisticas o producios tecnolégicos.

i} Nivel Cdel PRIDE

E} Cahhmi@nmpwmmnﬂu
RNivel C del PRIDE

Pmuimdc pmfmu mvemgdmg umhm hu‘hr

‘académica mlmmul oen mu;ms Mm‘m uehgm

sida

fividad cientifica, artfstica o © haber d muwbuwmmen
hqnnlﬁmcmenelmdebs d de sy itucis de servi d de infracs-
Consejo  trociura
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Apéndice C
Tabla de valoracion de las actividades para Estimab a la Docencit
e Investigacion en la UAM.

EXPERIENCIA ACADEMICA

PRESERVACION|COORDINACION . -
PUNTOS ) = p PARTICIPACIO |CREACION | ESCOLARIDAD
DOCENCIA | INVESTIGACION | Y DIFUSION DE | O DIRECCION TSR

LA CULTURA ACADEMICA

LININVCDQITADIA

6600 a 15401 Grado doctoradp
4400 a 1100¢ 100% créditos g
doctorado
2200 a 8800 50% de créditos
de doctorado
2200 a 6600 Grado de
Maestria
1100 a 3300 100% créditos g
maestria
2200 Especializacion|
2200 a 6600 Libro de textd.ibro cientifico
1100 50% de créditog
de maestria

660 a 6600 | Desarrollo de Expedicion
paquete de titulo de
computacig patente.

nales Desarrollo
de paquetes
computacio-
nales
1650 * Direccion de
programas de
docencia.

* Direccion de
programas de
investigacion.

* Direccion de
programas de
preservacion y
difusién
cientifica.

* Direccion de
la gestion
universitaria.

880 a 3300 » Desarrollo
de prototipos
0 modelos.

* Articulo
especializado
de investiga-
cion.

660 a1980 | « Desarrollo
de equipo
de labora-

torio.




EXPERIENCIA ACADEMICA
. COORDI-
PUNTOS DOCENCIA |INVESTIGACIO PRESEEVAUO NACION’O PARTICIPACION CREACIC’)N ESCIS;ADR
N Y DIFUSION DE DIRE(’ICION UNIVERSITARIA ARTISTICA
r it ACADEMICA
750 a1500¢ Elaboracion
del plan de
licenciatura.
# Elaboracién
de plan de
especialidad.
« Elaboracion
del plan de
maestria.
« Elaboracion
del plan
doctoral.
1100 » Coordinaciéon # Participacion
de programas | como miembro
de docencia. de comisiones
» Coordinacién | dictaminadoras
de programas | de recursos.
de # Participacion
investigacion. | como miembro de
» Coordinacién | comisiones
de programas| dictaminadoras
de divisionales.
preservacion
difusién.
» Coordinacién
de la gestion
universitaria.
88( # Participacion
como miembro de
comisiones.
44C . Direccion
de tesis de
doctorado.
33« Direccién « Participacion en
de tesis de comisiones
maestria. académicas.
* Participacion en
érganos
colegiados.
220 a 6600 * Publicaciones
artisticas
(libros de:
poemas,
cuentos,
novelas,
ensayos, o
relatos,
obra
teatral,
obra
musical).
 Direccion y




220 a 3300

Obra propia
expuesta al
publico:
platica,

arquitectonical

o de disefio.

EXPERIENCIA ACADEMICA

PUNTOS

DOCENCIA

INVESTIGACION

PRESERVACION
Y DIFUSION DE
LA

ICOORDINACION
O DIRECCION
ACADEMICA

PARTICIPACIO
N

CREACION
ARTISTICA

ESCOLARI-
DAD

220a110

Nota de curso
especic

220 a 880

Guién de
cine, radio 0|
television.

220 a 660

Paquete
didactico
(manual).
Notas del cursg
normal
Documentales
(audiovisuales,
videos, cine,
fotografia).

220 a 450

Elaboracién

de programas
deuu.ee

aa. a nivel
licenciatura.
Elaboracion de|
programas de
uu.eeaa a nivel
posgrado.

220

Direccién de
tesis de
licenciatura.

* Dominio de
cada idioma.

110 a 3300

* Traduccion
literaria
publicada

110 a 1500

Modificacién
de plan de
licenciatura
Modificacién
del plan de

especializacion.

Modificacién
del plan de
maestria.
Modificacién
del plan de
doctorado.

110 a 660

Antologia
comentada.
Traducciones
publicadas de
libros

* Traduccion
publicada de
libros




110a450 | Modificacién
de programa
mas deuu.ee
aa. a nivel
licenciatura.
* Modificacion
de programa
mas deuu.ee
aa. a nivel
posgrado.
110 * Participacion
en comités
editoriales
EXPERIENCIA ACADEMICA
PRESERVACION COORDINA-
PUNTOS CION O DIREC - PARTICIPACION |CREACION | ESCOLARIDAD
DOCENCIA INVESTIGACION  |Y DIFUSION DE LA o renme i vERs T |laEEmea
CULTURA
MICA
110 a 330 * Reporte de * Articulos de
investigacién o divulgacion
técnico. * Coordinacién
* Registroy de congresos,
aceptacion de simposios o
forma para coloquios.
solicitar patente. |+ Direccién de
* Trabajos publicaciones
presentados en | periddicas.
eventos * Edicién de libro
especializados. | colectivo.
* Conferencias
magistrales
presentadas en
eventos.
* Asesoria de
proyecto de
investigacion.
60 a 220 * Arbitraje de
libros.
20a220 * Asesoria de
servicio social
20a210 |» Asesoria de
proyectos
terminales
20a110 ¢ Traducciones * Traduccion
publicadas de publicada de
articulos. articulos de
* Traducciones investigacion.
editadas de * Arbitraje de
documentales. articulo
especializado
de
investigacion.
60a60 [ Participacion * Participacion

de jurado en
examen
profesional.

€OMo asesore:
en comisiones




20a20

Conferencias
impartidas
Articulos
periodisticos o
resefia de libros.
Traduccion
editada de
documentales.

4.5 por hor |+ Cursos d¢

actualizacion a
nivel posgrado.




Apéndice D
Resultados de la busgqueda de la variable: Formas de
financiamiento de los proyectos.

 Frase buscada: Financiamiento institucional defeuto.

1 ente recibimes el financiamiento pues que nos da la UAVUAR

74 a1t
Pls he recurrido uno, a la UMAM teniendo un proyecte PAFIT, para apoye a los académices. ese es gener ] 16 as—~1txa ':':
Ellge a nosotres ¢no?, sino |a sl financiamiento es por IPH a través de la CGPI La coordinacidn general d 124 -ec~1tdt 44
£l Bueno ya a horita, nada mas he recurride unc. a la ! teniendo un proyecto PAPIT, para apoyoa | 11 as—~1txt 3
| po yo creo que si es busno CONACYT, sobre todo I yo cres es mas accesible porgue COMNACY 165 as—~1txt 56
G| Pues. el canal natural son dos, el COMACYT y la UAIM pero gsos son dos realmente, bueno son mu 10 f-a~1txt 12
fllart= de Ia secretana de investigacion y posgrado del IPI. con lo cual ellos puedan soportar la investigaci 2icg—1ia 14

i Elfinanciamiento a proyectos lo obtengo del Depa

tamento basicamente Este cuenta con un pr T -sd~1tt 18

Frecuencia de la frase es de ocho veces en ciotvas.

» Frase buscada: Financiamiento de CONACYT paracsiquto.

Concordance [Set [Tag[Word No_ File h

no buscamaos un financiamiento ya se por pante de CONACYT, o por parte de la secretania de investiga 9 c-g-~11xt
as. Todos los afios siempre hay que estar metiendo CONACYT. Tenemos otro que es a nivel de docenci 67 as—~1txt 23
E)|mos desde el principio que apegamos. Por gjemple. COI ‘T netanto nos rige a nosotros ¢no?. sin 110 -ec~1txt 39
Y scientos mil pesos 2l afo. por tres afios, es buena COI T es otra de las fuentes de financiamienta 48 as-~1txt 16
| horita como esté el esquema de financiamiento del COl ‘T se necesita de que alguno de los investi 30 i-ia-~11txt 38

| formando apenas un grupo. yo crec que si es buene C T. sobre todo PAPIT yo creo es mas acce 162 as—~1txt 55
Uil obre todo PAPIT yo creo es mas accesible, porque C st estd un poco mas dificil obtenerlo Pe 172 as—~1txt 58
8 Pues el canal natural son dos. el CONACYT y la UAM. pero esos son dos realmente. [ill 7 Ha-~1txt 9

Frecuencia de la frase es de ocho veces en cidciv@s.
» Frase buscada: Financiamiento de empresas o aistias privadas para el proyect

Information m

i '} no concordance entries found for
‘\u) EMPRESA/INDUSTRIAZEMPRE SAS

V| 7 e |

Frecuencia de la frase es de cero veces en cickivas.



Frase buscada: Sin financiamiento para el proyecto

Information H

L3 -
1 no concordance entries found for
SIM FINANCIAMIENTD

2 Heb l

Frecuencia de la frase es de cero veces en cickvas.

 Frase buscada: Financiamiento de alguna institugudernamental para el proyec

Information E

i no concordance entries found for
GUBERNAMENTAL/ESTADO/FEDERAL/GOBIERND

l T? Help I

-

Frecuencia de la frase es de cero veces en cickivas.

« Frase buscada: Financiamiento de organizacion#ésscpara el proyecto.

Information E

i no concordance entries found for
DRGANIZACIONES CIVILES/FUNDACIONES

VoK 7 e |

Frecuencia de la frase es de cero veces en ciokvas.



Frase buscada: Financiamiento de organizaciotesationales para el proyecto

INTERNACIONALxCOMUNIDADXEUROPEAXSONXINTERNACIONALES: 3 entries (sort: 5L,5L)

[ e K2 I 2 PR N IR I B __
N Concordance [Set [Tag[Word No. File| %]
il ice vamos a entrarle a lo grande con la Comunidad Europea, porqus digo es 229 as—~1txt 77
7 te tipo de apoyos y sobre tode porque son interacionales ¢no? O sea. son 258 as~1txt 87
137 as~1txt 46

=l el programa ALFA de EUT apoye de la comunidad suropea En cuento a los

Frecuencia de la frase es de tres veces en ciocves.



Apéndice E
Resultados de las busquedas de la variable: Formds
divulgacion cientifica.

¢ Frase buscada: Eventos académicos

information L

i | no concordance entries found for
EYENTOS /ACADEMICOS/PRESENTACIONES

Frecuencia de la frase es de cero veces en ciokivas.

¢ Frase buscada: Exposiciones cientificas o tecreaégi

[ EXPOSICIONESXTECNOLOGICAS: 1 entries (sort: 5L,5L)

Concordance [Set [Tag

1 5 a conocer nuestres trabajos. o a exposicion=s de agui del Instituto

Word No. File | % |
19 -sd~1txt 6B

Frecuencia de la frase es de una vez en cincosaschi

¢ Frase buscada: Congresos

sos y algunas invitacio 2 ag-~1.txt
os asistiendo a asistiendo 2 ca.wgrnsus algunas veces da 3 -sd~1.txt 13
Practicamente congresos. Congrasos y algun 1 as~1txt 7
creacidn de WerdShows o de congresos con base en el res 63 c-g—~1.txt 61
rticular que es a través de los congresos internacicnales. at Mecg-1tt 9
el internacional a lo que son congresos de alto impacto. H 16 i-ia—~1txt 16

Frecuencia de la frase es de seis veces en cititocs.



Frase buscada: Coloquios

Information E

i | no concordance entries found for
coLoguins

7 Hep l

Frecuencia de la frase es de cero veces en ciokvas.

« Frase buscada: Simposio

Information E

i no concordance entries found for
SIMPDSIO

Frecuencia de la frase es de cero veces en cickvas.

* Frase buscada: Reuniones

Information E

i no concordance entries found for
REUNION/REUNIDNES

|2 s |

Frecuencia de la frase es de cero veces en cickvas.



° Frase buscada: Publicaciones en revistas especiat

N Concordance [Set Tag[Word No. GEIEA
| resos de alto impacto. Hay una publicacian que sa llama (palabra 22 iHia~1txt 21
Pl dénde se publique realmente una publicacidn cientifica seria. donde 24 cg~1txt 24
gl onferencias que tiene ese tipo de publicacian sen de alto impacto 43 i-la~1txt 42

Frecuencia de la frase es de tres veces en ciobivas.



Apéndice F
Resultados de las busquedas de la variable: Caushesla
importancia del reconocimiento.

« Frase buscada: Por el reconocimiento a la trayadaet investigador.

(0 o 2 0 22 5 I ) A 2 RS (e

| H] - Concordance [Set [Tag[Word No. File | % |

il erdo Una es que la Unica forma en que evalian ti trabajo, y asi mejorar tus in 27 as—~1txt 52

Frecuencia de la frase es de una vez en cincovagchi

« Frase buscada: Concede prestigio al investigadudralg fuera de la comunidad

de investigacion.

[3 PRESTIGIOXRECONOCIMIENTO: 2 entries (sort: 5L,5L)

[0 7 [ [ [Q [ er[] ] o @] 1]
] Concordance [Beat [TaglWord No_ | File| % |
Il son proysctos importantes. siles dan reconocimiento. y eso se publica en la j 3 -sd-~1txt 17
| AM. Yo crec que siempre se les da su reconocimiento, y yo creo que lo mas i 63 -sd-~14xt 33

Frecuencia de la frase es de dos veces en cirfuuasc

« Frase buscada: Se traduce en beneficios econépaitae! investigador.

[ ECONOMICORXSALARIOXECONOMICAMENTEXPROMOCIOESXESTIMULOSXAPOYOS: 7 entries (sort: 5L,5L)
=[O = [~ [ Q] =]
(.
L
[BF 1o acuerdo con la productividad de un investigador. esos =
< [N nemos que luchar dia con dia. para que a2 acabe. y los =
[N 1as promociones y todo lo demads. si cuenta, y te ayuda =
“Hlan pero. sino que eso. porque todo va directamente a tu =
[BE| estudios de posgrado por un trabajo wno? Ademas los
flls. 2 fin de qus uno obtenga todos esos reconocimientos =

[Set [Tag[Word No. File| %
171 cg-~1txt 40

o5 debe de ser de acuerdo con la productividad
deban de ser pues mejeradns 2no? porque n 184 cged 1t 43
sean, tal vez. sino iguales para todos. bueno 160 c-g—~1txt 38
amente. Y si hay gente qua ne quiers hacer in 156 -sd-~1txt 87
v @5 algo imporiante. Entoncas uno tiens la pre 98 as-~1ixt 42
5 para los investigadares hay veces que son dem 97 cg~1txt 23
TICOS. pUes ung tiens que hacer un cisrte nimer 43 iHa~1tt 17

Frecuencia de la frase es de siete veces en cirtuuas.



Frase buscada: Permite mejores oportunidadesatecfamiento a proyectos de in

vestigacion.

el 52 o 0 7 N T A R
N[ Concodmmee

yectos de investigaci
la cuestion de obtener recursos para un proyec

28 c-g-~1.txt
121 c-g—~1tdt 29

la difusion. porque hay proyectos de investigaci 217 cg—~1tat 51
la ramas y cuandg son proyectos importantes. 26 -sd~1txt 14
4| estudiantes por falta de recursos abandonan un 54 cg~1txt 13
L igacién, es decir alguno pr tos, de este tipo 113 -sd-~1txt 65
"l s reconocimientos, hay proyectos en todas lara 18 -sd~1tt 9

Frecuencia de la frase es de siete veces en aicitioas.

Frase buscada: Incentiva el desarrollo cientifitecnoldgico.

Information H

i no concordance entries found for
DESARROLLO/CIENCIA/TECNOLOGICD

Frecuencia de la frase es de veces en cinco aschivo



Apéndice G
Encuesta

Agradecemos de antemano la atencién que nos pidiEnar esta encuesta.

Le informamos que las preguntas que a continuagdrlantean tienen por objetivo recopi
informacion sobre el tipo de decisiones y finefgmionales que motivan las acciones de
profesionales que realizan actividades de investigeen alguna de las ramas de la com
tacion y la informatica. Su respuestas son anénitr@sdatos que nos aporte seran trats

estadisticamente.

Instrucciones: En todas las preguntas con mdltiples opciones,gakgjir mas de una.

Institucion en que labora

Especialidad o disciplina en que realiza sus igasiones:

¢ Qué tipo de categoria o plaza tiene? &, Qué nivel tiene?
Es miembro del SNI Si No ¢, Qué nignk?

¢ Participa en algin sistema de estimulos econérites institucion?
Si No ¢ Cual es? ¢ Qektiene?

¢ Pertenece a alguna asociacion profesional o faeftiSi No

1. ¢ Los proyectos y programas de investigacioreswdgrivarse de?

Las reunion entre colegas investigadores que jgartie@n proyectos

Las lineas de investigacion propuestas por lauiesdin donde se labora.

Las lineas de investigacion que marca el CONACYT.

La solicitud de alguna empresa o institucion pravad

La solicitud de alguna institucién gubernamentdébsector publico.

La solicitud de alguna organizacion civil.

Las tendencias internacionales del campo de cofertion

La continuacion del tema de investigacion en efjamo.




2. ¢Cudles es el tipo de financiamiento mas deseeldbténer para los programas y

proyectos de investigacion?

El financiamiento de la institucién donde labora
El financiamiento de CONACYT.

El financiamiento de alguna empresa o institucidvepa.

El autofinanciamiento.

El financiamiento de alguna institucion gubernarakent

El financiamiento de alguna organizacion civil.

El financiamiento por organismos internacionales

3. ¢ Cudl es el tipo de financiamiento mas frecuentésrastenido en los programas y

proyectos en que ha participado?

El financiamiento de la institucién donde labora
El financiamiento de CONACYT.

El financiamiento de alguna empresa o institucidvega.

El autofinanciamiento.

El financiamiento de alguna institucién gubernarakent

El financiamiento de alguna organizacién civil.

El financiamiento por organismos internacionales.

4. Ala hora de definir los productos que se preteradganer en un proyecto de invest

gacion ¢a qué se le otorga prioridad?

A los requerimientos del organismo que financiareyecto.

A las expectativas de la comunidad internacionahdestigadores de la especialidad.
A los pardmetros establecidos para becas y essreatmémicos a investigadores.

A la facilidad para la comercializacion.

A las expectativas e inquietudes de los particgmnt




5. ¢ Cudles son los productos que suele obtener coor itaguencia como resultado

de sus investigaciones?

Paquetes de computo
Modelos educativos
o administrativos

Articulos de investigacién
indexados

Articulos en memorias L
Técnicas

de congresos Libros de texto
nacionales arbitrados.

Formacion de estudiantes en

Articulos sin arbitraje. Informes técnicos investigacion
. Direccién y coordinacion

Libros Portales . y

de tesis

Premios por investigacion
Capitulos de libros Circuitos electrénicos P

p o desarrollo tecnoldgico.
L . Distinciones de asociaciones

Patentes Asesorias industriales

profesionales o cientificas.

; Coordinacion, asesoria o
. . Consultorias L
Normas para industrias participacién de programas|
0 proyectos de investigacion

Coordinacion, asesoria o
. Manuales L
Prototipos participacién en programas (o
proyectos de investigacion.

Programas de radio y/o

Software Equipos television.

6. ¢Cual ha sido la razon de desarrollar esos pragleattas investigaciones?

Eran los Unicos posibles de obtenerse para esddipo/estigaciones.

Son los que proporcionaban mayor reconocimientttiiieo y académico.

Son los propios de toda investigacion.

Son los més gratos para realizarse.

Son los solicitados por quienes financiaron lastigacion.

Son los solicitados en la institucién en que laboro

Son los exigidos en los sistemas de evaluacionhesias y estimulos.

7. Considera que en su especialidad de investigagiétea tradiciones teoricas

necesarias de ser dominadas por quienes realizastigacion dentro de la misma.

SI NO




8. Considera que en su especialidad de investigagiéten técnicas apropiadas para

aplicarse en el proceso de investigacion.

SI NO

9. Considera que existe alguna metodologia de inasfig propia de laspecialidad e

que realiza sus investigaciones.

SI NO

10. A su parecer existe un lenguaje propio de su esijmbanil.

SI NO

11.Si su respuesta a alguna de las preguntas 7, B) 9ye si, por favor indique en la

siguiente lista ¢ cudl fue la forma como adquir@ise®nocimientos?

Durante los estudios de postgr
Mediante bibliografi
Mediante la lectura y andlisis critico de la obé&smeciente de investigadores reconoc

En el desarrollo mismo de investigaciones tutorpdagvestigadores reconocid

12. ¢Considera que algunos medios de difusion son pndpiados para difundir los

resultados de sus investigaciones?

SI NO




13.¢ Cudles de las siguientes formas de difusion fimn#mplearia para dar a
conocer de forma preliminar los resultados de omastigacion?

Eventos académic
Exposiciones cientificas o tecnoldgicas

Congresos

Cologuios

Simposio

Reunién

Publicacién en revista especializada

14. ¢ Cuédles de las siguientes formas de divulgacidnifiea emplearia para dar a
conocer sus resultados y productos de investigacion

Publicacion en periédico Mesas redondas
Programas de television Charlas de café

Cine Boletines electrénicos
Conferencias Programas de radio
Seminarios y cursos

15. ¢ De la siguiente lista de formas de reconocimieht@bajo en investigacion cuéle
considera que son mas importantes?

Premios institucionales Invitaciones

Premios nacionales Reconocimiento de los colegas
Premios internacionales Reconocimiento de los estudiantes
Homenajes Estimulos econémicos

Medallas o Preseas

16. ¢ Por qué considera que son importantes esas faemasonocimiento?

Porque son un reconocimiento al trabajo y trayectel investigador.

Porque otorgan prestigio y estatus dentro y fueda domunidad de investigacion.

Porque se traducen en beneficios econémicos pareestigador.

Porque permite al investigador tener mejores opatades para financiamiento de nuevos
proyectos de investigacion.

Porque incentiva el desarrollo cientifico y tecgito.




