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Universidad Autbnoma de Sinaloa
Facultad de Contaduria y Administracién
Division de Estudios de Posgrado B
Doctorado en Estudios Fiscales Facetaa g Contacis

¥ Adeinistracion

INVESTIGACION: “LA TRANSPARENCIA EN EL PROCESO REQADATORIO DE
LOS IMPUESTOS EN SINALOA. EL CASO DE CEAIPES.”

Realizada por: Ml Jesus Octavio Quifibnez Gastélum
GUIA DE ENTREVISTA 1, (Para Comisionados de la CBEB).
INTERROGANTE 1:

¢, CUALES SON LAS CARACTERISTICAS QUE IDENTIFICAM £OMISION ESTATAL
DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DHAIOA (CEAIPES)?

1.1.- ¢Cuadl es su profesion, grado maximo obtegidwtualizacibn de conocimientos en
transparencia y acceso a la informacion publica?

1.2.- Respecto de la Comisién Estatal de Accesa mfbrmacion Publica del Estado de
Sinaloa (CEAIPES), ¢Qué nos puede contar de saseti@ntes, su historia, es decir, como se
creo, como ha evolucionado?

1.3.- Sobre la situacion actual ¢ Cual es su petspeate la Comision Estatal de Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Sinaloa (CEAIPES)

1.4.- El color del logotipo, con el paso del tiemip@ cambiado, asi como el domicilio,
también cambiaron los requisitos para ser comigiomnke la Comision Estatal de Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Sinaloa (CEAIPES)Al es su opinidn al respecto?

1.5.- Si se revisan el organigrama y el directerida pagina de internet de la CEAIPES, no
coinciden, ¢ Cudl es la explicacion a esto?

INTERROGANTE 2:

¢COMO SON LOS MECANISMOS DE DIFUSION INSTITUCIONATILIZADOS POR LA
COMISION ESTATAL DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLIEL. ESTADO DE SINALOA
(CEAIPES)?

2.1.- ¢ Cudles son los mecanismos de difusionungiital que utiliza la CEAIPES?

2.2.- La Ley de Acceso a la Informacion PublicaEslado de Sinaloa sefiala que los sujetos
obligados deben publicar su respectiva informapidninternet, sin embargo, el gobierno del
Estado de Sinaloa, también cuenta con una estdeidadio y el periddico oficial. ¢Por qué
no utilizar también estos medios?

2.3.- Si el gobierno del Estado de Sinaloa contardsu propio canal de television, ¢ Seria
conveniente para transparentarlo y difundir conanggrtinencia la informacion publica?

2.4.- ¢ Seria conveniente también que los municimioieran contar con sus propios medios
de comunicacién, como lo son, periddicos, estasideeradio y television?
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INTERROGANTE 3:

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES FACTORES, LEGALES, ®CGERALES,
PRESUPUESTALES QUE HAN DIFICULTADO EL DESARROLLOLBETRANSPARENCIA EN
EL PROCESO RECAUDATORIO DE LOS IMPUESTOS?

3.1.- ¢/ Cuales son los principales factores, legalesaoarales, presupuestales que han dificultado el
desarrollo de la transparencia en el proceso regatiol de los impuestos?

3.2.- Se puede apreciar como ha habido avancesariocal esfuerzo por transparentar el
gasto del gobierno, pero respecto del ingreso yeswllo el fiscal, no hay nada. ¢Qué opina
de esta situacion?

3.3.- Dentro de la informacion confidencial y resela se encuentra el secreto fiscal, ¢ Lo
considera un obstaculo para avanzar en la Cultardrdnsparencia? ¢Se deberia definir
legalmente para clasificar la informacion que esteiprende?, ¢ Estaria de acuerdo con su
eliminacién?, de ser afirmativa su respuesta ¢ Seidh el procedimiento para eliminar el
Secreto Fiscal?, ¢Cuales han sido los esfuerzda @EAIPES para combatir el Secreto
Fiscal?

INTERROGANTE 4:

¢, QUE DIFERENCIAS PRESENTAN LOS INDICADORES LEGALEE DIFUSION MAS
REPRESENTATIVOS QUE MUESTRAN EL GRADO DE TRANSRARHEN SINALOA,
CON LOS ESTABLECIDOS DENTRO DE UN MARCO COMPARATIVO
INTERNACIONAL?

4.1.- ¢Cuales son los principales indicadores osnque se evalla el desempefio de la
CEAIPES?

4.2.- ¢ Consideran indicadores a nivel nacionalgpanplo, los del CIDE?

4.3.- ¢ Toman en cuenta como referencia algun iddica nivel internacional, por ejemplo,
los del organismo Transparencia Internacional, QTDE?
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INVESTIGACION: “LA TRANSPARENCIA EN EL PROCESO REQADATORIO DE
LOS IMPUESTOS EN SINALOA. EL CASO DE CEAIPES.”

Realizada por: Ml Jesus Octavio Quifibnez Gastélum
GUIA DE ENTREVISTA 2, (Para personal de la CEAIPES)
INTERROGANTE 1:

¢, CUALES SON LAS CARACTERISTICAS QUE IDENTIFICAM £OMISION ESTATAL
DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DHAIOA (CEAIPES)?

1.1.- ¢Cual es su profesion, grado maximo obtegidatualizacion de conocimientos en
transparencia y acceso a la informacion publica?

1.2.- Respecto de la Comisién Estatal de Accesa mfbrmacion Publica del Estado de
Sinaloa (CEAIPES), ¢Qué nos puede contar de sasati@ntes, su historia, es decir, como se
creo, como ha evolucionado?

1.3.- Sobre la situacion actual ¢ Cudl es su peispate la Comision Estatal de Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Sinaloa (CEAIPES)

INTERROGANTE 2:

¢.COMO SON LOS MECANISMOS DE DIFUSION INSTITUCIONATILIZADOS POR LA
COMISION ESTATAL DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLEEL. ESTADO DE SINALOA
(CEAIPES)?

2.1.- ¢ Cudles son los mecanismos de difusionungiital que utiliza la CEAIPES?

2.2.- Si el gobierno del Estado de Sinaloa contardsu propio canal de television, ¢ Seria
conveniente para transparentarlo y difundir conang@grtinencia la informacion publica?

2.3.- ¢ Seria conveniente también que los municimioieran contar con sus propios medios
de comunicacién, como lo son, periddicos, estasiaeeradio y television?

INTERROGANTE 3:

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES FACTORES, LEGALES, BSEERALES,
PRESUPUESTALES QUE HAN DIFICULTADO EL DESARROLLOLBETRANSPARENCIA EN
EL PROCESO RECAUDATORIO DE LOS IMPUESTOS?

3.1.- Se puede apreciar como ha habido avancesaniocal esfuerzo por transparentar el
gasto del gobierno, pero respecto del ingreso yeswmllo el fiscal, no hay nada. ¢Qué opina
de esta situacion?
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3.2.- Dentro de la informacion confidencial y resela se encuentra el secreto fiscal, ¢ Lo
considera un obstaculo para avanzar en la Cultardrdnsparencia? ¢Se deberia definir
legalmente para clasificar la informacion que esteiprende?, ¢ Estaria de acuerdo con su
eliminacién?

INTERROGANTE 4:

¢ QUE DIFERENCIAS PRESENTAN LOS INDICADORES LEGALB& DIFUSION MAS
REPRESENTATIVOS QUE MUESTRAN EL GRADO DE TRANSRARHEN SINALOA,
CON LOS ESTABLECIDOS DENTRO DE UN MARCO COMPARATIVO
INTERNACIONAL?

4.1.- ¢Cuales son los principales indicadores osnque se evalla el desempefio de la
CEAIPES?
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INVESTIGACION: “LA TRANSPARENCIA EN EL PROCESO REQADATORIO DE
LOS IMPUESTOS EN SINALOA. EL CASO DE CEAIPES.”

Realizada por: Ml Jesus Octavio Quifibnez Gastélum
GUIA DE ENTREVISTA 3, (Para Diputados Federales).
INTERROGANTE 1:

¢, CUALES SON LAS CARACTERISTICAS QUE IDENTIFICAM £OMISION ESTATAL
DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DHAIOA (CEAIPES)?

1.1.- Respecto de la Comision Estatal de Accesa mfbrmacion Puablica del Estado de
Sinaloa (CEAIPES), ¢ Qué nos puede contar de sasadt@ntes, su historia, es decir, como se
creo, como ha evolucionado?

1.2.- Sobre la situacion actual ¢ Cual es su petrspeate la Comision Estatal de Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Sinaloa (CEAIPES)

INTERROGANTE 2:

¢(COMO SON LOS MECANISMOS DE DIFUSION INSTITUCIONATILIZADOS POR LA
COMISION ESTATAL DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLIEL ESTADO DE SINALOA
(CEAIPES)?

2.1.- ¢ Cuédles son los mecanismos de difusionungiital que utiliza la CEAIPES?

2.2.- La Ley de Acceso a la Informacion PublicaEslado de Sinaloa sefala que los sujetos
obligados deben publicar su respectiva informagpidninternet, sin embargo, el gobierno del
Estado de Sinaloa, también cuenta con una estdeidadio y el periddico oficial. ¢Por qué
no utilizar también estos medios?

2.3.- Si el gobierno del Estado de Sinaloa contardsu propio canal de television, ¢ Seria
conveniente para transparentarlo y difundir conang@grtinencia la informacion publica?

2.4.- ¢ Seria conveniente también que los municimioieran contar con sus propios medios
de comunicacién, como lo son, periddicos, estasideeradio y television?

INTERROGANTE 3:

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES FACTORES, LEGALES, BSEERALES,
PRESUPUESTALES QUE HAN DIFICULTADO EL DESARROLLOLBETRANSPARENCIA EN
EL PROCESO RECAUDATORIO DE LOS IMPUESTOS?
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3.1.- ¢ Cuales son los principales factores, legalesaoperales, presupuestales que han dificultado el
desarrollo de la transparencia en el proceso retawol de los impuestos?

3.2.- Se puede apreciar como ha habido avancesariocal esfuerzo por transparentar el
gasto del gobierno, pero respecto del ingreso yeswmhlo el fiscal, no hay nada. ¢Qué opina
de esta situacion?

3.3.- Dentro de la informaciéon confidencial y resela se encuentra el secreto fiscal, ¢ Lo
considera un obstaculo para avanzar en la Cultardrdnsparencia? ¢Se deberia definir
legalmente para clasificar la informacién que estmprende?, ¢Estaria de acuerdo con su
eliminacién?, de ser afirmativa su respuesta ¢ 8eidh el procedimiento para eliminar el
Secreto Fiscal?

INTERROGANTE 4:

¢, QUE DIFERENCIAS PRESENTAN LOS INDICADORES LEGALEE DIFUSION MAS
REPRESENTATIVOS QUE MUESTRAN EL GRADO DE TRANSRARHEN SINALOA,
CON LOS ESTABLECIDOS DENTRO DE UN MARCO COMPARATIVO
INTERNACIONAL?

4.1.- ¢Cuales son los principales indicadores osnque se evalla el desempefio de la
CEAIPES?
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Evidencia fotografica de CEAIPES.

y
N
~ A\
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Comision Estatal para el Acceso a la Informaciéhbliea del Estado de Sinaloa, ubicada en el
boulevard Pedro Infante 2911 poniente, despacho &4l Desarrollo Urbano Tres Rios,
cédigo postal 80020, en Culiacan, Sinaloa, edifi@auntry Courts, a espaldas del campo de
golf del Country Club.

Interiores del edificio Country Courts, recepci@ldjo y elevadores modernos para uso del
publico en general, utilizando tecnologia de pyatia el ingreso y durante la permanencia de
Sus visitantes.
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Evidencia fotogréafica del elevador en el interi@ lds oficinas de la CEAIPES, para uso
privado, en la fotografia de la izquierda, la paettfondo de uno de los pasillos en el tercer
piso, y en la derecha la puerta en el primer piso.

Oficina del Comisionado Presidente ae Oficina del Director Juridico Consultivo de
CEAIPES. CEAIPES.

Oficina del Secretario Ejecutivo de Oficina delotdinador de Estudios
CEAIPES. Juridicos de CEAIPES.
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Vista trasera del edificio Country Courts.

Estacionamiento trasero del edificio Country Cquetsdonde se ubica la CEAIPES.

cealpes

Combidn EBtotol poro el Adceso a lo
Infermocidn Poblico del Evode de Sanolan

Logotipo de CEAIPES.
Evidencia fotogréfica de UTRC.
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=" B B
Placa al exterior de la Coordinacion de Acceso dnfarmacion Publica, Unidad de
Transparencia y Rendicion de Cuentas (UTRC), ubieadAvenida Insurgentes s/n (Palacio
de Gobierno), primer piso del Gobierno del Estagl&ihaloa.

]
Oficina de la Directora de Formacion de Oficina de la persona encargada de
Enlaces. atender el teléfono 7 — 38 — 79.

Cubiculo de uno de los asesores juridicos de la@TR
Estructura Organica del IFAL.

Comisionada
Comisionada
Comisionada Presidenta
Comisionada.
Comisionado
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Secretaria Ejecutiva

Secretaria de Acuerdos

Titular del Organo Interno de Control, con Depemiederarquica y Funcional de la Secretaria de la
Funcion Publica

Fuente: Tomada de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructu@igBrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 24 de marzo de 2011.

La primera carpeta es para la comisionada MariaaERerez-Jaén Zermefo, por orden de
aparicion en la estructura organica, cada comidimmacomisionada tiene distinta estructura
organica, a la comisionada Maria Elena Pérez-Jagmefio le corresponde la siguiente
estructura organica, mostrada en la figura 17.1.

Figura 17.1. Estructura organica de la comisionaddaria Elena Pérez-Jaén Zermefio.
Comisionada
Direccion de Analisis y Proyectos
Subdireccion de Andlisis "A"
Departamento de Integracion de Informacion "A"
Departamento de Proyectos "A"
Departamento de Seguimiento y Apoyb "A
Subdireccién de Andlisis "B"
Departamento de Integracién de Informacién "B"
Departamento de Proyectos "B"
Departamento de Seguimiento y Apoyo "B"
Auxiliar de Coordinacion
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructura/gbrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 24 de marzo de 2011.

Para la comisionada Wanda Sigrid Arzt Colunga, seguen el orden, le corresponde la
siguiente estructura organica, segun figura 17.2.

Figura 17.2. Estructura organica de la comisionad&Vanda Sigrid Arzt Colunga.
Comisionada
Direccion de Analisis y Proyectos
Subdireccion de Analisis "A"
Departamento de Proyectos
Departamento de Seguimiento y Apoyo
Subdireccion de Andlisis "B"
Departamento de Analisis "
Subdireccion de Andlisis' "C
DepartamedéoAnalisis "C"
Auxiliar de Coordinacion
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Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet

http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructuraigbrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 24 de marzo de 2011.

Para la comisionada presidenta, tercera en el pcderesponde la siguiente estructura
organica, segun figura 17.3.

Figura 17.3. Estructura organica de la comisionadaresidenta.
Comisionada Presidenta

Direccion de Analisis y Proyectos
Subdireccion de Analisis "A"
Departamento de Proyectos
Departamento de Seguimiento y Apoyd “A
Subdireccion de Andlisis "B"
Departamento de Integracién deormacion "A"
Subdireccion de Andlisis' "C
Departamedé&Analisis
Auxiliar de Coordinacion
Departamento de Apoyo
Director de Coordinacion y Seguimiento de Acuerdos
Secretario Particular
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados oiedenet

http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructura/gbrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 24 de marzo de 2011.

La comisionada Maria Marvan Laborde, es la cuatitipa comisionada mujer, la figura
17.4., nos muestra la estructura organica quertesymonde.

Figura 17.4. Estructura organica de la comisionaddaria Marvan Laborde.
Comisionada

Direccion de Analisis y Proyectos
Subdireccién de Analisis "A"
Departamento de Enlace
Departamento de Proyectos
Subdireccién de Anélisis "B"
Departamento de Analisis "
Subdireccién de Analisis'"C
DepartamedéoAnalisis "C"
Auxiliar de Coordinacion
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados ahtdenet

http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructu@igBrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 24 de marzo de 2011.
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Al comisionado Angel José Trinidad Zaldivar, ultimo el orden y Gnico hombre del pleno
como comisionado, le corresponde la estructuranicg&jue nos muestra la figura 17.5.

Figura 17.5. Estructura organica del comisionado Agel José Trinidad Zaldivar.
Comisionado
Direccion de Analisis y Proyectos
Subdireccion de Analisis "A"
Departamento de Integracion de Informacion "A"
Departamento de Proyectos
Departamento de Seguimiento y Apoyb "A
Subdireccién de Andlisis "B"
Departamento de Analisis
Departamento de Integracién de Informacién "B"
Departamento de Seguimiento y Apoyo "B"
Auxiliar de Coordinacién
Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructu@igBrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 24 de marzo de 2011.

Después de los comisionados, se puede apreciaa figura 17, que sigue la Secretaria
Ejecutiva, la cual presenta la siguiente estruabuganica, tal y como se muestra en la figura
17.6., en la cual se pueden distinguir cuatro Riewes Generales y dos adicionales.

Figura 17.6. Estructura organica de la Secretaria jecutiva.
Secretaria Ejecutiva

Direccion General de Administracion

Direccion General de Atencion a la 8dad y Relaciones Institucionales

Direccién General de Comunicacion Socia

Direccion General de Informatica y &isas

Direccion de Asuntos Internacionales

Direccion de Coordinacion y SeguimietdoAcuerdos

Auxiliar de Coordinacién
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructu@igBrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 24 de marzo de 2011.

La primer Direccion General, de cuatro, que se@pren la figura 17.6., es la Direccion
General de Administracién, la cual a su vez cueatala estructura organica que se muestra
en la figura 17.6.1.

Figura 17.6.1. Estructura organica de la DirecciérGeneral de Administracion.
Direccion General de Administracion

Direccion de Desarrollo Humano y Organianal

Direccién de Recursos Financieros

Direccién de Recursos Materiales y S@vgi Generales

Direccién de Servicio de Informacion gddmentacion

Auxiliar de Coordinacién Interna

Auxiliar de Direccién General

Auxiliar de Direccién General

Auxiliar de Direccion General
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructu@igBrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 24 de marzo de 2011.
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De la figura anterior se alcanzan a distinguir i@uBlirecciones que dependen de la Direccion
General de Administracion, la primera Direccioméida estructura organica que se muestra
en la figura 17.6.1.1.

Figura 17.6.1.1. Estructura organica de la Direccid de Desarrollo Humano y
Organizacional.
Direccion de Desarrollo Humano y Organizacional
Subdireccién de Control de Ingresos y Némina
Departamento Prestaciones y Servidi®gesonal
Subdireccién de Servicio Profesional
Departamento de Desarrollo Organizacional
Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructu@igBrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 24 de marzo de 2011.

La segunda Direccion de Recursos Financieros, teeastructura organica que se muestra en
la figura 17.6.1.2.

Figura 17.6.1.2. Estructura organica de la Direccid de Recursos Financieros.
Direccion de Recursos Financieros
Subdireccién de Programacién y Presupuesto
Departamento de Control Presupuestal
Subdireccién de Tesoreria y Contabilidad
Departamento de Contabilidad
Auxiliar de Direccion General
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructura/gbrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 24 de marzo de 2011.

La tercera Direccion es la de Recursos material&eryicios Generales, la cual tiene la
estructura organica que nos muestra la figura 1L3.6.

Figura 17.6.1.3. Estructura orgénica de la Direccid de Recursos Materiales y Servicios
Generales.
Direccion de Recursos Materiales y Servicios Gdesra
Subdireccién de Adquisiciones y Control Patrimonial
Auxiliar de Direccion General
Subdireccion de Servicios Generales
Auxiliar de Coordinacion Interna
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructura/gbrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 25 de marzo de 2011.

Para finalizar con la primer Direccion Generalfitara 17.6.1.4., nos muestra la estructura
organica de su cuarta Direccion.

Figura 17.6.1.4. Estructura organica de la Direccid de Servicio de Informacion y
Documentacion.
Direccion de Servicio de Informacion y Documentacio
Subdireccién de Archivos
Departamento de Control de Archivos
Departamento de Control de Gestion
Subdireccion de Planeacion
Departamento de Planeac



228

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructuraigbrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 25 de marzo de 2011.

La segunda Direccion General que depende de |l@tdeer Ejecutiva es la de Atencidn a la
Sociedad y Relaciones Institucionales, de la capkdden a su vez cuatro Direcciones, tal y
como se muestra en la figura 17.6.2.

Figura 17.6.2. Estructura organica de la DirecciorGeneral de Atencion a la Sociedad y
Relaciones Institucionales.
Direccion General de Atencion a la Sociedad y Retess Institucionales

Direccion de Atencion y Orientacion a los Particeta

Direccion de Promocion y Vinculacion con la Socib@rganizada

Direccion de Vinculacion con Otros Sujetos Obligado

Direccion de Vinculacién y Promocién con Estadddunicipios

Auxiliar de Direccion General

Auxiliar de Direccion General

Auxiliar de Direccion General
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructu@igBrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 25 de marzo de 2011.

La primera Direccidn, de la segunda Direccion Galneiene la estructura organica que nos
muestra la figura 17.6.2.1.

Figura 17.6.2.1. Estructura organica de la Direccid de Atencion y Orientacion a los
Particulares.
Direccion de Atencién y Orientacion a los Particeta
Subdireccién de Atencion a los Particulares

Departamento de Asesoria Personalizada

Departamento de Desarrollo de Servicios a los (Rdaties
Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructuraigbrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 25 de marzo de 2011.

La estructura organica de la segunda Direccidnladeegunda Direccién General, nos la
muestra la figura 17.6.2.2.

Figura 17.6.2.2. Estructura organica de la Direccid de Promocién y Vinculacion con la
Sociedad Organizada.
Direccién de Promocion y Vinculacion con la Soctb@aganizada
Subdireccién de Enlace con la Sociedad Organizadta "
Departamento de Promocién "A"
Subdireccién de Enlace con la Sociedad Organizatia "
Departamento de Promocion "B"
Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructu@igBrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 25 de marzo de 2011.

La tercera Direccién de Vinculacion con Otros SageDbligados, de la segunda Direccién
General de Atencion a la Sociedad y Relacionestunginales, segun la figura 17.6.2.3.,
presenta la siguiente estructura organica.
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Figura 17.6.2.3. Estructura organica de la Direccid de Vinculacion con Otros Sujetos
Obligados.
Direccion de Vinculacion con Otros Sujetos Obligado

Subdireccidén de Convenios y Seguimiento

Departamento de Seguimiento y Enlace

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructuraigbrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 26 de marzo de 2011.

La cuarta Direccion, de la segunda Direcciéon Généeme la estructura organica que se
muestra en la figura 17.6.2.4., con esto termindmesgunda Direccion General.

Figura 17.6.2.4. Estructura organica de la Direccid de Vinculacion y Promocién con
Estados y Municipios.
Direccion de Vinculacién y Promocién con Estadddunicipios
Subdireccién de Convenios de Colaboracion y Apayo "
Departamento de Seguimiento y Control de Convenios
Subdireccion de Convenios de Colaboracion y Apoyo
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet

http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructu@igBrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 26 de marzo de 2011.

La tercera Direccion General de Comunicacion Spdella Secretaria Ejecutiva, tiene la
estructura organica que se muestra en la figu@a3a.7.

Figura 17.6.3. Estructura organica de la DirecciérGeneral de Comunicacién Social.
Direccion General de Comunicaciéon Social
Direccion de Difusion
Subdireccién de Planeacion Estratégica
Departamento de Producciditdgal
Subdireccioén de Divulgacion y Logistica
Direccion de Medios de Comunicacion
Subdireccién de Medios
Departamento de Monitoreo de Informacion, AsisteacMedios y Apoyo a
Prensa
Departamento de Redaccion
Departamento de Vinculacidn Medios y Corresponsales Extranjeros
Auxiliar de Direccion General
Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructu@igBrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 26 de marzo de 2011.

La cuarta y ultima Direccién General es la de Imfética y Sistemas, faltan més Direcciones,
es solo que ya no son Generales, la figura 1/h6glmuestra su estructura organica.

Figura 17.6.4. Estructura organica de la DireccidrGeneral de Informatica y Sistemas.
Direccion General de Informatica y Sistemas
Direccion de Informatica
Subdireccién de Infraestructura
Departamento de Administracion de Servicios de Gdmp
Departamento de Soporte Técnico
Departamento de Telecomarianes
Direccion de Sistemas
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Subdirecciéon de Desarrollo
Departamento de Analisis de Sistemas
Departamento de Desarrollo de Sistemas
Departamento de Disefio de Sistemas
Subdireccién de Implantacion de Aplicaciones
Departamento de Implantaeg
Subdireccion de Proyectos
Auxiliar de Direccion General
Auxiliar de Direccion General
Auxiliar de Direccion General
Auxiliar de Direccion General
Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructu@igBrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 26 de marzo de 2011.

Adicionalmente a las cuatro Direcciones GenerdieS§ecretaria Ejecutiva también cuenta
con dos direcciones mas, la Direccibn de Asuntdsriacionales y la Direccion de
Coordinacion y Seguimiento de Acuerdos, las figutds$.5. y 17.6.6., nos muestran sus
respectivas estructuras organicas.

Figura 17.6.5. Estructura orgénica de la Direcciéme Asuntos Internacionales.
Direccion de Asuntos Internacionales
Subdireccién de Convenios y Cooperacion Internation
Departamento de Enlace Internacional
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructura/gbrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 26 de marzo de 2011.

Figura 17.6.6. Estructura organica de la Direcciérde Coordinacion y Seguimiento de
Acuerdos.
Direccion de Coordinacion y Seguimiento de Acuerdos
Subdireccién de Coordinacion Interna
Departamento de Apoyo Téchico
Departamento de Enlace
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet

http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructuraigbrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 26 de marzo de 2011.

Después de la Secretaria Ejecutiva, tenemos adeetdda de Acuerdos, la cual tiene su
estructura organica segun nos muestra la figura 17.

Figura 17.7. Estructura organica de la Secretaria e Acuerdos.
Secretaria de Acuerdos
Direccion General de Asuntos Juridicos
Direccion General de Clasificacién y Datos Persemal
Direccion General de Coordinacién y Vigilancia déAdministracién Publica Federal
Direccion General de Estudios e Investigacion
Direccion de Coordinacion y Seguimiento
Auxiliar de Coordinacion
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Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructuraigbrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 26 de marzo de 2011.

La primer Direccion General de la Secretaria deefdos, presenta la siguiente estructura
organica, segun la figura 17.7.1.

Figura 17.7.1. Estructura orgénica de la DireccidrGeneral de Asuntos Juridicos.
Direccion General de Asuntos Juridicos
Direccion Consultiva
Subdireccién de Interpretacién y Asesoria
Departamento de Apoyo Jodd
Direccion de Asuntos Contenciosos
Subdireccién de Amparos
Departamento de lo Contesai
Direccion de Recursos Administrativos
Subdireccién de Recursos Administrativos
Departamento de Recursos Administrativos "A"
Departamento de Recursos Administrativos "B"
Departamento de RecursasiAtstrativos "C"
Auxiliar de Direccion General
Auxiliar de Direccion General
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructura/showOrganigrama.do?method=showOr
ganigrama&_idDependencia=06738 el dia 26 de marzo de 2011.

La segunda Direccion General, presenta la siguiestmictura organica, segun la figura
17.7.2.

Figura 17.7.2. Estructura organica de la DirecciénGeneral de Clasificacién y Datos
Personales.
Direccion General de Clasificacién y Datos Persemal
Direccion de Clasificacion y Datos Personales "A"
Subdireccién de Clasificacién de Informacién
Departamento de Clasificacién de Infarida "A"
Departamento de Clasificacion de Infasida "B"
Subdireccién de Datos Personales
Departamento de Datos Peigan
Direccion de Clasificacion y Datos Personales "B"
Subdireccién de Clasificacion y Datos Personales
Departamento de Clasificadi@ Informacion
Departamento de Datos Pellesn
Direccion de Normatividad Archivistica
Departamento de Administracion de Documentos y ikosh
Departamento de Normatividad
Departamento de Sistemas Archivisticos
Auxiliar de Direccion General
Enlace de Alto Nivel
Subdireccién de Técnicas Aplicadas a la OrganizagiBroteccion de Datos Personales
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Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructuraigbrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 26 de marzo de 2011.

La tercer Direccion General de la Secretaria deeAins, presenta la siguiente estructura
organica, segun la figura 17.7.3.

Figura 17.7.3. Estructura orgénica de la DirecciérGeneral de Coordinacion y Vigilancia
de la Administracion Publica Federal.
Direccion General de Coordinacion y Vigilancia déAdministracién Publica Federal
Direccion de Capacitacion
Subdireccién de Desarrollo de Programas
Departamento de Programadifa Capacitacion
Direccion de Coordinacion y Evaluacion de la Adstirsicion Pablica Federal
Subdireccién de Evaluacion y Consultas
Departamento de Supervision y Asesoria "A"
Departamento de Supervision y Asesoria "B"
Departamento de Supervigidwsesoria "C"
Direccion de Seguimiento a Resoluciones
Subdireccién de Seguimiento de Resoluciones
Departamento de Verificacién "A"
Departamento de Verificacion "B"
Departamento de Verificaci€"
Direccion de Vigilancia y Seguimiento
Subdireccién de Vigilancia
Departamento de ContrdbHistico de Solicitudes de Informacion
Auxiliar de Direccion General
Auxiliar de Direccion General
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructura/showOrganigrama.do?method=showOr
ganigrama&_idDependencia=06738 el dia 26 de marzo de 2011.

La cuarta y ultima de las Direcciones Generalesad8ecretaria de Acuerdos, presenta la
siguiente estructura organica, segun la figura .47.#ecordemos que todavia hay otra
direccidn mas, sin ser esta Direccion General.

Figura 17.7.4. Estructura organica de la Direcciérizeneral de Estudios e Investigacion.
Direccion General de Estudios e Investigacion
Direccion de Analisis e Investigacion
Subdireccién de Estudios e Investigacion
Departamento de Estudios
Departamento de Reportes
Subdireccién de Informacion y Analisis
Departamento de Analisis
Departamento de Informacién
Direccion de Planeacion Estratégica de la Inforomaci
Subdireccion de Organizacion y Contiela Informacion
Auxiliar de Direccion General
Subdireccién de Andlisis Econémico
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Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructuraigbrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 26 de marzo de 2011.

La Secretaria de Acuerdos, ademas de las cuatrecdibnes Generales, también una
Direccién adicional, de la cual se muestra su estra organica en la figura 17.7.5., con esto
terminamos de mostrar la estructura organica @etaetaria de Acuerdos.

Figura 17.7.5. Estructura organica de la Direcciére Coordinacion y Seguimiento.
Direccion de Coordinacién y Seguimiento
Subdireccién de Asesoria y Proyectos
Departamento de Apoyo Logistico
Departamento de Enlace
Departamento de Seguimiento de Acuerdos
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructura/gbrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 26 de marzo de 2011.

Finalmente, la Gltima carpeta, de ocho que soth tle la estructura organica del pleno del
IFAI, se muestra en la figura 17.8.

Figura 17.8. Estructura organica del Titular del Organo Interno de Control, con
Dependencia Jerarquica y Funcional de la Secretaride la Funcién Publica.
Titular del Organo Interno de Control, con Depemiederarquica y Funcional de la Secretaria
Funcién Publica
Titular del Area de Auditga de Control y Evaluacion; Auditoria Interna, c@ependenc
Jerarquica y Funcional de la Secretaria de la Bareublica
Analista
Auditor
Auditor
Enlace
Titular del Area de Responsabilidades; Quejas, @ependencia Jerarquica y Funcional ¢
Secretaria de la Funcion Publica
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la internet

http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructuraigbrganigrama.do?method=showOrganigrama&_idDepende
ncia=06738 el dia 26 de marzo de 2011.



