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RESUMEN (CASTELLANO, INGLES, PORTUGUES)

Se desarrolla en primer lugar los elementos fundamentales que permiten identificar la tesis en cuanto al
ambito de aplicacion y antecedentes incluyendo el modelo de desarrollo sostenible, la descripcion de la
realidad problema, la formulacién del problema, los objetivos, la justificacién de la investigacion, las
hipdtesis de investigacion que se plantean, las variables independientes y dependientes de la Regién
Tacna.

Una segunda parte detalla el marco tedrico de la tesis en cuanto a la diferenciacion sobre los conceptos
de crecimiento y desarrollo realizando una sintesis de las principales opiniones al respecto de los
pensadores economicos a lo largo de la historia. Asimismo se incluye el aspecto filosofico de la
investigacion especificando la problematica ambiental, social, econoémica e institucional.

Una tercera parte se refiere a la Metodologia destacandose lo relacionado con el tipo, disefio y modelo de
la investigacién. La poblacion censada de la Regién Tacna, segun el Censo del afio 2007, es de 288,781
personas, habiéndose establecido una muestra de 271 familias, donde los elementos que la constituyeron
fueron seleccionados en condiciones favorables para la investigacion conservando el maximo nivel de
objetividad. Como instrumento de recolecciéon de informacién se utilizé las técnicas de encuesta y
observacion directa. Para analizar los resultados se utilizaron tablas de andlisis factorial que agruparon
los datos en funcion de los cuatro subsistemas, de recursos naturales, de recursos poblacionales, de
recursos técnicos, cientificos y productivos, y, de recursos institucionales, juridicos y normativos.

Una cuarta parte se dedica al andlisis de los resultados que arrojan las encuestas realizadas a la
muestra, permitiendo medir la eficiencia encontrada en términos de desarrollo sostenible razén por la cual
la regién Tacna requiere de una propuesta integral de desarrollo sostenible que permita mejorar la
situacion de la misma. Se resalta la realizacién de la verificacion y contrastacién de las hipétesis que
fueron planteadas al iniciar la investigacion.

En la quinta parte se describe el Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible en la Region Tacna, con un
horizonte de 10 afios, y la forma de implementacion planteada de la misma. Se precisa la importancia de
la aplicacion en el Plan Estratégico de los perfiles de proyectos de inversion que posibiliten el cambio de
la situacién actual a una mejor. Ademas se destacan las condiciones para la implementacion del modelo
establecido y las etapas fundamentales en su aplicacién.

En la sexta parte se realiza una interpretacion global que representa una aproximacion interpretativa que
relaciona el marco tedrico, la realidad de la Region Tacna, los resultados de la encuesta y la propuesta de
Desarrollo Sostenible. Destaca asimismo los principales hallazgos de la investigacion realizada en la
presente tesis.

Finalmente la investigacion efectuada permite identificar las conclusiones a las cuales se llegan asi como
a las recomendaciones planteadas para la aplicacion de la propuesta sugerida.

Abstract

This research aim is to design a proposal of sustainable development in the Tacna Region considering the
sustainable development model, economic, social, environmental and institutional issues that would
achieve a better standard of living for the population of the area.

In the first place the key element that identifies the thesis in terms of scope and history, reality problem
description, problem formulation, objectives, research justification, the research hypotheses that arise, the
independent and dependent variables of Tacna Region.

A second part explains the theoretical framework on the differentiation on the concepts of growth and
12



development through a synthesis of views on major economic thinkers throughout history. It also includes
the philosophical aspects of specifying research environmental issues, social, economic and institutional
issues.

A third part concerns the standing methodology related to the type, design and research proposal. The
population census of the Tacna Region in the census of 2007, is 288,781 individuals, having established
a sample of 271 families, where the elements that constitute favorable conditions were selected for
investigation retaining the highest level of objectivity. As data collection instrument was used survey
techniques and direct observation. To analyze the results tables were used factor analysis that grouped
the data based on the four sub-systems, natural resources, population resources, technical resources,
scientific and production, and institutional resources, legal and regulatory frameworks.

A fourth part is devoted to the analysis of the results that surveys of the sample, allowing to measure the
efficiency found in terms of sustainable development which is why the Tacha region requires a
comprehensive proposal of sustainable development to improve the situation thereof. It highlights the
completion of the checks and verification of the hypothesis that were raised at the beginning of the
investigation.

In the fifth part it describes the proposal of sustainable development in the Tacna Region and the
implementation form raised in. It points out the importance of applying the proposal of investment projects
that allows changing the current situation. It also highlights the conditions for implementation of the
proposal set and milestones in its implementation.

In the sixth place overall interpretation that represents an approximation interpretative that relates the
theoretical framework, the reality of the Region Tacna, the results of the survey and the proposal of
Sustainable Development. Also stresses the main findings of the investigation carried out in this thesis.

Finally, the research conducted to identify the conclusions which come as well as the recommendations
made for the implementation of the suggested proposal.

Resumo

Desenvolve-se em primeiro lugar os elementos essenciais que identificam a tese, em termos de alcance e
histdria, modelo de desenvolmimento sustentavel, descricdo do problema realidade, formulagdo do
problema, objetivos, justificativa para a investigagéo, as hipéteses de investigacdo que surgem , as
variaveis dependentes e independentes da regido de Tacna.

Um segundo informacdes da parte tedrica da tese sobre a diferenciacido dos conceitos de crescimento e
desenvolvimento através de uma sintese de pontos de vista sobre os principais pensadores econémicos
ao longo da histéria. Também estéa incluido o aspecto filoséfico da pesquisa especificando as questdes
ambientais, sociais, econdmicas e institucionais.

A terceira parte diz respeito a metodologia de pé relacionados com o tipo, design e modelo de pesquisa.
O recenseamento da populacdo da regido de Tacna no censo de 2007, 288,781 pessoas, tendo
estabelecido uma amostra de 271 familias, onde os elementos que constituem condigdes favoraveis
foram selecionadas para investigacdo mantendo o alto nivel de objetividade. Como instrumento de coleta
de dados foram utilizadas técnicas de pesquisa e observacdo direta. Para analisar as tabelas de
resultados foram utilizados anélise de fatores que os dados agrupados de acordo com os quatro
subsistemas, recursos naturais, populagdo, recursos técnicos, cientificos e produtivos, e 0s recursos
institucionais, legais e regulamentares.

A quarta parte é dedicada a analise dos resultados que inquéritos da amostra, permitindo medir a
eficiéncia encontradas em termos de desenvolvimento sustentavel, razéo pela qual a regido de Tacna
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exige um modelo global de desenvolvimento sustentavel para melhorar a situagdo °. Ele destaca a
conclusdo dos controlos ea verificagdo das hipoteses que foram levantadas no inicio da investigagéo.

Na quinta parte descreve o desenvolvimento sustentavel proposto na regido de Tacna e a forma de
implantagéo é gerado. Salienta a importancia de aplicar o modelo de perfis de projeto de investimento
que permitem alterar a actual situagdo melhor. Também destaca as condi¢des para a implementag&o do
conjunto de modelos e marcos na sua implementagéo.

Na sexta parte, um entendimento global que representa uma abordagem interpretativa que se refere o
quadro tedrico, a realidade da regido de Tacna, os resultados do inquérito e do Desenvolvimento
Sustentavel proposto. Ele também destaca as principais conclusdes da pesquisa realizada nesta tese.

Finalmente, a pesquisa realizada para identificar as conclusdes que vdo além das recomendacdes
apresentadas para a implementagéo da proposta sugerida.
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INTRODUCCION

En los Ultimos afios ha cobrado mucha importancia el concepto del Desarrollo Sostenible, el cual
considera en forma sistémica cuatro elementos como son el medio ambiente, el desarrollo social, el
crecimiento econémico o productivo y el desarrollo institucional, para el analisis de realidades territoriales
complicadas del mundo fisico y social Este enfoque implica un avance significativo respecto a anteriores
metodologias de analisis que consideraban en forma limitada y no necesariamente interrelacionada el
estudio de espacios territoriales con fines de lograr su desarrollo.

En el presente estudio se analiza la situaciéon de la Regién Tacna aplicando el concepto de Desarrollo
Sostenible con el objeto de plantear un modelo del mismo, diagnosticar su realidad y en funcién a ello
determinar un Plan Estratégico que permita lograr, considerando los aspectos mencionados, una mejor
calidad de vida de la poblacion de la regién indicada.

El Desarrollo Sostenible aplicado a la Regién Tacna incluye el analisis de 36 variables fundamentales.
Diez de ellas corresponden al subsistema de Recursos Naturales (Medio ambiente), diez se refieren al
subsistema Poblacional (Desarrollo Social), ocho tratan sobre el Subsistema Técnico, Cientifico y
Productivo (Econdmico productivo), y, finalmente ocho consideran el Subsistema Institucional, Juridico y
Normativo (Desarrollo Institucional).

En el Subsistema de Recursos Naturales, se han considerado como variables, el agua, el suelo, los
minerales, el aire, la flora, la fauna, la energia, los fendmenos meteoroldgicos, la topografia del terreno, y,
la reserva arqueoldgica de la Region Tacna. Los principales problemas detectados corresponden a la
situacion del agua, la cual constituye el primer limitante para el desarrollo de la Region, y el estado de la
reserva arqueoldgica, la cual no ha sido puesta en valor, restringiendo la posibilidad de generacién de
ingresos mediante el turismo.

En el Subsistema Poblacional, se han considerado como variables, la salud, la educacion, la
alimentacién, el empleo, los ingresos, la distribucién de la poblacién, la vivienda, las edades, la variacién
poblacional y la migracion. El principal problema identificado se refiere a la migracion, ya que se aprecia
un desplazamiento importante de poblacién de otras regiones del pais hacia la Regiéon Tacna,
ocasionando significativas mayores demandas de atencion de salud, de servicios educativos, de bienes y
servicios para su alimentacién, de infraestructura vial, de servicios urbanos, entre otros.

En el Subsistema Técnico, Cientifico y Productivo, se han considerado como variables, la tecnologia, la
infraestructura productiva, la infraestructura financiera, la investigacion cientifica, la capacidad de
inversion, los medios de comunicaciones, la infraestructura vial y la infraestructura de servicios urbanos.
Los principales problemas especificados tienen que ver con la tecnologia, la investigacion cientifica, la
capacidad de inversién y la infraestructura vial.

En cuanto a la tecnologia se aprecia insuficientes recursos dedicados al avance de la prospectiva
tecnoldgica productiva, sobre la investigacion cientifica resalta que recién se han iniciado acciones para
su desarrollo, sobre la capacidad de inversion se muestra una limitada capacidad gerencial de las
autoridades de los Gobiernos Regional y Local, y, respecto a la infraestructura vial resalta la falta de
programas adecuados de construccion y conservacién de carreteras nacionales, departamentales y
caminos rurales, ademas de la intercomunicacion vial inadecuada con paises vecinos.

En el Subsistema Institucional, Juridico y Normativo, se han considerado como variables, las instituciones
sociales, la propiedad de bienes de produccion, las autoridades, la legislacion, los grupos de influencia, la
identificacion de conflictos, los planes de desarrollo, y los habitos y costumbres de la poblacion de la
Region Tacna. Los principales problemas identificados se refieren a las autoridades, identificacion de
conflictos y planes de desarrollo.
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Respecto a las autoridades, la poblacion de la Region Tacna no se siente representada por las
autoridades porque no solucionan problemas existentes, falta de transparencia, burocracia, desatencion,
entre otros. Sobre la identificacion de conflictos se aprecia que no son solucionados adecuadamente
persistiendo su influencia, afectando a la Region Tacna. En cuanto a los planes de desarrollo se aprecia
que son elaborados pero no implementados sirviendo mas de referencia que de una guia para la accién.

En funcién al diagndstico encontrado en la Regién Tacna se formula un Plan Estratégico de Desarrollo
Sostenible que considera la implementacién progresiva y priorizada de 49 proyectos de inversion
necesarios para dar solucién a la problematica regional, tanto en las variables identificadas con
problemas que requieren ser mejoradas, como en las variables consideradas como regulares y buenas,
que se relacionan con las variables con problemas y que permiten lograr mas rapidamente la solucién a
los problemas presentados; es decir, sirven como catalizadores para posibilitar su desarrollo con el fin de
elevar la calidad de vida de la poblacion.
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CAPITULO I: DESCRIPCION DE LA TESIS
1.1. Ambito del desarrollo de la investigacion

La presente investigacion se aplica a la Region Tacna que se encuentra ubicada en el sur de la Republica
del Per0, limitando al norte con las Regiones de Moquegua y Puno, al sur este con el Pais de Chile, al
este con el Pais de Bolivia, y, al Oeste con el Océano Pacifico. La Regién Tacna se halla al pié de la
meseta del Titicaca, en una zona volcanica. Su relieve es accidentado, con estrechas quebradas,
teniendo dos terceras partes de costa y el tercio restante de sierra.

1.2. Antecedentes de la investigacion

Se detalla a continuacion el resultado de la indagacion en otras instituciones universitarias y regionales
sobre los estudios relacionados con el tema materia de la presente Tesis.

1.21. ESCUELA DE POST GRADO UNIVERSIDAD GARCILASO DE LA VEGA- DOCTORADO EN
ECONOMIA

1.21.1 Titulo de la Tesis: “Crecimiento Econdmico Regional Fronterizo (Caso Region Tarapaca y
Tacna: Macrosur)”.
Autor; Javier Pedro Flores Arocutipa
Aio: 2002
Breve descripcion:

La preocupacion manifestada social, académica y profesional es la calidad de vida o el PBI por persona y
el PBI general de Tacna. En 1972 el PBI por persona estaba valorizado en 5,132 délares mientras que en
el 2000, segun proyecciones realizadas era de 2,132 ddlares, esto quiere decir que se ha perdido el 61.8
% de calidad de vida en los 28 afios transcurridos entre los afios mencionados.

Y es que el PBI debia de crecer como minimo, de manera sostenida, en mas del 3.9 % para corresponder
al crecimiento poblacional, ya que se tiene que atender a 5,500 nuevos jovenes al afio que reclaman un
empleo remunerado.

La realidad del Norte Chileno es distinta. Son 66,000 puestos de trabajo que se han generado entre los
afios de 1985 a 1997, atribuible a la norma “Ley de Zona Franca de Iquique”, que pertenece a la Regi6n
Tarapaca, ya que la evidencia empirica asi lo demuestra. Se destaca el modelo de desarrollo
implementado que explica la incidencia de la inversién privada, publica y el movimiento operacional de la
zona franca o de excepcion.

Se ha presentado en la Regioén Tarapacd, durante el afio de 1998, un movimiento operacional de 4,500
millones de ddlares que dobla el PBI de esa Region, atribuible a la operatividad de la Zona Franca de
lquique.

La zona Franca para Tacna es una propuesta que significaria crecimiento econdmico y del empleo.
Permitiria que Tacna se vincule mucho mas con el Asia Pacifico. Serviria ademéas de plataforma de
servicios a las regiones de Arequipa, Puno, Cusco y Moquegua.

De esta manera se estaria preparando las condiciones para ingresar al marco de la Aldea Global con
servicios que permitirian a Tacna ser la puerta vinculante entre los “gigantes de América” y los “tigres del
Asia”.

1.2.1.2 Titulo de la Tesis: “La calidad de vida y los programas sociales en el Perl: Los casos de
Huénuco y Pasco”.
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Autor: Leonidas F. Villaordufia Caldas.
Afo: 2005
Breve descripcion:

Sobre la base de la Encuesta Nacional de Hogares, del afio 2002, se estima que alrededor de 15'231,000
habitantes, que representan el 54.3 % de la poblacion viven en el Per( en condiciones de pobreza, y, de
ellos 6'700,000, esto es el 23.9 %, estan considerados como pobres extremos, que es muy probable que
hayan perdido la esperanza y la confianza de cambiar su dificil forma de existencia, a pesar de los
denodados esfuerzos que realizan para alejarse de las restricciones externas e internas que les impiden
salir de la situacion de la pobreza e inequidad que enfrentan.

En Huénuco y Pasco la situacion de carencias es mucho mas dramatica. El primero esta considerado
como la segunda region mas pobre del pais, después de Huancavelica. El total de pobres en Huanuco
asciende al 83 % de sus habitantes y los pobres extremos al 61 %. Esto significa que de un total 848,300
habitantes, estimados en 704,100 en el afio 2004, eran pobres y 517,400 vivian bajo condiciones de
extrema pobreza. En Pasco la incidencia de la pobreza era también alta, pues el 66 % de sus habitantes
eran pobres y el 32 % de su poblacién fueron considerados como pobres extremos.

El problema de la reduccién de la pobreza esta presente en la agenda de todos los gobernantes del
mundo, la discusion ocupa el centro del debate politico y todos estan de acuerdo que debe erradicarse.
En los paises latinoamericanos, los gobiernos, los partidos politicos, los organismos internacionales, asi
como en el &mbito académico, hay la conviccion que es necesario mejorar el impacto y la eficiencia de los
programas sociales, porque la pobreza es un hecho generalizado. Sin embargo se tiene escaso
conocimiento sobre el impacto del gasto social y hay también una creciente exigencia que los beneficios
de los programas sociales se constituyan en mas y mejores bienes y servicios.

La tarea importante es mejorar el disefio y la eficiencia en la aplicacién de los programas sociales, para
buscar superar los graves problemas de la equidad y de la pobreza en el pais.

En este contexto el objetivo del trabajo es examinar la relacion que existe entre la aplicacion de los
programas sociales y su distribucion espacial segun provincias y los niveles de vida de los hogares de
huanuquefios y pasquefios, para mejorar la eficiencia en la asignacién de los recursos de dichos
programas, asi como de examinar las diferentes potencialidades de ambas regiones, para contribuir a la
superacion de la pobreza.

Tres son las interrogantes que guian el trabajo. Primero: ; Qué caracteristicas tienen los niveles de vida
de los huanuquefios y pasquefios? Segundo: ;,Coémo se relacionan los niveles de vida con la aplicacion
de los programas sociales segun las necesidades bésicas que procuran atender en las distintas
provincias de Huanuco y Pasco? Tercero: ;Por qué no se generan conciencias en las autoridades y la
poblacién en general de Huanuco y Pasco, que el reto para la superacién de la pobreza consiste, entre
otras cosas medidas, sustituir la preeminencia de las demandas asistenciales por las acciones de poner
mas atencion a las potencialidades de cada provincia y de cada region?

1.2.2  PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU - FACULTAD DE ECONOMIA

1.2.21 Titulo de la Tesis: “Desarrollo agricola: sustento de crecimiento econdmico de la Region
Ucayali”.
Autor: José Pacheco Acha.
Ao: Lima, 1994 (119 h.)
Breve descripcion:

Las conclusiones del trabajo se refieren a que el Gobierno Regional de Ucayali impulsara la
competitividad, enmarcada en la vision regional mediante la ejecucion del Plan de Desarrollo Regional
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Concertado, el Presupuesto Participativo, el Programa de Promocion de Inversiones y Exportaciones, en
los instrumentos de gestién sectoriales.

El plan debe tener una herramienta de gestién para atraer inversiones, identificar y determinar el rol de
participacion del gobierno regional y, en general, promover el desarrollo econdmico regional.

El trabajo se refiere a buscar promover las bondades y productos agricolas naturales con ventajas
comparativas y oportunidades potenciales para la inversion privada.

Objetivos especificos:

i) Promocionar proyectos regionales con ventajas comparativas;

ii) Simplificar el sistema administrativo regional;

iii) Mejorar la infraestructura vial y portuaria;

iv) Generar informacion confiable para los inversionistas;

v) Procurar un marco legal y tributario regional estable para las inversiones;
vi) Alcanzar la paz social y seguridad en la regién.

—~ o~~~ o~ —~

1.2.3.  UNIVERSIDAD PACIFICO - FACULTAD DE ECONOMIA

1.2.3.1. Titulo de la Tesis: “El parque industrial de Arequipa: su realizacion, sus resultados y repercusion
en la economia del departamento”.
Autor: Jorge Llosa Barber.
Afio: 1968
Breve descripcion:

Todo proyecto de desarrollo econémico implica necesariamente un costo. El costo se refiere a que los
mayores niveles de vida para la poblacion ocasionan deterioros en la naturaleza. Asi ha sido y asi
consideran algunos que irremediablemente tiene que ser. Sin embargo cuando ese costo pone en riesgo
la preservacion del entorno vital, la salud de la persona humana y en definitiva su vida, resulta altamente
cuestionable sostener ese concepto de desarrollo.

Gracias a la agilidad de las comunicaciones se puede estar al tanto de las descargas incontroladas de
residuos toxicos del transporte o por catastrofes maritimas en el transporte de combustible; del uso
incontrolado de pesticidas e insecticidas que decantan residuos tdxicos inabsorvibles y de la
contaminacion generalizada de la atmésfera por el uso de combustibles fésiles en centros fabriles y
medios de transporte.

De ahi que Wassily Leontief, economista de Harvard, sostuviera que la ruptura del medio ambiente no es,
al fin y al cabo, sino un subproducto indeseable de la actividad productiva y que la industria entrega
contaminantes del medio ambiente a los consumidores al mismo tiempo que les entrega automdviles.

Estd claro que todo desplazamiento de vehiculos automotores es contaminante pero no toda
contaminacion atenta directamente contra la salud humana. Por eso la urgencia de preservar el medio
ambiente y efectuar estudios que establezcan indices permisibles, marcos juridicos claros y politicas de
control realmente operativas.

Arequipa, padece de un problema literalmente asfixiante. La contaminacién ambiental por efecto de los
humos expelidos por vehiculos de transporte alcanza niveles de extrema gravedad. Lo aseguran los
expertos pero también cada uno de los peatones que recibe a diario chorros de negra humareda, en las
calles céntricas de la Ciudad Blanca. Los arequipefios opinan que por encima de las obras publicas se
debe dar prioridad a la forestacion. La fuente principal, lo sabemos, es la emision de gases tdxicos
producidos por la combustién incompleta de combustibles fosiles de los vehiculos automotores.
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Este hecho, como no podia ser de otra manera, ha traido como consecuencia directa el deterioro de la
calidad del aire. Centenas de miles de pobladores respiran a diario sustancias dafinas para la salud. Es
verdaderamente alarmante el incremento de las enfermedades respiratorias, de la piel y coronarias, entre
otras. Ademas, ciertamente, del dafio irreparable al ecosistema.

Las investigaciones realizadas en Arequipa sobre este tema dan a conocer que las causas de la
contaminacion mencionadas tienen que ver con el mal estado de los motores diesel y gasolineros, los
mismos que fueron en su mayoria disefiados para trabajar a menos de 1,500 metros sobre el nivel del
mar; asimismo la falta de filtros y catalizadores en la mayoria de las unidades; la baja calidad de los
combustibles; el explosivo crecimiento del parque automotor compuesto basicamente por vehiculos cuya
antigliedad supera los diez afios; desorganizacion en el transito vehicular, estrechas e insuficientes vias
de circulacién, deficiente educacion vial, ausencia de programas educativos en materia de medio
ambiente, crecimiento urbano no planificado con la consiguiente pérdida de un gran porcentaje de areas
verdes, localizacién geografica y geomorfologia de la ciudad de Arequipa.

A todo esto se suma una deficiente legislacion en materia ambiental y falta de coordinacion
interinstitucional que han dificultado hasta el momento el tratamiento eficaz del problema.

1.24. UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS - FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS

1.2.4.1. Titulo de la Tesis: “Modelo econdmico multivariado - regresional para evaluar rendimiento
productivo ambiental en el valle del rio Cafiete (economia de los recursos naturales: un analisis
tedrico-empirico)”.
Autor: Abraham Eugenio Llanos Marcos.
Afo: 1999
Breve descripcion:

Caniete, antiguamente llamada Guarco, integraba el curacazgo jefaturado por Cuchi Manco, que resistid
durante méas de cuatro afos el asedio de las tropas incas. De tal accién quedan los restos de la Fortaleza
de Ungara, escenario de la batalla final, ubicados en las cercanias del distrito de Imperial. Luego en 1556
se dio la fundacién espariola por el virrey Andrés Hurtado de Mendoza, por orden del rey de Espafia,
Carlos V.

Durante la colonia surgieron numerosas haciendas que trajeron esclavos negros para trabajar en las
plantaciones. Al abolirse la esclavitud en 1854 los negros fueron reemplazados por los chinos, quienes
construyeron una casa que es actualmente conocida como la Casa de la Colonia China, y que se ubica
en el distrito de San Luis. En Cafiete hay también un Templo Japonés, unico en el Perd, construido en la
década de los setenta, y que es centro de peregrinaciones anuales.

Caniete también es conocida por su buena produccion de productos vitivinicolas, como el pisco, vino y la
cachina. El rendimiento productivo de los valles de Cafiete significa un proceso de crecimiento para la
misma provincia.

Se aplica en Cafiete un modelo econdmico multivariado-regresional para evaluar el rendimiento
productivo ambiental en el valle del rio Cafiete (economia de los recursos naturales: un analisis teérico-
empirico), que es el motivo del estudio.

1.2.4.2. Titulo de la Tesis: “Posibilidades de la agroindustria alimentaria de la region San Martin
empleando energia renovable”.
Autor: Jorge Luis Sifuentes Gonzales.
Afo: 1999
Breve descripcion:
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El principal cultivo de San Martin es la palma aceitera (91% del total del Pert). Ocupa el primer lugar en
la produccién de arroz y tercero en yuca. Se cultiva también tabaco para uso industrial, maiz amarillo
duro, café, algoddn, tubérculos, cereales y frutales como la naranja, coco y platanos. La coca se siembra
en Tocache y Uchiza.

Recientemente se ha extendido el cultivo de sacha inchi (especie de mani), y se ha incrementado la
cantidad de produccién de frutales y tubérculos. La produccion de vegetales tropicales es también
considerable, especialmente en los Valles del Alto Mayo, y de el Cumbaza.

Se cria principalmente ganado vacuno y porcino. Existen numerosas zonas ganaderas de importancia
(Soritor-Calzada y el Valle del Biavo entre las mas destacadas). Existen centros avicolas numerosos, que
han tenido en los Ultimos afios un aumento de caracter explosivo. En su suelo se encuentran petréleo,
carbon, yeso, oro, plata, piedra ornamental (piedra laja, especialmente en el Alto Mayo y en Saposoa) y
sal.

Destaca su industria maderera con grandes aserraderos y fabricas de aceite de semilla de algodon y de
palma aceitera, destilerias (famosas por sus vinos y tragos regionales), asi como una pequefia industria
de aguardiente y otra de confeccién de sombreros de paja toquilla (Rioja). Hay piladoras de arroz,
fabricas de gaseosas, materiales de aseo y néctares. Existen muchas fabricas de produccion de ladrillos,
materiales de construccion y una de produccion de cemento. En la ciudad de Moyobamba existe gran
produccion de prendas de vestir, productos lacteos, y frutas envasadas, mientras que en Tarapoto se
ubica sobre todo el envasado de palmito, y una caracteristica artesanal Unica en elaboracion de
cigarrillos, embutidos, y chocolates.

Todo ello se centra en la agroindustria alimentaria la cual rinde excelentes frutos en la region dando
trabajo a miles de trabajado en el sector indicado.

La actividad comercial es muy importante, sobre todo en Tarapoto, que posee el aeropuerto mas
importante de la Regién, y cuenta ademds con una central térmica que atiende las necesidades
energéticas de esta Ultima ciudad.

En las cercanias de Moyobamba, se ubica la Central Hidroeléctrica del Gera, en plena expansion, hay
otras también de menor importancia en Saposoa y Sisa, a pesar de todo esto, la regiébn no esta
interconectada al Sistema Interconectado Eléctrico Nacional.

Aprovechando la energia renovable en la agroindustria alimentaria, se puede lograr un desarrollo muy
significativo en la Region posibilitando el incremento del nivel de vida de sus habitantes.

1.2.4.3. Titulo de la Tesis: “Efectos econdémicos y sociales de la politica econdémica en la Regién Pasco”.
Autor: Angel Torres Vasquez.
Afio: 2001
Breve descripcion:

La Regién Pasco esta sustentada en la mineria, principalmente en la extraccion del cobre y otros
minerales, a tajo abierto, en razon de la abundancia de minerales de baja ley. En los valles de Oxapampa
y Pichis-Palcazu se cultiva arroz, maiz amarillo duro, frijol, yuca, platano, naranja, papaya, cacao. Villa
Rica es la capital del café en el Per(. En esta zona se ha desarrollado muy bien la ganaderia vacuna y la
apicultura. Hay pequefias empresas productoras de quesos y miel.

Cuenta con las centrales hidroeléctricas de Yaupi y Paucartambo, las que aprovechan las aguas del rio
Paucartambo, y la minicentral de Oxapampa, que usa las aguas del rio Chorobamba, todas las cuales
atienden la demanda de energia de las ciudades de Oxapampa, Villa Rica y Pasco. En la actualidad
prosigue la construccion de la central hidroeléctrica de Yuncan, la que tendra, mas o menos, una
capacidad de generacion de 125 megawatts, utilizando las aguas del rio Paucartambo.
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1.2.5. UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN DE AREQUIPA - FACULTAD DE ECONOMIA

1.2.5.1. Titulo de la Tesis: “Comercio Exterior de la Regién Arequipa y sus ventajas comparativas”.
Autor: Pedro César Villena Pacheco.
Afo: 2005
Breve descripcion:

El debate sobre la preocupacion del Desarrollo futuro de la Regién Arequipa en un Mundo Globalizado y
Competitivo, puede ser enfocado desde diferentes posiciones politicas e ideoldgicas, que se han
discutido en el pasado y hoy estan en revision. El Modelo Proteccionista no responde a la nueva realidad
de los paises y mercados cada vez mas integrados, donde el bienestar de una poblacion depende cada
vez més del Comercio Exterior y de la forma como articule su produccién a la Demanda Internacional.

La Region Arequipa, durante el periodo 1990-1995, etapa de las mayores reformas economicas del pais,
enfrenté la emigracion de su principal empresa a Lima, la venta de otras a grupos extra-regionales o el
cierre. Esta situacion afectd profundamente su desarrollo y su posicion en el escenario macro regional,
sus indicadores econdmicos de produccion, empleo e ingreso, decrecieron o estancaron, esta situacion
significo la busqueda de alternativas para impulsar y recuperar la Actividad Econédmica Regional.

Este documento intenta recoger esta preocupacion y dar una respuesta alternativa en funcién al nuevo
Escenario Internacional al que se enfrenta Arequipa. La Globalizacién e Internacionalizacion de la
Economia Mundial, obliga a que la Region se especialice y aproveche sus Ventajas Comparativas en el
Comercio Internacional, especialmente en el Sector Agricola, debido a la calidad de sus tierras, climas y
recursos hidricos.

1.2.6. GOBIERNO NACIONAL DEL PERU

1.2.6.1. Nombre del Trabajo: “Plan Integral de Desarrollo de Tacna”
Autor: Comisién especial de alto nivel creada por D.S. 030-2004-PCM y 031-2004-PCM
Afio: 2004
Breve descripcion:

La necesidad de un Plan Integral de Desarrollo para Tacna (PIDT) que comprometa a todos los niveles de
gobierno y a la sociedad civil organizada dentro de una visién de conjunto se justifica por las singulares
condiciones economicas y geopoliticas que vive el departamento. Estas caracteristicas son
fundamentales para la estructuracion del Plan Integral y para delinear la estrategia de su ejecucion.

Cabe destacar en ello la frustracion que siente y expresa la poblacion tacnefia ante el estancamiento
econdémico de los ultimos afios, situacion que contrasta con la expansion experimentada en periodos no
tan lejanos, por ejemplo en el periodo 1998-2001 en el que se crecid a un promedio de 7 % anual, o
extendiendo mas el tiempo en el periodo 1995-2001 en el que se crecié a un promedio anual de 5.1 %,
mas del doble del promedio nacional.

Todo indica que el crecimiento en esos afios de bonanza se sustenté en la expansién del comercio de
importacion de bienes de consumo final para el mercado nacional, en uso de los incentivos de la Zona
Comercial de Tratamiento Especial y el régimen de CETICOS para la importacién de vehiculos usados.
En la actualidad estos rubros han venido a menos y esta retraccion se deberia a varios factores, entre
ellos: la disminucién de los aranceles nacionales, la mayor competitividad desarrollada por los grandes
importadores que operan a nivel nacional, la saturacién del mercado de vehiculos usados, la imposicién
de las normas internacionales de comercio, las nuevas restricciones impuestas a la importacién en el
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régimen comercial especial de Tacna, la expansién del contrabando por la frontera del Puno con Bolivia,
etc.

Algunos de estos factores tienen caracter irreversible en las actuales circunstancias, por lo que se
considera poco probable que la situacion anterior de bonanza comercial pueda recuperarse con las
mismas reglas de juego, y es por ello que actualmente existe consenso que la economia de Tacna tiene
que diversificarse y sus mercados expandirse. Sobre este ultimo punto cabe mencionar que Tacna,
ubicada en el extremo Sur del pais, ha vivido unilateralmente del comercio con el norte de Chile, mientras
que existe un gran potencial de incrementar su comercio con la igualmente vecina Bolivia, y desde este
pais con el norte argentino y el sur brasilefio. En consecuencia se debe establecer un marco regulatorio,
con el empleo de mecanismos tributarios y arancelarios y otros, que le permita competir en su espacio
geografico internacional.

Desde el lado positivo cabe destacar el notable crecimiento experimentado en los Ultimos afios por la
agricultura de exportacion no convencional (aceitunas, aji paprika, orégano, etc.). Aunque esta actividad
representa actualmente sélo el 4 % del PBI regional ird adquiriendo mas importancia pues ha venido
creciendo a una tasa vigorosa de 20 % anual en los ultimos afios. Es por ello que en el PIDT se ha
priorizado a este sector, destacandose el hecho que el reciente crecimiento de la agricultura de
exportacion se ha dado paralelo a la tecnificacion de los sistemas de riego, lo cual debido al ahorro de
agua por unidad de cultivo es de singular importancia en el caso de Tacna, la region mas arida del Perd.

Por otro lado en este afio 2004 se presenta una coyuntura especial y muy favorable para Tacna debido al
alza significativa de los precios internacionales de los metales que se producen en ella (86 % de
crecimiento en el 2004 con respecto al 2003) y se procesan y se exportan mediante las operaciones de la
empresa SPCC (mina de Toquepala en Tacna, mina Cuajone en Moquegua y la refineria de llo).

Si bien la gran mineria no tiene presencia viva de la economia departamental (relativa poca ocupacion de
mano de obra y posicion geogréfica aislada en el extremo norte del departamento), de acuerdo a las
leyes vigentes sobre distribucion de recursos tributarios (canon y regalias) si representa un aporte
financiero muy importante para la economia regional, mientras los precios de los metales se mantiene
altos.

Tacna, como el resto de los departamentos del Perd, tiene que optar en el transcurso de los préximos
afios por unirse con uno (o varios) de los departamentos vecinos para conformar una region, de acuerdo
a lo previsto en la Ley de Bases de la Descentralizacion y las leyes complementarias ya promulgadas.
Esta posibilidad representa una gran oportunidad para impulsar su desarrollo, no sélo por las economias
externas que podran generase al unirse los recursos y programas similares, sino ademas por los
incentivos, muy importantes, que contempla la Ley para las nuevas Regiones.

Las principales causas del actual estancamiento econémico de Tacna se resumen en:

e La inexistencia de un entorno empresarial competitivo, en gran parte por la falta de un esquema
legal y tributario estable y con visién de futuro que sea atractivo a la inversién privada.

e Lainadecuada e insuficiente infragstructura de articulacion con los mercados mas préximos (Brasil y
Bolivia).

o  El déficit y deficiente manejo de los recursos hidricos.

e La falta de una vision compartida, estrategias y respaldo de una politica de estado sélida y estable,
para enfrentar el desbalance geoecondmico de la situacién de frontera.

e La falta de un solido posicionamiento, compartido y coordinado con el resto del Sur del Perd, en
relacion al entorno internacional con los paises vecinos.

1.3. Modelo imagen de Desarrollo Sostenible en la Regién Tacna
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Es necesario que el Plan Estratégico de desarrollo sostenible de la region Tacna cuente con un
sustento tedrico y la viabilidad respectiva basada en la realidad, es decir debe tener un modelo
imagen de lo que se desea lograr y la metodologia que posibilite su consecucidn. Asimismo el
modelo imagen mencionado debe permitir visualizar a través de su estructura y tendencia
temporal las implicancias o efectos del desarrollo sostenible propuesto.

El modelo imagen mencionado considera en primer lugar la vision del desarrollo sostenible que
es convertir a la Region Tacna en uno de los principales lideres del Desarrollo Sostenible en el
Pert, con el postulado de satisfacer permanentemente las necesidades de la generacion
presente, sin comprometer los requerimientos de las generaciones futuras.

Luego se determinan los principios fundamentales que orientan el desarrollo sostenible, los
cuales son los siguientes:

1.3.1  Principios

1.3.1.1 Respeto a la vida en todas sus manifestaciones

El fundamento de la vida es una ética y escala de valores morales basados en el respeto, la
responsabilidad personal y la consideracién hacia los otros seres vivos y la tierra. El desarrollo sostenible
no se lograra a expensas de otros grupos o de las generaciones futuras, ni amenazara la supervivencia
de otras especies.

1.3.1.2 Mejoramiento de calidad de la vida humana.

La finalidad del desarrollo sostenible es mejorar y garantizar la calidad de la vida humana. Esto permitira
que las personas desarrollen sus potencialidades y puedan llevar una vida digna y de realizacion. Para
ello es imperativo brindar seguridad mediante el desarrollo humano, el fomento a la participacion social en
democracia, el respeto a la pluralidad cultural y la diversidad étnica, el acceso a la educacion y el fomento
de la formacién técnica y profesional que contribuya al crecimiento econdmico con equidad.

1.3.1.3 Respeto y aprovechamiento de la vitalidad y diversidad de la tierra de manera sostenible.

El desarrollo sostenible regional se basara en el aprovechamiento y uso racional de los recursos de la
tierra, y en la proteccion de la estructura, funciones y diversidad de los sistemas naturales, de los cuales
depende la especie humana y otras especies. Con esta finalidad, se encaminaran las acciones
correspondientes para:

= Conservar los sistemas que sustentan la vida y los procesos ecolégicos que modelan el clima y la
calidad del aire y del agua, regulan el caudal de aguas, reciclan elementos esenciales, crean y
generan suelos y permiten a los ecosistemas renovarse a si mismos.

» Proteger y conservar la biodiversidad de todas las especies de plantas, animales y otros organismos;
de las poblaciones genéticas dentro de cada especie y de la variedad de ecosistemas.

= Velar por la utilizacion sostenible de los recursos naturales, en particular el suelo, las especies
silvestres y domesticadas, los bosques, las tierras cultivadas y los ecosistemas marinos y de agua
dulce.

1.3.1.4 Promocion de la paz y la democracia como formas basicas de convivencia humana.

La libertad politica, el respeto, tutela y promocion de los derechos humanos, el combate a la violencia, la
corrupcion y la impunidad, y el respeto a los tratados en todos los niveles y ambitos y que sean
validamente celebrados, son elementos esenciales para la promocién de la paz y la democracia como
formas basicas de convivencia humana.
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La paz y la democracia se fortalecen por medio de la participacion ciudadana. En este sentido, el
fortalecimiento, de las instituciones democraticas, de los mecanismos de participacion y del estado de
derecho es indispensable para el desarrollo sostenible.

1.3.1.5 Respeto a la pluriculturalidad y diversidad étnica de la region.

La Regién Tacna esta constituida por poblaciones conformadas por una diversidad étnica y cultural que
representan una gran riqueza que debe ser preservada, creando las condiciones para que, en un marco
de libertad, todas las expresiones culturales puedan desarrollarse, y en particular las indigenas, en su
condicién de culturas originarias que han padecido una situacion de subordinacién a raiz de la conquista
y colonizacién. El derecho a la identidad cultural es un derecho humano fundamental y la base para la
coexistencia y la unidad nacional.

Los pueblos indigenas de la Regién Tacna practican formas de vida coherentes con la preservacién del
medio natural. La concepcion del mundo indigena es favorable a este objetivo, en la medida en que
percibe a la naturaleza como inseparable del ser humano.

El respeto a la diversidad étnica y el desarrollo de las culturas indigenas, que es un objetivo en si mismo,
coincide con el respeto al medio natural. Para que el respeto al medio ambiente se concrete en una
practica coherente se necesita que existan opciones de desarrollo autosostenible accesibles a la
poblacion.

El respeto a la diversidad étnica sélo puede producirse en un marco de paz y de democracia, facilitando
el acceso a las oportunidades de desarrollo sostenible.

1.3.1.6 Logro de mayores grados de integraciéon econémica entre la Regién con otras Regiones
del Perti y del Mundo.

En un marco de globalizacion es indispensable que los beneficios del libre comercio sean asequibles a
toda la region, en particular, mediante la promocién y puesta en ejecucién, por parte de los espacios mas
desarrollados, de politicas que permitan construir en el mas breve plazo, una gran zona de libre comercio
e integracion econdmica a la que tengan acceso las demés regiones del Perl y de otros paises, en
condiciones adecuadas y salvaguardando las especificidades propias de sus niveles de desarrollo.

1.3.1.7 Responsabilidad intergeneracional con el desarrollo sostenible.

Las estrategias, politicas y programas de la Regién Tacna promoveran el desarrollo sostenible y el
bienestar de las presentes y futuras generaciones, potenciando el mejoramiento humano en los distintos
ambitos: natural o ambiental, social, econdmica, e institucional.

1.3.1.8 Vision holistica/sistémica segiin la cual todos los elementos o variables del desarrollo
sostenible se interrelacionan permanentemente entre si.

La Region Tacna conforma un sistema territorial que incluye los temas econdmicos, sociales, geograficos,
técnicos, medioambientales e institucionales, que conforman un todo, y cuyo sentido lo proporciona el
andlisis integral. Cada parte tiene importancia en la medida que cumple una funcion determinada e
interrelacionada con las demas partes del todo.

1.3.2 Limitaciones

El desarrollo sostenible impone limitaciones a las acciones humanas para garantizar precisamente su
sostenibilidad y que son las siguientes y se explican por si solas.
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e Ningln recurso renovable deberé utilizarse a un ritmo superior al de su generacion.

e  Ningln contaminante debera producirse a un ritmo superior al que pueda ser reciclado, neutralizado
0 absorbido por el medio ambiente.

e Ningln recurso no renovable debera aprovecharse a mayor velocidad de la necesaria para
sustituirlo por un recurso renovable utilizado de manera sostenible.

1.3.3  Objetivos del desarrollo sostenible en la Region Tacna

El objetivo general del Desarrollo Sostenible es posibilitar a la Regidén Tacna lograr un desarrollo
equilibrado donde se protejan y mejoren los recursos naturales, se potencien los recursos
poblacionales, se incremente racionalmente la produccién de bienes y servicios y se cuente con
instituciones eficaces y eficientes, con el fin de mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Los objetivos especificos de cada subsistema que permita orientar las acciones por desarrollar, son
los siguientes:

Los objetivos del subsistema de recursos naturales se refieren a contar con la calidad y cantidad
suficientes de éstos, con la proteccion necesaria, que permita su racional explotacion.

Los objetivos del subsistema de recursos poblacionales se refieren al potenciamiento de éstos para
contar con poblaciéon eficiente, preparada y emprendedora, que colabore, en los niveles que les
corresponda, al logro del desarrollo sostenible.

Los objetivos del subsistema de recursos técnicos, cientificos y productivos se refieren a lograr racional y
apropiada produccion de bienes y servicios que posibiliten un eficiente y equitativo crecimiento econoémico

Los objetivos del subsistema de recursos institucionales, juridicos y normativos se refieren a posibilitar el
desarrollo institucional que garantice el cumplimiento eficaz y eficiente de los objetivos establecidos en
todos los subsistemas.

Los objetivos e indicadores de la Regién Tacna tienen como referencia a los Objetivos e Indicadores de la
Declaraci6n del Milenio, que se muestran en el Anexo N° 1.

1.3.4 Enfoque sistémico en la Region Tacnha

El desarrollo sostenible considera a la Regién Tacna como un sistema conformado por un conjunto
interrelacionado de elementos o subsistemas fisico — sociales. El sistema territorial incluye los temas
naturales, sociales o poblacionales, productivos e institucionales que conforman un todo, y cuyo sentido
lo proporciona el analisis integral. Cada parte tiene importancia en la medida que cumple una funcién
determinada e interrelacionada con las demas partes del todo.

El subsistema de Recursos Naturales hace referencia al conjunto del medio ambiente natural que rodea y
hace posible la vida del ser humano, ya que del medio ambiente se obtiene el agua, la energia y los
alimentos necesarios para la existencia, asi como los elementos minerales y materiales que posibilitan el
progreso tecnolégico.

El subsistema de recursos poblacionales o humanos comprende el conjunto de habitantes que ocupan un
espacio geografico y hace referencia a la calidad poblacional. Interesan tanto los rasgos demogréaficos de
la poblacién, como su composicion por sexo y edad, indices de natalidad, fecundidad y mortalidad,
relacion entre la poblacién dependiente e independiente, y poblacién en edad de trabajar; y por otro, su
calidad de vida, como nivel de ingresos y empleo, y situacion en cuanto a salud, educacién y vivienda.

El subsistema de recursos técnicos, cientificos y productivos se refiere al conjunto de la estructura
econdmica que dispone una poblacion para obtener sus bienes y satisfacer sus necesidades. Incluye el
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conjunto de los medios de produccién, servicios economico-financieros, infraestructura productiva,
centros de investigacion cientifica y medios de comunicacion.

En cuanto al subsistema de recursos institucionales, juridicos y normativos, se hace referencia a la forma
como los habitantes de una determinada area estan socialmente organizados, tanto para asumir la
propiedad de los recursos naturales y de los medios de produccién como para distribuirse los bienes
obtenidos. Este subsistema incluye las normas, leyes y costumbres sociales, asi como los mecanismos
de organizacién y representacion social y politica.

Si bien cada uno de los subsistemas es en si mismos una compleja unidad con su multiplicidad de
factores, lo importantes es llegar a interiorizar la manera como se produce la interrelacion mencionada
constituyendo la unidad del sistema total. Se puede decir que soélo cuando se logra una vision integral del
area en estudio es que se ha llegado a comprender el proceso sistémico por el cual se concatenan y
condicionan reciprocamente los diferentes subsistemas. Sélo asi existird la posibilidad de la
implementacion de planes de desarrollo efectivos que redunden en el mejoramiento sostenible de la
calidad de vida de la poblacion, objetivo de todo plan.

1.3.5 Diagnéstico de la Region Tacna

A continuacién se realiza un diagnéstico de las variables que forman cada uno de los subsistemas. El
diagndstico se realiza tanto con un analisis bibliografico que incluya el analisis de informes, proyectos,
textos y las entrevistas a los principales responsables de su tratamiento y administracidn en los niveles
que correspondan; asi como con encuesta a la poblacidn, segin muestreo, para determinar las opiniones
que ésta tiene de su operatividad y funcionamiento.

La comparacidn entre los objetivos perseguidos en cada subsistema con el diagnéstico realizado a las
variables de cada uno de ellos, permitira establecer las diferencias existentes y proponer las medidas
correspondientes al respecto, mediante el establecimiento de los indicadores en los cuales se establecen
las metas y los plazos a cumplir para superar las deficiencias anotadas.

1.3.6  Proyectos de Inversion

Seguidamente se determinaran los proyectos de inversion publica, por cada una de las variables de los
subsistemas segun sus deficiencias, que permitan llevar a la practica la mejora que se requiera con el fin
de alcanzar progresivamente el desarrollo sostenible. Los proyectos de inversidn publica seran detallados
con el nombre del proyecto, el fin buscado, el propésito perseguido y los resultados que se prevén
obtener, con sefialamiento de su indicador especifico y el monto estimado en nuevos soles.

Para controlar el avance de los proyectos de inversion publica se establecera la verificacion de
cumplimientos de los indicadores establecidos con los medios, fuentes de comprobacion y
supuestos que se disefiaran para el efecto. Cuando se encuentren diferencias significativas
entre lo proyectado y lo realizado se plantearan los ajustes que sean necesarios para lograr el
cumplimiento conveniente de los indicadores.

Con los ajustes propuestos se conseguira que los proyectos de inversién formulados sean
ejecutados de acuerdo a los indicadores establecidos, con lo cual se conseguira que se logre el
desarrollo sostenible por cada subsistema, y, con el enfoque holistico/sistémico se lograra el
desarrollo sostenible general esperado en la Region Tacna.
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GRAFICO N° 1

MODELO IMAGEN DE DESARROLLO SOSTENIBLE EN REGION TACNA

MODELO IMAGEN DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA REGION TACNA

PRINCIPIOS
1.Respeto ala vida en todas sus manifestaciones .
2. Mejoramiento de calidad de la vida humana.
3.Respeto y aprovechamiento de la vitalidad y
diversidad de la tierra de manera sostenile.
4.Promocion de la paz yla democracia como formas
basicas de convivencia humana.
5.Respeto a la pluricutturalidad y diversidad étnica de
la region.
6. Logro de mayores grados de integracion econdmica
entrela Region con ofras Regiones del Perd y del
Mundo.
7.Responsabilidad intergeneracional con el desarrollo
sostenible.
8. Vision holisticalsistémica segun la cual todos los
elementos o variables del desarrollo sostenible se
interrelacionan entre si.

SUBSISTEMA
RECURSOS
NATURALES
(AMBIENTALES)
1.Agua
2.Suelo
3.Minerales
4. Aire
5.Flora
6.Fauna
7.Energia
8.Fenoémenos
meteoroldgicos
9. Topografia terreno
10. Reserva arqueolégica

LIMITES
1.Ningln recurso renovable debera
utilizarse a un ritmo superior al de su
generacion.
2.Ninguin contaminante deberd producirse a
unritmo superior al que pueda ser reciclado,
neutralizado o absorbido por el medio
ambiente.
3.Ningln recurso no renovable debera
aprovecharse a mayor velocidad de la
necesaria para sustituirlo por un recurso
renovable utiizado de manera sostenible.

VISION DEL DESARROLLO
SOSTENIBLE
Convertir a la Region Tacna
en uno de los principales
lideres del Desarrollo
Sostenible en el Perd, con la
politica de satisfacer
permanentemente las
necesidades de la generacion
presente, sin comprometer los
requerimientos de las
generaciones futuras.

OBJETIVO
Lograr en la Region Tacna un desarrollo

equilibrado donde se protejan y mejoren los
recursos naturales, se potencien los recursos
poblacionales, se incremente racionalmente la
produccion de bienes y servicios y se cuente
con instituciones eficaces y eficientes, con el fin
demejorar la calidad de vida de la poblacion.

SUBSISTEMA
RECURSOS
TECNICOS, SUBSISTEMA
SUBSISTEMA CIENTIFICOS Y RECURSOS
RECURSOS PRODUCTIVOS INSTITUCIONALES,
POBLACIONALES (ECONOMICOS) JURIDICOS Y
(SOCIALES) 1. Tecnologia NORMATIVOS
1.Salud 2. Infraestructura (INSTITUCIONALES)
2.Ecliucauor)' productiva 1. Instituciones sociales
3. Alimentacion 3. Infraestructura 2. Propiedad bienes
4.Empleo financiera produccion
5.Ingresos 4. Investigacion 3. Autoridades
G.Dvis.tribucién poblacion cientifica 4. Legislacion
7.Vivienda 5. Capacidad de 5. Grupos de influencia
8. Edades‘ inversion 6. Identifficacion
9. Variacion Poblacional 6. Medios de conflictos
10. Migracion comunicacion 7.Planes de desarrollo

7. Infraestructura vial
8. Infraestructura
servicios urbanos

8. Habitos y costumbres
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OBJETIVOS

RECURS0S

NATURALES
Contarcon |a caldad y

canfidad suficentes de
los recursos naturais,

o preparada y ‘ )
(o prokecin enprendedoraaue apropiada produccicn de cumplimiento eficaz y
Necesaria, QU permita P g i’ iy ! e
suracondl explteen colabore, en los niveles IENSS  Servicos que eficiente de objetivos
‘ queles corresponda, posien adecuado establecidos en todes los
lgrodel desarrlo crecimiento acondrmico. aubsistemas.
sostenible
DIAGHOSTICO SUBS ISTERA DIAGHASTICO SUBSISTER DIAGNOSTICO SUBSISTENA DIAGHOSTICO SUBS ISTERA
ANALISB ANALISE
ENCUESTAS ENCUESTAS ANALISIS ANALISIS
Tow /| IR BARE L AN | BBUORE | pgny | BRORE |l
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INSTITUCION
DEFICIENCIAS DEFICIENCIAS DEFICIENCIAS
DEFICIENCIAS
VARIABLES VARIABLES VARIABLES VARIABLES
SUBSISTEMA SUBSISTEMA SUBSISTENA SUBSISTEMA
INDICADRES POR VARIABLE NDICACORES POR VARIABLE INDICADGRES POR VARIABLE INGICADORES POR VARIABLE

OBJETIVOS RECURSOS
POBLACIONALES
Potencir los recursos
poblacionales para contar
con poblacion eficiente

OBJETIVOS

RECURSOS,

TECNICOS
CIENTIFICOS Y
PRODUCTIVOS
Lograr racional y

0BJETVOS RECURSOS
INSTITUCIONALES,
JURIDICOS Y
NORMATIVOS
Poshiltar desamollo
institucional que garantice
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PROYECTOS DE
INVERSION POR
SUBSISTEMA

VERIFICACION DE
CUMPLIMIENTODE
INDICADORES

AJUSTES
NECESARIOS PARA
CUMPLIMIENTODE

INDICADORES

PROYECTOS DE
INVERSION
EJECUTADOS DE
ACUERDOA
INDICADORES
ESTABLECIDOS

DESARROLLO
SOSTENIBLE EN
SUBSISTEMA

PROYECTOS DE
INVERSION POR
SUBSISTEMA

VERIFICACION DE
CUMPLIMIENTODE
INDICADORES

AJUSTES
NECESARIOS PARA
CUMPLIMIENTODE

INDICADORES

PROYECTOS DE
INVERSION
EJECUTADOS DE
ACUERDOA
INDICADORES
ESTABLECIDOS

DESARROLLO
SOSTENIBLE EN
SUBSISTEMA

PROYECTOS DE
INVERSION POR
SUBSISTEMA

VERIFICACION DE
CUMPLIMIENTO
DEINDICADORES

AJUSTES
NECESARIOS PARA
CUMPLIMIENTODE

INDICADORES

PROYECTOS DE
INVERSION
EJECUTADOS DE
ACUERDOA
INDICADORES
ESTABLECIDOS

DESARROLLO
SOSTENIBLE EN
SUBSISTEMA

PROYECTOS DE
INVERSION POR
SUBSISTEMA

VERIFICACIONDE
CUMPLIMIENTO
DEINDICADORES

AJUSTES
NECESARIOS PARA
CUMPLIMIENTODE

INDICADORES

PROYECTOS DE
INVERSION
EJECUTADOS DE
ACUERDOA
INDICADORES
ESTABLECIDOS

DESARROLLO
SOSTENIBLE EN
SUBSISTEMA
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1.4. Descripcion de la realidad problema.

La descripcion de la realidad problemética se realiza siguiendo el modelo sistémico de un espacio
territorial, mostrado en el Grafico N° 2, y a base de la informacion disponible y entrevistas realizadas en la
regién Tacna.

1.41 Subsistema de Recursos Naturales
1.4.1.1. Agua

El agua constituye el gran problema de la Region Tacna, ya que no se cuenta con la cantidad y calidad
suficientes para abastecer tanto su uso poblacional como su uso productivo. Por ello se presenta un
desabastecimiento parcial de agua potable, es decir sdlo se atiende a la poblacion determinadas horas al
dia mediante la red publica, asimismo el agua es insuficiente para cubrir las necesidades productivas.

El Gobierno Regional de Tacna ha estimado que la demanda de agua en la regién Tacna es de 19.930
m3 por segundo mientras que la oferta de agua es de 11.362 m3 por segundo, originando un déficit de
8.575 m3 por segundo de agua. Es decir el déficit representa casi el 75.5 % de la oferta de agua de la
Region.

La oferta de agua de la Regién Tacna proviene de las cuencas de los rios Caplina, Sama y Locumba,
pertenecientes a la vertiente denominada del Pacifico. La cuenca del rio Caplina provee de agua en la
cantidad de 3.010 m3 por segundo, representando el 26.5 % del total de la oferta, la cuenca del rio Sama
provee de agua en la cantidad de 2.182 m3 por segundo, significando el 19.2 % de la oferta, y, la cuenca
del rio Locumba provee de agua en la cantidad de 6.170 m3 por segundo, constituyendo el 54.3 % de la
oferta.

No se esta considerando como recurso hidrico de la region Tacna, la cuenca del rio Maure y su afluente,
el rio Uchusuma, ya que luego de un recorrido de 100 kms. en territorio peruano, penetran en territorio de
los paises vecinos Bolivia y Chile.

La cuenca del rio Caplina tiene una extension de 3,425 kms., de los cuales el 23.9 % o sea 820 kms.,
corresponden a la denominada cuenca humeda, llamada asi por encontrase por encima de la cota de los
3,900 m.s.n.m. Esta comprendida entre los 17° 44’y 18° 07’ de latitud oeste, en niveles altitudinales entre
0y 5,700 m.s.n.m. La cuenca del Caplina en general presenta un clima célido en la costa hasta un clima
frio — humedo en la regién alto andina, la cual por sus condiciones extremas solo permite el desarrollo de
pastos naturales.

La cuenca del rio Sama tiene una extension total de 4,448 km2, de los cuales 635 km2 corresponden a la
denominada cuenca humeda. Esta comprendida entre las coordenadas geograficas 17° 12"y 18° 10’ de
Latitud Sury 70° 51’ de Longitud Oeste.

La cuenca del rio Locumba tiene una extensién de 5,879 km2 de los cuales 505 km2, corresponden a la
cuenca huimeda, y, aporta sensiblemente recursos al escurrimiento superficial. La cuenca Locumba se
encuentra ubicada al norte de la region Tacna, tiene sus nacientes en la parte alta y se extiende hasta el
Océano Pacifico. Su caracteristica de mayor importancia es que presenta un reservorio natural de
regulacién que es la Laguna de Aricota en la parte media de la cuenca.

Aproximadamente el 80 % del consumo de agua se dedica para la agricultura, quedando el 20 % para
consumo poblacional. En consecuencia el agua para consumo humano es de 2.27 m3 por segundo,
mientras el agua para la agricultura es de 9.09 m3 por segundo. El 60 % del agua dedicada a la
agricultura se desperdicia ya que la mayoria de agricultores de la regién siguen usando el método de
riego por gravedad con la consiguiente pérdida del agua.
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En cuanto al consumo poblacional, el agua del rio Caplina tiene calidad mediocre debido a la acidez. Las
concentraciones de sales tienen limites inferiores permisibles por la Organizacién Mundial de la Salud -
OMS. El rio Sama tiene calidad donde es mas pronunciada la mediocridad de sus aguas por alta
salinidad, dureza y relacion de absorcién de Sodio y Boro. El rio Locumba no es apropiado para la
potabilidad por su contenido de arsénico.

En el caso del Rio Caplina, las aguas de abastecimiento doméstico requieren de tratamiento equivalente
a procesos combinados de mezcla, coagulacidn, sedimento, filtracién y cloracién. En el caso del rio Sama
las aguas requieren remocion a rangos permisibles de Boro y Arsénico.

En cuanto al uso agricola del agua, el rio Caplina tiene alto contenido de calcio, sulfatos y Relacién de
Absorcidn al Sodio - RAS. El rio Sama tiene problemas crecientes y severos de salinidad, toxicidad y
acidez. El rio Locumba tiene problemas severos a la alta concentracién de Boro y Cloruro.

El rio Caplina tiene necesidad de utilizar técnicas apropiadas de manejo de agua para cultivos
especificos. Los rios Sama y Locumba tienen necesidad de definir cultivos tolerantes a los severos
problemas de salinidad, toxicidad y acidez. En los anexos N° 2,3, y 4 se presenta el mapa de cada una de
las cuencas mencionadas.,

1.4.1.2. Suelo

El territorio de la Region Tacna es atravesado por la Cordillera Occidental, este accidente geografico lo
divide en costa y sierra; en la costa sus tierras son arenosas interrumpidas por valles; en la sierra se
elevan cerros y volcanes apagados cubiertos de hielo permanente.

El clima de la region Tacna no es uniforme por las caracteristicas diferentes de la faja de costa, que
corresponde a las dos terceras partes de su territorio, la sierra que se halla situada en las alturas de la
cordillera y corresponde a la otra tercera parte del territorio.

La costa tiene un clima seco, con variaciones de temperaturas de 13° a 30° C, y afluencia de rios
costeros que condicionan la formacién de 3 valles aislados entre si, facilitando para el caso de la sanidad
agraria la aplicacion de programas de control y erradicacion de plagas y enfermedades. Presenta grandes
ventajas para el cultivo de frutas, hortalizas y otros con un gran potencial de exportacion.

El clima de la sierra cuenta con humedad relativa baja, con variaciones de temperatura de -7.2°. a 22.3°
C., y se caracteriza por la baja fertilidad de sus suelos y topografia accidentada, dependiendo
basicamente de las precipitaciones pluviales, influyendo en los bajos niveles de productividad agricola.
Esta region presenta un potencial de desarrollo agricola en los valles interandinos y un potencial pecuario
en las zonas altoandinas. Presenta asimismo potencialidades para el desarrollo de los cultivos andinos y
de mejoramiento de pastos naturales, asi como necesidades de reforestacion.

La superficie de la Region constituye el 1.25% del territorio nacional, en el que vive el 1.2 % de la
poblacion del pais (288,781 habitantes segun Censo del 2007).

La Region Tacna, ocupa un espacio territorial de 16,075.73 Km2, que representa a 1'607,573 has, de las
cuales el 1.78 % (28,601 has) son &rea cultivada, 0.27% (4,403 has) son de superficie forestal y tiene
potencialmente una superficie cultivable de 79,982 has (4.98 %), el 7.7 % (124,538 has.) es el &rea con
pastos naturales y 85.22 % (1'370,049 has.) es el &rea no cultivable, como se observa en el cuadro
siguiente:
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Cuadro N°1
Distribucion de la Superficie Territorial de Tacna

DISTRIBUCION HECTAREAS PORCENTAJES
Forestales 4,403 0.27 %
Pastos naturales 124,538 7.75%
Area potencial cultivable (incluye 79.982 4.98 %
las 28,601 has. cultivadas).

Area no cultivable 1'370.049 85,22 %
Total 1'607,573 100.00 %

Fuente: DRSA. Tacna, 2007

En la Region Tacna, de las 28,601 hectéareas que se cultivan, el 13% son cultivos permanentes (olivos y
frutales), el 29% cultivos transitorios y el 58% cultivos forrajeros.

Existe una importante area potencial de 79,982 hectareas para el desarrollo de cultivos, que representa el
4,98% del area total y puede permitir casi triplicar la actual area cultivable. El potencial del area cultivable
se localiza principalmente en las Lomas de Sama (54,623 has), y, La Yarada - Hospicio (36,815 has).

En la actualidad la produccion agricola de la Regién Tacna se orienta hacia el cultivo forrajero
(aproximadamente el 60% del area bajo riego), que no corresponden a la vocacion productiva del Valle de
Tacna por ser altamente exigente en consumo de agua, situacién que no es coherente con una zona
desértica como Tacna.

En el campo agricola y agroindustrial se necesita trabajar la renovacion de infraestructura de riego
(pozos), cambio de sistema de riego y planificacién de cultivos, transferencia tecnoldgica, capacidad e
investigacion, inteligencia de mercados, financiamiento, y el marco juridico.

1.4.1.3. Minerales

La mineria del cobre a lo largo de los afios, ha representado, para la Region Tacna la principal actividad
econdmica que aporta al desarrollo regional.

Los beneficios econémicos y sociales entregados por la mineria, a través del Estado son, Derecho de
vigencia, Canon minero, Regalia minera, Aranceles, ISC y otros.

Los beneficios econdmicos y sociales entregados por la mineria directamente a la poblacién son, apoyo a
la produccién, compras locales y nacionales, empleo directo e indirecto, carreteras, electricidad, escuelas,
postas, internet, programas de desarrollo sostenible, etc.

Otros aportes de la mineria lo constituyen, el Programa Minero de Solidaridad con el Pueblo (Aporte
Voluntario), Fondos Sociales (Fideicomisos Sociales) y Fondo Empleo.

Los recursos de los aportes econdémicos del sector se destinan para la ejecucién de obras y proyectos de
desarrollo que mejoren las condiciones de vida de los trabajadores a nivel local, regional y nacional.

1.4.1.3.1. Reservas mineria metalica

Existen reservas para el cobre, el oro y el hierro, en la Regidén Tacna. En el caso del cobre existen
675'615,000 TM de reservas correspondientes a la unidad Toquepala de la Empresa Southern Perl
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Copper Corporation, que esta considerada como Gran Mineria. La unidad Toquepala esta ubicada en el
distrito de llabaya, provincia Jorge Basadre. EI mineral de cobre tiene una ley de 0.665 %.

En el caso del oro existen 102,370 TM de oro correspondientes a la Unidad Huilacollo 1 de Inversiones
Sol & C.S.A., que esta considerada como Mediana Mineria. La Unidad Huilacollo 1 esta ubicada en el
distrito de Pachia, provincia de Tacna, aun no se encuentra en explotacion.

En el caso del hierro existen 2,500 TM de hierro de reservas correspondientes a la unidad Emilio Miguel
de la Empresa Gaete Santa Maria Emilio Miguel, que esta considerada como pequefia mineria.

1.4.1.3.2. Produccién minera metalica

La mineria metalica extrae, procesa, concentra y refina el cobre obteniendo cobre refinado, que
constituye su principal producto. Como subproductos en el tratamiento del cobre se obtiene molibdeno,
plata y oro.

La produccién minera metalica, en junio de 2009, registr6 en conjunto un crecimiento de 4.0 %, respecto
a junio de 2008, asociado a la mayor produccion de cobre (11.1 por ciento), oro (100 por ciento) y plata
(22.1%); sin embargo el molibdeno decreci6 en 20 %.

En el periodo enero a junio 2009, la produccion minera registro, respecto al periodo similar del afio
anterior, una mejora de 2.8 %, por mayor extraccion de cobre (6.7 por ciento), oro (65.5 por ciento) y plata
(5.8 por ciento), y un decrecimiento del molibdeno en 39.7 %.

Los precios internacionales de los metales han continuado registrando cifras negativas, especialmente el
cobre (39.4 por ciento), la plata (12.4 por ciento), plomo (10.6 %) y zinc (17.9 por ciento).Sélo el oro
mejord su precio en 6.7 %.

De otro lado, la pequefia mineria ha desaparecido literalmente en la Regién Tacna, debido al cambio de
enfoque del Estado para cumplir funciones de promocion. Se ha liquidado toda la infraestructura béasica
de soporte a la actividad minera, principalmente Banco Minero y Minero Peri Comercial.

Con el actual marco legal es dificil plantear propuestas de corto plazo para el desarrollo minero regional,
adicionalmente no se cuenta con un inventario de recursos mineros como base para plantear una politica
de desarrollo en el sector.

Sin embargo, hay varios proyectos en exploracién. Uno promovido por Minsur (empresa privada nacional)
en la cuenca del Vilavilani, pegado a la linea de frontera Perd-Chile; Proyecto Pucamarca y otros dentro
del &rea limitada a 50 km de la linea de frontera en la zona de Susapaya-Sitajara, Caplina-Challaviento y
Vilavilani, con dispositivo legal que autoriza la operacion de empresas multinacionales.

1.4.1.4. Aire

El aire en la Ciudad de Tacna presenta un deterioro acelerado causado por contaminantes provenientes
de fuentes fijas como (Ladrilleras, Empresas Pesqueras, Central Termoeléctrica, Planta de Tratamiento
de Aguas Servidas, Pollerias, Restaurantes, Panaderias Grifos y/o Servicentros, Relleno Sanitario) y por
fuentes mdviles como los medios de transporte dado que el parque automotor ha experimentado un
crecimiento significativo en los Ultimos afios, siendo muy lento el desplazamiento definitivo de las
unidades antiguas, que se caracterizan por emplear combustible de bajo octanaje o petréleo (Diesel-2).
Esta situacion se esta agravando con la introduccién legal o ilegal de vehiculos usados, lo que conlleva a
un aumento en la congestion vehicular en las calles.
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Estas dos fuentes de contaminacién traen efectos negativos a consecuencia de la emision y acumulacion
de gases contaminantes, como el monoxido de carbono (CO), el dioxido de azufre (S02), el ozono (03), el
plomo (Pb) y las particulas suspendidas, que al final se reflejan en enfermedades respiratorias y dafios al
sistema nervioso principalmente en los nifios, ancianos, lactantes, mujeres embarazadas y enfermos
crénicos del pulmén y corazén. De no tomarse medidas de prevencién y correccién este creciente
problema de la contaminacién del aire en la ciudad de Tacna se ira agravando con el tiempo, en perjuicio
de sus habitantes, que se veran afectadas por las consecuencias que este problema ha causado y sigue
causando en muchas partes del mundo.

En Tacna se han detectado particulas significativas, con una medicion méxima de 107 ug/m3 (24 horas),
que aunque son niveles menores al estandar nacional de 150 ug/ m? (24 horas), se recomienda tomar
medidas de prevencion para evitar que se pueda alcanzar o superar el estandar mencionado.

1.4.1.5. Flora

Se tienen identificadas en la Region Tacna, 730 especies y 100 familias, distribuidas en: Pteridophytas
(21 especies, representan el 2.88%), Coniferophyta (3 especies, representan el 0.41 %), Gnetophyta (3
especies, representan el 0.41%) y la Angiospermae (703 especies que representan el 96.30%). Las
familias con mayor nimero de especies son: Asteraceae (149 especies), Poaceae (73 especies),
Fabaceae (50 especies), y, Solanaceae (39 especies).

Entre las formas biolégicas méas dominantes se tiene a las hierbas seguidas de los arbustos y por ultimo a
los arboles. Del total de las especies 104 son endémicas, es decir que sélo se encuentran en la Regidn
Tacna, y 35 especies estan dentro de la categorizacion de la flora silvestre en peligro.

No se cuenta con una identificacion completa de las especies floristicas que permita conocer su
utilizacién para diversos fines y saber el estado en que se encuentran. Ademas la identificacién permite
conocer las especies en peligro y adoptar las medidas correspondientes.

Es importante destacar la necesidad de recuperar las zonas deforestadas de la Region Tacna con el
cultivo de especies de poco consumo de agua como la tillansdsia (siempre viva).

1.4.1.6. Fauna

Se han identificado un total de 240 especies de fauna, distribuidas en 27 érdenes, 63 familias y 150
géneros, en los diferentes ecosistemas de la Regién de Tacna. Las aves presentan el mayor numero de
especies y son las que tienen mayor importancia ecoturistica. En el cuadro que se presenta a
continuacion se encuentran los grupos de fauna, con su especificacion de nimero y porcentaje.

CUADRON° 2
DISTRIBUCION DE LOS PRINCIPALES GRUPOS DE FAUNA EN LA REGION TACNA
GRUPOS NUMERO PORCENTAJE
Anfibios 7 2.92
Aves 187 77.92
Escorpiones 6 2.5
Mamalia 23 9.6
Reptiles 16 6.67
Total 240 100.0

Fuente: Gobierno Regional de Tacna — Proyecto de Zonificacion Ecoldgica y Econdémica de la

Region Tacna - Informe Final: Eje Tematico de Hidrologia e Hidrografia — 2007
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Existen 22 especies de aves amenazadas en la region de Tacna, de ellas dos especies el Pelecanoides
garnotii “Potoyunco” y el Suri Pterocnemia (Rhea) pennata “Suri” se encuentran en peligro critico; se ha
reducido de manera alarmante la poblacién de Suri, ave corredora altoandina, la fragmentacién de su
habitat, la caza y colecta de huevos lo ha llevado a este estado.

Se han identificado un total de 34 especies de fauna amenazas, lo que representa el 14.58 % de las 240
especies reportadas. Las especies amenazadas mencionadas, se clasifican en 1.67 % en “Peligro
Critico”, el 4.58 % en “Peligro”, 3.75 % en “Situacion Vulnerable”, y, finalmente 4.58 % se encuentra “Casi
Amenazado”.

En cuanto a endemismos se podria decir que Tacna no posee especies de fauna endémicas, siendo la
mas cercana el “Picaflor de Tacna o Picaflor de Arica”, especie que vivia en los valles y desiertos
costeros. No ha sido posible avistar ningun ejemplar, hecho indicaria su probable extincion.

Se han celebrado convenciones y acuerdos mundiales y regionales en los que se coincide en que es
imperioso proteger y conservar especies y géneros de fauna. Es importante resaltar, que en diversos
acuerdos se ha puesto una atencion especial a las aves migratorias, ya que se les considera como un
recurso internacional debido a que atraviesan fronteras, conviniendo en utilizarlas racionalmente, tanto en
el deporte como en la alimentacién, el comercio, la industria y para estudios e investigaciones cientificas.
Algunas de las medidas establecidas han sido la fijacién de vedas temporales, la determinacién y
proteccidn de ecosistemas y zonas de refugio.

Otro aspecto importante que ha sido abordado en foros internacionales es el comercio de especies de
fauna, pues se reconoce que éstas constituyen un elemento irremplazable de los sistemas naturales de la
tierra y tienen que ser protegidas para esta generacion y las venideras.

1.4.1.7. Energia

La Region Tacna esta integrada al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional mediante la linea de
trasmision 220 kV que une la Subestacion Montalvo en Moquegua con la Subestacién Los Héroes en
Tacna. Asimismo, estd integrada a través de la interconexion Mantaro-Socabaya y Socabaya-
Toquepala- Aricota.

En consecuencia, se encuentra garantizada la oferta de energia eléctrica a toda la Region, siendo
ademas una de las que tiene una mayor cobertura eléctrica

Ademas la regién Tacna dispone de los recursos hidricos de la laguna de Aricota para la generacion de
energia eléctrica, con una capacidad instalada de 36 MW, para un caudal de disefioc de 4.6 m3/s. Sin

embargo, con la finalidad de preservar el agua en forma permanente, se ha considerado la reduccién del
caudal extraido de Aricota hasta 1.5 m3/s, lo que reduce la produccion de energia a 12 MW.

La regién Tacna cuenta con un coeficiente elevado de electrificacion alcanzando el 97.6 %, por la
evidente ventaja de pertenecer al Sistema Interconectado Nacional (SEIN).

En cuanto a proyectos de electrificacion por ejecutar, se esta contemplando la utilizacion de energia
renovable con paneles solares para la electrificacion de poblados rurales con viviendas dispersas.

1.4.1.8. Fendémenos Meteorolégicos
1.4.1.8.1. Temperatura

La temperatura se relaciona con la altura. En la costa la temperatura varia entre 13.7° C. y 29.7° C.
mientras que en la sierra varia entre -7.2° C. a 22.3° C.
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La distribucién de la temperatura media anual permite observar que los valores mas altos ocurren en la
faja costera que recorre lugares ubicados entre 0 y 1,300 msnm abarcando los distritos de Tacna, Sama,
Locumba, La Yarada. Los valores mas bajos se presentan en las zonas de sierra y cordillera sobre los
3,000 msnm abarcando los distritos de Tarata, Candarave y valles interandinos.

1.4.1.8.2. Humedad relativa

La humedad relativa de 68 a 77 %, se desplaza por las altitudes de 0 a 1,300 msnm, abarcando los
distritos de La Yarada, Sama, Locumba y Tacna. En los valles medios la humedad relativa de 65 a 68 %
se ubica entre las altitudes de 1,300 a 2,000 msnm, abarcando los distritos de Pachia, Curibaya y otros.
Mientras que la humedad relativa de 55 a 65 % se desplaza sobre los 3,000 msnm, abarcando los
distritos de Palca, Tarata y otros del valle interandino. En las partes altas encima de los 3,500 msnm, se
ubica la humedad relativa de 50 a 55 %, es decir abarcan las zonas de Candarave, Alto Perd, Kallapuma,
Chiluyo, Tripartito, se observa la presencia de aire seco, bajo contenido de humedad, esto es debido a la
altitud de la zona.

1.4.1.8.3. Precipitacion

La fuente principal de las precipitaciones son las nubes, pero no se llegan a producir hasta que las
diminutas particulas que las constituyen se acrecionan y consiguen un tamafio suficientemente grande
como para vencer la fuerza ascendente de las corrientes atmosféricas.

En la cuenca Caplina, la precipitacidn total media anual varia desde 10 mm en la zona costera hasta 300
mm en la zona alta. En la cuenca Sama la precipitacion total anual promedio varia desde 10 mm en la
zona costera a 340 mm en la zona alta. En la cuenca Locumba la precipitacion total anual promedio varia
desde 10 mm en la zona costera, hasta 440 mm en la zona alta.

1.4.1.8.4. Evaporacion

En la costa se observa una baja evaporacion mientras que en las zonas altas se presenta una mayor
evaporacion. En la costa se registran valores anuales de 99.0 a 119.0 mm., correspondiente a los meses
de noviembre a marzo. Mientras que en los meses de mayo a septiembre son mas bajos con valores
anuales de 68.6 a 79.0 mm.

En la sierra se observa que la evaporacién aumenta con la altitud, como en Candarave donde se registra
valores anuales de 122.8 a 160.7 mm., durante los meses de abril a diciembre. Mientras que en los
meses de enero a marzo se registran valores anuales de 74.4 a 90.5 mm.

La evaporacion significa una pérdida liquida de las superficies libre y resulta necesaria la cuantificacion
de su magnitud para estimar caudales o stocks.

1.4.1.9. Topografia del terreno

La Region Tacna cuenta con una topografia variada, ya que posee pisos altitudinales y fenémenos
geograficos variados.

Los Pisos altitudinales corresponden a Costa, Yunga Maritima, Quechua, Suni, Puna o Jalca, Janca o
Cordillera.

En cuanto a los fendmenos geograficos presenta a los valles, rios, lagunas, pampas, puntas, lomadas,
abras, picos o nevados y los volcanes. Cuenta con los valles de Tacha, Sama y Locumba, cuya
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caracteristica fundamental es que son ubérrimos con ubicacion en la parte baja y en las alturas al norte y
al este de la Region, respectivamente.

Los rios mas importantes son el rio Caplina, el rio Sama y el Locumba, pertenecientes a la vertiente del
Pacifico. Existen también rios pertenecientes a la vertiente del Titicaca que son el rio Maure, tributario del
rio Desaguadero, y su afluente el Uchusuma. Las lagunas mas importantes son Aricota, Suche y Vilacota

Existen las pampas y las puntas. Las pampas son las denominadas Las Cuchillas, Los Cerrillos,
Cajunani, Hospicio, y La Yarada. Las puntas son Picata, Alfarillo, Brava, Meca Grande, El Ahogado,
Punta Amajueta y Punta Mesa.

Estan asimismo las lomadas y las abras. Las lomadas son, Espiritus, Escritos y Gallinazas. Las abras
son, El Viento (5,000 msnm.) en Tacna, Huaytire — Lepiche (4,859 msnm.) en Candarave, Campanalle
(5,000 msnm.) en Candarave, Mataza y Mogotipo.

Finalmente también existen los picos o nevados y los volcanes. Los picos 0 nevados son, Barroso (5,741
msnm.), Chipiquifia (5,788 msnm), Achacollo (5,690 msnm.), Yucamani (5,508 msnm.), Candarave, y
Antajave. Los volcanes son, Tacora (5,958 msnm.), Tutupaca (5,505 msnm.), Yucamani (5,508 msnm.) y
Huancune (5,567 msnm.).

1.4.1.10.Reserva arqueolégica

En la region Tacna se hallan importantes lugares arqueoldgicos como: Petroglifos de Miculla, el Centro de
entierros de Qala Qala, las Cuevas de Toquepala, Morro Sama, entre otros.

La Regién Tacna cuenta con una historia milenaria, que dia a dia enriquece la historia de América. Se
han producido hallazgos arqueolégicos en las serranias de Tacna que se encuentran en estudio para
determinar su valoracion.

A pesar que Tacna es el noveno lugar mas visitado por los turistas extranjeros, segun PROMPERU, no
se ha desarrollado el turismo arqueolégico porque no se ha invertido en poner en valor la reserva
arqueologica y la infraestructura y servicios complementarios que permitan que los turistas se interesen
por conocer la riqueza turistica de la regién Tacna.

Las visitas no son frecuentes, debido a que no se han puesto en valor y no existen servicios ni promocion
turistica. No se esta utilizando la zona arqueoldgica como medio turistico, que pueda generar ingresos
para los pobladores.

1.4.2. Subsistema de Recursos Poblacionales
1.4.2.1. Salud

La atencién de la salud es realizada en la Regiéon Tacna por 174 establecimientos de salud
desagregandose en 6 Hospitales/Clinicas, 23 Centros de Salud, 55 Puestos de Salud y 90
Consultorios Privados.

Se consideran dentro de los establecimientos de salud publicos a 9 Microrredes del MINSA con 72
establecimientos de diferentes niveles que permiten una mayor cobertura a nivel regional utilizando el
sistema de referencias. Sin embargo no se ha mejorado la infraestructura, equipado adecuadamente,
provisto de la conveniente cantidad de medicinas ni realizado el mantenimiento periédico y preventivo de
los establecimientos del MINSA de la region Tacna que permitan que brinden un buen servicio sanitario a
la poblacién.

Los establecimientos privados son en su mayoria consultorios que complementan la atencidn publica con
servicios sanitarios con un costo mayor.
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Se ha reducido la cantidad de profesionales de la salud que brinda atencién en los establecimientos de
salud de la Regién Tacna.

Existe un elevado riesgo que no se proporcione la atencién oportuna de la salud a la poblacién debido a
que un alto porcentaje de la misma no cuenta con el seguro integral de salud, en razén que son
independientes e informales de MYPES. EI 58 % de la poblacién tiene el SIS y el 42 % no lo posee

Las tasas de mortalidad general han mejorado ligeramente, aunque las tasas de mortalidad infantil y
materna han mejorado significativamente. La TBC ha disminuido aunque el SIDA ha aumentado
ligeramente.

1.4.2.2. Educacion

Segun el Compendio Estadistico UEE — DRSET ha existido un crecimiento histérico en el nimero de
instituciones educativas en la Regién Tacna, pasando de 969 en el 2003 hasta 1,072 en el 2006. Sin
embargo en el afio 2007 se presentd una reduccion a 1,024 instituciones.

También segun la misma fuente en la Regién Tacna, 86,415 escolares asisten a una institucion de
ensefianza, correspondiendo el 93.13 % a los escolarizados y el 6.87 % a los no escolarizados. Las
edades para la asistencia a algun centro de ensefianza regular son de 3 a 24 afios. El 10.4 % tienen entre
3 a5 afos; el 34.4 % esta entre 6 a 11 afios, el 30.8 % se encuentra entre 12 y 16 afios, y el 24.4 %
tienen entre 17 y 24 arios.

A nivel historico, no se incrementa la atencion escolar de acuerdo al crecimiento poblacional, lo cual
indica la necesidad de abarcar mayor cantidad de alumnos. Sin embargo se han incrementado la cantidad
de docentes a una tasa anual cercana al 3 %.

Segun indicadores de eficiencia en el 2007 del Compendio Estadistico mencionado, el 82.54 % de los
escolares de primaria menores fueron aprobados mientras que solo el 70.28 % fue aprobado en
secundaria menores. A nivel provincial, la mayor aprobacion en primaria menores corresponde a Tarata
con 93.42 %, siguiendo Candarave con 89.22 %, Jorge Basadre con 83.63 % y Tacna con 81.88 %. El
saldo de no aprobados corresponde a desaprobados, en recuperacion, retirados y repitentes.

Asimismo, a nivel provincial, la mayor aprobacidn en secundaria menores correspondio a Tarata
con 93.07 %, siguiéndole Jorge Basadre con 79.49 %, Candarave con 72.74 % y Tacna con
69.26 %. El saldo de no aprobados corresponde a desaprobados, en recuperacion, retirados,
repitentes y fallecidos.

1.4.2.3. Alimentacion

El 10 % de los nifios menores de 5 afios en la Regién Tacna adolecen de desnutricién crénica, es decir el
retardo en el crecimiento en talla para la edad. La desnutricion cronica infantil en la region Tacna, es
menor en 16 puntos porcentuales al promedio nacional.

El 1 % de los nifios menores de 5 afios en la Region Tacna adolecen de desnutricidn aguda, es decir que
han sufrido los efectos del deterioro de la alimentacién y/o de la presencia de enfermedades en el pasado
reciente. La desnutricién aguda infantil en la region Tacna es menor en 7 puntos porcentuales al
promedio nacional.

La estatura promedio de las madres de la regién Tacna difiere en cuatro centimetros en cuanto al nivel
educativo; mientras que la talla promedio de las madres con educacién superior es de 155 cms., la de las
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mujeres con educacion primaria es de 151 cms. En términos generales se encuentran ligeramente
superior al promedio nacional.

Los porcentajes de madres con indices de masa corporal por debajo de 18.5 son muy pequefios llegando
solo al 1.1 %. El indice de masa corporal relaciona peso con estatura permitiendo medir la delgadez u
obesidad, estableciendo el valor de 18.5 como punto de corte, bajo el cual se estima que existen riesgos.

1.4.2.4. Empleo

La poblacién que se encuentra trabajando en la regiéon Tacna se divide en dos categorias, los que
trabajan en forma independiente y los que trabajan para otros considerados como dependientes. Los
trabajadores independientes representan el 16.3 % mientras que el 83.7 % son dependientes.

Los trabajadores independientes son clasificados como comerciantes ambulantes (16.6 %), empresarios
con negocio independiente sea formal o informal (68.9 %), y los que corresponden a otra categoria de
otros como mecanico independiente, cambista, lavadores de automoéviles, limpiadores de inmuebles o
muebles, gasfiteros, entre otros (14.5 %).

Los trabajadores dependientes de la region estan catalogados como aquellos que tienen una ocupacién
estable, es decir estan considerados en planilla (36.4 %), aquellos que tienen ocupacién eventual, es
decir se encuentran trabajando cumpliendo determinadas actividades de apoyo y que cuando las
concluyan terminara su trabajo (38.1 %) y los trabajadores con contrato de trabajo a tiempo fijo, es decir
conocen el término de su relacién laboral (25.5 %).

En la provincia de Tacna el 93.7 % de la PEA se encuentra ocupada; en la provincia de Candarave el
95.2 % de la PEA se encuentra ocupada; en la provincia de Jorge Basadre el 97.4 % de la PEA se
encuentra ocupada, mientras que en la provincia de Tarata el 94.8 % de la PEA se encuentra ocupada.

En las provincias de Candarave y Tarata la agricultura ocupa més del 65 % de la PEA, siendo la principal
ocupacion. En la provincia de Jorge Basadre es la segunda actividad econémica en importancia con casi
el 30 % de la PEA. En la provincia de Tacna el comercio con 28.5 % y los Otros Servicios 13.9 % superan
a la agricultura que tiene el 10.5 %.

La poblacion con secundaria, superior no universitaria y superior universitaria, ocupa el 81.2 % de la PEA
ocupada, lo cual indica preferencia por un nivel educativo mas elevado.

La edad de la PEA con trabajo muestra que hasta 49 afios la poblacion ocupa el 80 %, de 50 a mas afios
la poblacién ocupa el 20 %. En el Censo del afio 1993, la PEA con trabajo indica que hasta 49 afios la
poblacion ocupaba el 85 %, de 50 a més afios la poblacion ocupaba el 15 %. En consecuencia se aprecia
un envejecimiento de la PEA ocupada en la region Tacna.

1.4.2.5. Ingresos

Los ingresos laborales de los trabajadores de la PEA ocupada es de un promedio mensual de 957.8
nuevos soles. La distribucion de la PEA ocupada por rango de ingresos, muestra que el 57.5 % de los
trabajadores ganan entre mas de 200 nuevos soles hasta 800 nuevos soles. El 6.5 % de los trabajadores
tienen un ingreso mensual entre 800 a menos de 1,000 nuevos soles. El 14.7 de los trabajadores ganan
entre 1,000 y 2,000 nuevos soles; y, el 6.8% gana mas de 2,000 nuevos soles mensuales. Finalmente, el
14.5 % de la PEA no registran ingresos mensuales. Ver Cuadro siguiente.
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, CUADRO N°3
DISTRIBUCION DE LA PEA OCUPADA POR RANGO DE INGRESOS

Rango de Ingresos Mensuales Total PEA Ocupada 2006
Cantidad Porcentaje
Total 179,380 100.00
Sin ingreso 26.010,1 14,5
Menos de 200 24,754 4 13,8
200 a399.9 30.853,4 17,2
400 a 599.9 29.597,7 16,5
600 a 799.9 17.938,0 10,0
800 a 999.9 11.659,7 6,5
1000 a 1999.9 26.368,9 14,7
2000 a 3999.9 41257 2,3
4000 a mas 8.072,1 4,5

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo - Tacna.

Los ingresos promedio mensual en la Region Tacna son més elevados que los que recibe el Sur del Perd.

1.4.2.6. Distribucion de la poblacion

Si se compara la distribucién de la poblacién entre los Censos de 1993 y 2007, se puede apreciar que
sblo la provincia de Tacha ha aumentado su poblacion al pasar del 86.44 al 90.98 % del total. Las
provincias de Candarave, Jorge Basadre y Tarata han disminuido su poblacién tanto en forma absoluta
como relativa.

Lo mencionado indica una migracion de las provincias de Candarave, Jorge Basadre y Tarata hacia la
provincia de Tacna, por presentar mayores oportunidades de empleo y de calidad de vida.

En cuanto a la distribucidon por sexo se aprecia en términos generales una diferencia muy poco
significativa a favor de los hombres. De otro lado, hasta los 29 afios, tanto en hombres y mujeres, se
encuentra el 56 % de la poblacion. Hasta los 39 afios, tanto en hombres como en mujeres, se encuentra
el 73 % de la poblacion.

De ofro lado la poblacién de la Regién Tacna se hace cada vez mas urbana y en consecuencia menos
rural, de acuerdo a los censos realizados desde 1940 a 2007.

1.4.2.7. Vivienda

Los Censos Nacionales 2007 revelan que en la Regién Tacna hay 99,981 viviendas. En relacion al censo
de 1993, las viviendas particulares se incrementaron en 45,082 viviendas, lo que representa una tasa de
crecimiento promedio anual de 4.3 % para el periodo intercensal 1993 — 2007, las viviendas colectivas se
incrementaron en 136 viviendas en el periodo intercensal mencionado, lo que representa una tasa de
crecimiento promedio anual de 4.0 %.

De acuerdo con el Censo de 2007 en el area urbana existen un total de 85,605 viviendas particulares,
cifra superior en 37,885 viviendas respecto al afio 1993, lo que representa un incremento del 79.4 % en el
periodo intercensal.
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En el area rural, el Censo del 2007 refleja que las viviendas particulares suman 14,060 viviendas,
habiéndose incrementado en 7,197 viviendas con relacion al Censo del afio 1993, es decir un crecimiento
del 104.9 %.

A nivel provincial, en la Regién Tacna, segin el Censo del 2007, es importante destacar que las
provincias con el mayor nimero de viviendas particulares son Tacna (86,856), Jorge Basadre (5,032),
Candarave (4,193) y por Ultimo Tarata (3,900). En relacién a las viviendas colectivas (incluye las de otro
tipo), el mayor numero de éstas se encuentran en Tacna (253), Tarata (17) y Jorge Basadre (15).

Segun el censo del 2007, en la region Tacna, se destaca que el 73.4 % de las viviendas tienen como
material predominante en las paredes exteriores ladrillos o bloques de cemento, asimismo, el 12.3 %
tienen como material predominante estera. En menores proporciones las viviendas tienen como material
en las paredes exteriores, adobe o tapia (11.0 %), quincha (0.8 %), madera (0.8 %), otro material (0.8 %),
piedra con barro (0.7 %) y piedra, sillar con cal o cemento (0.1 %).

Asimismo el Censo del afio 2007 indica que el 45.7 % de viviendas tiene al cemento como material
predominante en los pisos, en el 39 .7 % de las viviendas la tierra es el material predominante, el 8.4 %
de las viviendas tiene como material predominante la loseta, terrazos, cerdmicos o similares, y en
porcentajes menores laminas asfalticas, vinilicos o similares 2.9 %, parquet o madera pulida el 2.7 %,
madera 0.4 % y otro material 0.3 %.

1.4.2.8. Edades

La evolucion de la poblacién en las Ultimas décadas ha sido hacia una base mas reducida y un
ensanchamiento progresivo en el centro, lo que refleja un menor ndmero de nacimientos y mayor
poblacién en edad activa. Asimismo se visualiza mayor proporcidn de poblacion adulta mayor, que indica
el inicio del proceso de envejecimiento.

Segun el Censo del 2007, la poblacién masculina de la Region Tacna es, 144,528, que representan el
50.05 % de la poblacién censada y la poblacion femenina, 144,253, es decir el 49.95 %. Esta estructura
varia ligeramente con relacion al censo del afio 1993, donde la poblacién masculina fue de 51.2 %.

De acuerdo al Censo del 2007, alrededor de la cuarta parte de la poblacién (26.6 %) es menor de 15
afios, porcentaje que ha estado disminuyendo con respecto a los censos anteriores; en el afio 1981 esta
proporcién fue de 37.3 %. Se ha incrementado la proporcién de personas de 15 a 64 afios que
constituyen la fuerza potencial del trabajo, que pas6 de 63.5 % en 1993, y se sitla en 68.3 % en el afio
2007. Asimismo, la poblacién de 65 y mas afios de edad, aumentd en los Ultimos 14 afios, al pasar del
3.4 % en 1993 a 5.1 % en el 2007.

1.4.2.9. Variacion Poblacional

El incremento de la poblacion de la Region Tacna ha presentado un crecimiento promedio anual para el
periodo 1993 — 2007 de 2.0 % lo cual confirma la tendencia decreciente observada en los Ultimos 46
afios. Entre los Censos de 1981 y 1993, el crecimiento poblacional fue de 3.5 % por afio; y de 4.4 %
anual en el periodo intercensal 1972 — 1981.

La tendencia declinante del ritmo de crecimiento poblacional, se explica fundamentalmente por la
reduccién de los niveles de fecundidad, comportamiento que se confirma con los resultados de las
encuestas demograficas y de salud familiar realizadas por el INEI.

La tendencia de la poblacién de la regién Tacna, observada en las Ultimas décadas es la expansién e
intensificacién del proceso de urbanizacion, que se refleja en una mayor importancia de la poblacién
urbana total de la region. De acuerdo con el Censo 2007, la poblacién urbana de la regién se incremento
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en 34.5 %, respecto al afio 1993, es decir, un promedio de 4,835 personas por afo, equivalente a una
tasa promedio anual de 2.1 %. En cambio, las poblacién rural censada aumento6 en 12.2 % en el periodo
intercensal, a una tasa promedio anual de 0.8 %.

Solamente la poblacion de la provincia de Tacna muestra crecimientos, mientras que las provincias de
Candarave, Jorge Basadre y Tarata presentan decrecimientos en la poblacion; lo que estaria indicando
que existe una migracion hacia la provincia de Tacna por mejores oportunidades y condiciones de vida.

1.4.2.10.Migraciones

Segun los resultados del XI Censo de Poblacion y VI de Vivienda 2007, el 62.8 % (181,436 habitantes) de
la poblacion de la Region Tacna reside en el lugar donde naci6, y el 37.2 % (107,345 habitantes) han
nacido en un lugar diferente; de éstos, el 36.7 % (106,018) provienen de otros departamentos y 0.5 %
(1,327 habitantes) de otro pais.

Es importante resaltar, que del total de la poblacion inmigrante hacia la Regién Tacna, el 81.9 % es
conformada por las regiones del Sur del pais: Puno con 64,760 habitantes (61.1 %), Arequipa con 10,626
habitantes (10.0%); Moquegua con 5,685 habitantes (5.4%), Cusco con 5,023 habitantes (4.7%), que en
conjunto suman 86,874 habitantes, incrementan de esta manera el volumen poblacional de la Regién
Tacna. En 1993, estas mismas regiones representaban el 81.7 %.

De acuerdo con los resultados del censo del 2007, se observa que de los nacidos en la Region Tacna,
han emigrado 28,908 habitantes. Asimismo, de estos emigrantes la mayor cantidad residen en Lima
(11,465 habitantes) que representan el 39.7 % del total de emigrantes, seguido por Arequipa (6,300
habitantes) 21.8 %; Moquegua (4,244 habitantes) 14.7 %, Puno (1,883 habitantes) 6.5 % y el resto de
regiones con porcentajes menores a 3.0 %. En 1993 el nimero de emigrantes (28,827 habitantes) fue
menor en 81 (0.3%).

En el afio 2007, la Regién Tacna ha recibido un neto de 77,110 migrantes. En el afio 1993, se presentd
una situacion similar al haberse incrementado la poblacién con un neto de 65,726 habitantes.

1.4.3. Subsistema de Recursos Técnicos, Cientificos y Productivos
1.4.3.1. Tecnologia

En la mayoria de actividades de la Region Tacna se observa que no dedican recursos significativos para
el desarrollo tecnolégico que permita lograr en el mediano plazo una productividad mas elevada

Existen esfuerzos individuales en el desarrollo tecnolégico realizados en la gran mineria, en la agricultura
de exportacion y en el procesamiento industrial de productos hidrobioldgicos, con inversiones realizadas
por Southern Pert Cooper Corporation, los propietarios de los fundos agricolas dedicados al cultivo del
orégano, aji paprika, aceituna, entre otros, asi como de las empresas pesqueras, dedicadas a la siembra
y cultivo del turbot, abalon y ostras, y, también a la crianza de truchas y repoblamiento del camaron de
rio.

1.4.3.2. Infraestructura productiva

1.4.3.2.1. Actividad industrial

En la regién de Tacna se destaca la manufactura en el sector industrial que representa aproximadamente
el 7% de PBI regional.

En el Parque Industrial de Tacna funcionan una cantidad pequefia de empresas que desarrollan
actividades industriales como molineras, elaboracion de fideos, ladrilleras, agroindustrias y procesamiento
hidrobiolégico. Muchas empresas industriales han cerrado en los Ultimos afios por la inestabilidad juridica
y el recorte de beneficios tributarios.
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Asi mismo existe la pequefia y mediana empresa consistente en confecciones, artesanal, muebles de
madera y calzado. Las confecciones vienen obteniendo una adecuada dinamica competitiva. Las
empresas artesanales tienen un desarrollo incipiente. Las empresas de muebles de madera se
encuentran en un proceso de declive, con una alta recesién y una creciente y peligrosa competencia
informal. El sector calzado de cuero es casi inexistente.

1.4.3.2.2. Actividad comercial

En la Regién Tacna existe la particularidad de la existencia legal de la llamada Zona Franca, que la
distingue de otras zonas econdmicas del pais, especialmente en materia tributaria.

La Zona Franca de Tacna es la parte del territorio nacional perfectamente delimitada, en la que las
mercancias que en ella se internen se consideran como si estuviesen en el territorio aduanero para
efectos de los derechos e impuestos de importacion, bajo la presuncién de extraterritorialidad aduanera,
gozando de un régimen especial en materia tributaria y aduanera (Art. 2° de la Ley de la Zona Franca de
Tacna).

La ZOFRATACNA constituye la Unica zona franca que opera en el territorio del Perl y comprende dos
unidades estratégicas: la Zona Francay la Zona Comercial.

La Zona Franca, es un recinto cerrado que comprende una gama de servicios y actividades industriales,
agroindustriales, de maquila, ensamblaje y de servicios.

La Zona Comercial, es un area comercial en la que se pueden ingresar, provenientes de los Depdsitos
Francos de la Zona Franca, diversas mercancias pagando un Arancel Especial del 6 %, ademas estan
exoneradas del IGV, Impuesto de Promocién Municipal, ISC, asi como de todo impuesto creado o por
crearse, incluso de aquellos que requieren de exoneracidn expresa.

Sin embargo, existe una gran dependencia de las importaciones de la Zofri Iquique debido a la falta de
asociatividad con fines comerciales, para realizar importaciones de origen, limitadas capacidades
gerenciales y carencia de un puerto competitivo.

Se presenta una disminucién permanente del nimero de usuarios de la Zona Comercial de Tacna
principalmente por la retraccion del mercado, inestabilidad legal y la disminucién de los aranceles
nacionales. Las ventas totales de Zofratacna han mostrado una caida permanente.

Las normas de Zofratacna limitan su desarrollo porque son inestables, limitadas y restrictivas. Ademas la
limitacion de desarrollo se incrementa por la falta de infraestructura de integracién con los mercados
(carretera Tacna-Tripartito, Puerto, etc), la falta de vision y direccion del comité de Administracion y por
tener una gestion publica.

1.4.3.2.3. Actividad minera

La gran mineria representada por Toquepala (SPCC) aporta con un 33% al PBI Regional. La poca
pequefia mineria existente en Tacna es en un 90% es dependiente de la Gran Mineria.

La infraestructura de produccién minera en la Regidn de Tacna se refiere fundamentalmente al cobre del
yacimiento minero Toquepala. El proceso de produccién permite la obtencién no solo del cobre, como
producto principal sino también oro, plata y molibdeno.
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1.4.3.2.4. Actividad agricola

La tenencia de la propiedad agraria esta concentrada en pequefios propietarios con superficies menores
a 10 ha. (57,6%); apreciandose también  la existencia de la propiedad comunal. Solo el 13 % tiene
mas de 50 ha..

El Proyecto Especial de Titulacién de Tierras y Catastro Rural - PETT, tiene inscritos 21,850 predios, con
un area de 37,477 ha. Se estima que las tierras en posesion informal representan 7, 670 ha.

Las exportaciones de aceituna, orégano, cebolla amarilla dulce y aji paprika registraron en los Ultimos
afios un crecimiento de 140 por ciento.

La oferta hidrica actual de la Regién Tacna solo cubre el 55 % de la demanda, existiendo un déficit actual
3
de 10,5m /s.

1.4.3.2.5. Actividad pesquera

Existen 9 plantas industriales pesqueras y 12 empresas dedicadas a la exportacion de productos
hidrobiolégicos.

En la Regién Tacna se considera como infraestructura pesquera las etapas del proceso productivo que
son Extraccion, Cultivo, Procesamiento y Comercializacion Interna y Externa.

El 70 % del comercio de productos frescos-refrigerados se destina al mercado extra regional debido a los
mejores precios que ofertan, originando en ocasiones el desabastecimiento local. Respecto al mercado
de exportacion, no se reflejan datos reales en las estadisticas. Sin embargo a produccion de congelado y
enlatado de las empresas asentadas en Tacna destinan el 95 % de la produccion al mercado externo:
Japon, Taiwan, China, Corea, Espafia, EE.UU.

La actividad pesquera si produce contaminacién del medio ambiente especialmente la extraccion y el
procesamiento de los productos hidrobiolégicos.

1.4.3.3. Infraestructura financiera

Los depdsitos totales captados en la region Tacna se han incrementado en 28.5 % del 2006 al 2007,
pasando de 528.5 a 679.3 millones de soles. El 78.6 % de los depdsitos en el 2007 fueron captados por el
sistema bancario y el 21.4 % por las Instituciones de Microfinanzas. Tres de los seis bancos existentes,
Scotiabank, Crédito y Continental, captaron el 90 % de los depdsitos bancarios. Una institucion de
Microfinanzas, la Caja Municipal Tacna, tuvo el 99.3 % de los depositos.

Es interesante destacar que el 66 % de los depdsitos han sido efectuados en moneda nacional y el 34 %
en moneda extranjera.

Las colocaciones se incrementaron en 33.9 % del 2006 al 2007, pasando de 357.6 a 478.7 millones de
soles. Sin embargo las colocaciones representaron solo el 70 % de los depositos.

Los Bancos Crédito, Scotiabank y Continental tienen el 72 % de las colocaciones bancarias. La Caja
Municipal Tacna y Edpyme Crear tienen el 95.1 % de las colocaciones de las instituciones de
microfinanzas.

Las empresas bancarias tienen un coeficiente de cartera pesada de 2.81 mientras que en las instituciones
de microfinanzas tienen el coeficiente de 2.51.
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Son altos los coeficientes de cartera pesada en las empresas bancarias, destacandose el Interbank
(6.23) y Scotiabank (3.32). Los coeficientes mencionados explican la diferencia existente entre los
depositos y las colocaciones.

1.4.3.4. Investigaciones cientificas

Recién en junio de 2009 se conformé el Consejo Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion entre el
Gobierno Regional y CONCYTEC, razén por la cual recién empieza en sus investigaciones cientificas no
pudiendo mostrar resultados.

Instituciones como la Universidad Privada, la Direccién de Educacion, entre otras han firmados convenios
incluso a nivel internacional para la investigacion cientifica, sin mostrar resultados ya que recién estan
iniciando funciones.

1.4.3.5. Capacidad de inversion

Ademés de los recursos provenientes del Tesoro Publico, existen otros importantes ingresos como el
aporte minero que se refiere a, Derecho de Vigencia, Canon Minero y Regalia, que significan un monto
importante y puede ser invertido por los Gobiernos Regionales y Locales. En el 2008 los aportes mineros
fueron de 802 millones de nuevos soles y a junio del 2009 fueron de 366 millones de nuevos soles.

Existen posibilidades de inversion en varias actividades, debiendo ser expresadas en proyectos de
inversion que sean declarados viables para que se proceda luego a la elaboracién de los expedientes
técnicos que posibiliten su ejecucion.

Sin embargo, las instituciones de la region Tacna han demostrado falta de capacidad de gestién ya que
no han gastado adecuadamente los fondos disponibles que de haberse invertido hubiera mejorado la
situacion economica de la region.

1.4.3.6. Medios de comunicacion

Ha existido un crecimiento continuo del parque automotor en la regién Tacna desde el 2002 al 2007. El
afio 2007 crecié en casi 6 % en relacién al afio 2006. Sin embargo el crecimiento mencionado ha sido
desmesurado especialmente en las unidades de servicio publico, existiendo una cantidad mas grande de
la necesaria, apreciandose que no se han retirado unidades con mucha antigliedad y que contaminan el
medio ambiente.

De otro lado, Tacna se ha constituido en la segunda regién del sur del pais con la mayor cantidad de
lineas telefénicas, lo que demuestra un elevado indice de comunicacién entre la poblacion.

Se consideran suficientes las radioemisoras, diarios asi como canales de television disponibles en la
region Tacna, ya que la poblacién cuenta con las posibilidades de mantenerse permanentemente
informada.

1.4.3.7. Infraestructura vial

La Region Tacna cuenta con 638.46 km de carreteras nacionales asfaltadas, 552.25 km de carreteras
departamentales asfaltadas y 771.02 km de carreteras vecinales que han sido rehabilitadas.

En las carreteras de la red vial nacional se aprecia que no se dado prioridad a la construccién de las vias
de comunicacién que permitan una mejor interconexion con paises vecinos para fines de integracién y
comerciales; asi mismo no se ha seguido una politica adecuada de conservacién de las actuales vias
nacionales para mantenerlas en buen estado.
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El Plan Vial Departamental Participativo ha sido actualizado en varias oportunidades sin embargo se ha
avanzado poco en la construccién de nuevas vias y en la rehabilitacién de caminos departamentales.

Asimismo se aprecia un avance muy lento en la construccion y rehabilitacion de los caminos vecinales
retrasando la integracién de los centros poblados provinciales o distritales y las posibilidades de
incrementar el comercio entre ellos.

Se encuentra paralizada la via férrea Tacna - Arica por falta de mantenimiento de la via y por no haberse
renovado los equipos necesarios. Ademas no se ha considerado el reflotamiento inmediato de esta via
que relaciona Tacna con el muelle peruano construido en Arica. Las posibilidades y perspectivas de esta
via estan centradas en su interconexion con la ZOFRATACNA, ya que permitiria transportar directamente
carga sellada en “containers” desde el puerto de Arica.

1.4.3.8. Infraestructura de servicios basicos

Segun el Censo 2007 existe un 81.5 % de viviendas particulares que disponian de alumbrado eléctrico
por red publica, mientras que el 18.5 % no lo poseia. La energia eléctrica en la Region se encuentra
garantizada por la integracion al Sistema Eléctrico Nacional. Sin embargo no se ha completado la
instalacion del alumbrado eléctrico a través de la red publica a todas las viviendas.

En el afio 2007 la produccién de agua potable en las plantas de tratamiento (agua superficial), ha sido del
88.1 % del volumen proyectado, mientras que las fuentes de agua subterranea se produjo el 56.5 % de lo
proyectado. En general se ha produjo el 78.6 % del volumen total proyectado.

Por lo tanto, no ha sido suficiente la produccion de agua potable para la poblacién en las plantas de
tratamiento tanto superficial como subterraneo existentes, para permitir el abastecimiento continuo
durante todo el dia, por lo que se ha hecho necesario limitarlo a determinadas horas, que se estima en
alrededor de 18 horas diarias.

De acuerdo al Censo 2007, el 68.6 % de las viviendas disponian de servicio higiénico, ya sea que se trate
de conexién a la red publica de desagile dentro de la vivienda como fuera de ella pero dentro de la
edificacion. EI 19.9 % de la viviendas utilizaban como servicio higiénico, el pozo séptico, el pozo ciego o
negro/letrina, o el rio, acequia o canal. El 11.6 % de las viviendas no cuentan con el servicio higiénico.

1.4.4. Subsistema de Recursos Institucionales, Juridicos y Normativos
1.4.4.1. Instituciones sociales

Existen varias instituciones que realizan actividades sociales, como el PRONAA, las Municipalidades
Provinciales y algunas ONGs. Se destaca el programa del vaso de leche a cargo de la Municipalidad
Provincial de Tacna que ha atendido en el afio 2009 un promedio mensual de 4,224 personas, entre nifios
menores de 6 afios y madres gestantes y en periodo de lactancia. La racidn personal asignada de cereal
y leche es de S/. 13.06.

La cantidad de atendidos por el vaso de leche representa un porcentaje pequefio del total de nifios
menores de 6 afios y madres gestantes y en periodo de lactancia. Asimismo se considera que resulta
elevado el costo de la racion personal de cereal y leche, estimandose que los gastos administrativos
pueden distorsionar los costos mencionados.

También se destacan los programas de complementacidn alimentaria, que incluyen varias modalidades,
como los comedores populares, adultos en riesgo/adulto mayor, actas de compromisos/convenios
discapacitados, hogares y albergues, fundacién por los nifios del Perd y PANTBC, tienen un total de
10,262 beneficiados en 227 centro de atencién.
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Los programas de complementacion alimentaria, al igual que el programa del vaso de leche, estan
siendo afectados por los gastos administrativos que causan distorsiones e impide que se atienda a una
cantidad de la poblacion.

1.4.4.2. Propiedad de los bienes de produccion
1.4.4.21. Actividad agraria

El departamento de Tacna cuenta con 46 comunidades campesinas que incluian a 3,077 familias
empadronadas, siendo los terrenos de uso comunal, y no poseen titulos de propiedad. Existen varias
instituciones, no son objetos a créditos, dedicandose sélo a la crianza de camélidos sudamericanos.

Adicionalmente, la tenencia de la tierra en la Regién Tacna, esté distribuida en mayor proporcién (57.6%)
por los pequefios propietarios con superficies no mayores de 10.0 has., lo que permite afirmar la
presencia del minifundismo. Los medianos propietarios abarcan un 23.51 % y poseen superficies entre
10 a 50 has y los grandes propietarios son 12.89 % con fundos mayores de 50.0 has. Esta situacion
constituye una gran dificultad para el desarrollo de economias de escala tanto en la compra de insumos
como en la produccion y la comercializacion de sus productos.

1.4.4.2.2. Actividad pesquera

La extraccién de la pesca no requiere evidentemente de propiedad maritima siendo realizada por 700
pescadores embarcados y no embarcados. Los embarcados realizan sus actividades de pesca en 115
embarcaciones privadas con capacidad de bodega entre 2 y 30 ton., en dos centros de desembarque,
Artesanal de Vila Vila y Morro Sama. Los no embarcados estan conformados por mariscadores y
cordeleros.

Existen 9 plantas industriales dedicadas a la transformacion y 12 empresas dedicadas a la exportacién de
productos hidrobiolégicos. Todas estas empresas son de propiedad privada.

1.4.4.2.3. Actividad minera

La gran mineria representada por Toquepala cuya propiedad es de la Southern Pert Copper Corporation
(SPCC), pertenece a capitales privados internacionales. La existencia de reservas de cobre permite
garantizar durante algunos afios mas la permanencia de la SPCC.

La pequefia mineria de propiedad privada y generalmente informal, ha desaparecido literalmente, por la
falta de apoyo del Estado o de empresas comercializadoras.

1.4.4.24. Actividad industrial y de artesanias

Las empresas industriales instaladas en el Parque industrial (Molinera, Fidetacna, Pletasa, Ladrillera,
agroindustrias y procesamiento hidrobioldgico), son de propiedad privada.

Las empresas de confecciones son informales en su mayoria y algunas de ellas han alcanzado niveles de
competitividad y exportado informalmente. Gran parte de estas empresas han comenzado a formalizarse
por las ventajas que en la actualidad les ofrece el sistema PROMPYMES.

1.4.4.2.5. Actividades comerciales

La oferta exportadora de la region Tacna se concentra en los minerales, los productos agroindustriales y
los hidrobioldgicos. Los propios productores privados realizan a su vez las exportaciones. En la mineria
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destacan el cobre, el molibdeno, el oro y la plata. Los productos agroindustriales son la aceituna, la
cebolla, el orégano y el aji paprika. Los productos hidrobioldgicos son las ostras, conchas de abanico,
macha, pota y truchas.

La Zona Comercial de Tacna corresponde a la actual Zona de Comercializacién de ZofraTacna y
comprende el distrito de Tacna de la provincia de Tacna, asi como el area donde se encuentra
funcionando los mercadillos de propiedad privada generalmente en el distrito del Alto de la Alianza de la
provincia de Tacna.

Las empresas importadoras de vehiculos y servicios de reparaciones, de propiedad privada, y que cada
vez son menores debido a la inestabilidad juridica y saturacion del mercado.

1.4.4.3. Autoridades

Se cuenta con las autoridades elegidas del Gobierno Regional de Tacna, de la Municipalidad Provincial
de Tacna, de la Municipalidad Provincial de Candarave, de la Municipalidad Provincial de Tarata y de la
Municipalidad Provincial de Jorge Basadre.

En todos los casos las autoridades mencionadas han evidenciado poca capacidad de gestion, ya que no
han podido desarrollar todos los proyectos de inversién programados, gastando menos del presupuesto
aprobado.

La poblacién no se siente representada porque las autoridades elegidas no solucionan los problemas
existentes, por casos de corrupcion, falta de transparencia, burocracia, desatencién, entre otros.

En cuanto a las autoridades policiales la poblacién percibe que la PNP no cumple su rol frente a la
delincuencia, existen malos elementos que dafian la imagen de la institucionalidad.

La poblacién percibe que no se imparte justicia en la region, que los trdmites son engorrosos y
burocraticos y que la corrupcion continua imperando.

1.4.4.4. Legislacion

Falta de consulta y promocién sobre ordenamiento territorial que impide contribucion apropiada de la
poblacién. Necesidad de un mejoramiento de la normatividad de seguridad ciudadana para evitar que se
limite la integracion y coordinacion de instituciones.

El inadecuado ordenamiento territorial, ocasiona que el desarrollo regional sea desorganizado. Ademas
se presenta un potencial incremento de actos ilicitos por ausencia de planificacion integrada en seguridad
ciudadana.

1.4.4.5. Grupos de influencia

Se pueden mencionar los grupos de influencia como los Sindicatos del Sector Publico y Privado, Colegios
Profesionales, Gremios, Centrales de Trabajadores, ONGs y diversas Asociaciones.

Historicamente los grupos de influencia se han manifestado en defensa del canon de la Regién Tacna,
por el limite maritimo con Chile, por una descentralizacién mas efectiva, por reclamos salariales, por
presupuestos mas elevados para la Region, entre otros.

No existe una identificacion de los grupos de influencia con el desarrollo de la regién Tacna, pareciendo
en la mayoria de veces defender sus propios intereses.
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1.4.4.6. ldentificacion de conflictos

Corresponden en su mayoria a temas relacionados con la defensa del medio ambiente, especialmente se
refieren a defensa del agua, ante peligros de contaminacion que afecte a agricultores. Se refieren a
cuatro conflictos que siguen pendientes de soluciéon al haberse cerrado el didlogo entre las partes.

También se refieren a oposicién a cambio en la legislacion del canon minero. Problema creado en las
regiones de Tacna y Moquegua, que cuentan con las unidades de producciéon minera de Toquepala y
Cuajone, por la reparticiéon del Canon minero proveniente de la SPCC. La solucién provino del Gobierno
Nacional.

Problemas entre distritos de Camilaca (Provincia de Candarave) e llabaya (Provincia de Jorge Basadre)
por ubicacién de Centros Poblados. No se ha establecido ninguna solucidn pese a las intervenciones de
las autoridades de Camilaca e llabaya de las provincias de Candarave y Jorge Basadre, la PCM y
congresistas de Tacna.

1.4.4.7. Planes de desarrollo
Se refieren al Plan de Desarrollo Regional y al Presupuesto participativo, basicamente.

El Plan de Desarrollo Regional ha tenido dificultades para ser llevados a la practica. Ademas el Plan
Basadre es usado referencialmente pese a que fue producto de una amplia comisién nombrada por el
anterior gobierno nacional.

En cuanto a los Presupuestos Participativos si bien la poblacién organizada participa en ellos con los
Gobiernos Locales, generalmente sus opiniones no son tomadas en cuenta por limitados conocimientos y
capacitacion.

Respecto al Plan de Zonificacién Ecolégica Econémica de Region Tacna, si bien se cuenta con
planificacion del territorio, existen limitaciones en cuanto a la gestion para su implementacién.

1.4.4.8. Habitos y costumbres

El habito méas sentido y emotivo en Tacna se refiere a la Procesion de la Bandera que se realiza en
conmemoracion de la reincorporacion de Tacna al Peru, en el cual las damas de Tacna, cada 28 de
agosto, llevan la bandera peruana, cual si fuera una procesion, hasta su izamiento en la Plaza de Armas,
repitiendo las palabras de Francisco Bolognesi en el Morro de Arica y finalmente se lleva a cabo la
representacion de la entrega de Tacna, tal como sucedié en 1929.

Otro habito es la festividad del Sefior de Locumba, que se lleva a cabo cada 14 de setiembre en el distrito
de Locumba, y es muy concurrida por miles de devotos del Per( y del extranjero, quienes van a orar con
fervor al Sefior de Locumba o Cristo de los Pies Quemados. Su santuario es muy singular, sencillo y
hermoso y la tradicidén de su peregrinaje vy la realizacion de esta festividad se remontan a mediados del
siglo XVIII.

Se indica que en Tacna se ha producido una mezcla de costumbres de diferentes razas, a través del
tiempo, produciendo habitos y costumbres muy especiales, como por ejemplo en la comida y bebida.

Asimismo, cada provincia de Tacna tiene habitos y costumbres diferentes de acuerdo a las influencias

recibidas de las culturas aymaras, quechuas, entre otras, reflejandose en sus actividades econdmicas,
sus fiestas religiosas, su vestimenta, etc.
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1.5. Formulacion del problema
1.5.1. Problema principal.

¢ Qué elementos deben considerase e integrarse en una propuesta de desarrollo sostenible que
posibiliten a la Regién Tacna lograr un desarrollo equilibrado donde se protejan y se mejoren los recursos
naturales, los recursos poblacionales, la produccién y las instituciones?

1.5.2. Problemas secundarios

;,Se cuenta con la cantidad y calidad suficientes de los recursos naturales en la Region Tacna y se les
otorga la proteccion necesaria y adecuada que permita su racional explotacion para beneficio de la
poblacién actual y se conserven apropiadamente para uso de poblaciones 0 generaciones futuras?

¢,Se encuentran debidamente protegidos los recursos poblacionales en la Region Tacna con la existencia
de bienes y servicios sanitarios, educativos, de alimentacién, de empleo y de vivienda, entre otros, que
garanticen un buen nivel de vida?

¢,Se cuenta con las condiciones suficientes en la Regién Tacna que garanticen una apropiada produccién
y comercializacién de bienes y servicios agricolas, mineros, pesqueros e industriales, en cuanto a
tecnologia, infraestructura productiva, financiera, cientifica, de comunicaciones, vial y de servicios
urbanos?

¢Se han desarrollado suficientemente las instituciones politicas, econdmicas y sociales en la Region
Tacna, que posibiliten el cumplimiento de los objetivos establecidos en los Planes de Desarrollo
correspondientes?

1.6. Objetivos

1.6.1.  Objetivo general

El objetivo general es lograr en la Region Tacna un desarrollo equilibrado donde se protejan y mejoren
los recursos naturales, se potencien los recursos poblacionales, se incremente racionalmente la
produccion de bienes y servicios y se cuente con instituciones eficaces y eficientes, con el fin de mejorar
la calidad de vida de la poblacion.

1.6.2.  Objetivos especificos

El objetivo de los recursos naturales es contar con la calidad y cantidad suficientes de los recursos
naturales, con la proteccion necesaria, que permita su racional explotacion.

El objetivo de los recursos poblacionales es potenciar a éstos para contar con una poblacion eficiente,
preparada y emprendedora que colabore, en los niveles que les corresponda, al logro del desarrollo
sostenible.

El objetivo de los recursos técnicos, cientificos y productivos es lograr racional y apropiada produccion de
bienes y servicios que posibiliten adecuado crecimiento econdmico.

El objetivo de los recursos institucionales, juridicos y normativos es posibilitar el desarrollo institucional
que garantice el cumplimiento eficaz y eficiente de objetivos establecidos en todos los otros subsistemas.

1.7. Justificacion

Delimitacion de espacios geograficos o econémicos-sociales
51



La realidad del mundo fisico y social es muy complicada. Se hace necesario, por tanto, delimitar los
espacios geograficos 0 econdmicos-sociales que se tomen como objeto de estudio para, con el auxilio de
metodologia de andlisis y técnicas de acopio y tratamiento de la informacion apropiada a la naturaleza de
este estudio, profundizar con el conocimiento de esa realidad y explicar su funcionamiento.

En el caso del estudio integral de un territorio con fines de planificacién regional, hay que definir
previamente los limites naturales o socioeconémicos, es decir, definir el sistema de referencia, buscando
un orden en el método de estudio y de analisis. La delimitacion de una unidad de analisis en el espacio
puede hacerse sobre la base de un criterio preponderante o combinando diversos criterios, tal como se
define a continuacién.

Criterios econémicos. Se puede tomar como unidad de andlisis la realidad de un espacio geografico y
sociocultural delimitado por la regularidad y solidez de sus flujos econémicos. Esto es, existe una fuerte
integracion de la poblacién sobre la base de compartir un amplio mercado de oferta y demanda de
bienes. Esta interdependencia de intereses econémicos proporciona a los habitantes de un espacio
geografico una identidad que se manifiesta en intereses comunes. El espacio puede ser una zona muy
localizada o un espacio mayor, como una region. Cuando esto se produce, la poblacién se protege
creando sus propias normas e instituciones sociales, que tienden a garantizar la perpetuidad del sistema
econodmico por el cual sobreviven, mediante el estableciendo de la legislacion adecuada.

Los espacios de integracion no coinciden necesariamente con las unidades de integracion geografica o
natural, como pueden ser, por ejemplo, las cuencas. En las sociedades modernas, donde la industria y el
comercio se han desarrollado intensamente constituyéndose en actores importantes de la vida social, los
circuitos mercantiles unifican econdmicamente regiones con caracteristicas fisicas muy distintas, pero
que se complementan por sus necesarios intercambios de productos.

Por lo tanto, una zona con una poblacion integrada a través de un consistente mercado interior puede
constituir un modelo de unidad de analisis sobre la cual sera factible disefiar planes de desarrollo de
mediano y largo plazo, puesto que la poblacién en conjunto seria coparticipe de las acciones y metas por
alcanzarse.

Criterios histéricos culturales. También puede servir como modelo de analisis territorial un espacio
caracterizado por la ocupacién de una poblacion cohesionada sobre la base de lazos histéricos — étnicos
— culturales, que se manifiestan particularmente en la identidad cultural y de lengua. Estos aspectos han
sido no hace mucho tiempo muy poco considerados en los planes de desarrollo elaborados con una
concepcidn tecnicista o productivista que ignoraba las diferentes logicas de raciocinio entre culturas
conformantes de un régimen capitalista e industrial y aquellas que no lo son.

Esta incomprensién ha traido como consecuencia el fracaso de un gran numero de proyectos de
desarrollo de nuevas técnicas de produccidn que chocaban frontalmente contra determinadas costumbres
y creencias fuertemente enraizadas en la poblacion.

Las identidades étnico—culturales tienden a coincidir con la ocupacion y control de determinados espacios
naturales.

Las poblaciones conocen muy bien las caracteristicas geogréficas, climaticas y productivas de los
territorios que ocupan y donde han desenvuelto sus vidas en varias generaciones. De ahi que cualquier
estudio sobre esa realidad debe empezar por recoger los aportes que dichas culturas pueden ofrecer
respecto al conocimiento o dominio de su medio ambiente.

Hay que resaltar lo perjudicial que puede resultar en una estrategia de desarrollo el pretender dividir
artificialmente, por razones administrativas o de interés politico, territorios ocupados por nacionalidades
étnicas de ancestrales costumbres adaptadas a un particular modo de vida y de control de los recursos.
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No pocas guerras o actos de rebelién masiva se han producido por ignorar esa realidad tal como lo
demuestra la historia mundial.

Criterios geograficos. La unidad de analisis mas destacada entre las de origen geogréfico es la cuenca,
Ella estd conformada por el sistema de rios o cursos de agua que desembocan en un caudal principal
cuyo destino final es el mar. Lo caracteristico de estos cursos integrados de agua es que sus margenes y
areas proximas forman valles aptos para la agricultura y/o ganaderia, los cuales posibilitan asentamientos
humanos importantes cuyo sustento provine de los productos que obtienen de las fértiles tierras de los
valles.

Los asentamientos humanos en las areas proximas a las cuencas constituyen posiblemente la forma mas
antigua de organizacién social estable, ya que la cercania a un curso de agua garantiza el
abastecimiento, tanto para las necesidades domésticas y humanas como para el riego agricola y las
necesidades del ganado.

Sin embargo, conforme el hombre ha progresado en su técnica, explotando y transformando una serie de
recursos naturales, como los minerales y el petroleo, que no necesariamente estan préximos a una
cuenca, se las ha ingeniado para trasladar el agua, o extraerla del subsuelo, hacia centros de produccién
y satisfacer la demanda de ésta.

Ha roto de esa manera la dependencia absoluta de los cursos naturales de agua, caracteristica de las
sociedades agricolas pre-capitalistas, que desconocian la ingenieria hidraulica. Y dentro de ese amplio
dominio de espacios con recursos agricolas, mineros, energéticos e industriales, el hombre moderno ha
trascendido los limites de ocupaciéon que le imponian las cuencas, integrandolas en un sistema
economico — productivo mas amplio y diverso.

Ademas, la cuenca en la moderna sociedad capitalista ha adquirido una nueva funcién, se ha convertido
también en una importantisima fuente de energia a través de centrales hidroeléctricas.

La energia producida alimenta ciudades industriales ubicadas en lugares muchas veces distantes entre
si. De esta manera, el buen manejo de una cuenca debe ser garantia tanto para una adecuada
produccion agricola como para el abastecimiento de agua para uso doméstico de la poblacion humana y
animal, y también para la produccién de abundante energia eléctrica. Por consiguiente, el adecuado
manejo de la cuenca es impulsor de ciudades industrializadas.

Todas estas posibilidades de desarrollo que ofrece una cuenca justifican su tratamiento como unidad de
analisis; sobre ella es posible implementar planes de desarrollo, sea del &mbito eminentemente rural o,
mas ampliamente, de caracter territorial urbano — rural. Definida la cuenca como unidad de analisis y
planificacion debe tenerse especial cuidado en que el desarrollo agricola e industrial no dafie o contamine
la calidad del recurso agua, tal como sucede en muchas ciudades del mundo que han convertido los
cursos de agua en desagles de distinta naturaleza o en aguas inutiles para contener formas de vida
animal. Asimismo, debe evitarse deforestar los margenes de los cauces, pues ello trae graves
consecuencias de erosién que pueden derivar en accidentes geograficos muy lamentables, como
derrumbes e inundaciones.

Criterios politicos - administrativos. Generalmente la division del territorio en regiones o
departamentos, provincias e incluso distritos se ha hecho mas con un sentido de interés politico o de
manejo administrativo que sustentada en razones mas profundas, como podrian ser unidades étnicas,
econdémicas o geogréficas.

La division administrativa de un pais o region debe ser posterior a la identificacién del area como un
espacio integrado que se busca incorporar al estado nacional dentro de un esquema de administracién a
la vez descentralizado y funcional. Sélo asi los planes y objetivos que se definan para mejorar la calidad
de vida en esas areas pueden adquirir importancia para la poblacién y alcanzar garantia de éxito. No
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pueden considerarse, por ejemplo, como una unidad de desarrollo dos zonas cuyas poblaciones hablan
lenguas distintas, cuyos productos no son intercambiables o que geograficamente presentan problemas
de comunicacion.

En conclusion, una adecuada delimitacion del area de estudio con fines de planificacién debe hacerse en
funcidn de una o méas caracteristicas de identidad fisico-geogréfica, étnico-historica o socioecondmica de
la poblacidn que sera objeto de atencidn, tal como se hace en el presente trabajo.

El saber identificar la unidad de analisis constituye un factor clave para el trabajo posterior, ya que
permitira estudiar a la misma como un sistema al que hay que desagregar en sus distintos componentes
e interrelaciones para hallar las posibles contradicciones o cuellos de botella que internamente frenen el
desarrollo.

El sistema territorial y el sistema de elementos fisico sociales

Se esta considerando a la Region Tacna tomando como base la realidad territorial la cual es considerada
como un sistema conformado por un conjunto interrelacionado de elementos o subsistemas fisico-
sociales. El sistema territorial incluye los temas econémicos, histéricos culturales, geogréficos, politicos
administrativos, que también consideran los aspectos medioambientales e institucionales, que conforman
un todo, y cuyo sentido lo proporciona el andlisis integral. Cada parte tiene importancia en la medida que
cumple una funcién determinada e interrelacionada con las demas partes del todo.

Evidentemente que no es rigida la seleccidn de las partes o componentes que conformen el sistema.
Pueden existir formas diferentes de considerar los elementos del sistema. Para que puedan considerarse
como partes constitutivas del sistema, todos los elementos seleccionados se deben interrelacionar
estrechamente entre si. Si s6lo algunos de los elementos seleccionados se interrelacionan entre si, es
necesario efectuar la reformulacidn o correccién del sistema.

Los componentes principales del sistema territorial, que puede ser denominado sistema fisico — social,
esta constituido por los cuatro siguientes subsistemas:

Subsistema 1: Recursos Naturales

Subsistema 2: Recursos Poblacionales

Subsistema 3: Recursos Técnicos, Cientificos y Productivos
Subsistema 4: Recursos Institucionales, Juridicos y Normativos.

De acuerdo con la teoria de sistemas, la relacion entre el mundo social y el mundo natural dentro de un
espacio territorial debe entenderse como un sistema de referencia, siendo éste el espacio de interrelacion
de los subsistemas.

El equilibrio arménico en la interrelacion de los diferentes subsistemas genera desarrollo sostenible. La
interrelacion desequilibrada, especialmente con el subsistema de recursos naturales, genera depredacién
y subdesarrollo, afecta la calidad de vida de los seres humanos y pone en peligro los ecosistemas
naturales.

Como una aproximacién al planteamiento del problema de la Regién Tacna, se puede considerar la
existencia desequilibrada entre los cuatro subsistemas mencionados, con deterioro del subsistema de
recursos naturales, generando depredacion y subdesarrollo, afectando la calidad de vida de la poblacién
que la conforma y poniendo en peligro los ecosistemas naturales.

El subsistema de Recursos Naturales hace referencia al conjunto del medio ambiente natural que rodea y
hace posible la vida del ser humano, ya que del medio ambiente se obtiene el aire, el agua, la energia y
los alimentos necesarios para la existencia, asi como los elementos minerales y materiales que posibilitan
el progreso tecnoldgico.
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El subsistema de recursos poblacionales o humanos comprende el conjunto de habitantes que ocupan un
espacio geografico y hace referencia a la calidad poblacional. Interesan tanto los rasgos demograficos de
la poblacién, como su composicion por sexo y edad, indices de natalidad, fecundidad y mortalidad,
relacion entre la poblacion dependiente y poblacién en edad de trabajar; y por otro, su calidad de vida,
como nivel de ingresos y empleo, y situacidn en cuanto a salud, educacion y vivienda.

El subsistema de recursos técnicos, cientificos y productivos se refiere al conjunto de la estructura
econdmica que dispone una poblacion para obtener sus bienes y satisfacer sus necesidades. Incluye el
conjunto de los medios de produccién, servicios econdmico-financieros, infraestructura productiva,
centros de investigacion cientifica y medios de comunicacion.

En cuanto al subsistema de recursos institucionales, juridicos y normativos, se hace referencia a la forma
como los habitantes de una determinada &area estén socialmente organizados, tanto para asumir la
propiedad de los recursos naturales y de los medios de produccion como para distribuirse los bienes
obtenidos. Este subsistema incluye las normas, leyes y costumbres sociales, asi como los mecanismos
de organizacién y representacion social y politica.

Si bien cada uno de los subsistemas es en si mismo una compleja unidad con su multiplicidad de
factores, lo importantes es llegar a interiorizar la manera como se produce la interrelacion mencionada
constituyendo la unidad del sistema total. Se puede decir que sélo cuando se logra una vision integral del
area en estudio es que se ha llegado a comprender el proceso sistémico por el cual se concatenan y
condicionan reciprocamente los diferentes subsistemas. Sélo asi existird la posibilidad de Ila
implementacion de planes de desarrollo efectivos que redunden en el mejoramiento sostenible de la
calidad de vida de la poblacion, objetivo de todo plan.

A continuacién cada Subsistema es desagregado en sus componentes o variables los que son analizados
en sus diferentes expresiones.

Subsistema 1: Recursos Naturales:

Variables:

1. Agua: Considera los recursos hidricos (mapa de las cuenca y utilizacion de las aguas).

2. Suelo: Considera el sustrato geoldgico del terreno.

3. Minerales: Considera las reservas y la explotacién de minerales.

4. Aire: Considera la calidad del aire ambiental (particulas).

5. Flora: Considera tipos de vegetacion natural y tipos de cultivos.

6. Fauna: Considera la fauna domesticada y la fauna salvaje.

7. Energia: Considera los diferentes tipos de energia disponibles y las posibilidades de su utilizacion.

8. Fendmenos Meteorolégicos: Considera los fenomenos meteorologicos relevantes (inundaciones,
granizadas, heladas, etc.) y la frecuencia de las mismas.

9. Topografia Terreno: Considera los niveles de pendientes y topografia del terreno.

10. Reserva Arqueoldgica: Considera las zonas arqueoldgicas existentes que pueden ser atractivos
turisticos.
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Subsistema 2: Recursos Poblacionales
Variables:

1. Salud: Considera la atencién y asistencia en puestos de salud, la asignacion de recursos en
establecimientos de salud y el crecimiento demografico.

2. Educacion: Considera las Instituciones Educativas (inicial, primaria y secundaria), la inasistencia
escolar y el analfabetismo.

3. Alimentacion: Considera la dieta alimenticia consumida por la poblacién.

4. Empleo: Considera la poblacién econémicamente activa, la subutilizacién de mano de obra y la
situacion laboral de los jovenes.

5. Ingresos: Considera los ingresos de la poblacion por edades, sexo, estratos sociales y sectores
productivos.

6. Distribucidn de la poblacion: Considera la distribucion de la poblacién en el espacio geogréfico segun
tipo de asentamientos humanos.

7. Vivienda: Considera los materiales predominantes en la construccién de la vivienda.
8. Edades: Considera la piramide de edades segln sexo y sus indices de envejecimiento y juventud.

9. Variacién poblacional: Considera la tasa de crecimiento o decrecimiento poblacional segun tasas de
natalidad, fecundidad y mortalidad.

10. Migracion: Considera el indice de migracion de la poblacion.
Subsistema 3: Recursos Técnicos, Cientificos y Productivos
Variables:

1. Tecnologia: Considera el tipo de tecnologia de produccién en los distintos sectores economicos,
agricultura, mineria, industria, servicios y otros.

2. Infraestructura Productiva: Considera el nimero y tamafio de las unidades productivas segun
sectores econdmicos, agricultura, mineria, industria, servicios y otros.

3. Infraestructura Financiera: Considera la presencia de entidades financieras y el otorgamiento de
créditos financieras.

4. Investigacion Cientifica: Considera la cantidad y calidad de los centros de investigacion cientifica y
tecnolégica existentes.

5. Capacidad de Inversion: Considera tanto los excedentes econdémicos que se generan como los
atractivos a la inversién.

6. Medios de Comunicaciones: Considera la calidad de medios de transportes y el nivel de cobertura y
calidad de lineas telefénicas.
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Infraestructura Vial: Considera la infraestructura vial de asfalto y la capacidad estructural de las
carreteras.

Infraestructura de Servicios Urbanos: Considera la infraestructura de servicios existentes como agua,
desagile y energia eléctrica.

Subsistema 4: Recursos Institucionales, Juridicos y Normativos

Variables:

1.

Instituciones Sociales: Considera la capacidad de los Comité de Desarrollo Local, la capacidad del
Programa del Vaso de Leche, capacidad de los Programa de Desayuno Escolar y Almuerzos
Populares y la capacidad de los Comités Ambientales.

2. Propiedad de Bienes de Produccion: Considera la propiedad de los bienes de produccién: privada,
cooperativa, comunal, etc.

3. Autoridades: Considera las formas de representacion politica, institucional y gremial.

4. Legislacion: Considera el marco juridico y normativo, la normativa en ordenamiento territorial y
seguridad ciudadana.

5. Grupos de Influencia: Considera los grupos de influencia politica y de poder econdmico.

6. Identificacién de Conflictos: Considera la identificacidn de posibles conflictos sociales y naturaleza de
los mismos.

7. Planes de Desarrollo: Considera los Planes de Desarrollo Regional y Locales, los Planes
Institucionales, los Planes de Desarrollo Concertados y los Presupuestos por Programa y por
Resultados y los Presupuestos Participativos.

8. Habitos y Costumbres: Considera los principales habitos y costumbres de la poblacion.

Ver Grafico siguiente:
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~ GRAFICON°2
MODELO SISTEMICO DE UN ESPACIO TERRITORIAL

SUBSISTEMA 1. SUBSISTEMA 2:
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CIENTIFICOS Y
PRODUCTIVOS JURIDICOS Y
NORMATIVOS

\ /

CALIDAD DE VIDA*

Fuente: Manual para la gestion integral del desarrollo local - Federico Dejo

El nivel de vida de los habitantes de la region estara en funcion de los distintos componentes del sistema
total. Por tanto, dependera de los recursos naturales; los recursos poblacionales; los recursos técnicos,
cientificos y productivos; y, los recursos institucionales, juridicos y normativos.

De ahi que la técnica productiva que la poblacion utiliza para aprovechar sus recursos naturales sea un
factor muy importante para garantizar una permanente fuente de riqueza, especialmente si se trata de
recursos renovables.

La tecnologia moderna ha avanzado significativamente durante los ultimos decenios facilitando la
extraccion de recursos mediante maquinarias que obtienen enormes riquezas a costos cada vez menores
(especialmente riquezas forestales, pesqueras mineras y energéticas) pero al mismo tiempo destruyen
tanto el recurso mismo como con el medio ambiente. De manera que transcurridos algunos pocos afios y
agotadas las posibilidades de extraccion, lo que antes era un emporio natural tiende a convertirse en un
desierto incapaz de sostener la poblacién humana del lugar.

En la actualidad existen técnicas productivas altamente contaminantes del medio ambiente social y
natural que son usadas por empresas dedicadas a la transformacion de minerales y a la produccién de
sustancias quimicas de diversa indole. Por ello se expanden las noticias sobre humos expelidos por
plantas metallrgicas que causan enormes dafios a los suelos agricolas y a la vegetacion en varios
kildmetros. Asimismo acerca de residuos quimicos que desaguando en rios y/o mares exterminan la
fauna existente, aprovechada como recurso alimenticio por el hombre, 0 como gases téxicos envenenan
a poblaciones causando cientos y hasta miles de victimas.

En consecuencia, se hace necesario el desarrollo de técnicas limpias de produccion cuyo impacto

ambiental no sea perjudicial al medio humano y natural y, por tanto, que no atenten contra el bienestar de
la poblacién.
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El bienestar de la poblaciéon no sélo depende de la riqueza de los recursos naturales sobre la que se
asienta y de las posibilidades tecnolégicas para explotarla de manera eficiente. Tan importante como los
aspectos anteriores es el control legal o factual que la poblacién tiene sobre la utilizacion de los recursos
naturales.

También es importante la distribucién de los bienes obtenidos de la explotacion de los recursos. Si existe
monopolio privado, la mayor parte de la riqueza por la venta de los bienes producidos se concentrara en
manos de los pocos propietarios, quienes seran los que disfruten de una alta calidad de vida.
Generalmente a los trabajadores que laboran en las empresas monopdlicas, les correspondera una
distribucién menor de los beneficios obtenidos por la explotacion de tales recursos naturales.

La evolucién demogréfica es también un factor que puede influir en la calidad de vida de la poblacion.
Cuando la presién demografica sobre un area de limitados recursos es muy fuerte, habra una tendencia a
la sobreutilizacién o depredacidén del recurso natural (sea agua, suelo, bosque o minerales). En
consecuencia, los bienes que se puedan obtener de los recursos seran deficitarios con relacion a las
necesidades del conjunto de la poblacién.

1.8. Hipétesis de la investigacion

1.8.1. Hipétesis general

La proteccién del medio ambiente, el desarrollo social poblacional, el crecimiento econdmico y el
desarrollo institucional, propiciaran el desarrollo sostenible de la Regién Tacna.

1.8.2. Hipétesis especificas

- La proteccion del medio ambiente permitira la satisfaccion de las necesidades del presente sin
comprometer el potencial de satisfacer las necesidades futuras.

- EI Desarrollo social estara basado en la reduccion de la desigualdad social y la erradicacion
progresiva de la pobreza extrema.

- El crecimiento econdmico, sera impulsado por la inversién, la mayor productividad y el adelanto de la
tecnologia.

- El desarrollo de las personas e instituciones que constituyen la sociedad, interacttan y se fortalecen
en sus capacidades y habilidades de formacidn y capacitacion, permitiran realizar una gestion exitosa
de las instituciones para lograr en forma eficiente el cumplimiento de objetivos que dinamicen el
sistema de desarrollo sostenible.

1.9. Variables

1.9.1 Variables independientes
e  Variables medioambientales

e Variables sociales poblacionales
e Variables econdmicas productivas
e  Variables institucionales

1.9.2 Variable dependiente

e Desarrollo Sostenible
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CAPITULO II: MARCO REFERENCIAL
2.1. MARCO TEORICO

2.1.1. Crecimiento y Desarrollo

La confusion entre crecimiento y desarrollo no es nueva. Ha sido parte de la discusion sobre las politicas
de desarrollo desde que éstas existen. Sin embargo, se debe reconocer que la discusién sobre “cémo”
debe ser el desarrollo proviene de las ciencias econdmicas; por tanto, tiene un fuerte componente
economico que privilegia la riqueza material como indicador del desarrollo.

En los primeros escritos de los autores clasicos no se mencionaba la palabra desarrollo, se hablaba de
riqueza para referirse a los estados de progreso de un pais y de los individuos, es decir, la ecuacion
desarrollo igual a riqueza material, viene desde los economistas clésicos. Ricardo (1772 — 1823) en su
obra “Principios de economia politica y tributacion”, afirma al referirse a las personas, que un hombre es
rico o pobre, de acuerdo con la abundancia de articulos necesarios y de lujo que puede disponer; ademas
contribuiran estos articulos en forma igual a la satisfaccion de su poseedor.

En época similar, Malthus (1766 — 1834) escribia que una nacién es mas rica 0 mas pobre en funcion de
lo que tiene para repartir entre sus habitantes; por esto, mientras mas poblacién tenga mas pobre sera
una sociedad, dado que la provision de recursos no crece en la misma proporcion.

Marx (1818 -1883) sefiala que las relaciones de produccién material determinan la estructura de toda la
sociedad. Indica que la diferencia entre capital y el trabajo que contiene da lugar a una plusvalia de la
cual se apropian los duefios de los medios de produccion, lo que genera las desigualdades econdmicas
de una sociedad. Mas aln si los que no poseen estos medios de produccién se ven sujetos a aceptar los
sueldos fijados por clase dominante o pasar a formar el ejército industrial de reserva. Afirmaba que
mientras mas rica era una nacién, mayores brechas sociales existirdn en su interior.

Schumpeter (1883 — 1950) menciona que son los mercados los que dan origen a la riqueza de un pais y a
su desarrollo. Aun mas, una parte importante de su pensamiento es la dicotomia entre economia al
servicio de las personas y la sociedad, y la afirmacion que esto Ultimo es propio de sociedades
comunistas.

El peruano Hernando de Soto afirma que el capital es la fuerza que eleva la productividad del trabajo y
crea la rigueza de las naciones. Indica que son cinco los aspectos, que llama misterios del capital, que
deben conocerse para poder incrementar el capital de una nacién, y por ende, trabajar en su desarrollo.
Ellos son informacion, situacion del capital y los activos, conciencia politica, aprender las lecciones de la
economia de Estados Unidos, y, leyes y ordenamiento legal. Si bien menciona a las personas como parte
de este entramado, lo hace sélo como parte de un ordenamiento establecido que es necesario para el
desarrollo.

Los pensadores sefialados conciben el desarrollo como acumulacion de riqueza, y, como sefialan
Perroux (1984) y Todaro (1988), la capacidad de incrementar el producto bruto interno (PBI), con la
conviccion que la produccion por si misma va a generar desarrollo y que bastan los recursos econdmicos
(o el capital) para que una poblacion sea considerada desarrollada o esté en camino de serlo.

2.1.2. Papel de las capacidades del crecimiento al desarrollo
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El crecimiento del PBI como medida del desarrollo ha sido siempre discutible. La gran pregunta que se
han hecho los teéricos del desarrollo es como medir la satisfaccién de las necesidades y cémo el
crecimiento econdmico se refleja en la reduccion de la pobreza.

Perroux plantea la diferencia entre crecimiento y desarrollo. Menciona que el desarrollo involucra cambios
cualitativos, no s6lo cambios cuantitativos. Desarrollo no es unicamente acumulacion de capital, mayor
productividad del trabajo y progreso tecnoldgico, sino también generacion de una estructura productiva en
la cual las partes (personas e instituciones) que la constituyen interactien y se fortalezcan en sus
capacidades y habilidades de formacion y capacitacion.

Todaro (1988) define el desarrollo como un proceso multidimensional compuesto por grandes
transformaciones de las estructuras sociales, las actitudes de la gente y las instituciones nacionales, asi
como por la aceleracion del crecimiento econémico, la reduccion de la desigualdad y la erradicacion de la
pobreza absoluta.

Esta necesidad de dotar a las personas de las herramientas que requieren para generar su propio
desarrollo es mencionada por Adam Smith en “La Riqueza de las Naciones”; Smith sefialada que el
Estado tenia un doble papel, con las personas y la sociedad.

La economia politica considera dos temas que debe cultivar un estadista, el primero se refiere a la
habilitacion a las personas y ponerlas en estado de poder obtener por si mismos de todo lo necesario, y
el segundo, proveer al Estado o Republica de rentas suficientes para los servicios publicos y los gastos
comunes, dirigiéndose en ambos casos a enriquecer al soberano y al pueblo como tales.

Schumacher (1978) es otro autor que reivindica el papel de las capacidades humanas en la generacién
del desarrollo, mencionando que toda la historia (como toda la experiencia) apunta al hecho que el
hombre y no la naturaleza es quien proporciona los recursos primarios, que el factor clave de todo
desarrollo econdémico proviene de la mente del hombre. Indica que de repente, hay una explosion de
coraje, de iniciativa, de invencion, de actividad constructiva, no en un solo campo, sino en muchos
campos a la misma vez.

Morin (1999) plantea la necesidad de generar conciencia sobre el papel en toda sociedad de las
capacidades humanas en la busqueda de su desarrollo. Sefiala que son siete los saberes (capacidades)
que toda la sociedad debe interiorizar en la busqueda de su desarrollo. Ellos son, considerar los
conocimientos como con defectos y virtudes, generar y buscar el conocimiento pertinente para las
diferentes situaciones de desarrollo, entender a los seres humanos y sus motivaciones, entender las
limitaciones naturales del crecimiento, enfrentar y prepararse para los riesgo, prepararse para la
convivencia armdnica con otros, y, proceder con ética.

Es Amartya Sen (1998), uno de los méas importantes economistas de nuestros tiempos, quien ha sido el
abanderado de la reinvindicacién de la necesidad de dotar a las personas de las capacidades necesarias
para poder generar su propio desarrollo. Sen define capacidades como combinaciones alternativas que
una persona puede hacer o ser; los distintos funcionamientos que puede lograr. Menciona asimismo que
los enfoques del desarrollo basados en la acumulacién de capital adolecen de varios defectos, entre los
cuales estan:

¢ Eldesinterés hacia el bienestar y la calidad de vida presente y futura. No considerar la trascendencia
de los recursos humanos, la relacion entre productividad y educacion, la atencién en salud,
alimentacion y otros aspectos similares.

e Algunos efectos de la mejora social se reflejan no solo en la productividad econémica, sino en la
mejora del bienestar directo de las personas.
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Sen pone énfasis explicito en las capacidades personales, pero existen también las llamadas
capacidades institucionales. En sus palabras, la ampliacién de la capacidad del ser humano tiene
importancia directa e indirecta para conseguir el desarrollo. Indirectamente, permite estimular la
productividad, elevar el crecimiento econémico, ampliar las posibilidades de desarrollo y contribuir a
controlar razonablemente el cambio demografico; directamente, afecta el ambito de libertades, del
bienestar social y de la calidad de vida, tanto por su valor intrinseco como por su condicién de elemento
constitutivo de este ambito.

El Fondo Monetario Internacional (FMI) define “capacidad institucional” como la capacidad administrativa
y de gestion de un pais, sobre todo respecto de la aplicacién de las politicas econdmicas. Resulta
llamativo que en esta definicion no se haga mencién a la necesaria capacidad de desarrollo de las
personas, pues se trata de un enfoque eminentemente tecnocratico.

Paralelamente, en la década de 1980 se vislumbraron los primeros albores de otro concepto ligado
estrechamiento a las capacidades humanas. Este es el concepto de capital social, el cual se ha estado
refinando hasta nuestros dias y aun esta sujeto a debates conceptuales. Se define como “aspectos de la
organizacién social tales como confianza, normas, y redes, que pueden mejorar la eficiencia de una
sociedad al facilitar la accidn coordinada” (Putnam 1993).

En la misma década de 1980 surge otro concepto también vinculado a las capacidades. Esta vez ligado a
las capacidades naturales de los ecosistemas del planeta para soportar el crecimiento econémico. Y es el
concepto de desarrollo sostenible. La Comision Brudtland (1987) o Comision Mundial sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo (CMMAD), coordinada por la primera ministra de Noruega, Gro Harlem
Brudtland, publicé el informe titulado “Nuestro Futuro Comun”, también conocido como Informe Brudtland.
Incluye el tema ambiental y de los recursos naturales en la discusion para el desarrollo, acufiando el
concepto de desarrollo sostenible, que es aquel que satisface las necesidades del presente sin
comprometer el potencial de satisfacer de las necesidades futuras.

Por su parte, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) introduce, en 1992, el concepto
de desarrollo “el proceso de ampliar la gama de opciones de las personas brindandoles mayores
oportunidades de educacion, atencién médica, ingreso y empleo abarcando el espectro total de opciones
humanas, desde el entorno fisico en buenas condiciones hasta libertades politicas y econémicas” (PNUD,
2007).

Es pues en este siglo, la Declaracion de las Naciones Unidas, firmada por los paises miembros en
setiembre de 2000 donde se plantean ocho objetivos que deben lograrse en el afio 2015, da lugar a los
denominados Objetivos del Milenio. Estos objetivos constituyen por si mismos un concepto sobre
desarrollo sostenible:

Objetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre.

Objetivo 2: Lograr la ensefianza primaria universal.

Objetivo 3: Promover la igualdad entre géneros y la autonomia de la mujer.

Objetivo 4: Reducir la mortalidad infantil.

Objetivo 5: Mejorar la salud materna.

Objetivo 6: Combatir el VIH / sida, el paludismo y otras enfermedades.

Objetivo 7: Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

Objetivo 8: Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo.

2.1.3. Ejes del desarrollo
Se puede concluir que el enfoque de desarrollo univariable (sélo econdmico) es un concepto anacrénico.

Si se analiza los aspectos comunes y distintos de estos conceptos se puede afirmar que el desarrollo
tiene cuatro aspectos fundamentales.
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Econoémico. Como se ha mencionado, la discusion sobre el desarrollo se generd desde el ambito
econémico. Actualmente no se discute que no podra existir desarrollo sin recursos econémicos, sin
inversiones. Sin estos, no se podra financiar el desarrollo ni generar la necesaria base material del
desarrollo, como la infraestructura o el equipamiento.

Social. Para generar desarrollo es necesario lograr que la poblacion se incorpore y haga suyos los
procesos de desarrollo. Sin embargo, en la practica, estos esfuerzos se han circunscrito a los temas
materiales (como hospitales o escuelas) cuando existe la necesidad de generar capacidades intrinsecas
a las personas como son la educacién o la salud y otras condiciones de integracién de la sociedad.

Ambiental. La calidad y el uso sostenible de los recursos son una condicién necesaria para el desarrollo.
No puede concebirse como desarrollada una sociedad que ha perdido o esta en proceso de perder su
capital natural en aras de crear condiciones econoémicas temporales. La historia del Perd muestra
algunos ejemplos antiguos (el guano de las islas o el caucho, a fines del siglo XIX) o recientes (el boom
pesquero de la década de 1970 en la costa del Pert) en los cuales, por generar condiciones econdmicas,
se perdié la calidad del ambiente y se deterioraron o agotaron los recursos naturales, lo que provocd
condiciones de pobreza en las zonas escenario de estas actividades.

Institucional. Mencionado explicitamente por Todaro y tomado por la CEPAL en el llamado “sistema
socio-ecolégico” (Gallopin, 2006), el cual reune las estructuras nacionales, las leyes y las estructuras de
poder. Las definiciones presentadas incluyen este tema, en forma implicita o explicita.

Para todos estos aspectos es necesario desarrollar capacidades. Aunque en los parrafos anteriores las
capacidades sélo se hacen explicitas en el tema social, las personas necesitan capacidades para abordar
los cuatro ejes del desarrollo. Requieren capacidades para su desarrollo econémico, social, ambiental e
institucional. Todos estos procesos son personas, y son las personas las que necesitan no soélo conocer
conceptos, sino también saber cdmo generar estos desarrollos.

2.1.4. Sostenibilidad del desarrollo en América Latina y el Caribe

Los afios noventa se iniciaron con grandes cambios en la agenda internacional. El punto de inflexién fue
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (conocida también como
“Cumbre de la Tierra” y “Cumbre de Rio de Janeiro”, Brasil, en 1992. Esta conferencia cre6 las bases
para una nueva vision mundial del desarrollo sostenible y de las convenciones globales sobre el cambio
climatico. Como parte de este proceso, la conciencia sobre los aspectos ambientales del desarrollo,
escasa € incluso ausente en la historia de la regidon (América Latina y el Caribe), fue penetrando
gradualmente en los ambitos publico y politico. Las actividades preparatorias y la propia Conferencia
contaron con una amplia participacién de organizaciones de la sociedad civil, concretamente de mas de
18,000 ciudadanos de todo el mundo.

A pesar de estos avances, en muchos sectores los principios de proteccion ambiental y desarrollo
sostenible aun se consideran una restriccion al desarrollo econdémico y social, lo que ha limitado la
capacidad publica para detener el creciente deterioro ambiental de ecosistemas criticos y controlar la
contaminacion. El grueso de las politicas ambientales explicitas vigentes, asi como los instrumentos de
regulacion directa e indirecta aplicados en la regidn, son de caracter reactivo. Las politicas preventivas y
de fomento tendientes a mejorar las condiciones ambientales relacionadas con la competitividad
productiva han recibido mucho menos atencién. Asimismo, la capacidad de las instituciones ambientales
para alcanzar las metas trazadas en términos de politicas transectoriales y subregionales efectivas y de
fortalecer la posicion negociadora de los paises en el plano internacional continta siendo incipiente.

A varios afios de la Cumbre de Rio, América Latina y el Caribe apenas ha iniciado la senda del desarrollo
sostenible. La regién asumié con entusiasmo los compromisos de la cumbre en 1992 y puso en marcha
medidas destinadas a aplicar la declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo y el
Programa 21, pero los logros siguen siendo insuficientes. El proceso fue seguido no solo por los
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gobiernos nacionales sino también por muchas organizaciones civiles y empresariales, universidades y
centros de investigacion, asi como numerosos gobiernos locales, que se fueron involucrando cada vez
mas en su implementacion. Sin embargo, son muchos los pasos pendientes y los nuevos desafios por
enfrentar, algunos de los cuales no se planteaban cuando se celebro la Conferencia.

El documento titulado “La sostenibilidad del desarrollo en América Latina y el Caribe: desafios y
oportunidades” fue elaborado por la CEPAL y la Oficina Regional para América Latina y el Caribe del
PNUMA y sometido a la consideracién de los gobiernos durante la Conferencia Regional de América
Latina y el Caribe preparatoria de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible (Johannesburgo, 2002),
realizada en Rio de Janeiro el 23 y 24 de octubre de 2001. En él se presenta un panorama del desarrollo
sostenible en la region desde la Cumbre de Rio, al que han contribuido procesos nacionales y reuniones
subregionales. Estas ultimas, sin precedentes en procesos de este tipo, han fomentado la dindmica
participacion de los paises y ayudado a identificar los principales problemas con que se ha tropezado, asi
como las perspectivas de una plataforma de accion futura. Se ha contado, asimismo, con una importante
contribucién de la sociedad civil, gracias, entre otras cosas, a su presencia en los consejos nacionales de
desarrollo sostenible a nivel nacional y los encuentros celebrados con ocasion de las reuniones
subregionales, que han permitido conocer la posicidn de los grupos principales de la regidn.

En términos estrictamente econémicos, los paises de América Latina y el Caribe atravesaron en el
pasado por una etapa de transformacion caracterizada por profundas reformas econdmicas centradas en
una mayor apertura comercial; en la liberalizacion de los mercados financieros nacionales y de los flujos
de capitales con el exterior, en la liberalizacion de los mercados financieros nacionales y de los flujos de
capitales con el exterior, y en papel preponderante de la iniciativa privada en la produccién de bienes y
servicios y en la provision de servicios publicos y prestaciones sociales. A partir de 1990, la actividad
productiva empezé a recuperarse y muchas de las presiones inflacionarias y desestabilizadoras se fueron
mitigando gradualmente, dejando atrés la “década perdida” para el desarrollo econémico de la region. No
obstante, los ritmos de crecimiento econdmico del conjunto de la region siguieron siendo
significativamente inferiores a los registrados en las décadas anteriores a la crisis de la deuda, ademas
de estar estrechamente vinculados a los ciclos internacionales de capital, lo que le imprime un caracter de
volatilidad al crecimiento econémico.

Entre las principales particularidades de la situacion ambiental, destaca el hecho que, a pesar de contar
con poco mas de 2,000 millones de hectareas de superficie terrestre, apenas el 15 % de la superficie del
planeta, presenta la mayor diversidad de especies y de ecorregiones del mundo. Tan sélo América del
Sur dispone de cerca de 30 % de la escorrentia mundial.

Pese a este inmenso potencial, el problema de la contaminacién muestra inquietantes signos de
empeoramiento, producto del crecimiento econdémico y poblacional y de la profundizacién de ciertos
patrones de produccidn y consumo. En términos generales, las causas de la creciente contaminacién del
aire, el suelo y el agua que sufre la region y las consecuencias para la salud estan asociadas al proceso
de urbanizacién no planificada y a la agricultura. El considerable crecimiento urbano ha hecho que una
gran proporcion de la poblacién se vea afectado por el deterioro de la calidad del aire, de la
contaminacion por residuos sdélidos y peligrosos, la degradacién de las zonas costeras y de la
contaminacion del agua. El hacinamiento y la falta de infraestructura contribuyen a una mayor exposicién
a contaminantes, por lo que los estratos mas pobres suelen ser las principales victimas de la
contaminacion.

Irbnicamente, en la actualidad los problemas de salud provocados por el deterioro de la calidad del aire y
la existencia de sustancias toxicas atribuibles al desarrollo son tan preocupantes como las enfermedades
gastrointestinales. Si comparamos a la regidn con otras, se aprecia que no esta tan densamente poblada,
que los recursos hidricos son abundantes y que la estructura econémica se caracteriza por una elevada
proporcion de actividades relativamente poco contaminantes. Pese a ello, presenta altos niveles de
contaminacion que apuntan a serias fallas de planificacién y otras deficiencias en la gestion del medio
ambiente.
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Las condiciones del medio fisico regional representan un grave riesgo de incidencia de fendémenos
capaces de desencadenas desastres. La Sierra Madre, el eje neovolcanico, el Istmo Centroamericano y
el eje andino en casi toda su extension constituyen elementos tectdnicos muy activos, causantes de
sismos y erupciones volcanicas de gran magnitud. En las latitudes tropicales, la regién estd expuesta a
tormentas tropicales y huracanes, que se producen estacionalmente tanto en el Atlantico como en el
Pacifico. La sequia se ha convertido en un fendmeno de frecuencia creciente, incluso en ecosistemas
humedos y subhimedos. Extensas regiones del Cono Sur sufren inundaciones y casi toda la regién se
encuentra afectada por la reiteracion periodica del fenémeno de El Nifio (oscilacion del sur) que, segun la
zona que se trate, intensifica las lluvias 0 amplia las sequias, aumentando asi los riesgos de incendios
forestales.

El proceso de integracion de las politicas ambientales a las politicas sectoriales también registra avances
y retrocesos. En general, la incorporacién del concepto de uso sostenible de los recursos y conservacion
del medio ambiente en las diferentes areas de produccién y de los servicios es incipiente en todos los
paises de la regién

En los comienzos de este nuevo siglo, la comunidad internacional retomé la agenda de desarrollo con
una vision integral a partir de los acuerdos derivados de las conferencias globales sobre temas sociales
de las Naciones Unidas celebradas en la década de 1990. En setiembre de 2000, 189 Estados Miembros
de las Naciones Unidas de los cuales 147 estaban representados por Jefes de Estado y de Gobierno,
firmaron un nuevo compromiso mundial para el desarrollo cuya expresién politica quedé reflejada en la
Declaraciéon del Milenio. En esta Declaracion se establecieron los fundamentos de una agenda de
desarrollo basada en valores que enriquecen profundamente las relaciones internacionales para el siglo
XXI: la libertad, la igualdad, la solidaridad, la tolerancia, el respeto de la naturaleza vy la responsabilidad
comun pero diferenciada.

La Declaracién del Milenio se ha convertido en la carta de navegacion del sistema de las Naciones
Unidas y para ponerla en practica los paises solicitaron al Secretario General establecer mecanismos de
seguimiento y rendicidén de cuentas para apoyar a los Estados Miembros, tanto en el ambito nacional
como regional y mundial, con miras a lograr una definicion més clara de responsabilidades entre el
Estado, el sector privado y la sociedad civil. (Objetivos de Desarrollo del Milenio: Una mirada desde
América Latina y el Caribe).

2.2. FILOSOFIA

La mirada de los hombres y mujeres de nuestro tiempo se vuelve hacia atras, observan, reconstruyen y
descubren graves desequilibrios y promesas incumplidas. La destruccién de multiples ecosistemas, la
contaminacion creciente del aire, agua y suelos, las demandas de quienes no tienen acceso a los recursos,
hablan de necesarias y urgentes soluciones para los problemas pendientes.

Analizar la problematica ambiental supone, asi, identificar sus causas y tratar de descubrir los modelos de
utilizacion de los recursos que subyacen a la crisis. Porque es ahi, en la profundidad de los origenes, en las
conductas y los modelos que la Humanidad ha adoptado, donde se puede descubrir realmente las raices del
comportamiento de nuestra especie, a través de relaciones inter e intraespecificas que expresan el modo de
entendernos y de estar en el mundo.

Desde el punto de vista ético, se comprueba como la pérdida de cercania entre los seres humanos y la
Naturaleza ha ido pareja con el afianzamiento de un imaginario social que otorga a la especie humana la
funcion de "dominar" y "transformar" cuanto tiene a su alcance. La idea de la Tierra como centro del
universo fue desbancada en su dia, pero la idea del hombre como centro de la Tierra todavia sigue
pendiente de revision, aunque algunos antrop6logos nos recuerden, que "quizad somos Unicamente una
idea tardia, una especie de accidente coésmico, sélo una frusleria en el arbol de Navidad de la evolucion"
(Jay Gould, 1991).
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En el &mbito social, si se acepta el hecho que la sociedad de la globalizacién es un mosaico de graves
desequilibrios territoriales, econémicos y humanos, es posible que, de inmediato, se plantee la necesidad
de una nueva filosofia del desarrollo que ilumine la toma de decisiones y las practicas de gestion. Y cabe
enfatizar el concepto "filosofia del desarrollo" porque lo que en este momento requiere el planeta para
hacer frente a la cuestion ambiental es un nuevo esquema de pensamiento integrado que ha de
concebirse interrelacionando claves éticas, culturales y cientificas, con claves socioecondmicas. Un
modelo, que no puede venir sélo de la racionalidad econémica.

Cuando se busca referentes para el analisis y comprension de esta crisis, se puede observar que los
problemas del medio ambiente, aunque se producen en contextos locales, se interrelacionan fuertemente
en la escala global, de modo que lo que sucede en unas partes de la Tierra afecta y se ve afectado por lo
que acontece en otras, aunque sean muy lejanas.

En efecto, junto a los desequilibrios demogréficos patentes en el planeta es preciso considerar los
fenémenos de urbanizacion creciente, las migraciones, el deterioro de la capa de ozono, la pérdida de
biodiversidad, la pobreza de mas de la mitad de los seres humanos... Estos y otros problemas no
aparecen aislados, sino que se realimentan reciprocamente, produciendo efectos sinérgicos sobre cuyo
alcance y significacion no es posible definirse mas que en términos de incertidumbre.

Por otra parte, es obvio que no se ha llegado hasta aqui por casualidad, ni de cualquier manera. Algunos
logros cientificos tan positivos como las vacunas, unidos a las inercias comportamentales de nuestra
especie (en este caso las reproductivas), hicieron posible que la poblacién del planeta se duplicara en la
ultima mitad del siglo XX, lo que dio origen a graves desequilibrios demogréaficos. Los avances cientificos
y sus aplicaciones tecnoldgicas nos ayudaron a incentivar la produccion industrial y agricola, a desarrollar
nuevos medios y sistemas de transporte, pero su gestion fue deficiente, lo que hizo que provocasen
impactos irreversibles en los sistemas naturales y culturales. Tal vez la més urgente tarea sea ahora
"dominar el dominio" (Morin, 1984).

Un aspecto basico es el de los limites. Las Ciencias que operan sobre la realidad fisica y social, asi
como también las Humanas, manejan teorias y leyes que demuestran que los organismos vivos no
crecen indefinidamente. Es mas, uno de los misterios que hoy preocupa a muchos cientificos es
precisamente el por qué los seres vivos, animales y plantas, "saben" en algin momento de su trayectoria
vital, que tienen que parar de crecer (para seguir desarrollandose). Sin embargo, la ciencia econdémica ha
ignorado con demasiada frecuencia este principio. Del mismo modo, con demasiada frecuencia los
tecndlogos "olvidan" los umbrales de los sistemas, los limites... La voz de la Naturaleza no tiene, casi
nunca, quien la escuche. Pero habla.

La busqueda de un nuevo paradigma ambiental pasa por una reflexion sobre la supuesta "neutralidad
cientifica" que algunos defienden y que la lamentable historia de guerras y destruccion ecoldgica del siglo
XX se encarga de cuestionar. No parece posible que la dimensién cientifica de quienes investigan pueda
desligarse de su dimension humana y social. Es més, una tarea verdaderamente cientifica debe estar
impregnada de valores, de modo que quien la realice se comprometa no sélo con lo que hace sino con
los posibles usos de su trabajo.

Por fortuna, la revolucién cientifica que se inicié a comienzos del siglo XX, con la emergencia de figuras
como Einstein y de planteamientos como los de la mecénica cuéntica, se ha ido prolongando y
consolidando en un innumerable elenco de cientificos innovadores, profesionales comprometidos, tanto
en el campo de las Ciencias Experimentales como en el de las Ciencias Sociales y Humanas.

Pasar de la dominacion y explotacién indiscriminada de la Naturaleza hacia posturas de equilibrio,
significa ir abandonando el antropocentrismo de los Ultimos siglos para asomarse a una nueva
comprensién de las relaciones persona-medio ambiente. Se trata, en sintesis, de potenciar todos aquellos
valores y actitudes que lleven a una comunicacion fraternal con la Naturaleza, a otorgarle la categoria de
sujeto de derechos. Pero ello implica, de inmediato, que la subjetividad de la Naturaleza no podra ser
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liberada hasta que la comunicacion de los seres humanos entre si no se vea libre de dominio (Habermas
1984).

En el mismo orden ético, el respeto por la diversidad biolégica se impone como criterio, a partir de la idea
que los bienes de la Naturaleza poseen valor intrinseco y, como tales, resultan necesarios para el
mantenimiento equilibrado de la vida. Ello lleva aparejado el respeto de la diversidad cultural, un elemento
de primer orden en el desarrollo de la vida humana a lo ancho del planeta.

El viejo paradigma gira, asi, en torno a un supuesto central: la identificacién del crecimiento econémico
con el desarrollo. De modo que en las politicas desarrollistas ha imperado el enfoque que, creciendo
econoémicamente, cualquier comunidad se estaba automaticamente desarrollando, confusién que, por
desgracia, aun continia en muchos sectores de decisién.

No existe ninguna ley, ni en la Naturaleza ni en el mundo social, que demuestre que el crecimiento sin
limites de cualquier magnitud signifique una mejora de los sistemas afectados. Por el contrario, hay en
todo el funcionamiento de lo vivo, y también de lo social, unos umbrales a partir de los cuales mas deja de
ser mejor, porque se rompen los "nimeros magicos" en los que se mantiene el equilibrio éptimo de los
sistemas.

Esta reflexion es especialmente importante para el sector econémico, un subsistema del sistema Tierra.
En efecto, si la Tierra es un sistema cerrado que no crece, parece obvio que el subsistema econémico, en
su interior, no puede crecer indefinidamente, lo que no significa que no pueda seguir desarrolldndose, a
través de la reorientacion de prioridades, de mayor eficiencia en el uso de recursos, etc.

La visién anterior se hace patente en el creciente desequilibrio entre paises y sectores ricos y paises y
sectores pobres, hecho que, en la sociedad de la globalizacién, se acentlia gravemente, intensificando las
brechas entre el primero, segundo y tercer mundos.

La sociedad de la globalizacién es un ambito de enormes desequilibrios ambientales que muestra, de un
lado, a 1.000 millones de personas carentes de agua potable y recursos basicos y, de otro, a unas
cuantas compafiias transnacionales que controlan practicamente la mayor parte de los bienes productivos
del planeta. Una sociedad que, en palabras de Nelson Mandela, "unos son los globalizadores y otros los
globalizados".

Las transnacionales han dejado de ser mejor productores y exportadores de mercancias y servicios para
crear una infraestructura mundial de produccion y distribucidn cuyo valor se calcula superior en dos veces
al P.1.B. de toda Latinoamérica. Si en el pasado se podia hablar de una cierta "integracién superficial de
flujos comerciales", se asiste ahora a la implantacién de un verdadero "sistema internacional de
produccion organizado por las corporaciones transnacionales" (Chomsky/Dieterich 1997)

Pero las leyes del beneficio inmediato, como tantos otros criterios econdmicos, no se llevan bien con las
leyes de la Naturaleza. Esta funciona con ciclos largos, con periodos de reposicion de recursos que
requieren tiempo, por ello precisamente la vida nos precede y es practicamente seguro que nos
continuara. En la préactica, sin embargo, se opera como si las estrategias de beneficio econémico a corto
plazo no pudieran "detenerse” a considerar la capacidad de carga de los ecosistemas, las tasas de
renovacion del capital bioldgico, las capacidades de nuestros sumideros para absorber contaminantes. La
mirada de las generaciones futuras se vislumbra ya, interrogadora, preguntando por qué tanta ambicion,
por qué tanta miopia, por qué tanta depredacién innecesaria.

En conjunto, lo que resulta posible afirmar es que este modelo desarrollista se muestra inviable si se
desea un futuro mejor para el planeta y para todos sus habitantes: porque es ecolégicamente destructivo,
éticamente injusto, economicamente desigual y culturalmente aniquilador.

Acercarse a esa problematica desde el ambito educativo, intentando identificar sus causas y tratando de
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descubrir los modelos de utilizacidn de los recursos que subyacen a la crisis, es el gran reto que hoy tiene
planteado el mundo de la educacion. Porque es ahi, en las conductas humanas y los modelos que se
sigue al actuar, donde se puede descubrir realmente las raices del comportamiento como especie a
través de relaciones inter e intraespecificas que expresan nuestro modo de entendernos y de estar en el
mundo. Y porque, a partir de esta comprension profunda, resulta posible abordar la tarea educativa como
una aportacién al cambio.

La transicion de un paradigma en crisis a otro nuevo esta lejos de ser un procedimiento de acumulacién o
una ampliacion del antiguo paradigma. Es, mas bien, una reconstruccion del campo, a partir de nuevos
fundamentos, reconstruccién que cambia algunas de las generalizaciones tedricas mas elementales del
campo, asi como también muchos de los métodos y aplicaciones del paradigma (Kuhn 1984).

Ello supone que, en el periodo de transicidén en que nos encontramos, se hace necesario recurrir todavia
a elementos explicativos y conceptos del viejo paradigma pero el proceso es, en todo caso, mucho més
que una simple "reordenacion” de datos. Supone, verdaderamente, reinterpretar los datos en un nuevo
marco, en una nueva forma de vision.

Lo que no se puede olvidar es que las nuevas formulaciones que se estan alcanzando son, por definicion,
provisionales, es decir, revisables e incompletas. Ello exige que el acercamiento a esa tarea se realice desde
la apertura y la busqueda, mas que desde la afirmacidn o el hallazgo.

Adentrandonos ahora en el terreno econdmico-social, tal vez lo primero que se deba decir sobre el desarrollo
sostenible es que éste no es un modelo acabado y generalizable a cualquier &mbito. Es, mas bien, un
proceso dindmico de construccion de un modelo. Ello significa que se sabe mucho més lo que no es
sostenible que lo que lo es y que, hoy por hoy, se puede avanzar algunos criterios, identificar algunas
caracteristicas de la sustentabilidad, proyectos y practicas que se aproximan a ella.

La confusién entre crecimiento econdmico y desarrollo ha desvirtuado el concepto de bienestar, el que
parecia objetivo final, "para qué" del desarrollo. Las economias productivistas han optado por el vigjo
concepto de crecimiento, basado en la utilizacion de caudales cada vez mayores de energias y de materias
primas, y este modelo se ha mostrado insostenible. Se necesita transitar hacia una busqueda imaginativa de
principios y estrategias que hagan un uso menos intensivo de los recursos. Este nuevo enfoque exige
cambios de rumbo en los deseos y las preferencias de los consumidores, orientandonos hacia actividades
benignas con el medio ambiente, a la vez que se reducen los consumos productivos por unidad de producto
final (Goodland 1997).

Se trata de favorecer la mejora de las condiciones de vida de todos (en especial de los mas pobres) sin
comprometer seriamente las posibilidades de vida sobre la tierra de las generaciones futuras.

Intervenir en esta direccién -y educar consecuentemente- supone enfatizar una cuestion basica, no por
conocida menos olvidada: la diferencia entre valor y precio. Para comprenderla, conviene tener en cuenta
que los valores ecoldgicos y los valores del bienestar se resisten a que se les ponga precio. En efecto, es
imposible valorar en términos econdmicos un suelo fértil que resulta del trabajo de miles de afios de la
Naturaleza, el disfrute de un paisaje, 0 poner precio a una cultura en peligro de extincidn.

Es preciso volver a decir en voz alta que no todo lo que tiene valor (y valor ambiental) puede ser
retraducido a un precio en el mercado global, donde todo parece comprarse y venderse. Esta cuestion
plantea una de las grandes dificultades del nuevo paradigma ambiental y de las teorias y practicas
orientadas a la sustentabilidad. Precisamente por ello, puede opinarse que el desarrollo sostenible no es
solo asunto de economistas, sino también de filésofos, de ecdlogos, artistas, antropélogos y de todos
aquellos que, en definitiva, pueden ayudar a comprender los diferentes valores tangibles e intangibles de
la vida sobre la Tierra.
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Forma parte del viejo paradigma una confusa identificacion entre el ser y el tener. Tener es poseer.
Poseer es necesario para una vida digna. La pregunta es:  Cuanto? ;Con qué limites? ;A costa de qué?
No son cuestiones banales. Son preguntas de un profundo sentido ético, que desafian a nuestra
responsabilidad moral con la Naturaleza y con los demas individuos de nuestra especie.

El tiempo, por ejemplo, es para algunas culturas y para muchos sectores sociales emergentes, un bien de
altisimo valor. La consideracién del tiempo disponible como un intangible que da cuenta de la calidad de
vida lleva a muchas personas y comunidades a rechazar la condicién de meros productores o
consumidores a la que quiere reducirnos el mercado global. Desde tal perspectiva, se atiende mas a la
idea del ciudadano como participe, como alguien que modera el uso de recursos externos y acentua el
intercambio de bienes relacionales en el marco de la vida comunitaria.

En este intento, para que nuestra tarea resulte verdaderamente innovadora y a la vez sea sostenible, es
importante recordar que cada persona y cada comunidad ha de recorrer sus propios caminos, utilizar sus
propios instrumentos, descubrir sus dificultades, hallazgos y que en ello nos va el respeto a la diversidad
como soporte de la sustentabilidad.

En definitiva, se trata de contribuir al cuestionamiento del viejo enfoque de una Ciencia desligada de los
problemas éticos y a la superacién de un modelo de crecimiento ilimitado, que conduce al desequilibrio
ecoldgico y social. También, cémo no, de potenciar el alumbramiento de un nuevo paradigma ambiental,
que nos permita vivir en armonia con todo lo existente.

CAPITULO lll. METODOLOGIA

3.1. Tipo de investigacion

En el presente estudio se han utilizado los siguientes tipos de investigacion:
3.1.1. Descriptivo.

Describe los diversos hechos o acciones e incidentes en la realidad problematica que se
constituyeron en las causas incidentes que motivaron la necesidad de desarrollar la presente
investigacion, el fendmeno de estudio y los lineamientos de accion para optimizar el Desarrollo
Sostenible en la Regién Tacna que permita lograr un desarrollo equilibrado donde se protejan y se
mejoren los recursos naturales, los recursos poblacionales, la produccion y las instituciones.

3.1.2. Observacional.

Los diversos fendmenos o acontecimientos han sido observados de tal manera que permitan un
andlisis e interpretacion real de los hechos.

3.1.3. Normativo.

No solamente se recolectan hechos sino también se precisa en qué aspectos puede ser mejorado
el objeto del estudio; incluye la planificacién de un enfoque practico, utiliza los modelos para
describir los problemas existentes y para definir las mejoras necesarias en el Desarrollo Sostenible
de la Regién Tacna.

3.1.4 Evaluativo.

Se presenta basicamente como una propuesta de aplicacion de métodos de investigacion para
evaluar la gestion del Desarrollo Sostenible, pues el fin fundamental de la aplicacién de la
metodologia evaluativa mediante procesos investigativos a hechos y fenémenos que requieren ser
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modificados, en la determinacion de tomar la decision frente a si continuar con la estructura que
presentan los fendmenos o suspender su ejecucidn, o si conviene modificar esa estructura para el
logro de los objetivos propuestos.

3.1.5 Explicativo.

Se refiere a que la formulaciéon de la realidad problematica conlleva necesariamente una
explicacion detallada del fundamente del hecho que materializa la investigacidn.

3.2. Disefo de la investigacion.

El Disefio de investigacion es de tipo no experimental, debido que se observa fenémenos tal y
como se dan en su contexto natural, y de acuerdo con el nimero de momentos o puntos en el
tiempo en los cuales se recolectan datos (dimensidn temporal), para después analizarlos.

La investigacion, de acuerdo a las caracteristicas de las hipétesis formuladas y los objetivos se
enmarca dentro del tipo de Investigacion, comparativo y longitudinal. Porque trata de explicar la
relacién existente entre el desarrollo, y las principales variables de orden econdmico, social y
ambiental e institucional, que influyen en las diversas actividades que tienen repercusion en la
Region Tacna.

3.3. Nivel de la investigacion.

El tipo de investigacidn que se utilizara en el presente estudio comprende la descripcion, registro,
analisis e interpretacion de la naturaleza actual, y la composicién o procesos de los fenémenos.

El enfoque se hace sobre las variables econémicas, sociales, medio ambientales e institucionales.
Por lo tanto se demostraré la relacion entre estas variables y el desarrollo sostenible de la Regidn
Tacna, buscando explicar el comportamiento de ellas en el contexto regional.

Asi mismo, considerando los objetivos y las hipotesis formuladas se abordard la presente
investigacion como un estudio principalmente del tipo explicativo, debido que se ha buscado
identificar y analizar los elementos y caracteristicas de esta actividad, no solo en el aspecto interno
sino también externo, con el fin de obtener una exacta comprensién del objetivo del estudio y
proponiendo una alternativa metodoldgica de desarrollo regional.

Resulta importante precisar que a nivel de la metodologia empleada en la redaccién del presente
documento, se puede apreciar las sugerencias planteadas por destacados economistas y
socidlogos con relacion a la coherencia del tema.

De acuerdo al propdsito del estudio, naturaleza de los problemas y objetivos formulados en el
trabajo, la presente investigacion retne las caracteristicas y condiciones metodolégicas para ser
considerada como una investigacion cientifica, de acuerdo a las caracteristicas se ubica entre la
Investigacion explicativa en razén que se viene utilizando conocimientos sobre el desarrollo
regional.

3.4. Modelo de la investigacion.

Los planteamiento tedricos descritos en el marco teorico, conducen al disefio de una propuesta
de gestion del Desarrollo Sostenible caracteristico para espacios territoriales para mejorar el
nivel de vida de la poblacion que habita en la Region Tacna. La elaboracién de esta propuesta

70



se deriva principalmente del analisis de la literatura sobre el Desarrollo Sostenible. Asi, en
epigrafes anteriores de revision de la literatura tedrica y empirica sobre el Desarrollo Sostenible
se han analizado enfoques con elementos y lineamientos de accién que los autores relacionan
con el incremento del nivel de vida de la poblacién considerando como condicién necesaria el
cuidado del medio ambiente.

Al respecto, se sefiala que las aportaciones de los autores han permitido realizar la seleccién
de las variables o elementos del Desarrollo Sostenible bajo una nueva perspectiva. Para ello,
las variables o elementos han sido reformulados y reagrupados de nuevo de acuerdo a la
propuesta, marco de evaluacion y de gestion del Desarrollo Sostenible acorde con la realidad
de la Regién Tacna, para el mejoramiento del bienestar de la poblacion que habita en ella. El
cuadro que se presenta a continuacion recoge estas ideas.

CUADRO N° 4
ETAPAS DE UN PLAN INTEGRAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
Fase de diagnostico Fase de Fase de Fase de
planificacion ejecucion Evaluacion
Objetivos del Delimitacién del Inventario y Definicion de Ejecucion de Puesta en
estudio area de estudio diagnéstico objetivos y actividades e marcha del
segun: integral metas del plan inversion de sistema de
de desarrollo recursos monitoreo y
integral programados evaluacion
Objetivos Criterios Recursos Objetivos en el Proyectos sobre | Levantamiento
Generales. econémicos. naturales subsistema de RRNN. de lalinea de
(RRNN), RRNN. base.
Objetivos Criterios Recursos Objetivos en el | Proyectos sobre | Seguimiento de
Especificos. historicos. humanos o sistema de RRPP. indicadores de
poblacionales RRPP. resultados y
(RRPP). procesos.
Criterios Recursos Objetivos en el Proyectos sobre | Evaluacién
geograficos. técnicos, subsistema de RRTTCCPP. intermedia.
cientificos y RRTTCCPP.
productivos
(RRTTCCPP).
Criterios politico | Recursos Objetivos en el Proyectos sobre | Evaluacién final.
administrativos. | institucionales, | subsistema de RRIIJJNN.
juridicos y RRIIJINN.
normativos
(RRIIJINN).
Identificacion de | Disefio de Evaluacién ex
problemas con proyectos. post.
la matriz
integral.

Hipdtesis causa
efecto.

Evaluacion ex
ante.

Conclusiones.

Estudios de
factibilidad.

Priorizacion de
proyectos.

Fuente: Manual para la gestion integral del desarrollo local - Federico Dejo
3.5. Poblacion y muestra.

3.5.1 Poblacion.
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La poblacion de la Region Tacna, segin el Censo del afio 2007, es de 294,965 habitantes, siendo
la poblacién censada de 288,781 y la poblacion omitida de 6,184. La poblacion omitida en el
empadronamiento fue calculada por el INEI a través de la Encuesta de Evaluacién Censal post
empadronamiento, estimando una tasa de omision censal a nivel regional de 2.1 %, es decir, 6,184
habitantes.

La poblacion total censada de la Regién Tacna, se descompone de la siguiente manera en sus
cuatro provincias:

Provincia Tacna: 262,731 habitantes (90.98%)
Provincia Candarave: 8,373 habitantes (2.90 %)
Provincia Jorge Basadre: 9,872 habitantes (3.42 %)
Provincia Tarata: 7,805 habitantes (2.70 %)

3.5.2. Muestra

Dado que se trabajara con familias y no con personas, el total de la poblacién censada de la
Regién Tacna ha sido dividida entre 5, de acuerdo al tamafio de las familias promedio
proporcionado por el INEI para la Regién Tacna, con lo cual se obtienen 57,756 familias.

La muestra es de 271 familias obtenida de la aplicacion de la siguiente formula:
n=z2pqN/e?(N-1)+z%pq

n =271

Donde:

n = Tamafo de la muestra

z = Coeficiente de confianza

p = Proporcién de conocimiento previo

q =1 - proporcion de conocimiento previo
N = Tamafio de la poblacién (Finito)

e = Error de muestreo dispuesto a asumir

Los datos utilizados son los siguientes:

z=1.65
p=05
q=05

N = 57,756
e=0.05

La muestra aplicada es por conveniencia es decir se selecciona a familias que se encuentren
disponibles y que muestren su interés en participar en la encuesta.

3.6. Técnicas e instrumentos

Los recursos naturales, los recursos poblacionales, los recursos técnicos, cientificos y productivos,
asi como los recursos institucionales, juridicos y normativos se recopilan mediante encuestas a las
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familias de la poblacion en las cuatro provincias que constituyen la Region Tacna, en funcién de
Sus respectivos pesos.

3.6.1. Técnicas de recopilacion de la informacién

— Técnica de andlisis documental
— Técnicas de entrevista.
— Encuesta - Cuestionarios

3.6.1.1. Técnica del analisis documental

Para cuya aplicacién se usaran como instrumentos fichas textuales y de resumen, recurriendo
como fuente a: publicaciones especializadas, informes de los diversos sectores de actividad,
Internet, entre otros, para obtener los datos de la informacién de las variables; asi como a
conceptos, principios operacionales, indices econdmicos y sociales y productivos, entorno
econdmico, social y politico;

Ademas se revisd bibliografia y documentos relativos a los siguientes topicos:

Desarrollo Sostenible

Desarrollo Econdmico

Desarrollo Social

Desarrollo Institucional

Macroeconomia y Politica Macroecondmica
Evaluacién Ambiental de Proyectos

Retos sociales y ambientales para la sostenibilidad
Desarrollo, Sostenibilidad y Capacidades

Ecologia y Ambiente

Financiamiento para el desarrollo Sostenible en América Latina
Organizacion Territorial

Riqueza y Pobreza de Naciones

3.6.1.2. Técnica de entrevista

Utilizando como instrumentos de recoleccion de datos las entrevistas recurriendo como informantes
a los directivos y funcionarios de los diversos sectores de actividades publicos y privados. Se
obtendran datos referentes a los recursos naturales, los recursos técnicos, cientificos y
productivos; asi como los recursos institucionales, juridicos y normativos. Para su aplicacién se
formularéa la guia correspondiente.

3.6.1.3. Encuestas — Cuestionarios

Es el procedimiento més difundido y preciso para obtener la informacién deseada. Se basa en el
disefio de un cuestionario con preguntas de facil respuesta. Mediante esta técnica se aplicd un
cuestionario sobre los recursos poblacionales a una muestra de 271 familias de la Region Tacna,
correspondiendo a cada provincia la cantidad de familias segun la cantidad de poblacion existente,
asi aproximadamente el 90.98 % a la provincia de Tacna (247 familias), el 2.90 % a la provincia de
Candarave (8 familias), el 3.42 % a la provincia de Jorge Basadre (9 familias), y, 2.70 % a la
provincia de Tarata (7 familias).
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3.6.2. Instrumentos

Guias de entrevistas, Cuestionarios, Guia de analisis documental y Guia de observaciones.
3.7. Procedimiento para la recoleccion de la informacion

Las etapas que comprendié la recoleccion de la informacion fueron las siguientes:

e  Recoleccion de documentos para analisis

e Realizacién de la encuesta y observacién directa: verificacion de factores de Desarrollo
Sostenible de la encuesta.

El andlisis empirico de la investigacion se ha realizado a partir de la seleccion y analisis de
una muestra a familias de las provincias de la Regién Tacna de acuerdo a su poblacién,
llevandose a cabo a través de la aplicacién de un cuestionario, asi como a través del uso
del uso de una hoja de verificacion con la cual el entrevistador corroboraba la veracidad de
las respuestas dadas al cuestionario.

El objetivo de este analisis fue contar con informacion sobre la situacion en que se
encuentra la poblacion de la Region Tacna en cuanto a sus principales caracteristicas con
el fin de establecer la calidad de los recursos humanos con que cuenta y poder
compararlos con otras regiones.

Este andlisis se desarroll6 a través de los siguientes pasos:
1) Disefio del cuestionario

La elaboracion del cuestionario se basé principalmente en obtener informacién que permita
conocer el estado de las diferentes variables que afectan a la Regién Tacna. El
cuestionario se ha efectuado a través de los pasos siguientes:

e Determinar las variables a ser analizadas. La variables analizadas son las siguientes:

- Recursos Naturales (Agua, Suelo, Minerales, Aire, Flora, Fauna, Energia,
Fendmenos Meteoroldgicos, Topografia Terreno y Reserva Arqueoldgica).

- Recursos Poblacionales (Salud, Educacion, Alimentaciéon, Empleo, Ingresos,
Distribucién de la Poblacién, Vivienda, Edades, Variacién Poblacional y Migracién).

- Recursos Técnicos, Cientificos y Productivos (Tecnologia, Infraestructura
Productiva, Infraestructura Financiera, Investigacion Cientifica, Capacidad de
Inversion, Medios de Comunicacion, Infraestructura Vial e Infraestructura de
Servicios Urbanos).

- Recursos Institucionales Juridicos y Normativos (Instituciones Sociales,
Propiedad de Bienes de Produccion, Autoridades, Legislacion, Grupos de
Influencia, Identificacion de Conflictos, Planes de Desarrollo y Habitos y
Costumbres).

e Representar a cada una de las variables con una pregunta. Excepcionalmente debido
a su complejidad se ha considerado un elemento o variable con varias preguntas.
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2) Establecer una escala que representa el grado de situacién de cada variable. Asi se
obtuvo una puntuacién respecto de cada variable analizada y la puntuacion total,
sumando las puntuaciones obtenidas en relacion con todas las variables de cada
subsistema. Para el analisis de las variables recopiladas en los cuestionarios y hojas
de verificacion, se valorizaron en grados de situacién: Bueno, Regular y Malo. La
valorizacion realizada se efectud de la siguiente manera:

Situacion Puntaje
Bueno 1
Regular 0.50
Malo 0.25
No sabe no conoce 0

Ver cuadro siguiente sobre subsistemas y variables en la Regién Tacna.

CUADRON°®5

SUBSISTEMAS Y VARIABLES APLICABLES A LA REGION TACNA

Elementos/
Variables

Pregunta

Respuesta

Bueno | Regular | Malo

Subsistema de Recursos Naturales

Agua ¢ Cual es la situacion de disponibilidad de agua para
consumo poblacional y productivo?

Suelo ;,Cual es la calidad de los suelos de la Region Tacna?

Minerales ¢ Cual es la situacion de reservas de minerales para su
explotacién?
¢ Cual es la situacion de la explotacién de la explotacién
de reservas de minerales?

Aire ;,Como es la calidad ambiental del aire?

Flora ¢, Cual considera que es la situacion de las especies de
flora?

Fauna ¢ Cual considera es la situacion de las especies de
fauna?

Energia $Como es la disponibilidad de energia para uso
poblacional y productivo?

Fendmenos ¢ Como es la situacion de temperatura, humedad,

Meteoroldgicos precipitacion y evaporacion?

Topografia Terreno

;,Como considera la topografia del terreno?

Reserva Arqueoldgica

; Como considera el estado de la Reserva
Arqueolégica?

Subsistema de Recursos Poblacionales

Salud ¢ Cudl es la situacion sanitaria de la poblacion de la
Region Tacna?

Educacién ;,Cual es la situacion educativa de la Regién Tacna?

Alimentacion ¢, Cual es la situacion alimenticia de la Regién Tacna?

Empleo ¢, Cual la situacion del empleo en la Regién Tacna?

Ingresos ¢;Cual es la situacion de los ingresos en la Region

Tacna?

Distribucion de la
Poblacién

¢ Como es el estado de la distribucion de la poblacién?

Vivienda

$ Como considera la situacién de la vivienda en la
Regién Tacna?

¢ Como considera la calidad de los materiales utilizados
en las viviendas?
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Elementos/ Pregunta Respuesta
Variables Bueno | Regular | Malo
Edades ¢ Coémo considera la situacion de la distribucion de

edades de la poblacion?

Variacion Poblacional

$,Como considera la situacién de la tasa de variacién
poblacional?

Migracién

¢ Cuél es el estado de la migracién neta a la Region
Tacna?

Subsistema de Recursos Técnicos, Cientificos y Productivos

Tecnologia

$ Como considera la situacién de las investigaciones
tecnolégicas en la Region Tacna?

Infraestructura Productiva

¢, Cudl es estado de la infraestructura productiva?

Infraestructura Financiera

¢, Cudl es el estado de la infraestructura financiera?

Investigacion Cientifica

¢ Como considera la situacién de la investigacion
cientifica?

Capacidad de Inversién

;,Cual es la situacion de la capacidad de inversion?

Medios de
Comunicaciones

;Cual es la situacion de los medios de comunicacién
masiva?

Infraestructura Vial

¢, Cudl es la situacion de la infraestructura vial?

Infraestructura de
Servicios Urbanos

¢ Cudl es la situacion de los servicios urbanos brindados
a poblacion?

Subsistema de Recursos Institucionales, Juridicos y Normativos

Instituciones Sociales

;,Cual es el estado de la atencion social a la poblacion?

Propiedad de Bienes de
Produccién

$Como es la situacion de la propiedad productiva?

Autoridades ¢ Como considera la actuacién de las autoridades en la
Regién Tacna?
Legislacion ;Cual es la situacion de la legislacion en cuanto a

ordenamiento territorial y seguridad ciudadana?

Grupos de Influencia

¢,Como es la participacién de los grupos de influencia en
el desarrollo de la Region Tacna?

Identificacién de
Conflictos

$ Como considera la situacién de los conflictos
identificados?

Planes de Desarrollo

¢,Cudl es la situacion de los Planes de Desarrollo?

Héabitos y Costumbres

¢ Cual es la situacion de los principales habitos y
costumbres de la poblacién?

Elaboracion propia

El cuestionario y la Hoja de Verificacion utilizados pueden verse en los anexos 1y 2.

3) Trasladar respuestas dadas a cada pregunta del cuestionario a la “Hoja de calificacién” del
Desarrollo Sostenible, examinando la tendencia y precisién del grado de satisfaccion asignado a las
variables sefialando con un aspa la columna de la hoja de calificacién segun escala”.

4)  Calcular la eficiencia por cada una de las variables, multiplicando las anotaciones de cada una de
las tres columnas (a, b, y ¢) por cada una de las calificaciones dadas a cada una de las
calificaciones a cada una de las mismas y dividiendo a esta entre el nimero de factores indicadores
de la variable analizada, segun formula:

E = ((a+b (0.50) +c (0.25))/N) x 100

Donde:

E = Porcentaje de eficiencia

a = Numero de elementos buenos

b = NUmero de elementos regulares
¢ = NUmero de elementos malos
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3.8.

Calcular la deficiencia como complemento de la eficiencia, mediante la férmula:
D=I1-E
Donde:

D = Deficiencia
E = Eficiencia

Presentar en tablas los resultados de las respuestas dadas a las preguntas y del calculo de la
eficiencia - deficiencia de las variables utilizadas.

Disefiar gréficas resumen de la eficiencia del Desarrollo Sostenible.

Consolidar las posibles sugerencias que fueron de utilidad para el disefio del modelo de Desarrollo
Sostenible a proponerse.

Tabulacién y anélisis de datos

Una vez realizado el acopio de datos se procedié a tabularlos con el propésito de con el fin de obtener
conclusiones vélidas de la investigacion.

Esta fase se desarrolld en tres etapas:

1)

Andlisis que se efectua mediante:

El recuento minucioso de los datos por cada variable de Desarrollo Sostenible analizado.

La revision de los pasos dados en la investigacion.

La comprobacion que se habia seguido o se habia abandonado en algin punto de la planificacién
prevista.

La valoracion de los datos, mediante la cual se determiné si la masa de conocimientos o datos era
suficiente y estaba bien distribuida, y si cada uno de ellos era pertinente o si, por el contrario se
estaba ante datos irrelevantes o ante lagunas de informacién. Se registrd la pertenencia y
operatividad de los datos obtenidos que indicé:

Si la bibliografia 0 analisis documentario habia resultado suficiente o si era necesario para algunos
indicadores y variables documentacion complementaria.

Si el cuestionario de la encuesta habia sido eficientemente formulado.

Si la hoja de verificacion para observacién habia sido eficientemente elaborada.

Posibles errores de ejecucién de las técnicas empleadas: andlisis documentario, encuesta y
observacién directa.

La sintesis que comprendié:
La incorporacién a la nueva estructura de los elementos fundamentales, desechando aquellos de
escaso grado de significacion.

Revision de la hipdtesis para contrastarla con los datos analizados y valorados.
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e  Ejecucion de la sintesis por partes, abarcando el conjunto de datos relacionados con cada variable
en estudio, para luego efectuar la sintesis total de los datos en todo su conjunto.

4)  Finalmente, los datos elaborados e interpretados se expusieron en el cuerpo del trabajo de
investigacion en tres formas:

e  Elaboraci6n en forma tabular (tablas).
e  Expresandose gréficamente.
e Incorporandose a un pérrafo del texto.

CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

41. Analisis e interpretacion de resultados

A continuacién se procede a consignar y analizar los resultados del estudio realizado a través de la
encuesta a la muestra de la poblacion de la Regién Tacna con preguntas relacionadas con el Desarrollo
Sostenible respecto con las variables de los sistemas de recursos naturales, recursos poblacionales,
recursos técnicos, cientificos y productivos, y, recursos institucionales, juridicos y normativos. Asimismo,
se ha verificado las respuestas mediante la aplicacion de la hoja de verificacion, para su correcta
validacion.

41.1. Subsistema de Recursos Naturales

4.1.1.1. Disponibilidad de agua

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 6
Disponibilidad de agua
Pregunta Resultado
Cantidad %
¢ Cual es la situacion de la disponibilidad 271 100
de agua para consumo poblacional y
productivo?
e Buena 27 10
e  Regular 92 34
e Mala 152 56

Elaboracion propia
De acuerdo a los resultados de la tabla anterior la mayoria de encuestados, que alcanzan al 53 %,
mencionan que es mala la disponibilidad de agua en la Region Tacna para consumo humano y
productivo, mientras que un porcentaje del 34 %, indica que es regular y un 10 % sefiala que es buena..
La disponibilidad de agua es el gran problema de la Regién Tacna, ya que no cuenta con la cantidad
suficiente para abastecer tanto al uso poblacional como su uso agricola y en general productivo. Por ello
se presenta un desabastecimiento parcial de agua potable que es sentido por la poblacién ya que se
atiende determinadas horas al dia mediante la red publica.
4.1.1.2. Calidad de los suelos

El resultado de esta variable es el siguiente:
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CuadroN° 7
Calidad de los suelos

Pregunta Resultado

Cantidad %

¢ Cual es la calidad de los suelos de la 271 100

Region Tacna?

e Buena 87 32

e Regular 98 36

e Mala 35 13

e Nosabe 51 19

Elaboracion propia

Segun la tabla anterior, el 32 % de los encuestados indican que es buena la calidad de los suelos de la
Region Tacna, mientras que la mayoria representada por el 36 %, sefialan que la calidad de los suelos es
regular. Existe también un significativo 32 % de los encuestados con opiniones de mala calidad de suelos
(13 %) y que no sabe al respecto (19 %).

La mayoria de los suelos de la costa son arenosos con pocas posibilidades productivas aunque también
existen valles en los cuales se desarrolla tanto la agricultura tradicional como la agroindustria con un gran
potencial exportador. La agricultura tradicional proporciona el sustento alimenticio a la poblacién mientras
que la agroindustria permite la realizacion de interesantes negocios.

La sierra se caracteriza por la baja fertilidad de sus suelos y topografia accidentada, lo que da como
resultado bajos niveles de productividad agricola. Mayormente las fuentes de agua proceden de las
precipitaciones pluviales, las cuales tienen una gran variabilidad ocasionando que los cultivos sean
afectados. Sin embargo la sierra presenta potencial pecuario en las zonas altoandinas con posibilidades
textiles.

4.1.1.3. Reservas minerales
El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 8
Reservas Minerales

Pregunta Resultado
Cantidad %
¢, Cual es la situacion de las reservas de 271 100
minerales para su explotacién?
e Buena 98 36
e Regular 130 48
e Mala 43 16

Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior, el porcentaje de 36 % de los encuestados considera que es buena la
situacion de reservas mineras en la Region Tacna mientras que el 48 % de los mismos indica que es
regulary un 16 % sefiala que es mala.

Los minerales que tienen reservas en la Region Tacna son el cobre y el oro. La plata y el molibdeno se
constituyen en subproductos del cobre y por lo tanto estan ligados a él.

La cantidad de reservas de cobre en la Region Tacna estan disminuyendo significativamente debido a la
cantidad de afios en explotacion del yacimiento Toquepala; asimismo la ley del cobre es cada vez menor
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ya que evidentemente se han explotado las zonas con mayor potencial. Lo mencionado obliga a la
Southern Per Cooper Corporation a buscar nuevas reservas que le permitan continuar con la explotacién
minera ya sea en propio yacimiento Toguepala o en otras mas distantes.

En el caso del oro existen asimismo importantes reservas correspondientes a la unidad Huilacollo 1 de
Inversiones Sol & C.S.A, considerada como Mediana Mineria, y estd ubicada en el distrito de Pachia,
provincia de Tacna, las cuales no son todavia explotadas por dificultades en el financiamiento,
desaprovechando de esta manera interesante posibilidades para la regién.

4.1.1.4. Explotacién de minerales

El resultado de esta variable es el siguiente:
CuadroN°9
Explotacion Minerales

Pregunta Resultado
Cantidad %
¢ Cual es el estado de las reservas de 271 100
minerales?
e Buena 168 62
e Regular 73 27
e Mala 30 11

Elaboracion propia

Segun la tabla anterior el 62 % de los encuestados considera buena la explotacion de las reservas de

minerales, mientras que el 27 % de los mismos indica que es regular, y el 11 % de los encuestados
sefiala que es mala.

La mineria de cobre a lo largo de los afios ha representado para la Regién Tacna la principal actividad
econémica que aporta al desarrollo regional. Existen beneficios econémicos y sociales entregados por la
mineria de cobre, a través del Estado, como son el derecho de vigencia, el canon minero, regalias

mineras, aranceles e impuestos. Como subproductos en el tratamiento del cobre se obtiene molibdeno,
plata y oro.

No se procede aun a la explotacion de las reservas de oro en Pachia, desaprovechando las posibilidades
de generar mayores ingresos para la region, proporcionar mayores empleos para la poblacion y ene
general elevar su nivel de vida.

4.1.1.5. Calidad del aire

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N°10
Calidad del aire
Pregunta Resultado
Cantidad %
¢,Como es la calidad ambiental del aire? 271 100
e Buena 73 27
e  Regular 108 40
e Mala 49 18
e Nosabe 41 15

Elaboracion propia
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De acuerdo a la tabla anterior, el 27 % de los encuestados considera que es buena la calidad ambiental
del aire, mientras que el 40 %, que representan la mayoria, indica que es sélo regular la calidad de éste,
en tanto que el 18 % considera que es mala y el 15 % manifiesta que no sabe sobre el particular.

La contaminacion del aire en la ciudad de Tacna presenta un deterior acelerado causado por fuentes fijas
como ladrilleras, empresas pesqueras, central termoeléctrica, planta de tratamiento de aguas servidas,
pollerias, panaderias, grifos y/o servicentros, relleno sanitario, y fuentes moviles principalmente por los
medios de transporte dado que el parque automotor ha experimentado un crecimiento significativo en los
ultimos afios.

En Tacna se han detectado particulas significativas con una medicién méxima de 107 ug/m3 (24 horas),
aunqgue con niveles menores al estandar nacional de 150 ug/m3 (24 horas), lo cual permite adoptar con
anticipacién las medidas necesarias para evitar llegar a indicadores negativos.

4.1.1.6. Especies de flora

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 11
Especies de Flora
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢ Cual considera que es la situacién de 271 100
las especies de flora?
e Buena 130 48
e Regular 76 28
e Mala 65 24

Elaboracion propia

Segun la tabla anterior existe un 48 % de los encuestados que considera que es buena la situacién
identificada de especies de flora mientras que un 28 % indica que es regular, completdndose con un 24 %
que sefiala que es mala.

En la Regién Tacna se han identificado 730 especies y 100 familias, distribuidas en: Pteridophytas (21
especies, representan el 2.88%), Coniferophyta (3 especies, representan el 0.14%), Gnetophyta (3
especies, representan el 0.41%) y la Angiospermae (703 especies que representan el 96.30%). Las
familias con mayor nimero de especies son: Asteraceae (149 especies), Poaceae (73 especies),
Fabaceae (50 especies), Solanaceae (39 especies).

Entre las formas bioldgicas mas dominantes se tiene a las hierbas seguidas de los arbustos y los arboles.
Existen 104 especies endémicas que significan que son propias de la Regién, lo cual es un dato muy
importante.

Lo interesante es que se van conociendo mas y mejor las caracteristicas de las especies de flora que
posibilitan su mejor aprovechamiento.
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4.1.1.7. Especies de fauna

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 12
Especies de Fauna
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢, Cual considera que es la situacion de 271 100
las especies de fauna?
e Buena 141 52
e Regular 68 25
e Mala 62 23

Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior el 52 % de los encuestados indica que es buena la situacién identificada
de especies de fauna en la Region Tacna, mientras que el 25 % sefiala que es regular y el 23 %

menciona que es mala.

En la Regién Tacna, se han identificado un total de 240 especies de fauna, distribuidos en 27 ordenes, 63
familias y 150 géneros, en los diferentes ecosistemas de la Region de Tacna, siendo las aves las que
presentan el mayor numero de especies lo cual se resalta por su importancia ecoturistica.

Son rescatables los esfuerzos realizados tanto publicos como privados para conocer la situacion
de la fauna con el fin de evitar la desaparicidn de especies en peligro. Sin embargo todavia no se
logra controlar adecuadamente las acciones de cazadores furtivos que depredan la fauna

regional.

4.1.1.8. Disponibilidad de Energia

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N°13
Disponibilidad de Energia
Pregunta Resultado
Cantidad %
¢ Cual es la situacion de la disponibilidad 271 100
de energia para uso poblacional y
productivo?
e Buena 220 81
e  Regular 35 13
e Mala 16 06

Elaboracion propia

Segun la tabla anterior, mayoritariamente los encuestados expresaron en un 81 % que es buena la
disponibilidad de energia en la Regidén Tacna mientras que sélo el 13 % sefiald que es regular y un 06 %

indicaron que era mala.
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La Regién Tacna se encuentra integrada al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional mediante la linea
de trasmision de 220 kv. Que une la Subestacion Montalvo en Moquegua con la Subestacién Los Héroes
en Tacna. Asimismo, se encuentra integrada a través de la interconexién Mantaro — Socabaya y
Socabaya - Toquepala — Aricota.

En consecuencia, la Regién Tacna tiene garantizada la oferta de energia eléctrica, siendo ademas una de
las que tiene mayor cobertura eléctrica.

4.1.1.9. Fenémenos Meteorolégicos

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 14
Fendémenos Meteoroldgicos
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢ Como es el estado de la temperatura, 271 100
humedad, precipitacion y evaporacion?
e Buena 57 21
e Regular 70 26
e Mala 46 17
e Nosabe 98 36

Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior, lo que se resalta es el alto porcentaje de encuestados que manifestdé no
conocer los fendmenos meteoroldgicos (36%). Por otro lado, el 21 % de los encuestados sefiald que son
buenos los niveles de temperatura, humedad, precipitacion y evaporacion, mientras un 26 % considera
que son sdlo regulares y el 17 % indicaron que eran malos.

La temperatura en la costa no tiene una fluctuacién muy marcada ya que en verano no se presentan
medidas extremas de calor y en invierno no desciende abruptamente, lo que hace mas agradable la vida
de la poblacion. Sin embargo en la sierra si se presentan temperaturas extremas especialmente en el
invierno donde se llega a tener frios bastante pronunciados, que afecta sensiblemente a la poblacién. El
verano serrano no alcanza temperaturas tan elevadas como en la costa.

Mientras las altitudes son menores se presentan mayores indices de humedad relativa, en los casos de
los distritos de La Yarada, Sama, Locumba y Tacna alcanzan medidas desde 68 a 77 %. En los valles
medios la humedad relativa baja a niveles de 65 a 68 %, abarcando los distritos de Pachia, Curibaya y
otros. En mas altura se alcanzan porcentajes menores.

En las cuencas de los rios Sama y Locumba se producen precipitaciones mas pronunciadas que en la
cuenca del Caplina posibilitando que tengan mas disponibilidad de agua.

En la costa se observa una baja evaporacién con relacion a las zonas altas, es decir que a mayor altitud

ocurre mayor evaporacion. En Candarave, considerado zona alta, se registr6 un total anual de 153.9 mm.,
durante los meses de abril a diciembre.
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4.1.1.10.Topografia del terreno

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 15
Topografia del terreno
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢Como considera la topografia del 271 100
terreno?
e Buena 103 38
e  Regular 122 45
e Mala 46 17

Elaboracion propia

Segun la tabla anterior los encuestados manifiestan en un 38 % que es buena la topografia del terreno de

la Regién Tacna, mientras que el 45 % sefiala que es regular y el 17 % de encuestados indican que es
mala.

La Region Tacna cuenta con una topografia variada, siendo menos severa en la costa lo que facilita la
actividad econdmica, mientras que en la sierra se presenta mayores severidades que evidentemente
dificultan la actividad econdémica. Se puede sefialar que la topografia del terreno es clave para determinar
la forma de vida y de produccién de la poblacion. Por ello se concentra la poblacion alrededor de la
provincia de Tacna que posee condiciones geograficas mas benignas.

4.1.1.11.Reserva arqueolégica

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 16
Reserva Arqueolégica
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢ Como considera la situacion de la 271 100
Reserva Arqueoldgica?
e Buena - -
e Regular - -
e Mala 198 73
e Nosabe 73 27

Elaboracion propia

Segun la tabla anterior, la gran mayoria de encuestados, 73 %, manifesté que es mala situacién de la

Reserva Arqueoldgica, mientras que el 27 % sefialdé que no sabe sobre el tema. Los encuestados no
consideran ningun porcentaje como bueno o regular.

A pesar que la Regién Tacna es el noveno lugar mas visitado por los turistas extranjeros en el Per(, no se
ha desarrollado el turismo arqueoldgico porque no se ha invertido en poner en valor la reserva
arqueologica y la infraestructura y servicios complementarios que permitan a los turistas se interesen por
conocer su riqueza turistica, y privan a la regién de ingresos interesantes.

84



4.1.2. Subsistema de Recursos Poblacionales
4.1.2.1. Situacion sanitaria
El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 17
Situacion Sanitaria

Pregunta Resultado
Cantidad %
iCual es la situacién sanitaria de la 271 100
poblacion de la region Tacna?
e Buena 103 38
e Regular 144 53
e Mala 24 09

Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior, la mayoria de los encuestados, en un 53 % considera que la situacién

sanitaria es regular en la region Tacna. El 38 % indica que la considera buena mientras que el 09 % la
considera mala.

La atencién de la salud es realizada por 174 establecimientos de salud, desagregandose en 6
Hospitales/Clinicas, 23 Centros de Salud, 55 Puestos de salud y 90 Consultorios Privados.

Los establecimientos del Estado brindan atencién a la poblacion en forma descentralizada ya que se
encuentran distribuidos en toda la region y a precios econoémicos, ademas pueden utilizar el sistema de
referencias segun el cual pueden derivar a los pacientes cuando se requiere para que sean atendidos en

la red con mayor complejidad. Los consultorios privados proporcionan atencién mas especializada a
precios mas elevados.

Los indicadores sanitarios historicos de la Regién Tacna han mejorado apreciandose menores tasas de
mortalidad y morbilidad. Sin embargo se aprecia falta de personal sanitario, equipamiento, medicinas y
mantenimiento adecuado a los establecimientos de salud, especiaimente a los del MINSA, Essalud y
sanidad policial y militar.

4.1.2.2. Situacion Educativa

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 18
Situacion Educativa
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢Cual es la situacion educativa en la 271 100
Regién Tacna?
e Buena 100 37
e  Regular 130 48
e Mala 41 15

Elaboracion propia
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Segun la tabla anterior, el 37 % de los encuestados considera que la situacién educativa es buena en la
Region Tacna, sin embargo el 48 % de los mismos sefialan que sélo es regular, mientras que el 15 %
menciona que es mala.

La Region Tacna cuenta con una de las tasas de analfabetismo mas bajas, ubicandose en el quinto lugar
en el pais.

Sin embargo, se ha mantenido constante la cantidad de alumnos atendidos, tanto en forma escolarizada
como no escolarizada, mientras que se presenta una tasa de incremento de la poblacion, lo cual indicaria
potenciales problemas educativos en la Region Tacna.

Los docentes no cuentan con un sistema de capacitacion permanente y se encuentran con bajos niveles
de remuneraciones lo que ocasiona poca motivacion.

4.1.2.3. Situacion Alimenticia

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N°19
Situacién alimenticia
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢ Cual es la situacién alimenticia en la 271 100
Regién Tacna?
e Buena 92 36
e  Regular 146 54
e Mala 33 12

Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior, la mayoria de encuestados, 54 %, sefialan que la situacién alimenticia es
regular, mientras que el 36 % indica que s6lo es buena, y el 12 % mencionan que es mala.

La Region Tacna presenta menores problemas alimenticios que el resto del pais. El 10 % de los nifios
de la regién Tacna adolecen de desnutricidn infantil lo cual significa que es menor en 10 puntos al
promedio nacional, mientras que el 1 % de los nifios menores de 5 afios adolecen de desnutricion aguda,
que es menor en 7 puntos al promedio nacional.

La estatura de las madres en la region, que se relaciona con la alimentacién, presenta indicadores
ligeramente mejores que el promedio nacional; ademas los porcentajes de madres con indices de masa
corporal por debajo de 18.5 son muy pequefios, lo cual sefiala muestra una situacién con menores
riesgos.

4.1.2.4. Situaciéon empleo

El resultado de esta variable es el siguiente:
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Cuadro N° 20
Situacion empleo

Pregunta Resultado
Cantidad %
¢ Cual es la situacion del empleo en la 271 100
Region Tacna?
e Buena 168 62
e Regular 87 32
e Mala 16 06

Elaboracion propia
Segun la tabla anterior, la mayoria de encuestados, porcentaje que alcanza al 62 %, indica que es buena
la situacion del empleo en la Regién Tacna, mientras que el 32 % considera que sélo es regular la
situacion de éste, y el 06 % indica que es mala.
Es muy alentador que la region presente menores indices de desempleo, lo cual estaria casi coincidiendo

con la tasa natural de desempleo, indicando que existe poblacion sin ocupacién debido a que se
encuentra en busqueda de mejores oportunidades de empleo.

4.1.2.5. Situacion ingresos

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 21
Situacién ingresos
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢,Cuél es la situacion de los ingresos en 271 100
la Regién Tacna?
e Buena 100 37
e  Regular 122 45
e Mala 49 18

Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior una mayoria, que alcanza al 45 %, considera como regular la situacion de

los ingresos en la Region Tacna, mientras que el 37 % de los encuestados indica que la situacion es
buena, y sdlo una minoria de 18 % sefiala que es mala.

Las instituciones publicas en la region remuneran a sus trabajadores con salarios que no se consideran
adecuados, sin embargo las empresas privadas de actividades como la gran mineria, agroindustria y
pesqueria de exportacién proporcionan mejores remuneraciones. En la Regién Tacna se aprecia una
presencia importante de los pequefios y medianos empresarios con alto sentido emprendedor que
propicia que los ingresos sean superiores al promedio del sur del pais.
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4.1.2.6. Distribucion de la poblacién

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 22
Distribucion de la poblacién
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢,Como considera el estado de la 271 100
distribucion de la poblacién?
e Buena 70 26
e  Regular 122 45
e Mala 43 16
e Nosabe 35 13

Elaboracion propia

Se puede apreciar en la tabla anterior que el 45 % de los encuestados, el porcentaje mas alto, considera
solo regular la distribucion de la poblacion en la Region Tacna, mientras que el 26 % indica que es buena,
el 16 % considera que es mala y un porcentaje de 13 % no sabe sobre el particular.

En la Region Tacna se puede apreciar que sélo la provincia de Tacna ha incrementado su poblacién
mientras que las provincias de Candarave, Jorge Basadre y Tarata la han disminuido tanto en forma
absoluta como relativa. Lo mencionado indica una migracion de las demas provincias hacia la provincia

de Tacna por presentar mayores oportunidades de actividades empresariales, de empleo y en sintesis de
mayor calidad de vida.

4.1.2.7. Situacion de la Vivienda

El resultado de esta variable es el siguiente:
Cuadro N° 23
Situacién de la vivienda

Pregunta Resultado
Cantidad %
¢ Como considera la situacion de la 271 100
vivienda en la Region Tacna?
e Buena 144 53
e Regular 100 37
e Mala 27 10

Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior, se aprecia que el 53 % de los encuestados considera que es buena la

situacion de la vivienda en la Region Tacna, mientras que el 37 % la considera regular y el 10 % sefiala
como mala.

La region Tacna cuenta con aproximadamente 100,000 viviendas que constituye un numero muy
significativo y en relacion al censo del afio 1993, se aprecia un crecimiento evidente lo que representa
una importante tasa de crecimiento anual de 4.3 % de las viviendas.
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4.1.2.8. Materiales empleados en viviendas

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 24
Materiales empleados en viviendas
Pregunta Resultado
Cantidad %
¢Cual es la situacion de los materiales 271 100
utilizados en las viviendas?
e Buena 171 63
e Regular 65 24
e Mala 35 13

Elaboracion propia
La gran mayoria de encuestados considera en un 63 % que es buena la calidad de los materiales

utilizados en la construccion de las viviendas, mientras que un porcentajes de 24 % indica que son
regulares y un 13 % sefiala que son malos.

Un alto porcentaje de las viviendas en la regién Tacna tiene al ladrillo o los bloques de cemento como
material predominate en las paredes exteriores. Asimismo un porcentaje significativo de las viviendas
cuenta con pisos de cemento.

4.1.2.9. Edades de la poblacién

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 25
Edades de la poblacion
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢,Como considera la distribucion de las 271 100
edades de la poblacién?
e Buena 87 32
e  Regular 17 43
e Mala 67 25

Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior, los encuestados mencionan en un 43 %, que la distribucion de edades de
poblacién es regular, mientras que un 32 % indica que es buena y un 25 % sefialan que es mala.

La evolucién de la poblacién de la Regidén Tacna en las Ultimas décadas, ha sido hacia una base mas
reducida y un ensanchamiento progresivo en el centro, lo que refleja un menor nimero de nacimientos y

mayor poblacion en edad activa. Asimismo se visualiza mayor proporcion de poblacién adulta, que indica
el inicio del proceso de envejecimiento.
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4.1.2.10.Variacion crecimiento poblacional

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 26
Variacion poblacional
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢, Como considera la tasa de variacion 271 100
poblacional?
e Buena 171 63
e Regular 62 23
e Mala 38 14

Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior, el 63 % de los encuestados considera buena la actual tasa de crecimiento

poblacional, que representa una significativa mayoria, mientras que el 16 % manifiesta que es regular y el
14 % indica que es mala.

La actual tasa de crecimiento poblacional en la Region Tacna es de 2.0 % confirmando la tendencia
decreciente en los ultimos 50 afios, siendo muy parecida al promedio nacional, lo cual se explica
fundamentalmente por la reduccion de los niveles de fecundidad. Sin embargo la poblacion de la Tacna

aumenta en mayor proporcién que su tasa de crecimiento poblacion en razén de las migraciones
producidas.

4.1.2.11. Migracién

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 27
Migracion
Pregunta Resultado
Cantidad %
¢ Coémo considera la situacion de la 271 100
migracion neta interna del pais?
e Buena 76 28
e  Regular 70 26
e Mala 125 46

Elaboracion propia

Segun la tabla anterior los encuestados indican en un 28 % que la situacién es buena, mientras que un
46 % consideran que es mala y un 26 % mencionan que es regular.

La Region Tacna en los dos Ultimos censos, 2007 y 1993, ha tenido un significativo saldo positivo de

poblacién, con 77,110 y 65,726 migrantes respectivamente, lo cual ha ocasionado la demanda de
mayores oportunidades de trabajo, servicios publicos, viviendas, entre otros.
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41.3. Subsistema de Recursos Técnicos, Cientificos y Productivos
4.1.3.1. Tecnologia

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 28
Tecnologia
Pregunta Resultado
Cantidad %
¢ Como considera las investigaciones 271 100
tecnolégicas que se realizan en la
Regién Tacna?
e Buena 30 11
e Regular 40 15
e Mala 201 74

Elaboracion propia

La gran mayoria de encuestados considera, en un 74 %, que es mala la realizacion de investigaciones
tecnoldgicas en la Region Tacna, mientras que un 11 % las consideran buenas y un 15 % las sefialan
como regulares.

En las actividades empresariales importantes existen buenos resultados del desarrollo tecnolégico como
la gran mineria, agricultura de exportacion y procesamiento industrial de productos hidrobioldgicos. En las
demas actividades especialmente la agricultura para consumo interno no se dedica recursos para el
desarrollo de la tecnologia en niveles adecuados que permitan lograr en el mediano plazo una
productividad mas elevada.

4.1.3.2. Infraestructura productiva

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 29
Infraestructura productiva
Pregunta Resultado

Cantidad %
iCual es la situacion de |la 271 100
infraestructura productiva?
e Buena 89 33
e Regular 122 45
e Mala 60 22

Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior, en un 33 % los encuestados sefialan que es buena la actual infraestructura
productiva, mientras que el 45 % considera que es regular y un 22 % indica que es mala.

Se aprecia en la Regién Tacna problemas en relacién con la produccion. La industria es el sector mas
amenazado por la inestabilidad juridica. La pequefia mineria no cuenta con infraestructura basica de
soporte. Existe disminucion permanente de usuarios en la zona comercial de Zofratacna por inestabilidad

legal y disminucion de aranceles. La extraccion pesquera es netamente artesanal y costera. El déficit
hidrico limita el crecimiento de la agricultura.
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4.1.3.3. Infraestructura financiera

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 30
Infraestructura financiera
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢Como considera la situacion de la 271 100
infraestructura financiera?
e Buena 73 27
e  Regular 149 55
e Mala 49 18

Elaboracion propia

Se aprecia en la tabla anterior que los encuestados sefialan en un 55 % que es regular la actual
infraestructura financiera, mientras que 27 % de los mismos indican que es buena y el 18 % sefialan que
es mala.

Existe presencia importante del sistema bancario y de instituciones de microfinanzas con disponibilidad
de depositos para realizar préstamos a las empresas productivas de la region con solvencia y rentabilidad
apropiadas. Sin embargo se presentan elevados indices de cartera morosa, lo cual indica que la que se
prestado dinero a empresas sin un examen exhaustivo de solvencia y rentabilidad, y que ademaés existe
muchas salidas de empresas al mercado propiciando que los créditos no sean devueltos.

4.1.3.4. Investigacion cientifica

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 31
Investigacion cientifica
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢ Como considera la situacion de la 271 100
investigacion cientifica?
e Buena 30 11
e Regular 60 22
e Mala 181 67

Elaboracion propia

Existe una gran mayoria de encuestados que sefialan en un 67 % que es mala la situacion de la

investigacion cientifica en la Region Tacna, mientas que el 22 % indica que es regular y un 11 % sefiala
que es buena.

En términos generales existe muy poca inversion en la mayoria de actividades para la realizacion de
investigacion cientifica en la Regién Tacna, aunque existen avances muy incipientes en la investigacion
cientifica ya que importantes instituciones de la Region Tacna han establecido recientes convenios con
institutos de investigaciones cientificas nacionales y extranjeras.
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4.1.3.5. Capacidad de inversion

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 32
Capacidad de Inversion
Pregunta Resultado
Cantidad %

¢Como considera la capacidad de 271 100
inversion en la Region Tacna?

e Buena 33 12
e Regular 46 17
e Mala 192 71

Elaboracion propia
La gran mayoria de encuestados sefiala en un 71% que es mala la capacidad de inversion en la Regién
Tacna, mientras que un 17 % estima que es regular y un 12 % considera que es buena.
Existe limitada capacidad gerencial de autoridades de los Gobiernos de la Region Tacna para generar y
gestionar proyectos de inversién en calidad y cantidad para solucionar problemas acumulados en la

region. Asimismo existe poca capacidad de gasto lo que demuestra que no se invierten adecuadamente
los montos presupuestados y disponibles.

4.1.3.6. Medios de comunicacion

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 33
Medios de comunicacion
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢Cual es la situacion de los medios de 271 100
comunicacion masiva?
e Buena 138 51
e  Regular 100 37
e Mala 33 12

Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior, existe una mayoria de encuestados que consideran que existe una buena
situacion de los medios de comunicacidén masiva en la regidén Tacna, mientras que un 37 % considera que
solo son regulares, y un 12 % sefiala que son malos.

Se presentan indicadores interesantes en la Region Tacna ya que ha existido un crecimiento continuo del

parque automotor, es la segunda regién con mayor cantidad de lineas telefonicas, y las radiodifusoras y
diarios existentes permiten mantener comunicada a la poblacion de la regién.
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4.1.3.7. Infraestructura vial

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 34
Infraestructura vial
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢ Cual es la situacion de la infraestructura 271 100
vial?
e Buena 92 34
e Regular 73 27
e Mala 106 39

Elaboracion propia

El 66 % de los encuestados considera que la situacién de la infraestructura vial se encuentra entre regular
y mala. Solo el 34 % de ellos respondié que la situacién era buena.

Se aprecia la falta de un programa adecuado de mantenimiento y conservacion de carreteras nacionales

y departamentales, y, rehabilitacion de caminos rurales. No existe una intercomunicacion vial adecuada
con paises vecinos.

4.1.3.8. Infraestructura de servicios urbanos

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 35

Infraestructura servicios urbanos

Pregunta Resultado
Cantidad %
¢Cual es la situacion de los servicios 271 100

urbanos brindados a la poblacién?

e Buena 97 36
e  Regular 106 39
e Mala 68 25

Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior, el 39 % de los encuestados consideran que la situacion de los servicios
urbanos es regular a, el 36 % indica que es sdlo regular, mientras que el 25 % manifiesta que mala.

La Region Tacna cuenta con un alto coeficiente de electrificacion sin embargo falta realizar inversiones
necesarias para completar instalaciones domiciliarias. La cobertura de agua es deficiente porque existe

servicio limitado por horas, y se requiere completar las instalaciones de desagiie ya que casi la tercera
parte de viviendas no lo cuentan.
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41.4. Subsistema de Recursos Institucionales, Juridicos y Normativos

4.1.4.1. Instituciones sociales

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 36
Instituciones sociales
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢Cual es la situacién de la atencién 271 100
social brindada a la poblacién?
e Buena 106 39
e  Regular 133 49
e Mala 32 12

Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla anterior, el 39 % de los encuestados manifiesta que es buena la atencion social que

se brinda a poblacion que la requiere, el 49 % considera que sélo es regular mientras que el 12 % indica
que es mala.

Existe un funcionamiento adecuado del Programa Vaso de Leche y del Programa Complementacion
alimentaria, sin embargo es reducida la cantidad de poblaciéon atendida. Los programas sociales
mencionados tienen mayores gastos administrativos que causan distorsiones e impiden que se atienda a
un mayor porcentaje de la poblacién que los requieren.

4.1.4.2. Propiedad de Bienes de Produccién

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 37
Propiedad de Bienes de Produccion
Pregunta Resultado
Cantidad %
¢ Cual es la situacion de la propiedad d 271 100
los bienes de produccién?
e Buena 51 19
e Regular 122 45
e Mala 98 36

Elaboracion propia

El 81 % de los encuestados consideran que no es adecuada la forma actual de propiedad productiva,
desagregandose en 45 % como regulary 36 % como mala. Solamente el 19 % de los encuestados indica
que es buena la forma actual de propiedad productiva.

En la agricultura la propiedad comunal y la pequefia propiedad constituyen una limitacién para el
desarrollo de economias de escala, la extraccion de productos marinos se realiza por pescadores
independientes no formalizados. La pequefia mineria ha desaparecido porque ya no se cuenta con
infraestructura basica de soporte como el banco Minero y Minero Perd Comercial. Existencia de empresas
informales en pequefia y mediana industria.
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4.1.4.3. Autoridades

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 38
Autoridades
Pregunta Resultado
Cantidad %
¢ Como considera la actuacién de las 271 100
autoridades en la Regién Tacna?
e Buena 52 19
e Regular 62 23
e Mala 157 58

Elaboracion propia

La mayoria de encuestados, en un 58 %, considera que es mala la actuacion de las autoridades de la
region Tacna, mientras que un 23 % indica que es regular y un 19 % que es buena.

La poblacion no confia en sus autoridades politicas por falta de capacidad de gestién, limitada
transparencia, burocracia, desatencion, entre otras razones. Asimismo considera que la PNP no cumple
con su rol frente a la delincuencia, y que las autoridades judiciales no son imparciales y que los tramites
SON engorrosos.

4.1.4.4. Legislacion

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 39
Legislacion
Pregunta Resultado
Cantidad %
¢ Como considera la legislaciéon en 271 100
ordenamiento territorial 'y  seguridad
ciudadana?
e Buena 79 29
e  Regular 141 52
e Mala 51 19

Elaboracion propia

Los encuestados han manifestado su opinion como regular la legislacion sobre ordenamiento territorial y
seguridad ciudadana, con un porcentaje de 52 %. EI 29 % de los encuestados han sefialado como buena
la legislacion indicada y el 19 % han sefialado como mala la misma.

Falta de consulta y promocion sobre ordenamiento territorial impide contribucion apropiada de la

poblacién. Existe necesidad de mejorar la normatividad vigente para apoyar en el fortalecimiento de la
integracidn de los comités de seguridad, evitando una descoordinacion entre éstos y la PNP.
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4.1.4.5. Grupos de influencia

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 40
Grupos de influencia
Pregunta Resultado
Cantidad %
¢,Como es la participacién de los grupos 271 100

de influencia en el desarrollo de la
Regién Tacna?

e Buena 79 29
e  Regular 100 37
e Mala 92 34

Elaboracion propia

Predomina con un 37 % la opinién que es regular la participacion de los grupos de influencia en el
desarrollo de la Region Tacna, mientras que el 34 % de los encuestados consideran que es mala y el 29
% sefiala que es buena.

Existen influencias variables de las organizaciones representativas de la poblacion de acuerdo al tema o
actividad que se trate. No existe identificacion de los grupos de influencia con el desarrollo de la region,
defendiendo cada uno sus propios intereses.

4.1.4.6. Identificacion de conflictos

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° #1
Identificacion de Conflictos
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢ Coémo considera la solucién dada a los 271 100
conflictos identificados en la Region
Tacna?
e Buena 11 04
e Regular 57 21
e Mala 203 75

Elaboracion propia

Mayoritariamente los encuestados consideran, en un 75 %, que es mala la solucion de los conflictos

identificados en la Region Tacna, mientras que sélo en un 21 % indican que es regular y sélo un 04
manifiestan que es buena.

Los conflictos identificados se refieren a temas ambientales, aportes mineros en canon y demarcacion
territorial, que no han sido solucionados adecuadamente.
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4.1.4.7. Planes de desarrollo

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 42
Planes de Desarrollo
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢, Cual es la situacion de la aplicacion de 271 100
los Planes de Desarrollo?
e Buena 54 20
e Regular 92 34
e Mala 125 46

Elaboracion propia

Los encuestados consideran en un 20 % que es buena la situacion de la aplicacion de los Planes de
desarrollo en la Region Tacna, mientras que un 34 % indica que es regular y un 46 sefiala que es mala.

Los Planes de Desarrollo concertados tienen dificultades para ser llevados a la practica, porque no han
sido correctamente establecidos y por dificultades burocraticas. EI Plan Basadre es usado
referencialmente pese a que fue producto de una amplia comisién nombrada por el Gobierno Nacional.

Muy pocas veces las opiniones de la poblacion son tomadas en cuenta por no estar suficientemente
preparada.

4.1.4.8. Habitos y costumbres

El resultado de esta variable es el siguiente:

Cuadro N° 43
Habitos y costumbres
Pregunta Resultado

Cantidad %
¢Cual es la situacion de los principales 271 100
habitos y costumbres de la poblacién?
e Buena 236 87
e Regular 35 13
e Mala - -

Elaboracion propia

Mayoritariamente los encuestados consideran, en un 87 %, que son buenos los habitos y costumbres de
la poblacion de la Region Tacna, mientras que un 13 % indican que son regulares.

Los habitos y costumbres se refieren a habitos queridos por el conjunto de la poblacion como la procesion

de la Bandera y la festividad del Sefior de Locumba. Los habitos y costumbres especiales se refieren a
comidas, bebidas, vestidos y celebraciones son también aceptadas por la poblacién.
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4.2. Eficiencia del Desarrollo Sostenible

Se desarrolla a continuacién la eficiencia del Desarrollo Sostenible por Subsistemas y sus variables de

acuerdo a lo mencionado en Metodologia.

4.21. Subsistema de Recursos Naturales

Cuadro N° 44
Eficiencia del Subsistema de Recursos Naturales
Orden Subsistema Respuestas
Recursos Naturales
Buena | Regular | Mala | No sabe
(1) (0.5) (0.25) (0)
1 Disponibilidad de agua 27 92 152
2 Calidad de los suelos 87 98 35 51
3 Reserva minerales 98 130 43
4 Explotacién minerales 168 73 30
5 Calidad del aire 73 108 49 41
6 Especies de flora 130 76 65
7 Especies de fauna 141 68 62
8 Disponibilidad de energia 220 35 16
9 Fendmenos meteoroldgicos 57 70 46 98
10 Topografia del terreno 103 122 46
11 Reserva arqueologica 198 73
Total 1,104 872 742 263

Calculo de la eficiencia del subsistema de recursos naturales
E=((1,104) + (872 * 0.50) + (742 * 0.25)) / 2,981 = 0.5788 = 57.88 %

Calculo de la deficiencia del sistema de recursos naturales
D=1-0.5788=04212=4212%

EFICIENCIA RECURSOS NATURALES
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Grafico N° 3 Eficiencia de Recursos Naturales

La existencia de los recursos naturales suficientes en la Regién Tacna permitira proveer a la poblacién
de todos los elementos fundamentales, como agua, aire, energia, y alimentos que hacen posible la vida
garantizando la satisfaccion adecuada de sus necesidades basicas, asi como encontrarse en un entorno
agradable proporcionando bienestar y también de elementos como minerales y materiales que posibiliten
el progreso tecnolégico.

De esta manera, la encuesta arroja como resultado que el grado de eficiencia global en la Regién Tacna
alcanza solo al 57.88 %, ya que no cuenta con la cantidad y calidad suficientes de todos los elementos
necesarios para la satisfaccién adecuada de su poblacion.

4.2.2. Subsistema de Recursos Poblacionales

Cuadro N° 45
Eficiencia del Subsistema de Recursos Poblacionales
Orden Subsistema Respuestas
Recursos Poblacionales
Buena | Regular | Mala | No sabe
(1) (0.5) (0.25) (0)
1 Situacién sanitaria 103 144 24
2 Situacién educativa 100 130 41
3 Situacién alimenticia 92 146 33
4 Situacién empleo 168 87 16
5 Situacion ingresos 100 122 49
6 Distribucidn de la poblacion 70 122 43 35
7 Situacion de la vivienda 144 100 27
8 Materiales empleados en viviendas 171 65 35
9 Edades de la poblacién 87 117 67
10 Variacion poblacional 171 62 38
11 Migracién 76 70 126
Total 1,282 1,165 499 35

Calculo de la eficiencia del subsistema de recursos naturales
E =1((1,282) + (1,165 * 0.50) + (499 * 0.25)) / 2,981 = 0.6673= 66.73 %

Calculo de la deficiencia del sistema de recursos naturales
D=1-0.6673=0.3012=33.27 %
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EFICIENCIA RECURSOS
POBLACIONALES

Grafico N° 4 Eficiencia de Recursos Poblacionales

La situacién de los recursos poblacionales 0 humanos permite apreciar la calidad poblacional en que se
encuentra la Region Tacna y se refiere al estado sanitario, educativo y alimenticio, asimismo se refiere al
estado de empleo e ingresos asi como a la distribucion de la poblacion, la existencia y calidad de las
viviendas, las edades, la variacion poblacién y la migracién.

Asi pues, la encuesta arroja como resultado que el grado de eficiencia global en la Region Tacna es de

66.73 %, que indica que no cuenta con la calidad poblacional suficiente de todos los elementos
necesarios para establecer que existe un nivel de vida adecuado de su poblacion.
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4.2.3. Subsistema de Recursos Técnicos, Cientificos y Productivos

Cuadro N° 46
Eficiencia del Subsistema de Recursos Técnicos, Cientificos y Productivos
Orden Subsistema Respuestas
Recursos técnicos, cientificos y
productivos Buena | Regular | Mala | No sabe
(1) (0.5) (0.25) (0)

1 Tecnologia 30 40 201
2 Infraestructura productiva 89 122 60
3 Infraestructura financiera 73 149 49
4 Investigacion cientifica 30 60 181
5 Capacidad de inversion 33 46 192
6 Medios de comunicacién 138 100 33
7 Infraestructura vial 92 73 106
8 Infraestructura de servicios urbanos 97 106 68
Total 582 696 890

Calculo de la eficiencia del subsistema de recursos naturales

E =((582) + (696 * 0.50) + (890 * 0.25)) / 2,168 = 0.5316 = 53.16 %

Calculo de la deficiencia del sistema de recursos naturales
D=1-0.5316=0.4684 = 46.84 %

EFICIENCIA RECURSOS TECNICOS,
CIENTIFICOS Y PRODUCTIVOS

Grafico N° 5 Recursos Técnicos, Cientificos y Productivos

La situacion de los recursos técnicos, cientificos y productivos permite apreciar el conjunto de la
estructura econdmica que dispone la poblacion de la Region Tacna para obtener sus bienes y satisfacer
sus necesidades e incluye el conjunto de medios de produccion, servicios econdmicos y financieros,
infragstructura productiva, centros de investigacién cientifica y medios de comunicacioén.

Entonces, la encuesta arroja como resultado que el grado de eficiencia global en la Regién Tacna es de
s6lo 53.16 %, que indica que no cuenta con la estructura econdmica que le permita obtener sus bienes y
servicios para satisfacer adecuadamente las necesidades de su poblacién.
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4.2.4. Subsistema de Recursos Institucionales, Juridicos y Normativos

Cuadro N° 47
Eficiencia del Subsistema de Recursos Institucionales, Juridicos y Normativos
Orden Subsistema Respuestas
Recursos institucionales, juridicos y
normativos Buena | Regular | Mala | No sabe
(1) (0.5) (0.25) (0)
1 Instituciones sociales 106 133 32
2 Propiedad de bienes de produccion 51 122 98
3 Autoridades 52 62 157
4 Legislacion 79 141 51
5 Grupos de influencia 79 100 92
6 Identificacion de conflictos 11 57 203
7 Planes de Desarrollo 54 92 125
8 Habitos y costumbres 236 35 -
Total 668 742 758
Calculo de la eficiencia del subsistema de recursos naturales
E =((668) + (742 * 0.50) + (758 * 0.25)) / 2,168 = 0.5667 = 56.67 %
Calculo de la deficiencia del sistema de recursos naturales
D=1-0.5667 = 0.4333=43.33%

EFICIENCIA RECURSOS INSTITUCIONALES,
JURIDICOS Y NORMATIVOS

Gréafico N° 6 Eficiencia de Recursos Institucionales, Juridicos y Normativos
La situacion de los recursos institucionales, juridicos y normativos de la Regién Tacna permite apreciar la
forma como su poblacién se encuentra socialmente organizada, tanto para asumir la propiedad de los
recursos naturales y de los medios de produccion como para distribuirse los bienes obtenidos.

Por lo tanto, la encuesta arroja como resultado que el grado de eficiencia global en la Region Tacna es de
s06lo 56.67 %, que indica que no cuenta con la institucionalidad adecuada para asumir la propiedad de los
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recursos naturales y de los medios de produccion que permita una apropiada distribucién de los bienes
que se obtienen.

4.3. Contrastacion y verificacion de hipétesis

Con el objeto de realizar la prueba de la hipétesis general y las sub-hip6tesis planteadas en la presente
investigacion, se empled como medida estadistica de significacion la encuesta y observacion de la
aplicacion los distintos subsistemas del Desarrollo Sostenible considerados en el modelo, en la Regién
Tacna. De este modo, a continuacion se presenta cada una de las hipétesis puestas a pruebas.

431 Hipoétesis general

“La proteccion del medio ambiente, el desarrollo social poblacional, el crecimiento econémico
productivo y el desarrollo institucional, propiciaran el desarrollo sostenible de la Region Tacna”.

Para poner a prueba la presente hipdtesis se ha tomado en cuenta los resultados registrados en los
cuadros N° 6 y N° 16, en los cuales el 56 % y 73 % de los encuestados indicaron que es mala la
disponibilidad de agua y que no se ha puesto en valor la reserva arqueoldgica en la Region Tacna
respectivamente.

Asimismo, se toma en cuenta el cuadro N° 27 en el cual el 46 % de los encuestados sefialan que se
considera mala la situacién de la migracion interna del pais hacia la Regién Tacna.

También se consideran los cuadros N° 28, N° 31, N° 32, y N° 34, enlos cuales el 74, 67, 71y 39 % de
los encuestados respectivamente, mencionaron que son malas las investigaciones tecnologicas, la
investigacion cientifica, la capacidad de inversidn y la infraestructura vial en la Regién Tacna.

Igualmente se toma en cuenta los cuadros N° 38, N° 41 y N° 42, en las cuales el 58, 75y 46 % de los
encuestados respectivamente indicaron que malas la gestion de las autoridades, la solucion de los
conflictos identificados y la aplicacién de la Planes de Desarrollo.

Por otro lado en el cuadro N° 44 y Grafico N° 2 la eficiencia promedio del subsistema de recursos
naturales es de 57.88 %, que es relativamente baja. Asimismo en el cuadro N° 45y Grafico N° 3 se
sefiala que la eficiencia promedio del subsistema de recursos sociales poblacionales es de 66.73 %, que
expresa la necesidad de mejora. También en el cuadro N° 46 y Grafico N° 4 la eficiencia promedio del
subsistema técnico, cientifico y productivo es de 53.16 % que indica que es relativamente baja.
Igualmente en el cuadro N° 47 y Grafico N° 5, la eficiencia promedio del subsistema institucional, juridico
y normativo es de 56.67 % que puede considerarse baja.

Lo mencionado permite afirmar que la region Tacna necesita de la aplicacién de un modelo integral de
desarrollo sostenible para lograr la mejora del nivel de vida de la poblacion.

Los conflictos socio-ambientales generados a partir del establecimiento de actividades extractivas
lideradas por la inversion transnacional (mineras e hidrocarburos) reflejan, entre otras cosas, deficiencias
en las formas de relacionamiento entre el Gobierno Regional, las empresas y la sociedad, especialmente
de aquellas poblaciones vecinas a las operaciones de las empresas, pero concretamente, en las
estrategias de comunicacion conducidas por dichos actores.

El medio ambiente se encuentra amenazado, Las presiones sobre éste para proporcionar los recursos
para la actividad humana y absorber los desechos han crecido rapidamente, conjuntamente con una
poblacion y un consumo per capita creciente. La proteccion y conservacién inadecuada del medio
ambiente han llevado a efectos sustanciales, directos e indirectos, en los medios de vida y han
incrementado la vulnerabilidad de los pobres. Muchos problemas ambientales estan causando un dafio
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que va mas alld de sus ubicaciones locales de origen, tales como el cambio climatico constituyen una
amenaza global.

En cuanto al crecimiento econdmico, menciona Christian Comeliau, profesor de la Universidad Nacional
de Zaire, que parece extrafiamente dificil, hoy en dia abordar la solucion de cualquiera de los problemas
econdémicos con que se enfrentan las sociedades de nuestro planeta, cualquiera que sea su nivel actual
de desarrollo, sin pasar, al menos a corto plazo, por una aceleracién del crecimiento de la produccion y
de los ingresos en dichas sociedades.

En los paises en desarrollo las estrategias de desarrollo —reales o declaradas- han sido durante largo
tiempo sinénimos de industrializacién a ultranza y, por ende, de utilizacién acelerada de los recursos
minerales no renovables (puesto que los recursos “bidticos” en los que se funda la agricultura no se
prestaban a un ritmo de crecimiento lo suficientemente rapido como para mantener las ambiciones
anunciadas). La fe en la industrializacion se ha concentrado hoy dia en los mas poderosos de esos
paises, bajo la presion de implacables competencias, pero ningun otro Estado ha renunciado oficialmente
al crecimiento econdmico, cuya via aparentemente mas prometedora es de hecho, la de integracion en
los intercambios internacionales (todo esto con la bendicion de los proveedores de fondos
internacionales, comenzando por los mas poderosos de ellos). Los paises industrializados, por su parte,
no han dejado de sofiar con el retorno de los ritmos de crecimiento, histéricamente excepcionales, de los
tres decenios posteriores a la Segunda Guerra Mundial; no existe uno solo de sus gobiernos, de cualquier
tendencia politica que sea, que no prometa la solucion de los problemas econémicos y sociales mas
agudos gracias al retorno proximo, aunque siempre aplazado, del crecimiento econémico.

Asi, de corto periodo, y més alla de todos los debates académicos, la teoria y la politica han parecido
justificar y reforzar permanentemente el postulado fundamental de nuestro sistema, que es justamente el
de la exigencia aparentemente inevitable de un crecimiento ilimitado de la produccién de mercancias a
muy largo plazo.

Respecto a la institucionalidad, Koldo Echebarria Ariznabarreta, del Banco Interamericano de Desarrollo,
sefiala que en el plano de las ideas y mas lentamente de la practica, se asiste a un cambio de tendencia
que eleva las instituciones a un papel que nunca habian desempefiado ni en la teoria ni en la practica.
Esta evolucion se explica por la aceptacion progresiva de al menos dos corrientes de pensamiento
diferentes: por un lado, las teorias que explican el proceso histérico de avance del mercado bajo una
logica de perfeccionamiento institucional; y por otro lado, las teorias que miran el desarrollo desde
dimensiones mas alla de la puramente economica, resaltando la importancia de politicas e instituciones
que aseguren un desarrollo humano, equitativo y sostenible.

Se debe al neoinstitucionalismo econémico una efectiva llamada de atencién sobre los factores
institucionales en los que se basa el desarrollo de la economia de mercado. Douglas North (1981) o
Mancur Olson (1965) son quizas los exponentes mas destacados de esta reflexion, que ha capturado la
atencién de teoricos y practicos. Las instituciones son importantes porque su grado de desarrollo
determina el coste de los intercambios. El avance de la economia de mercado ha exigido histéricamente
la reduccion de las transacciones, siendo la incertidumbre uno de los principales factores de descuento.
Las instituciones constituyen el mecanismo de reduccion de la incertidumbre, estableciendo garantias
para el ejercicio de derechos y obligaciones, que reducen el riesgo de comportamientos arbitrarios. Segun
este razonamiento, el desarrollo de los paises dependeria de la medida en que son capaces de
desarrollar instituciones capaces de perfeccionar la economia de mercado, superando las formas mas
limitadas y primitivas de intercambio. Se establece de este modo el fundamento econdmico de la
seguridad juridica, bandera del estado liberal de Derecho.

La segunda corriente tiene una matriz diferente y sus conclusiones también son parcialmente distintas. Su
expresion es el Informe sobre el Desarrollo Humano de las Naciones Unidas que comenzé a publicarse
en 1990, cuyo representante intelectual mas notable es Amartya Sen, Esta tendencia aparece como una
reaccion a los excesos del racionalismo econémico en la teoria del desarrollo y a los efectos perversos de
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las politicas de ajuste estructural sobre su dimension humana y social. La idea fuerza de Sen es que la
‘libertad es el medio y el fin el desarrollo” (1999). Para Sen, como para el informe indicado, el crecimiento
es una condicién necesaria pero insuficiente del desarrollo, siendo preferibles grados relativamente
menores de crecimiento si van acompafiados de mayores cotas de equidad y sostenibilidad: “el desarrollo
tiene que ver con la ampliacién de las posibilidades que las personas lleven una vida que valoren. Esto es
mucho mas que el crecimiento econdmico, que es sélo un medio, aunque muy importante, de ampliar las
posibilidades de las personas (PNUD, 2001).

4.3.2. Sub-hipoétesis 1

“La proteccion del medio ambiente permitira la satisfaccion de las necesidades del presente sin
comprometer el potencial de satisfacer necesidades futuras”.

Para poner a prueba esta hipétesis, en los cuadros N° 6 a N° °16, se ha tomado en cuenta los resultados
acerca del conocimiento de los encuestados sobre las variables referidas a los recursos naturales o
medio ambiente.

De las 11 respuestas sobre las 10 variables que conforman el subsistema de recursos naturales, 4 tienen
la categoria de buenas (Explotacion minerales, especies de flora, especies de fauna y disponibilidad de
energia), 5 tienen la categoria de regulares (Calidad del suelo, reserva de minerales, calidad del aire,
fenémenos meteoroldgicos y topografia del terreno), y 2 tienen la categoria de malas (Disponibilidad de
agua t reserva arqueoldgica).

La eficiencia del subsistema de recursos naturales es de 57.88 % lo cual es relativamente baja, por lo
tanto se hace necesario considerar actividades en el modelo a plantearse que mejoren tanto las variables
consideradas como regulares como aquellas consideradas como malas con el fin de mejorar la calidad de
vida y bienestar de la poblacion de la Regién Tacna.

Se efectlia a continuacidn una apreciacion sobre las variables consideradas primero como Malas y luego
aquellas que tienen la categoria de regulares.

En cuanto a la disponibilidad de agua se puede precisar que pese a la escasez de agua, la regidén Tacna
se ha dedicado con mucho éxito a la agricultura de exportacidn no tradicional como las aceitunas, el aji
paprika, el orégano, las aceitunas y frutas, utilizando la tecnificacion de los sistemas de riego, con ahorro
de agua por unidad de cultivo.

Sin embargo continua latente el gran problema de la escasez de agua ya que la demanda supera
largamente la oferta. Tacna es la zona mas seca del Perd ya que se encuentra préxima al desierto de
Atacama en Chile, las precipitaciones pluviales son escasas y la unica fuente de agua en los meses de
sequedad son los deshielos de los picos nevados.

Si bien es cierto que la region Tacna cuenta adicionalmente con las aguas subterraneas de La Yarada, su
potencial es desconocido y estan dando muestras de agotamiento por la cantidad de afios de explotacion.

En cuanto a la reserva arqueoldgica, la regidn Tacna cuenta con una importante zona arqueoldgica, como
los Petrogrifos de Miculla, Centro de Entierros de Qala Qala, las Cuevas de Toquepala, el Morro de
Sama, con la grave situacién que no se les ha puesto en valor con lo cual no se estd aprovechando la
posibilidad de uso turistico que pueda generar ingresos para la Regién Tacna y sus pobladores.

Respecto a los suelos, la mayoria del territorio de la costa es arenoso donde es muy dificil su utilizacién
agricola, sélo en los valles existentes con mejores condiciones en el suelo se desarrolla agricultura. La
sierra se caracteriza por su baja fertilidad y topografia accidentada con gran dependencia de las
precipitaciones fluviales que influyen en su baja productividad agricola.
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Sobre las reservas mineras se aprecia una disminucion significativa de las reservas del cobre asi como
una disminucion de la ley del mismo. La situacion mencionada obliga a la Southern Peru Cooper
Corporation a realizar una intensa campafia para encontrar reservas.

En cuanto al aire, se aprecia un incremento de las particulas en suspension por desarrollo de actividades
antropogénicas provenientes de fuentes fijas como ladrilleras, pesqueras, central termoeléctrica, planta
de tratamiento de agua, grifos y servicentros, asi como de fuentes moviles como los medios de
transportes por haber aumentado en cantidad y tener una antigliedad bastante elevada. Se destaca que
se esta muy proximo al estandar de contaminacioén.

Respecto a los fendmenos meteoroldgicos, las precipitaciones son menores y las evaporaciones desde
superficies libres ocasionan menor caudal de los rios, agravando el déficit permanente de agua.

Sobre la topografia del terreno se aprecia que en la costa la existencia de valles y rios posibilita la
instalacién de asentamientos humanos que realizan diversas actividades economicas. En la sierra las
condiciones de vida son muy dificiles existiendo asentamientos humanos menores que se dedican a
actividades econémicas muy especiales como la crianza de auquénidos, confeccion de textiles
adaptables ala altura.

4.3.3. Sub-hipdtesis 2

“El desarrollo social poblacional estara basado en la reduccion de la desigualdad social y la
erradicacion progresiva de la pobreza extrema”.

Para poner a prueba esta hipotesis, en los cuadros N° 17 a N° 27, se ha tomado en cuenta los resultados
acerca del conocimiento de los encuestados sobre las variables referidas a los recursos poblacionales o
sociales.

De las 11 respuestas sobre las 10 variables que conforman el subsistema de recursos poblacionales o
sociales, 4 tienen la categoria de buenas (Situacion empleo, Situacion vivienda, Materiales empleados en
viviendas y Variacion poblacional), 6 tienen la categoria de regulares (Situacién sanitaria, Situacion
educativa, Situacion alimenticia, Situacion ingresos, Distribucion de la poblacion y Edades de la
poblacién), y 1 tiene la categoria de mala (Migracion).

La eficiencia del subsistema de recursos naturales es de 63.73 % lo cual es baja, por lo tanto se hace
necesario considerar actividades en el modelo a plantearse que mejoren tanto las variables consideradas
como regulares como aquellas consideradas como malas con el fin de mejorar la calidad de vida y
bienestar de la poblacion de la Region Tacna.

Se efectua a continuacién una apreciacion sobre la variable considerada primero como Mala y luego
aquellas que tienen la categoria de Regulares.

En cuanto a la Migracion se aprecia un espectacular incremento de la poblacion de la Regién Tacna
debido a los inmigrantes internos del pais que se desplazan hacia la Regién Tacna. Segun el Censo del
afio 1993 los inmigrantes a la Regién Tacna eran de 94,553 mientras que en el Censo del 2007 se da
cuenta de 108,018 inmigrantes. Dado que también han existido emigrantes de la Region Tacna, 28,827
segun el Censo del 1993 y 28,908 segun el Censo del 2007, se presenta una migracién neta de 65,726
en el afio 1993 y 77,116 en el afio 2007, que sumados hacen total de 142,841 migrantes netos hacia
Tacna.

Los datos de migracién implica la necesidad de mayor inversién, tanto pablica y privada, para la creacién
de empleos para dar trabajo a la poblacién llegada a la Regién Tacna. También significan necesidades de
brindar mayores servicios de salud, educacién, viviendas, y en general mayor necesidad de
infragstructura.
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En cuanto a situacién sanitaria, si bien es cierto que la cantidad y organizacién de las microrredes del
MINSA permiten una mayor cobertura de atenciones sanitarias a nivel regional con establecimientos de
diferentes niveles utilizando el sistema de referencias. Adicionalmente se cuenta con los establecimientos
sanitarios de EsSalud, sanidad policial y militar y consultorios privados.

Sin embargo, falta mayor equipamiento, medicinas y mantenimiento adecuados a los establecimientos de
salud, especialmente a todos los que corresponden al Estado.

Sobre la situacion educativa se aprecia un crecimiento en la cantidad de instituciones educativas asi
como en el nimero de docentes. La Regién Tacna tiene una de las tasas mas bajas de analfabetismo del
pais, ocupando el quinto lugar.

Pero también se aprecia que los docentes no cuentan con un sistema de capacitacién permanente y se
encuentran con bajos niveles salariales que ocasiona poca motivacion.

Respecto a la situacion alimenticia, los porcentajes de desnutricion crénica infantil y general son menores
significativamente al promedio nacional. Ademas muy pocas madres tienen un Indice de Masa Corporal
por debajo de los minimos establecidos.

De otro lado, el 10 % de los nifios menores de 5 afios adolecen de desnutricion crénica y el 1 % tiene
desnutricion aguda y general.

Los ingresos promedios en la Regién Tacna fueron mas elevados que los que se recibian especialmente
en la zona sur del pais. Ademas existen gran cantidad de trabajadores independientes que representan el
33 % de la PEA ocupada.

Se aprecia que la actividad formal empresarial se encuentra en desventaja frente a la actividad informal
especialmente de la Zofratacna, que no paga impuestos.

En cuanto a la distribucién de la poblacion se aprecia que la provincia de Tacna cuenta con el 91 % de la
PEA de la Region Tacna, Existe ademés casi igualdad de poblacion masculina y femenina. Asimismo la
poblacion es cada vez mas urbana y menos rural.

Lo preocupante en esta variable es que se presenta un progresivo abandono del campo y de las
serranias para trasladarse a la provincia de Tacna y a la costa en particular.

Respecto a edades, la menor cantidad de nacimientos y mayor cantidad de poblacién en edad de
trabajar; respecto a este Ultimo punto se ha ocasionado la ampliacién de la vida laboral ya que la
poblacién puede trabajar mas afios.

Sin embargo se nota que los trabajadores sin tecnificacion tienen menores oportunidades de empleo,
propiciando una relativa mayor desocupacién.

4.3.4. Sub-hipotesis 3

“El crecimiento econémico, sera impulsado por la inversion, mayor productividad y el adelanto de
la tecnologia”.

Para poner a prueba esta hipétesis, en los cuadros N° 28 a N° 35, se ha tomado en cuenta los resultados

acerca del conocimiento de los encuestados sobre las variables referidas a recursos técnicos, cientificos
y productivos.
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De las 8 respuestas sobre las 8 variables que conforman el subsistema de recursos técnicos, cientificos y
productivos, 1 variable tiene la categoria de buena (Medios de comunicacion), 3 tienen la categoria de
regulares (Infraestructura de produccion, Infraestructura financiera y Infraestructura de servicios urbanos)
y 4 tienen la categoria de malas (Tecnologia, Investigacion cientifica, Capacidad de inversion e
Infraestructura vial).

La eficiencia del subsistema de recursos técnicos, cientificos y productivos es de 53.16 % lo cual es baja,
por lo tanto se hace necesario considerar actividades en el modelo a plantearse que mejoren tanto las
variables consideradas como regulares como aquellas consideradas como malas con el fin de mejorar la
calidad de vida y bienestar de la poblacién de la Regién Tacna.

Se efectla a continuacién una apreciacion sobre las variables consideradas primero como Mala y luego
aquellas que tienen la categoria de Regulares.

En cuanto a la Tecnologia se aprecia que sélo las empresas grandes y de avanzada como en la gran
mineria, agroexportacion y pesqueria, se han realizado actividades en tecnologia significativas, en las
demas actividades se han dedicado insuficientes recursos dedicados al avance de la prospeccion
tecnolégica para la identificacién de tecnologias emergentes que puedan brindar beneficios sociales y
econdémicos a la poblacion de la Region Tacna.

Sobre Investigacién Cientifica, muy recientemente se ha instalado una institucion para que pueda
desarrollar esta actividad como es el caso del Consejo Regional de Ciencia y Tecnologia mediante
acuerdo entre el Gobierno Regional y CONCYTEC; se han realizado convenios entre la Universidad
Privada de Tacna y el Gobierno Regional con Universidades Extranjeras para el desarrollo de la
investigacion cientifica. Como es natural los compromisos establecidos no muestran ningin resultado
todavia.

Respecto a Capacidad de Inversién se aprecia que se pueden identificar interesantes posibilidades de
inversion y que existe el financiamiento necesario, sin embargo la limitada capacidad de gestion de las
autoridades de los Gobiernos Regional y Locales no han hecho posible su concrecion.

Sobre Infraestructura vial se aprecian esfuerzos insuficientes para rehabilitar y mantener las vias
existentes en el sistema nacional, regional, provincial y rural; sin embargo no se ha desarrollado la
intercomunicacion vial adecuada con los paises vecinos, ademas es necesario ampliar los programas de
mantenimiento y conservacién de las vias nacionales, regionales, provinciales y rurales. Asimismo es
conveniente la rehabilitacion del ferrocarril y ampliacion del aeropuerto para convertirlo en
verdaderamente internacional.

Respecto a la Infraestructura productiva existe una dinamica interesante en manufactura industrial, en la
gran mineria, en negocios comerciales en Zofratacna, en procesamiento pesquero y en la agricultura de
exportacién. Sin embargo el sector artesanal es incipiente, el sector muebles esté en proceso de declive y
el sector calzado es casi inexistente; la pequefia mineria tiene poca presencia en la regién; han salido del
mercado las empresas importadoras de vehiculos por inestabilidad juridica y saturacion del mismo; existe
intermediacion muy pronunciada en el sistema de comercializacién pesquero; y, la superficie cultivada es
menor que el area potencial agricola.

En cuanto a la Infraestructura financiera existe presencia importante del sistema bancario y de
instituciones de microfinanzas con disponibilidad de depdsitos. Sin embargo se presentan altos
porcentajes de cartera pesada tanto en el sistema bancario como en las instituciones de microfinanzas.

Sobre la Infraestructura de servicios existe una buena proporcion de vivienda que disponen de alumbrado
publico. Méas del 70 % de las viviendas disponen de servicio de abastecimiento de agua pero restringido
por el déficit hidrico. De otro lado mas del 30 % de viviendas de la region no disponen de servicios a
través de la red publica de desague.
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4.3.5. Sub-hipotesis 4

“El desarrollo de las personas e instituciones que constituyen la sociedad, interactian y se
fortalecen en sus capacidades y habilidades de formacion y capacitacion, permitiran realizar una
gestion exitosa de las instituciones para lograr su eficiencia y cumplimiento de objetivos que
dinamicen el sistema de desarrollo sostenible”.

Para poner a prueba esta hipétesis, en los cuadros N° 36 a N° 43, se muestran los resultados acerca del
conocimiento de los encuestados sobre las variables referidas los recursos institucionales, normativos y
juridicos.

De las 8 respuestas sobre las 8 variables que conforman el subsistema de recursos poblacionales o
sociales, 1 tiene la categoria de buena (Habitos y costumbres), 4 tienen la categoria de regulares
(Instituciones sociales, Propiedad de los bienes de produccién. Legislacion y Grupos de influencia) y 3
tiene la categoria de malas (Autoridades, Identificacion de conflictos y Planes de desarrollo).

La eficiencia del subsistema de recursos institucionales, juridicos y normativos es de 63.73 % lo cual es
relativamente baja, por lo tanto se hace necesario considerar actividades en el modelo a plantearse que
mejoren tanto las variables consideradas como regulares como aquellas consideradas como malas con el
fin de mejorar la calidad de vida y bienestar de la poblacién de la Regién Tacna.

Se efectlia a continuacidn una apreciacion sobre las variables consideradas primero como Malas y luego
aquellas que tienen la categoria de Regulares.

En cuanto a Autoridades, la poblacion de la region Tacna, no esta de acuerdo con la gestion realizada por
las autoridades politicas, policiales y juridicas, porque no solucionan los problemas historicamente
existentes, por casos de corrupcién, falta de transparencia, burocracia, desatencién, entre otros.

Sobre la Identificacion de conflictos, se han detectado problemas no solucionados adecuadamente, tanto
politicos, por la normatividad en relacion al canon minero y de demarcacién territorial provinciales, como
socioambientales, ante peligro de contaminacion de agua que afecte a agricultores, por actividades
mineras.

Respecto a los Planes de Desarrollo, se cuenta con un proyecto de zonificacién ecoldgica y econdémica
para la regién Tacna que requiere ser difundido y consensuado; asimismo existe el Plan Basadre que es
usado solo referencialmente cuya elaboracion fue producto de una amplia comisién nombrada por el
gobierno nacional del Dr. Alejandro Toledo.

En cuanto a las Instituciones sociales es necesario indicar que las municipalidades provinciales y el
PRONAA realizan un esfuerzo interesante sobre los programas del vaso de leche y complementacién
alimentaria; sin embargo tienen un alcance limitado no incluyendo a todas las personas que los requieren
por dificultades presupuestales, por un lado, y por otro, por deficiencias administrativas.

Sobre la Propiedad de los bienes de produccién, se aprecia que en la mayoria de casos es privada con
excepcion de algunas actividades agricolas donde la propiedad es comunal. De otro lado, la forma de
propiedad agricola con pequefios propietarios representa una gran dificultad para el desarrollo de
economias de escala apropiados. Ademas las empresas privadas tienen limitacién para acceder al crédito
por no contar con el suficiente respaldo econémico.

Respecto a la Legislacion, se aprecia la falta de consulta y promocion sobre ordenamiento territorial que
impide la contribucién apropiada de la poblacion. Asimismo se presenta la necesidad de mejoramiento de
la normatividad de seguridad ciudadana para evitar se continlen presentando actos delincuenciales en
magnitud significativa.
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En cuanto a los Grupos de influencia, se aprecia que la existencia de éstos obliga a las autoridades a
realizar constantes coordinaciones con ellos para evitar influencias negativas que deriven actitudes
inadecuadas. Asimismo la falta de informacidn y coordinacion periddicas con los grupos de influencia
provoca confrontaciones que se traducen en dificultades a la gestion de las autoridades.

4.4. Limitaciones del estudio
El trabajo realizado presenta algunas deficiencias que son presentadas a continuacion.

a) No todos los ciudadanos de la regiéon Tacna han estado dispuestos a colaborar con la encuesta
realizada lo cual ha ocasionado dedicar més tiempo del programado para cumplir con esta actividad.

b) Los participantes en la encuesta realizada no siempre cuentan con informacién suficiente sobre la
realidad investigada, expresamente manifestada en algunos casos, pero en otros ha sido encubierta,
por lo que sus respuestas podrian ocasionar alguna distorsién a los resultados del estudio.

c) El formulario empleado fue muy extenso ocasionando que los participantes se cansaran y sus
respuestas finales pudieran tener un sesgo de querer acabar lo antes posible atentando con la calidad
de la informacién.

4.5. Contribucion del estudio

a) Ha contribuido al conocimiento de la realidad de la situacion de la Region Tacna tomando en cuenta
variables que muy pocas veces son investigadas.

b)  El conocimiento de una cantidad significativa de variables permitira adoptar soluciones apropiadas
para dar solucién a la problemética de la region Tacna.

c) Se ha utilizado en el estudio un enfoque sistémico que permitira analizar la influencia conjunta de
todas las variables en el desarrollo sostenible de la regién Tacna.

CAPITULO V: PLAN ESTRATEGICO DEL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA REGION TACNA
5.1 Introduccion

La Region Tacna presenta problemas en los cuatro subsistemas que conforman el sistema de Desarrollo
Sostenible. En el subsistema de recursos naturales no cuenta con la disponibilidad de agua suficiente
para satisfacer sus necesidades poblaciones y productivas, asimismo la reserva arqueoldgica no ha sido
puesta en valor desaprovechando la posibilidad de generar ingresos mediante el turismo. En menor
medida se aprecia dificultades en cuanto a la calidad de los suelos, reserva minerales, calidad del aire,
fendmenos meteorologicos y topografia del terreno.

En el subsistema recursos poblacionales o sociales se aprecia un crecimiento muy significativo de su
poblacién causado por la llegada de inmigrantes internos del pais lo que ha causado que se tenga que
realizar inversiones importantes para proporcionarles servicios. En menor medida se presentan
dificultades respecto a la situacion sanitaria, situacion alimenticia, ingresos, distribucién de la poblacién y
edades de la poblacién.

En el subsistema recursos técnicos, cientificos y productivos, no se desarrolla la tecnologia
suficientemente, se han iniciado acciones muy recientes para propiciar la investigacion cientifica, es
limitada la capacidad de inversion, y, la infraestructura vial es deficiente. En menor medida se aprecia
dificultades en la infraestructura productiva, infraestructura financiera e infraestructura de servicios
urbanos.
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En el subsistema de recursos institucionales, juridicos y normativos, se aprecia que las autoridades tienen
limitadas capacidad de gestion, los conflictos identificados no son solucionados adecuadamente y los
planes de desarrollo no se cumplen apropiadamente. En menor medida se presentan dificultades en la
gestion de las instituciones sociales, propiedad de bienes de produccién, legislacion y planes de
desarrollo.

Por la tanto el presente Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible trata sobre la metodologia de
solucionar en forma progresiva los problemas vy dificultades que se han mencionado, con el fin que la
poblacion de la Region Tacna pueda tener un mejor nivel de vida y lograr mayor bienestar.

El Plan Estratégico del Desarrollo Sostenible se basa en un enfoque sistémico que trata de dar soluciones
conjuntas a los problemas vy dificultades de las variables analizadas de manera tal que se potencien sus
efectos y se logren mejores resultados en provecho de la poblacién de la region Tacna.

5.2 Vision, Mision, Valores y Creencias
Vision

Convertir a la Region Tacna en uno de los principales lideres del Desarrollo Sostenible en el Pert, con la
politica de satisfacer permanentemente las necesidades de la generacion presente, sin comprometer los
requerimientos de las generaciones futuras.

Regién atractiva para la inversion productiva, con indices de productividad y competitividad suficientes
como para situarse en el umbral del desarrollo sostenible y autdnomo, a base de una poblacion con
niveles elevados de educacion y calidad de vida, con cuidado del medio ambiente y con instituciones
eficientes.

La Region Tacna sera una region de vanguardia, ordenada y segura con objetivos claros de crecimiento,
con un desarrollo sostenible, basado en la creacion de valor, atractivo a la inversién privada, con
procedimientos simplificados y servicios pablicos de dptima calidad.

Sera una regiéon promotora del turismo y la cultura como ejes principales inspiradores de la Identidad
Nacional.

Sera asimismo una region integrada a la sociedad de la informacion, donde los ciudadanos accedan a
todos los servicios regionales y municipales y participen en las decisiones de gobierno por medios
electronicos.

Con gobiernos regional y municipales que lideren el cambio de actitud de su gente, inspirados en su
liderazgo y la excelencia en la gestién corporativa.

Mision

Brindar a la poblacién servicios publicos efectivos y de calidad, que garanticen su desarrollo sostenible
basado en la explotacion racional de los recursos naturales con que cuenta, en la eficiencia y
competitividad de los recursos poblacionales, utilizando adecuadamente los recursos técnicos, cientificos
y productivos, y, potenciando los recursos institucionales, juridicos y normativos, a base de principios,
valores y préacticas de buenos gobiernos regional y municipales.
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Valores y creencias

e Excelencia en la calidad del servicio

El servicio que se brinde seré efectivo, competente, orientado a satisfacer a la poblacion regional.
e Innovacion proactiva

Proceso creativo, flexible, implementa proyectos nuevos. Con iniciativa.

e Liderazgo con valores

Buscando movilizar a la poblacién hacia metas compartidas, innovadoras y trascendentes, desarrolla a
las personas con quienes comparte su labor.

e  Cultura Organizacional orientada al empowerment (empoderamiento)

Dotando de autoridad y control a los funcionarios de los gobiernos regional y municipales para que tomen
decisiones por si mismos en la ejecucion de sus tareas.

e  Transparencia-Honradez

Proporcionando resultados de gestion a la comunidad. Mostrando en sus actos confiabilidad y
compartiendo valores éticos con los miembros de sus equipos.

e  Gestion Adhocratica
Orientado a dar cuenta por resultados, superando obstaculos.
e Responsabilidad

Manejando responsablemente los recursos publicos que la poblacion ha confiado en los gobiernos
regional y municipal.

e Trabajo en equipo

Asume un compromiso participativo utilizando toda la capacidad de los integrantes de los equipos que
sean conformados.

e  Vocacion de servicio
Mostrando una amplia predisposicion para atender las necesidades de la poblacion.
e  Administracion del tiempo
Distribuyendo las actividades del dia en forma prioritaria y ordenada.
5.3 Lineamientos de Politica

Marco ambiental
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e  Explotacién racional de los recursos naturales de la region de forma tal que se preserve para
generaciones futuras.

e Alinear las politicas sociales, economicas e institucionales con las politicas ambientales en forma
coherente hacia el desarrollo sostenible.

e Mantener un equilibrio ecoldgico sostenible en la region.

e Incorporar politicas ambientales a los planes de organismos a nivel regional.

Marco social

e  Proporcionar servicios de salud, educacion, alimentacidn, empleo, y otros para mejor bienestar de la
poblacion de la region.

e  Fortalecer el desarrollo de las capacidades del potencial humano.

e  Asegurar un bienestar social y econémico y la defensa apropiada de los derechos humanos.
e  Mejorar los estilos y condiciones de vida de la poblacion.

Marco econémico

e Impulsar el crecimiento econémico con equidad enfocando los grupos vulnerables a través de
Proyectos Regional y Municipales.

e Incrementar significativamente las exportaciones de productos agroindustriales, hidrobioldgicos,
agricolas y manufactureros.

e Incrementar la inversion privada en la region.

e  Lograr la especializacion de las actividades productivas y de servicios.

e Ampliar y consolidar los servicios y la infraestructura para internacionalizar la economia regional.
e Impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica.

Marco institucional

e  Fortalecer la institucionalidad en la region Tacna.

e Incrementar la capacidad de gestién de las autoridades de la region.

e Elaborar Planes de Desarrollo con la participaciéon ciudadana que puedan ser aplicables en la
Region.

o Fortalecer la participacion ciudadana en la gobernabilidad y la gestién publica regional.
e  Conformar alianzas estratégicas entre organismos regionales y municipales.

e Incorporar la figura de la asamblea popular, considerando el referéndum como propuesta de
desarrollo.
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5.4 Analisis FODA

En este punto se considera el analisis FODA de las principales variables de los subsistemas. El analisis
de todas las variables de los Subsistemas se incluye en el Anexo N° 7

541 Subsistema de Recursos Naturales

5.4.1.1 Disponibilidad de Agua

a) Fortalezas

La Region Tacna se ha dedicado con mucho éxito a la agricultura de exportacion no tradicional como las
aceitunas, el aji paprika, el orégano, entre otros, utilizando la tecnificacién de los sistemas de riego, con
ahorro de agua por unidad de cultivo.

b) Debilidades

El gran problema que enfrenta la Regidén Tacna es la escasez de agua, ya que la demanda supera
largamente a la oferta. Tacna es la zona mas seca del Perl, ya que se encuentra préxima al desierto de
Atacama en Chile, las precipitaciones pluviales son escasas y la unica fuente de agua en los meses de
sequedad son los deshielos de los picos nevados. Si bien se cuenta adicionalmente con las aguas
subterraneas de La Yarada, su potencial es desconocido y estan dando muestras de agotamiento.

¢) Oportunidades

Ampliaciéon de areas cultivadas con productos orientados a la exportacién no tradicional como las
aceitunas, aji paprika, orégano, entre otros, con la utilizacién de la tecnificacién de los sistemas de riego,
con ahorro de agua por unidad de cultivo.

d) Amenazas

Existe abastecimiento limitado de agua, en determinadas horas del dia, lo que obliga a la poblacion al
almacenamiento de agua en recipientes no siempre higiénicos, 0 a conseguir agua de otras fuentes no
necesariamente en buenas condiciones, lo que puede causar enfermedades diarreicas.

5.4.1.2 Reserva Arqueolégica
a) Fortalezas

Se cuenta con una importante zona arqueoldgica, como los Petrogrifos de Miculla, Centro de Entierros de
Qala Qala, las Cuevas de Toquepala, el Morro de Sama, entre otros.

b) Debilidades

No se esta utilizando adecuadamente la zona arqueoldgica como medio turistico, que pueda generar
ingresos para la Region Tacna y sus pobladores.

¢) Oportunidades

Existe el convencimiento de la necesidad de poner en valor de la reserva arqueologica de la Regién
Tacna.

d) Amenazas

Destruccion de la reserva arqueoldgica de la Region Tacna por la poblacién que no valora su potencial
econdmico, y menor conservacion por falta de presupuesto.
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5.4.2 Subsistema de Recursos Poblacionales

5.4.2.1 Migracion

a) Fortalezas

Mayor poblacion neta llegada a la Region Tacna en el periodo intercensal 1993 a 2007.
b) Debilidades

Necesidades de mayor inversion tanto publica como privada para creacion de empleo para dar trabajo a
mayor poblacion neta llegada a Region Tacna.

¢) Oportunidades

Mayor disponibilidad de mano de obra, generalmente con mejor perfil educativo, para actividades
laborales.

d) Amenazas

Menores oportunidades laborales a la poblacion propia de la Regién Tacna causada por la mayor
cantidad de poblacién neta llegada a Tacna.

5.4.3 Subsistema de Recursos técnicos, cientificos y productivos
5.4.3.1 Tecnologia
a) Fortalezas

Incremento de la competitividad en cuanto a prospeccion de cadenas productivas, teniendo mejores
productos y a menores costos.

b) Debilidades

Insuficientes recursos dedicados al avance de la prospeccidn tecnolégica para la identificacion de
tecnologias emergentes que puedan brindar beneficios sociales y econdmicos a la poblacion.

¢) Oportunidades

Avances realizados en mineria, agroindustria y pesca en prospeccion de cadenas productivas-

d) Amenazas

Posibilidad que otras regiones del pais u otros paises realicen avances en menores tiempos y que sean
mas significativos tanto en prospeccion tecnologica como prospeccion en cadenas productivas, relegando
ala Regién Tacna.

5.4.3.2 Investigacion Cientifica

a) Fortalezas

Instalacidén del Consejo Regional de Ciencia y Tecnologia mediante acuerdo entre Gobierno Regional y
CONCYTEC. Asimismo convenios realizados por la Universidad Privada, el Gobierno Regional de Tacna
y la Direccién Regional de Educacidn sobre investigacion cientifica.

b) Debilidades

Avances muy incipientes por tener muy poco tiempo de creacion.
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¢) Oportunidades

Acuerdos firmados permiten esperar resultados interesantes en la investigacion cientifica.

d) Amenazas

Atrasarse en desarrollo de la regién Tacna.

5.4.3.3 Capacidad de inversion

a) Fortalezas

Existen interesantes posibilidades de inversidon que deben convertirse en proyectos viables para su
ejecucion. Ademas existen fuentes de financiamiento para la implementacién de los proyectos de la
Regién Tacna.

b) Debilidades

Limitada capacidad gerencial de autoridades de los Gobiernos Regional y Locales.

¢) Oportunidades

Disponibilidad de recursos provenientes de los aportes de derechos de vigencia, canon y regalias, para
elaborar proyectos.

d) Amenazas

Limitada capacidad para realizar implementacion y gestién de proyectos. Poca inversion realizada del
monto presupuestado en proyectos.

5.4.3.4 Infraestructura Vial

a) Fortalezas

Existencia de carreteras en vias nacional, regional y provincial, que permiten interconexién.
b) Debilidades

Intercomunicacién vial inadecuada con paises vecinos. Falta de programa adecuado de mantenimiento y
conservacion de carreteras nacionales, departamentales y rehabilitacién de caminos rurales.

c) Oportunidades
Intercomunicacién vial con paises vecinos para intensificar intercambio comercial.
d) Amenazas

Posibilidades de incomunicacion vial por deterioros de red nacional, departamental y provincial por
limitaciones en programas de mantenimiento y conservacion de carreteras.
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5.4.3.4 Infraestructura de Servicios Urbano

a) Fortalezas

Existencia de de cuatro quintas partes de viviendas disponen de alumbrado eléctrico por red publica. Mas
del 70 % de viviendas disponen de servicio de abastecimiento de agua a través de la red publica. Casi el
70 % de viviendas disponen de servicios higiénicos a través de la red publica de desagtie.

b) Debilidades

Déficit en el Balance hidrico, donde la demanda supera a la oferta de servicios. Mas del 30 % de las
viviendas no disponen de servicios higiénicos a través de la red pablica de desagie.

¢) Oportunidades

Posibilidades de incrementar los servicios de la red publica para instalacion de servicios higiénicos en
viviendas.

d) Amenazas

Incremento de riesgo de enfermedades diarreicas agudas (EDA) por cobertura de agua deficiente, por el
servicio limitado por horas a las viviendas de la regién. Asimismo porcentaje significativo de viviendas con
posibilidades de insalubridad por no poseer servicios higiénicos a través de la red publica de desaglie.
Deterioro de la calidad del aire ambiental.

5.4.4 Recursos Institucionales, Juridicos y Normativos

5.4.41 Instituciones Sociales

a) Fortalezas

Funcionamiento adecuado del Programa Vaso de Leche y del Programa Complementacion Alimentaria

b) Debilidades

Programas de Vaso de Leche y de Complementacion Alimentaria no incluyen a todas las personas con
necesidades de las provincias de la regién Tacna.

¢) Oportunidades

La poblacién beneficiaria de estos programas es menos propensa a contraer enfermedades o sufrir
deformaciones.

d) Amenazas

Poblacién que no es beneficiaria de estos programas es méas propensa a contraer o sufrir deformaciones.
5.4.4.2 Autoridades

a) Fortalezas

La poblacién tiene la oportunidad de elegir a sus autoridades politicas en procesos eleccionarios
realizados en periodicidades establecidas.
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b) Debilidades

En algunos casos, la poblacion no se siente representada por autoridades porque no solucionan
problemas existentes, falta de transparencia, burocracia, desatencion, entre otros.

¢) Oportunidades
Se tiene la posibilidad de revocatoria a las autoridades municipales que no realicen buenas gestiones.
d) Amenazas

Conocimiento limitado de los candidatos a autoridades politicas, no garantizando un desempefio
apropiado de sus funciones.

5.4.4.3 Legislacion
a) Fortalezas

El ordenamiento territorial facilita la inversién y reduccién en la generacion de conflictos por el uso del
suelo. Integracion de planes conjuntos de seguridad ciudadana en la regién.

b) Amenazas

Falta de consulta y promocion sobre ordenamiento territorial que impide contribucion apropiada de la
poblacion. Necesidad de un mejoramiento de la normatividad de seguridad ciudadana para evitar que se
limite la integracion y coordinacion de instituciones.

¢) Oportunidades

El ordenamiento territorial garantiza un uso adecuado del territorio. Posibilidades de establecer planes
conjuntos para la prevencion y control de actos delincuenciales.

d) Amenazas

Sin un adecuado ordenamiento territorial, el desarrollo regional es desorganizado. Potencial incremento
de actos ilicitos por ausencia de planificacion integrada en seguridad ciudadana.

5.4.4.4 Grupos de Influencia
a) Fortalezas

La existencia de grupos de influencia obliga a las autoridades a realizar constantes coordinaciones con
ellos para evitar influencias negativas que deriven en actitudes inadecuadas.

b) Debilidades

La falta de informacién y coordinacion con grupos de influencia provoca confrontaciones que puede
entorpecer la gestion de las autoridades de la region.

¢) Oportunidades

Se puede lograr contar con el apoyo racional de los grupos de influencia para apoyar una buena gestion
de autoridades.
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d) Amenazas

Enfrentamientos innecesarios con grupos de influencia que pueden ocasionar oposiciones permanentes a
decisiones de autoridades.

5.4.4.5 Identificacion de Conflictos
a) Fortalezas

Existencia de conflicto entre Gobierno Nacional y Gobierno Regional por normatividad sobre canon
minero. Se establecié dialogo constante entre las partes.

b) Debilidades

Existencia de conflictos socioambientales ante peligro de contaminacién de agua que afecte a
agricultores. Conflictos pendientes al haberse cerrado el didlogo entre las partes. Existencia de conflicto
politico de demarcacion territorial sin solucion.

¢) Oportunidades

Posibilidades de dialogo entre partes para solucionar conflictos.

d) Amenazas

Falta de voluntad de arreglo en el didlogo que pueden derivar en enfrentamientos innecesarios e
inconvenientes.

5.4.4.6 Planes de Desarrollo

a) Fortalezas

Se cuenta con un proyecto de plan de zonificacion ecologica y econdmica para la region Tacna, que
requiere ser difundido y consensuado. Plan Basadre es usado referencialmente cuya elaboracién fue
producto de una amplia comisién nombrada por el gobierno nacional anterior.

b) Debilidades

La poblacidn organizada participa en los presupuestos participativos de los gobiernos municipales pero
sus opiniones son poco tomadas en cuenta por falta de capacitacion en temas tratados.

¢) Oportunidades

Se puede lograr mayores entendimientos con poblacion proporcionando mayor informacién y capacitacién
apropiados sobre los temas tratados.

d) Amenazas

Posibilidades latentes de conflictos con poblacién por falta de aceptacién de planes de desarrollo
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5.5 Objetivos
5.5.1 Objetivo general

Lograr en la Regién Tacna un desarrollo equilibrado donde se protejan y mejoren los recursos naturales,
se potencien los recursos poblacionales, se incremente racionalmente la produccién de bienes y
servicios y se cuente con instituciones eficaces y eficientes, con el fin de mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

5.5.2 Objetivos especificos

e  Contar con la cantidad y calidad suficientes de los recursos naturales en la Region Tacna y que se
les otorga la proteccion necesaria y adecuada que permita su racional explotacién para beneficio de
la poblacion actual y se conserven apropiadamente para uso de generaciones futuras.

e  Brindar los servicios adecuados que requiera la poblacién de la Region Tacha, como salud,
educacién, empleo, entre otros, que le garanticen un elevado nivel de vida.

e  Proporcionar las condiciones suficientes en la Regién Tacna que garanticen una apropiada
produccion y comercializacion de bienes y servicios agricolas, mineros, pesqueros e industriales,
entre otros, que posibiliten un crecimiento econémico apropiado.

e Lograr el desarrollo adecuado de las instituciones politicas, econémicas y sociales en la Region
Tacna, que garanticen el cumplimiento de los objetivos establecidos en los Planes de Desarrollo
correspondientes.

5.6 Estrategias

Es necesario contar con un modelo imagen de desarrollo sostenible de la regién Tacna que se pretende
alcanzar que pueda servir de guia para establecer los objetivos y metas que permitan cambiar la realidad
actual y que serian los puentes para llegar al modelo sefialado, en tiempos que son establecidos
apropiadamente.

A continuacién se elabora el diagnostico referencial en la Regién Tacna a base de recopilacion de
informacién secundaria existente la cual es debidamente racionalizada.

Luego se desarrolla la encuesta en la regién Tacna segun formato establecido y de acuerdo a la muestra
determinada. Los resultados obtenidos de la encuesta son debidamente interpretados y comentados.

La comparacién del diagnostico referencial y los resultados de la encuesta realizada con el modelo
imagen de desarrollo sostenible permite identificar los problemas y dificultades existentes en las variables
que integran cada uno de los subsistemas del referido modelo como, recursos naturales; recursos
institucionales;  recursos técnicos cientificos y productivos; y recursos institucionales, juridicos y
normativos.

Se determinaran las variables calificadas como malas y regulares en cada uno de los subsistemas
establecidos, de acuerdo a los puntajes previamente establecidos.
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Se establecen los proyectos de inversién para solucionar los problemas existentes tanto en las variables
calificadas con calificacién de Malas como en las variables calificadas como Regulares.

Los proyectos de inversion incluiran el nombre del proyecto, un resumen descriptivo del mismo con el
detalle del fin, propdsito y resultados. Asimismo se incluira la descripcion del indicador que posibilite
controlar su operacion, y, el monto estimado de su ejecucion.

Se analizaran las variables calificadas como Buenas con la finalidad de establecer proyectos de inversion
que tengan las caracteristicas de potenciar los proyectos de inversidn para solucionar los problemas de
las variables calificadas como Malas y Regulares.

Se realizard una priorizacién de los proyectos de inversidén segun necesidades mas urgentes y
apremiantes en la region Tacna.

Los proyectos priorizados seran debidamente formulados y declarados viables, estableciendo los montos
definitivos asi como los tiempos en los cuales seran ejecutados. Los proyectos declarados viables seran
incluidos en los presupuestos correspondientes de la Regién Tacna para su respectiva implementacion.

Se consideraran las acciones de monitoreo y seguimiento de los proyectos de inversién para controlar el
desarrollo de los mismos tanto en su etapa de preinversion, inversion y post inversion.

5.7 Descripcion de los Perfiles de Proyectos de Inversion

Se describen a continuacion los 49 perfiles de proyectos de inversion que se consideran necesarios para
lograr el Desarrollo Sostenible de la Regién Tacna, con el detalle de nombre del proyecto, fin, proposito,
resultados, indicador y monto estimado en nuevos soles.

CUADRO N° 48

DESCRIPCION DE PERFILES DE PROYECTOS DE INVERSION

Ord. | Nombre del Proyecto Resumen descriptivo del proyecto Indicador Monto
Fin Propésito Resultados estimado
en Nuevos
Soles
Recursos Naturales
Agua: Lograr mayor Mayor tecnificacion de la | Fortalecer la Incremento 111,500,000
Tecnificacion de riego produccion agricola | agricultura con el competitividad y produccion
valles de Tacna, Samay | con menor uso de desarrollo de sistemas calidad de los agricola.

Locumba.

agua mediante el
empleo de nuevas
técnicas de riego, en
los valles de Sama y
Locumba.

modernos y eficaces de
riego, complementado
con capacitacion y
asistencia técnica a los
agricultores.

productos agricolas
con mayor potencial en
los mercados externos,
tales como la aceituna,
aji paprika, orégano,
cebolla amarilla dulce y
vid.
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sistema bancario,
incremento de y mayor
extraccion de
minerales, generacion
de empleo en la region,
y, mayor pago de
impuestos al fisco.

Ord. | Nombre del Proyecto Resumen descriptivo del proyecto Indicador Monto
Fin Propésito Resultados estimado
en Nuevos
Soles
2 Agua: Lograr mayor Incrementar la oferta de | Satisfacer la demanda | Incremento 207,250,000
Aprovechamiento y disponibilidad de recursos hidricos para de agua dela oferta de agua.
optimizacion recursos recursos hidricos satisfacer en parte la poblacion y posibilitar
hidricos superficiales y para consumo demanda insatisfecha. lograr mayor
subterraneos de Tacna, | humano, agricola y produccion agricola y
Tarata, Candarave y productivo, productiva, con las
Jorge Basadre. provenientes del rio aguas superficiales del
Locumba. rio Locumba.
3 Agua: Almacenamiento de | Regular el suministro de | Lograr mayor Mayor 234,345,000
Construccion de represas | agua para disponer | agua para utilizar un produccion agricola produccion
para abastecimiento de abastecimiento sistema de riego mas que posibilite su agroindustrial.
regulado de agua durante | permanente y apropiado para las industrializacion y
todo el afio, en las controlado para fines | provincias de Candarave, | exportacion.
provincias de Candarave, | agricolasy Tarata y Sama.
Tarata y Sama. energéticos.
4 Agua: Proporcionar los Se considera derivarlas | Cubrir la demanda Incremento 262,000,000
Proyecto Vilavilani — Fase | recursos hidricos aguas de buena calidad | poblacional y la oferta de agua.
| - La Yarada Alta - necesarios que del rio Ancoaque (Rio ampliacién de la
Tacna. hagan posible el Maure) mediante la frontera agricola en
desarrollo sostenible | construccion de una 2,850 hectareas en La
de la ciudad y el valle | bocatoma denominada Yarada Alta.
de Tacna mediante | como Vilachaullani de un
obras de captacién, | metro cubico por
derivacion y segundo de capacidad de
aprovechamiento captacion en promedio,
para uso poblacional, | los cuales seran
comercial, industrial | conducidos por una
y ampliacion de tuberia hasta la zona de
frontera agricola. empalme con el tramo |l
canal Chuaplaca -
Uchusuma. .
5 Suelos: Determinar los Establecimiento de un Incremento de la Incrementode | 500,000
Mayor aprovechamiento | suelos explotablesy | plan de utilizacion de los | productividad de los hectareas
econdmico de los suelos | los cultivos suelos de la region de suelos de la costa y de | sembradas en
de los valles de la costa y | adecuados para acuerdo a las la sierra segun sus valles de la costa
valles interandinos de la | lograr su mejor condiciones que condiciones. y valles
sierra. aprovechamiento presentan. interandinos de
econdmico. la sierra.
6 Minerales: Desarrollo de la Incremento de la Formalizacion de las Mayores 500,000
Promocion de la pequefia | pequefia mineria y extraccion y exportacion | pequefia mineria y la reservas
mineria y mineria mineria artesanal en | de minerales mineria artesanal, metalicas y
artesanal en la Region la region Tacna obtencién de mayor extraccion
Tacna. financiamiento del de minerales.
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(CITE) Camélidos.

tecnologica en la
cadena productiva
textil de fibra de
camélidos y otros,
con el fin de
incrementar su
competitividad.

puedan elaborar
eficientemente prendas
de vestir con fibras de
camélidos.

Tiempo adecuado para
concretar ventas de
produccion textil.
Contar con contactos
comerciales nacionales
e internacionales.

fibra de
cameélidos.

Ord. | Nombre del Proyecto Resumen descriptivo del proyecto Indicador Monto
Fin Propésito Resultados estimado
en Nuevos
Soles
7 Aire: Determinar la calidad | Establecer estandares de | Mejor calidad de vida | Disminucion de | 350,000
Mejorar calidad ambiental | ambiental del aire a | particulas en suspension, | de la poblacion. particulas en
del aire coordinando con | través de mediciones | que deban ser cumplidos, suspension de
sectores productivos en | a realizarse por por las actividades 107 ug/m3 (24
la Regién Tacna. personal antropogénicas tanto de horas).
especializado en las | fuentes fijas (ladrilleras,
diferentes estaciones | pesqueras, centrales
de control con que se | termoeléctricas, plantas
cuentan. de tratamiento de agua,
grifos, servicentros, entre
otros) , como de fuentes
moviles como los medios
de transportes
8 Flora: Identificar las causas | Adoptar las medidas que | Fomentar la cultura Reduccién de 250,000
Estudio conservacion de | por las cuales correspondan para evitar | ambiental mediante la | especies de flora
especies de flora en determinadas que desaparezcan preservacion de las en peligro.
peligro en la Regién especies de flora especies existentes de especies en peligro.
Tacna. estan en las flora. Determinar los fines en
diferentes categorias que son utilizadas.
sobre peligro de Determinar el impacto
extincién en la positivo en el medio
region. ambiente.
9 Flora: Posibilidad de Contar con éreas verdes | Recuperacion del Recuperar 1,545,000
Forestacién de las recuperacion de las | con poco consumo de microclima de la progresivamente
tillandsias y conservacion | zonas deforestadas | agua. especie. Aumento de la | zonas
del ecosistema. en la region Tacna. captura del CO2 del deforestadas en
ambiente. region, con
Mejoramiento del cultivos de
habitat de la fauna Tillandsia
silvestre. Werdermanll
(Siempre viva).
10 Fauna: Identificar las causas | Adoptar las medidas que | Determinar la Reduccion de 250,000
Estudio conservacion de | por las cuales correspondan para evitar | importancia de la fauna | especies de
especies de fauna en determinadas que desaparezcan amenazada en los fauna en peligro.
peligro en la Region especies de fauna se | especies existentes de diferentes ecosistemas
Tacna. encuentran en las fauna. de la region. Establecer
diferentes categorias la incidencia de la
sobre peligro de fauna amenazada en el
extincion en la ecoturismo de la
region. region.
11 Fauna: Promocion y Lograr que las Ingresos apropiados Mayor 1,700,000
Creacion de Centro de desarrollo de la comunidades altoandinas | por venta de produccion con
Informacion Tecnolégica | innovacion de la Region Tacna produccion textil. mejor calidad de
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Ord. | Nombre del Proyecto Resumen descriptivo del proyecto Indicador Monto
Fin Propésito Resultados estimado
en Nuevos

Soles

12 Energia: Electrificacion de Alcanzar un alto grado de | Incremento de energia | Coeficiente de | 1,600,000
Incrementar servicio poblados rurales con | electrificacion en la ya sea complementaria | electrificacion
alumbrado eléctrico a las | viviendas dispersas. | Regién Tacna. o alternativamente con | regional.
viviendas que no la lineas de trasmision y
disponen. pequefios sistemas

eléctricos, y,
electrificacion no
convencional con
paneles solares.

13 F. Meteoroldgicos: Establecer las Tomar las medidas Lograr que a los Prediccion 400,000
Determinacién del nuevas condiciones | preventivas sistemas productivos y | oportuna de
impacto del cambio que el cambio correspondientes para de servicios de la efectos del
climatico en los climatico esta evitar o minimizar region tengan las cambio climatico.
fenémenos produciendo en la consecuencias negativas | menores
meteoroldgicos de la temperatura, de las nuevas tendencias | consecuencias
Region Tacna. humedad relativa, de los fenémenos negativas por efecto

precipitacion y meteorologicos en la del cambio climatico.
evaporacion, en la region.
region.

14 Topografia terreno: Mayor conocimiento | Mayor aprovechamiento | Mejor utilizacion de los | Mayor 300,000
Identificacion de las de las caracteristicas | econémico de los terrenos de la region productividad de
caracteristicas de los de los terrenos de las | terrenos de la regién de | para las diferentes los terrenos de la
terrenos de la region diferentes zonas acuerdo a sus actividades Region Tacna.

Tacna para determinar geograficas de la caracteristicas. econdmicas como

sus posibilidades de region. agricultura, mineria,

explotacion econémica. industria, etc. Lograr
incrementar la
produccion de la regién
y elevar los ingresos y
bienestar.

15 Reserva arqueoldgica: Mejorar los accesos, los | Incrementar el interés de los | Incremento del flujo Incremento de 106,850,000
Puesta en valor de la servicios y la turistas en conocer la turistico hacia la region cantidad de
reserva arqueoldgica de la infraestructura de la reserva arqueoldgica de la Tacna, mayor uso de la turistas que visitan
Region de Tacna. reserva arqueoldgica region. infraestructura de reserva

de la Regién. servicios, aumento de la | arqueoldgica
actividad comercial, puesta en valor.
incremento de los
ingresos de la poblacion
de la region.
Subtotal
929,340.000

Recursos Poblacionales
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Ord. | Nombre del Proyecto Resumen descriptivo del proyecto Indicador Monto
Fin Propésito Resultados estimado
en Nuevos
Soles
16 | Salud Realizar una Establecer un plan de Proporcionar mayor Incrementode | 21,220,000
Mejoramiento de evaluacion de la mejoramiento de la funcionabilidad a cantidad y
infraestructura, infraestructura, infraestructura, establecimientos de calidad de
equipamiento y dotacién | equipamiento y equipamiento y dotacion | salud para una mejor | servicios
de profesionales profesionales en los | de profesionales atencion a los sanitarios a la
adecuados en los establecimientos de | adecuados en los pacientes. Contar con | poblacién.
establecimientos de salud de la Region establecimientos de salud | equipamiento moderno
Salud de la Regién de de Tacna de la Regién de Tacna. | y profesionales
Tacna. adecuados para
diagnostico y
tratamiento de
pacientes.
17 | Educacion: Capacitacion Brindar mejores servicios | Educandos mejor Incremento del | 116,775,000
Implementacion y programada y educativos a los alumnos | preparados. Acceso a | nivel educativo
mejoramiento de los permanente a los de todos los niveles de la | mayores posibilidades | de los alumnos
servicios educativos de la | maestros que region. de trabajo. Mejor de la region.
Region de Tacna. laboran en las desempefio en su
instituciones trabajo. Mayores
educativas. oportunidades de
mejores ingresos.
18 | Alimentacion: Promocién entre la | Poblacion proporciona Talla y peso adecuado | Disminucion del | 1,000,000
Brindar mayor apoyo a poblacion de la mejor sistema nutricional | de la poblacién. Mayor | indice de
los nifios menores de 5 | region de los efectos | a los nifios menores de 5 | atencion en clases. desnutricion
afios con problemas de | negativos posteriores | afios. Mejor posibilidad de cronica de nifios
desnutricion crénica. de la mala nutricién captacion de menores de 5
de los nifios menores conocimientos. afios.
de 5 afios.
19 | Empleo: Elaboracién y Promocién de los proyectos | Incremento de la inversion | Incremento del 24,940,000
Proyecto sobre identificacion | evaluacién de proyectos | elaborados que resulten en laregion Tacna. porcentaje de la
de oportunidades de negocio | de inversion por rentables y viables para Mayores posibilidades de | PEA ocupada.
en la Region Tacna para sectores de las propiciar interés de inversion | empleo. Aumento de la
promover la inversion oportunidades de nacional e internacional. actividad econémica y del
privada nacional e negocios que se comercio en la region.
internacional que genere pueden generan en la
mayor empleo. Regién Tacna.
20 |Ingresos: Establecer la Impartir la capacitacion Incremento del perfil de | Incremento del | 5,000,000
Elevar el nivel educativo | demanda demandada por la PEA | la PEA de la Regién perfil educativo
de la poblacién que insatisfecha por en la Regién Tacna Tacna. Mayor demanda | que posibilite
posibilite el incremento niveles de estableciendo de profesionales y aumento del
de los ingresos de la capacitacion laboral | coordinaciones con las técnicos con mejor ingreso
region. delaPEAenla universidades e perfil educativo. promedio de los
Region Tacna. instituciones de Incremento de los trabajadores de
educacion profesional y | ingresos de la region.
técnica. profesionales y

técnicos con mejor
perfil educativo.
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Ord. | Nombre del Proyecto Resumen descriptivo del proyecto Indicador Monto
Fin Propésito Resultados estimado
en Nuevos
Soles
21 | Ingresos: La formalidad de las Promocionar las ventajas de | Incremento de empresas | Incremento del 1,200,000
Incrementar la formalidad | empresas trae consigo | la formalidad de las formales en la region. nimero de
de las empresas que gl incremento de los empresas en la Region Incremento de puestos empresas
permita elevar los :ngresosllaborales qe Tacna. formalgs en la empresas formales que
: os trabajadores asi formalizadas. Mayor .
INgresos de los . €OMO una mayor demanda de trabajadores. eleve eIllngreso
trabajadores de la region. | cantidad de beneficios Incremento de los promedio de los
sociales. ingresos de los trabajadores de
trabajadores de empresas | la region.
formales.
22 | Distribucion de la Ejecucion de Realizacion de obras Poblacion de las Incremento del | 30,000,000
poblacion: proyectos de publicas que generen provincias de la Region | indice de
Realizacion de obras inversion publica en | empleo de mano de obra | Tacna consiguen permanencia de
publicas en las zonas las zonas rurales y de la region, para que no | trabajo en sus propias | la poblacion en
rurales y de las serranias | de las serranias de la | abandonen sus localidades de sus provincias
de la region con el fin que | Region Tacna, en provincias originarias. residencia habitual. originarias.
la poblacion no abandone | sectores como salud,
sus provincias originarias. | educacion,
transportes,
saneamiento, etc.
23 | Vivienda: Evaluar la situacién | Promover la realizacién | Lograr el saneamiento | Mayor acceso al | 300,000
Promover el saneamiento | legal de las viviendas | del saneamiento legal de | legal de las viviendas | financiamiento.
legal de la propiedad de | de la Regién Tacna. | las viviendas, en aquellos | de la Regién Tacna.
las viviendas de la regién casos que no lo hubiera. | Acceso al crédito de los
de Tacna. propietarios de las
viviendas con
saneamiento legal.
24 | Edades: Determinar Aprovechar capacitacién | Posibilitar mayor Incremento del | 300,000
Proyecto para actividades en las y experiencia de eficiencia de las promedio de
incrementar la vigencia cuales la poblacion | poblacién adulta mayor. | instituciones. edad de los
laboral de la poblacion adulta mayor puede trabajadores de
adulta mayor. tener ventajas las instituciones
laborales. de la region.
25 Posibilitar la mayor | Poblacion mejor Mayores requisitos de | Incremento de la | 300,000
Variacion poblacional: | formacion de la preparada para la demanda laboral formacion
Adaptar los sistemas poblacién joven yla | desarrollarse en el para contratacion de escolary
educativos y laborales a | especializacién de la | mercado laboral. trabajadores. universitaria.
la tasa de variacion poblacién de mayor
poblacional con edad.
tendencia decreciente.
26 | Migracion: Oferta permanente | Trabajadores Mayor eficiencia de los | Cantidad minima | 1,000,000
Capacitacién permanente | de cursos de actualizados en nuevas | trabajadores que de
de la PEA de la region en | actualizacion por las | tecnologias que permita | permite capacitaciones
instituciones educativas | Universidades y satisfacer eficientemente | incremento de ingresos | anuales por
apropiadas que le Centros de demanda laboral. de trabajadores. trabajador.
permita competir Ensefianza Superior,
adecuadamente con ya sea de modalidad
poblacién migrante, presencial o virtual.
hacia Tacna
Subtotal
202,035.000

127




Ord. | Nombre del Proyecto Resumen descriptivo del proyecto Indicador Monto
Fin Propésito Resultados estimado
en Nuevos
Soles
Recursos técnicos, cientificos y
productivos
27 | Tecnologia: Investigacion sobre | Mayor competitividad en | Elevar la eficiente en la | Crecimiento del | 1,900,000
Investigacion tecnoldgica | mejores tecnologias | la produccion agricola de | produccion agricola de | monto exportado
aplicada a productos de produccion exportacion de la region | exportacion. Mayor de productos
agricolas de exportacion | agricola de de Aceituna, Vid, exportacion de agricolas.
de la region Tacna. exportacion de la Orégano, Paprika y produccion agricola de
regién aplicadas ala | Cebolla. la regién. Generar mas
Aceituna, Vid, ingresos para la region.
Orégano, Paprika y Incrementar la
Cebolla. demanda de
trabajadores de la
region.
28 | Tecnologia: Investigacion sobre | Ser mas competitivos en | Elevar la eficiente en la | Crecimiento del | 6,525,000
Investigacion tecnoldgica | mejores tecnologias | la produccion pesquera | produccion pesquera monto exportado
aplicada a productos de produccion de exportacion de la de exportacion. Mayor | de productos
pesqueros de exportacion | pesquera de region de Ostras, Concha | exportacion de pesqueros.
de la regién Tacna. exportacion de Abanico, Machas, produccion pesquera
aplicadas a las Pota y Trucha. de la region. Generar
Ostras, Concha de mas ingresos para la
Abanico, Machas, region. Incrementar la
Potay Trucha. demanda de
trabajadores de la
region.
29 | Infraestructura Establecimiento de | Proporcionar Servicios Agilizar las operaciones | Crecimiento de | 25,000,000
productiva: un Parque o Comerciales, Financieros | de Comercio servicios
Implementacion del Plataforma de y Aduaneros ala Internacional en la comerciales,
Centro Logistico. Servicios para las Inversién Extranjera Regién Tacna. financieros y
inversiones y Directa en empresas Conseguir beneficios e | aduaneros a la
operaciones de orientadas a la incentivos permitidos | inversion privada
Comercio exportacién de por la Organizacién con fines de
Internacional. produccion de la Regién | Mundial de Comercio. | exportacion.
Tacna. Incremento de ingresos
en la region.
Incremento de la
demanda laboral para
mano de obra
especializada.
30 | Infraestructura Implementacion de | Exhibir los productos de | Dar a conocer a la Crecimiento de | 1,500,000
productiva: una Feria exportacién de la Regién | regién Tacna como un | actividad
Implementacion de Feria | Internacional Tacna al Comercio Centro Comercial comercial entre

Internacional.

periodica en la
Regién Tacna.

Internacional.

Internacional
importante en el
mundo. Incrementar las
exportaciones de la
region Tacna. Elevar
significativamente el
comercio internacional.
Generacién de mayor
demanda laboral.

Region Tacnay
resto del mundo.
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Ord. | Nombre del Proyecto Resumen descriptivo del proyecto Indicador Monto
Fin Propésito Resultados estimado
en Nuevos
Soles
31 | Infraestructura Determinar si las El mercado financiero en | El sistema bancarioy | Crecimiento de | 25,000.000
financiera: tasas de interés la region Tacna permite | las instituciones de captaciones y
Incremento de captacion | pasiva y activa son un equilibrio apropiado microfinanzas financian | colocaciones
y colocacion de depositos | suficientemente entre la captacion de adecuadamente la financieras.
por el sistema bancario y | atractivas para ahorros y la colocacion inversion requerida por
por las instituciones de motivar los ahorros | de depdsitos. el sistema empresarial.
microfinanzas de la de la poblacion y los El sistema empresarial
Region Tacna. préstamos por el cumple
sistema empresarial apropiadamente con la
en la Regién Tacna. amortizacion de sus
deudas. Los
intermediarios
financieros propician la
formalizacion de las
empresas en la region.
32 | Investigacion cientifica: | Propiciar en las Lograr una cultura de Contar con Crecimiento de | 1,300,000
Implementacién de universidades la investigacion cientifica en | profesionales la investigacion
laboratorios de instalacion de los alumnos de las preparados en la cientifica.
investigacion en laboratorios, facultades relacionadas | investigacion cientifica
universidades vinculadas | suficientes en con temas productivos de | que posibilite la
ala actividad productiva. | cantidad y calidad, la Region Tacna. creatividad e
que permitan a los innovacion productiva,
alumnos realizar en la Regién Tacna.
investigacion Premiar los resultados
cientifica. positivos que se logren
en la investigacion
cientifica. Propiciar que
las empresas
establezcan
laboratorios de
investigacion.
33 | Capacidad de Realizar talleres Contar con directivos y Premiar a los directivos | Inversion 2,500,000
Inversion: permanentes de funcionarios capacitados | y funcionarios de las eficiente del
Incrementar capacitacion | capacitacién en para realizar una gestiéon | instituciones que presupuesto de
en administracion y administracion y eficiente en las cumplan con los las instituciones.
gestion de directivos y gestion para instituciones de la Region | presupuestos
funcionarios de las directivos y Tacna. establecidos tanto en
instituciones de la Region | funcionarios de la metas como en gastos.
Tacna. Region Tacna. Cumplir con los
cronogramas de
elaboracion y ejecucion
de proyectos de
inversion.
34 | Medios Comunicacion | Modernizacion de los | Contar con medios de Facilidad de Mensajes 500,000
Fortalecimiento de los medios de comunicacion masiva en | comunicacion entre la | adecuadamente

medios de comunicacion
existentes para que
respondan a las
necesidades de la region.

comunicacion masiva
con alcance regional.

la cantidad y calidad
suficiente que permita a
la poblacion de la Region
Tacna estar debidamente
comunicada.

poblacion de la region.
Poblacion informada
sobre el acontecer
regional, nacional y
mundial.
Entretenimiento sano y
cultural de la poblacion.

recibidos por la
poblacién de la
region.
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Ord. | Nombre del Proyecto Resumen descriptivo del proyecto Indicador Monto
Fin Propésito Resultados estimado
en Nuevos
Soles
35 Infraestructura Vial: Realizar los estudios Contar con las carreteras Carreteras que Incremento de 28,550,500
Proyecto construccion y correspondientes y nacionales, regionales y intercomuniquen kms. de
rehabilitacion de carreteras | programar la ejecucion | rurales construidas, debidamente a todos los | construccion y
nacionales, regionales y de la construccion, rehabilitadas y mantenidas pueblos de la region. rehabilitacion de
rurales en la Region Tacna. | rehabilitacion y adecuadamente. Sefializacion apropiada de | carreteras
mantenimiento de las las carreteras que faciliten | nacionales,
carreteras nacionales, el transporte. Intercambio | regionales y
regionales y rurales, por comercial mas fluido. rurales.
periodos determinados.
36 | Infraestructura Vial: Realizar los estudios Contar con carreteras Intercambio comercial y Incremento de 416,000,000
Proyecto integracion vial con | correspondientes y construidas y con turistico fluido con paises | comercio con
otros paises vecinos de la programar la ejecucién | mantenimiento periodico que | vecinos. Incremento de la | paises vecinos.
Region Tacna con fines de de la construccion y nos comuniquen con paises | cantidad de productos
complementacion mantenimiento vecinos con los cuales la exportables de la region.
econdmica. periddico de las region tiene intercambio Mayor saldo favorable de
carreteras que nos comercial y turistico. la balanza comercial de la
permita region.
interconectarnos con
Bolivia, Chile, Argentina
y Brasil.
37 | Infraestructura Vial: Poner operativo el Reiniciar el transporte de Permitiria utilizar un Incremento de 3,600,000
Proyecto rehabilitacion de ferrocarril Tacna — pasajeros y carga entre sistema comodo y seguro | pasajeros y
ferrocarril Tacna Arica. Arica. Tacna y Arica y viceversa. para el transporte de toneladas
pasajeros entre Tacna y transportadas.
Arica. Permitiria
transportar directamente
carga sellada en
“containers” desde puerto
de Arica.
38 | Infraestructura de Efectuar estudios de Proporcionar servicios de Disminucién de Incremento de la 160,585,000
servicios: ampliacién y agua potable, desagtie y enfermedades diarreicas. | oferta de servicios
Mejoramiento y ampliacién mejoramiento de los energia a la mayoria de Mayores posibilidades de | de alumbrado
de los servicios de Agua servicios de agua viviendas de la Region comunicacién. Mayor publico, agua y
Potable, desague y energia | potable, desagie y Tacna. cantidad de horas desagle, y
en la Regién Tacna. energia para las aprovechables para la energia.
viviendas de la Region educacion y actividades
Tacna recreativas. Mejor calidad
de vida de la poblacién.
Subtotal 672,960,500
Recursos institucionales,
juridicos y normativos
39 | Instituciones Sociales: | Ampliar la atencién | Mayor  cantidad  de | Poblacion con refuerzo | Incrementar  la | 5,000,000

Ampliacién del apoyo
social a poblacién de la
region Tacna en
condiciones de pobreza.

que proporcionan los
Instituciones
Sociales de la region
Tacna a la poblacion
de pobreza vy
extrema pobreza.

poblacién de la region
Tacna en situacion de
pobreza
extrema accede a la
que
las

pobreza vy

atencion
proporcionan
Instituciones Sociales.

alimentario que
disminuye sus
posibilidades de
contraer
enfermedades.

Poblacién en mejores
condiciones para
cumplir con
obligaciones laborales.

asistencia social

brindada a
poblacién,
mediante  uso
racional de los
recursos.
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Ord. | Nombre del Proyecto Resumen descriptivo del proyecto Indicador Monto
Fin Propésito Resultados estimado
en Nuevos

Soles

40 | Propiedad Bienes de | Poblacion de la | Determinacion de la | Establecer propiedad | Incremento 10,000,000
Produccion: regiébn con mayor | forma de propiedad de |de los bienes de | constitucion de
Ampliacién de acceso a la|los bienes de produccién | produccion que otorgan | empresas
financiamiento para propiedad de la|que tiene  mejores | mayores ventajas | productivas.
acceso a la propiedad actividad posibilidades de lograr el | empresariales a la
empresarial en la region | empresarial en la | crecimiento empresarial. | poblacion de la region.

Tacna. region Tacna.

41 Propiedad  Bienes de | Relacionar la forma | Determinacién de la forma | Orientacién hacia la forma | Incremento  de | 69,000,000
Produccion: propiedad de los bienes | de propiedad de los bienes | de propiedad de los | capital de las
Incremento de delpr.oduccién y las de. produccié.n“que tiene | medios de produccion que empresas
propietarios de empresas | Posibilidades de | mejores  posibilidades  de | otorga mayores ventajas productivas.
formales en la region 9recmen’_{o y | lograr _eI crecimiento | empresariales.

Tacna. fmanuam;ento . empresarial.
empresarial en la region
Tacna.

42 | Autoridades: Normar, Establecer las acciones y | Determinacion de 1,500,000
Programa de reingenieria | automatizacién y|sus tiempos para un | controles eficientes de
de procesos y | homogenizar los | adecuado desarrollo de | los procesos que se
automatizacion de las | procesos los procesos de las|desarrollan en las
instituciones de la region. | administrativos y de | Instituciones Publicas de | Instituciones Publicas

gestion  de las | la Region. de la regién que
Instituciones minimice las | Procesos  maés
Publicas de la posibilidades de | uniformes y
Region. manejos inapropiados. | automatizados
Sanciones a  los| para facilitar
funcionarios que | decisiones
incumplan acciones y | empresariales.
tiempos en los
procesos
administrativos  y de
gestion.

43 Realizacion de | Buenos servicios | Mayor aceptacion de | Mejor perfil | 1,500,000
Autoridades: cursos Y talleres para | brindados a los | los ciudadanos sobre la | empresarial  de
Fortalecimiento de las | lograr el | ciudadanos  por las | gestion de las | autoridades para
Capacidades fortalecimiento de los | Instituciones Publicas. autoridades de | incrementar
Administrativas  y  de | principios y valores Instituciones Publicas. | decisiones
Gestion de las | de las autoridades de eficaces y
Autoridades Regional | las Instituciones eficiencia en
para el  Desarrollo | Publicas. instituciones
Sostenible. regionales.

44 | Legislacion: Evaluacion de la | Contar con normatividad | Mejor uso del territorio | Disminucion  de | 400,000
Andlisis de los avances | aplicabilidad del | adecuada de | de la Region Tacna, | conflictos entre
logrados en el | proyecto de | ordenamiento  territorial | que  posibilita el | instituciones
ordenamiento territorial | ordenamiento para el mejor uso del | desarrollo sostenible. | regionales sobre
en la region Tacna. territorial  en  la|espacio fisico en la uso del territorio.

Region. region.

45 | Legislacion: Establecer Normas  claras  de | Poblacion  consciente | Menor cantidad | 500,000
Incremento de la | normatividad actuacion de los |de la necesidad de|de actividades
seguridad ciudadana | apropiada sobre | ciudadanos que | aplicar normas de | que afecten la
regional. seguridad ciudadana | contribuyan a la | seguridad  ciudadana. | seguridad

que posibilite el buen | seguridad ciudadana en | Menor inseguridad | ciudadana.

comportamiento  de
la poblacion.

la region.

ciudadana en la region.
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Ord. | Nombre del Proyecto Resumen descriptivo del proyecto Indicador Monto
Fin Propésito Resultados estimado
en Nuevos
Soles
46 | Grupos de Influencia: | Efectuar un | Lograr anticipar acciones | Lograr mayores | Mayor  control | 400,000
Identificacion, evaluacion | seguimiento y | positivas o negativas de | colaboraciones de los | sobre grupos de
y seguimiento de los | evaluacion los grupos de influencia y | grupos de influencia y | influencia en
grupos de influencia | permanente sobre la | adoptar las acciones que | menores posibilidades | region Tacna.
regional. actuacion de los | correspondan al | de conflictos en la
grupos de influencia. | respecto. region.
47 | Identificacion de | Determinar los | Realizacion de | Menor cantidad de | Mayor cantidad | 500,000
conflictos: mecanismos  mas | negociaciones entre las | conflictos  pendientes | de conflictos
Identificar conflictos que | adecuados de | partes para solucion de | de solucion. solucionados.
puedan generarse en la | deteccion de | conflictos.
region para establecer las | conflictos.
estrategias mas
adecuadas para lograr su
rapida solucion.
48 | Planes de Desarrollo: Establecimiento de | Planes de Desarrollo | Planes de Desarrollo | Incrementar 500,000
Disefio y aplicabilidad de | mecanismos elaborados con | permiten avanzar hacia | aplicacion de los
los Planes de Desarrollo | adecuados de | participacién de agentes | desarrollo sostenible Planes de
con participacion de la | coordinacion  para | econdmicos. Desarrollo
poblacién. que los agentes
econdmicos puedan
elaborar Planes de
Desarrollos
apropiados.
49 | Habitos y costumbres: | Identificacion de los | Difusion de los habitos y | Aceptacion ~ de  la | Mayor 500,000
Difusion periddica sobre | habitos y costumbres | costumbres de la | poblacion  de  los | integracién  de
habitos y costumbres | de la poblacion de la | poblacion de la region. habitos y costumbres | poblacién
lugarefios de la poblacion | region. de los diferentes | regional.
grupos sociales.
Subtotal
89,800,000
Total 1,894,135,500

Se detalla a continuacion el resumen de los perfiles de proyectos de Inversion Publica por cada

subsistema
Cuadro N° 49 )
RESUMEN DE PROYECTOS DE INVERSION POR SUBSISTEMA
Orden Subsistemas N° de Montos en Nuevos soles
Proyectos

1 Recursos Naturales 15 929,340,000

2 Recursos Poblacionales 11 202,035,000

3 Recursos Técnicos, Cientificos y Productivos 12 672,960,500

4 Recursos Institucionales, Juridicos y Normativos 11 89,800,000

Total 49 1,894,135,500

Elaboracién propia
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5.8 Metas

En la definicién de metas se han considerado, los subsistemas, los proyectos en cada subsistema, el
indicador del proyecto, la meta que se persigue, v, el plazo a cumplir, que como se trata de un Plan
Estratégico, se refiere a un total de 10 afios, tal como se precisa en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 50
Metas del Plan Estratégico de la Regién Tacna
Subsistema Proyecto Indicador Meta Plazo
Recursos naturales (Agua, Agua:
suelo, Minerales, aire, flora, 80 % del PBI de
fauna, energia, fenémenos 1. Tecnificacion de riego valles | Incremento produccion agricultura 2010 | 7 afios
meteorol6gicos, topografia, de Tacna, Samay Locumba. | agricola.
terreno, y reserva arqueologica) | 2. Aprovechamiento y Incrementar oferta de 70 % del PBlde | 7 afios
optimizacion recursos agua. agricultura 2010
hidricos superficiales y
subterraneos de Tacna,
Tarata, Candarave y Jorge Mayor disponib. de agua | 85 % del PBlde | 7 afios
Basadre. agricultura 2010
3. Construccion de represas
para abastecimiento
regulado de agua durante Incremento produccion 90 % del PBIde | 7 afios
todo el afio, en las provincias | de agua agricultura de
de Candarave, Tarata y 2010
Sama.
4. Proyecto Vilavilani - Fase | -
La Yarada Alta - Tacna.
Suelo: 20 % del PBI de
5. Mayor aprovechamiento Incremento de agricultura 2010 | 8a 10
economico de los suelos de | hectareas sembradas en afios
los valles de la costa y valles | valles de la costa y
interandinos de la sierra. valles interandinos de la
sierra.
Minerales: 10 % del PBI de
6. Promocion de la pequefia Mayores reservas mineria 2010 8a10
mineria y mineria artesanal metalicas y mayor afios
en la Regién Tacna. extraccion de minerales.
Aire: Mejor calidad de
7. Mejorar calidad ambiental Disminucion de vida estimadaen | 8a10
del aire coordinando con particulas en 0.5% del PBI de | afios
sectores productivos en la suspension de 107 la Region
Region Tacna. ug/m3 (24 horas).
Flora: Mejor calidad de
8. Estudio conservacién de Reduccién de especies | vida estimadaen | 8a 10
especies de flora en peligro de flora en peligro. 1% del PBl de afios
en la Regién Tacna. la Region 2010 8a10
10 % del PBI de afios
Recuperar agricultura de
9. Forestacién de las tillandsias | progresivamente zonas | 2010
y conservacion del deforestadas en region,
ecosistema con cultivos de
Tillandsia Werdermanll
(Siempre viva).
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Subsistema Proyecto Indicador Meta Plazo

Fauna:

10. Estudio conservacion de Reduccién de cantidad 3 % de PBl de 8a10
especies de fauna en peligro | de especies de fauna en | otros servicios afios
en la Regién Tacna. peligro.

Mayor produccion de 5 % del PBI 8a10

11. Creacién de Centro de prendas con mejor comercial 2010 afios
Informacion Tecnoldgica calidad de fibra de
(CITE) Camélidos. camélidos.

Energia: 15 % del PBI de

12. Incrementar alumbrado Coeficiente de Prod. Serv. 8a10
eléctrico a las viviendas que | electrificacion regional. Gubern. 2010 afios
no la disponen.

F. Meteorolégicos: 1.5 % del PBl de

13. Determinacion del impacto Prediccion oportunade | la Regién 8a10
del cambio climéatico en los efectos del cambio afios
fendmenos meteorolégicos climético.
de la Regién Tacna.

Topografia Terreno:

14. Identificacion de las Mayor productividad de | 2% del PBldela | 8a10
caracteristicas de los los terrenos de la Region afios
terrenos de la Region Tacna | Regién Tacna.
para determinar sus
posibilidades de explotacion
econdmica.

Reserva arqueoldgica: 30 % del PBl de

15. Puesta en valor de la reserva | Incremento de la Otros Servicios 7 afios
arqueoldgica de la Region cantidad de turistas que
Tacna. visitan Reserva

arqueoldgica puesta en

valor.
Recursos poblacionales (Salud, | Salud: 5 % del PBI Total
educacion, alimentacion, 16. Mejoramiento de Incremento de cantidad | de la Region 8a10
empleo, ingresos, distribucion infraestructura, equipamiento | y calidad de servicios afnos
de la poblacién, vivienda, y dotacién de profesionales sanitarios a la poblacién.
edades, variacion poblacional y adecuados en los
migracion. establecimientos de Salud

Region de Tacna.

Educacion:

17. Implementacion y Incremento del nivel 10 % del PBI 8a10
mejoramiento de los educativo de los Total de la afios
servicios educativos de la alumnos de la region. Region
region Tacna.

Alimentacion:

18. Brindar mayor apoyo a los Disminucién del indice 0.5 % del PBI 8a10
nifios menores de 5 afios de desnutricion cronica | Totalde la afios
con problemas de de nifios menores de 5 Region

desnutricion cronica.

anos.
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Subsistema Proyecto Indicador Meta Plazo
Empleo: 8a10
19. Identificacion de Porcentaje de la PEA 10 % del PBI afios

oportunidades de negocio en | ocupada. Total de la

la Region Tacna para Region de 2010
promover la inversion

privada nacional e

internacional que genere

mayor empleo.

Ingresos:

20. Elevar el nivel educativo de Incremento del perfil 2.5 % del PBI 8a10
la poblacion que posibilite el | educativo que posibilite | Total de la afios
incremento de los ingresos aumento del ingreso Region 2010
de la region. promedio de los

trabajadores de la
region.
Incremento del nimero | 2.5 % del PBI 8a10

21. Incrementar la formalidad de | de empresas formales Total de la afios
las empresas que permita que eleve el ingreso Region 2010
elevar los ingresos de los promedio de los
trabajadores. trabajadores de la

region

Distribucion de la poblacion:

22. Realizacion de obras Incremento del indice de | 2.5 % del PBI 8a10
publicas en las zonas rurales | permanencia de la Total de la afios
y de las serranias de la poblacion en sus Region 2010
region con el fin que la provincias originarias.
poblacién no abandone sus
provincias originarias.

Vivienda:

23. Promover el saneamiento Mayor acceso al 5% del PBldela | 8a10
legal de la propiedad de las financiamiento. Construccion afios
viviendas de la region de 2010
Tacna.

Edades:

24. Proyecto para incrementarla | Incremento del 0.3 % del PBI 8a10
vigencia laboral de la promedio de edad de los | Total del 2010 afios
poblacion adulta mayor. trabajadores de las

instituciones de la
region.

Variacion poblacional:

25. Adaptar los sistemas Incremento de la 0.1 % del PBI 8a10
educativos y laborales a la formacion escolar y Total del 2010 afios
tasa de variacion poblacional | universitaria.
con tendencia decreciente.

Migracion:

26. Capacitacion permanente de | Cantidad minima de 2.5 % del PBI 7 afios
la PEA de la regién en capacitaciones anuales | Total de la
instituciones educativas por trabajador Region

apropiadas que le permita
competir adecuadamente
con poblacién migrante hacia
Tacna.
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Subsistema Proyecto Indicador Meta Plazo
Recursos productivos Tecnologia:
(Tecnologia, infraestructura 27. Investigacion tecnolégica Crecimiento del monto 50 % del PBlde | 7 afios
productiva, infraestructura aplicada a productos exportado de productos | agricultura 2010
financiera, investigacion agricolas como la aceituna, agricolas.
cientifica, capacidad de vid, orégano, paprika y 6.50 % del PBI 7 afios
inversion, medios de cebolla. Crecimiento del monto de pesca de
comunicacion, infraestructura 28. Investigacion tecnolégica exportado de productos | 2010
vial e infraestructura de aplicada a productos pesqueros.
servicios urbanos). pesqueros como las ostras,
concha de abanico, machas,
pota y trucha.
Infraestructura productiva:
29. Implementacién del Centro Crecimiento de servicios | 10 % del PBI 8a10
Logistico. comerciales, financieros | Total de la afios
y aduaneros a la Region de 2010
inversion privada con
fines de exportacion.
Crecimiento de actividad | 5% del PBldela | 8a10
30. Implementacion de Feria comercial entre Regién Region de 2010 afios
Internacional. Tacna y resto del
mundo.
Infraestructura financiera:
31. Incremento de captacion y Crecimiento de 5 del PBI Total 8a10
colocacion de depositos por | captaciones y de la Regién para | afios
el sistema bancario y porlas | colocaciones 2010
instituciones de financieras.
microfinanzas de la Region
Tacna.
Investigacion cientifica:
32. Implementacion de Crecimiento de la 2.5 % PBI Total 7 afios
laboratorios de investigacion | investigacion cientifica. de la Regién de
en universidades vinculadas 2010
a la actividad productiva.
Cap. Inversion: 7 afios
33. Incrementar capacidad de Inversion eficiente del 7 % del PBI Total
administracién y gestion de presupuesto de las de la Regién
directivos y funcionarios de instituciones.
las instituciones de la region
Tacna.
Medios Comunicacion:
34. Fortalecimiento los medios Mensajes 0.05 % del PBI 8a10
de comunicacion existentes | adecuadamente Total de la afios
para que respondan a las recibidos por la Region en 2010

necesidades de la region.

poblacién de la region.
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Subsistema Proyecto Indicador Meta Plazo
Infraestructura Vial:
35. Proyecto construccion y Incremento de kms. de 30% del PBI del 7 afios
rehabilitacion de carreteras construccion y comercio en la
nacionales, regionales y rehabilitacion de Region 2010
rurales en la Region Tacna. carreteras nacionales,
regionales y rurales.
36. Proyecto integracion vial con | Incremento de comercio 40 % del PBIde | 7 afios
otros paises vecinos de la con paises vecinos comercio de
Regién Tacna con fines de 2010
complementacion
econdmica.
Incremento de pasajeros | 2 % del PBI de 7 afios
37. Proyecto rehabilitacion de y toneladas comercio 2010
ferrocarril Tacna Arica. transportadas.
Infraestructura de servicios:
38. Mejoramiento y ampliacién Incremento de la oferta 3 % del PBI 8a10
de los servicios de agua de servicios de Otros Servicios afios
potable, desagtie y energia alumbrado publico, agua | de 2010
en la Regién Tacna. y desagiie, y energia.
Recursos institucionales Instituciones Sociales:
(Instituciones sociales, 39. Ampliacién del apoyo social a | Incrementar la 0.5 del PBI total 8a10
propiedad de bienes de poblacion de la region Tacna | asistencia social de 2010 afios
produccion, autoridades, en condiciones de pobreza. brindada a poblacién,
legislacion, grupos de influencia, mediante un uso
identificacion de conflictos, racional de los recursos
planes de desarrollo, y habitos y disponibles.
costumbres)
Propiedad Bienes de
Produccion: Incremento de 2 % del PBI Total | 8a10
40. Ampliacién de financiamiento | constitucion de de 2010 afios
para acceso a la propiedad empresas de la region.
empresarial en la regién Incremento de capital de | 1 % del PBI 8a10
Tacna. las empresas Total de 2010 afios
41. Incremento de propietarios productivas.
de empresas formales en la
region Tacna.
Autoridades:
42. Programa de reingenieria de | Procesos mas uniformes | 2 % del | 7 afios
procesos y automatizacion y automatizados para PBI Total de la
de las instituciones de la facilitar decisiones Region de 2010
region. empresariales.
Mejor perfil empresarial
43. Fortalecimiento de las de autoridades para
Capacidades Administrativas | incrementar decisiones
y de Gestion de las eficaces y eficiencia en
Autoridades Regional para el | instituciones regionales. | 2 % del PBI Total
Desarrollo Sostenible. de la Regién de 7 afios

2010
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Subsistema

Proyecto

Indicador

Meta Plazo

Legislacion:
44. Andlisis de los avances
logrados de ordenamiento

territorial en la regién Tacna.

45. Incremento de la seguridad

Legislacion:
Disminucién de
conflictos entre
instituciones regionales
sobre uso del territorio.
Menor cantidad de

0.5 % del PBI 8a10
Total de la afios
Region de 2010
5% del PBl de la
Region de 2010 | 8a 10

ciudadana regional. incidentes sobre afios
seguridad ciudadana
Grupos de Influencia:
48. Identificacion, evaluacion y Mayor control sobre 0.5 % del PBI 8a10
seguimiento de los grupos grupos de influencia. Total de la afios
de influencia regional. Region de 2010
Identificacion de conflictos:
47. |dentificar los conflictos que 1.5 % del PBI 7 afios
puedan generarse en la Mayor cantidad de Total de la
region para establecer las conflictos solucionados. | Region de 2010
estrategias mas adecuadas
para lograr su rapida
solucion.
Planes de desarrollo:
48. Disefio y aplicabilidad de los | Incremento aplicacion 2 % del PBI Total | 7 afios

Planes de Desarrollo con
participacion de la
poblacién.

de Planes de Desarrollo.

de la Regién de
2010

Habitos y costumbres:

49. Difusion periddica sobre
hébitos y costumbres
lugarefios de la poblacion.

Mayor integracion de
poblacién regional.

1.5% delPBlde | 8a10
la Region de afios
2010

Elaboracion propia

5.9 Perfiles de Proyectos priorizados

Se detallan a continuacion la priorizacion efectuada de los perfiles de proyectos de inversion segin su
necesidad y urgencia.

5.9.1 Perfiles de Proyectos Primera Prioridad (Calificacion Mala)

Cuadro N° 51
Perfiles de Proyectos de Inversion de Primera Prioridad
Orden N° Variable Perfiles de Proyecto de Inversion Monto en S/.
Proyecto

1 1 Agua Tecnificacion de riego valles de Tacna, Sama y 111,500,000
Locumba.

2 2 Agua Aprovechamiento y optimizacién recursos 207,250,000
hidricos superficiales y subterraneos de Tacna,
Tarata, Candarave y Jorge Basadre.

3 3 Agua Construccion de represas para abastecimiento 234,345,000
regulado de agua durante todo el afio, en las
provincias de Candarave, Tarata y Sama.
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Orden

NO
Proyecto

Variable

Perfiles de Proyecto de Inversion

Monto en S/.

4

Agua

Proyecto Vilavilani — Fase | — La Yarada Alta -
Tacna

262,000,000

15

Reserva arqueolégica

Puesta en valor de la reserva arqueoldgica de
la Regién de Tacna

106,850,000

26

Migracion

Capacitacién permanente de la PEA de la
region en instituciones educativas apropiadas
que le permita competir adecuadamente con
poblacién migrante.

1,000,000

27

Tecnologia

Investigacion tecnoldgica aplicada a productos
agricolas de exportacion de la regién Tacna

1,900,000

28

Tecnologia

Investigacion tecnologica aplicada a productos
pesqueros de exportacion de la Regién Tacna

6,525,000

32

Investigacion Cientifica

Implementacion de laboratorios de
investigacion en universidades, vinculados a la
actividad productiva

1,300,000

10

33

Capacidad de Inversién

Capacitacion en administracion y gestion de
directivos y funcionarios de las instituciones de
la Regién Tacna

2,500,000

1

35

Infraestructura Vial

Construccion y rehabilitacion de carreteras
nacionales, regionales y rurales en la Region
Tacna

28,550,500

12

36

Infraestructura Vial

Integracion vial con otros paises vecinos de la
Region Tacna con fines de complementacion
econémica

416,000,000

13

37

Infraestructura Vial

Rehabilitacion de ferrocarril Tacna — Arica

3,600,000

14

42

Autoridades

Programa de reingenieria de Procesos y
Automatizacion de las Instituciones Publicas de
la Regidn.

1,500,000

15

43

Autoridades

Fortalecimiento de las capacidades de
administracion y gestion de autoridades
regionales para el Desarrollo Sostenible.

1,500,000

16

47

Identificacion
Conflictos

Identificar conflictos que puedan generarse en
la region para establecer las estrategias méas
adecuadas para lograr su rapida solucion.

500,000

17

48

Planes de Desarrollo

Disefio y aplicabilidad de los Planes de
Desarrollo con participacion de la poblacion.

500,000

Total

1,384,820,500

Elaboracion propia

5.9.2 Perfiles de Proyectos Segunda Prioridad (Calificaciéon Regular)

Cuadro N° 52
Perfiles de Proyectos de Inversion de Segunda Prioridad
Orden N° Variable Perfiles de Proyecto de Inversion Monto en S/.
Proyecto

1 5 Suelos Mayor aprovechamiento econémico de los 500,000
suelos de los valles de la costa y valles
interandinos de la sierra

2 6 Minerales Promocion de la pequefia mineria y mineria 500,000
artesanal en la Region Tacna.

3 7 Aire Mejorar calidad ambiental del aire coordinando 350,000
con sectores productivos en la Regién Tacna.
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Orden N° Variable Perfiles de Proyecto de Inversion Monto en S/.
Proyecto
4 13 Fendmenos Determinacién del impacto del cambio climatico 400,000
Meteoroldgicos en los fenémenos meteoroldgicos de la Region
Tacna.

5 14 Topografia del Terreno |dentificacion de las caracteristicas de los 300,000
terrenos de la regidn Tacna para determinar
sus posibilidades de explotacién econdmica.

6 16 Salud Mejoramiento de infraestructura, equipamiento 21,220,000
y dotacion de profesionales adecuados en los
establecimientos de Salud de la Regidn de
Tacna.

7 17 Educacion Implementacién 'y mejoramiento de los 116,775,000
servicios educativos de la Region de Tacna.

8 18 Alimentacion Brindar mayor apoyo a los nifios menores de 5 1,000,000
afios con problemas de desnutricion cronica.

9 20 Ingresos Elevar el nivel educativo de la poblacién que 5,000,000
posibilite el incremento de los ingresos de la
region.

10 21 Ingresos Incrementar la formalidad de las empresas que 1,200,000
permita elevar los ingresos de los trabajadores
de la regién.

11 22 Distribucién Poblacion Realizaciéon de obras publicas en las zonas 30,000,000
rurales y de las serranias de la region con el fin
que la poblacién no abandone sus provincias
originarias.

12 24 Edades Proyecto para incrementar la vigencia laboral 300,000
de la poblacién adulta mayor.

13 29 Infraestructura Implementacién del Centro Logistico. 25,000,000

Productiva
14 30 Infraestructura Implementacion de Feria Internacional. 1,500,000
Productiva
15 31 Infraestructura Incremento de captacion y colocaciéon de 25,000,000
Financiera depésitos por el sistema bancario y por las
instituciones de microfinanzas de la Region
Tacna.
16 38 Infraestructura de | Mejoramiento y ampliacién de los servicios de 160,585,000
Servicios Urbanos agua potable, desagle y energia en la Regién
Tacna.

17 39 Instituciones Sociales Ampliacién del apoyo social a poblacién de la 5,000,000
region Tacna en condiciones de pobreza.

18 40 Propiedad de Bienes de | Ampliacién de financiamiento para acceso a la 10,000,000

Produccién propiedad empresarial en la regién Tacna.
19 41 Propiedad de Bienes de | Incremento de propietarios de empresas 69,000,000
Produccién formales en la region Tacna.

20 44 Legislacion Andlisis de los avances logrados en el proyecto 400,000
de ordenamiento territorial en la Regién Tacna

21 45 Legislacion Incremento de la seguridad ciudadana regional. 500,000

22 46 Grupos de Influencia Identificacion, evaluacion y seguimiento de los 400,000
grupos de influencia regional.

Total | 474,930,000

5.9.3

Elaboracion propia

Perfiles de Proyectos Tercera Prioridad (Calificacion Buena)
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Cuadro N° 53
Perfiles de Proyectos de Inversién de Tercera Prioridad

Orden N° Variable Perfiles de Proyecto de Inversion Monto en S/.
Proyecto
1 8 Flora Estudio conservacion de especies de flora en 250,000
peligro en la Regién Tacna. .
2 9 Flora Forestacién de las tillandsias y conservacion 1,545,000
del ecosistema.
3 10 Fauna Estudio conservacién de especies de fauna en 250,000
peligro en la Regién Tacna.
4 11 Fauna Creacion de Centro de Informacion 1,700,000
Tecnoldgica (CITE) Camélidos.
5 12 Energia Incrementar servicio alumbrado eléctrico a las 1,600,000
viviendas que no la disponen.
6 19 Empleo Identificacion de oportunidades de negocios en 24,940,000
la Regién Tacna que incremente la inversion
nacional e internacional que generen mayor
oportunidad de empleo.
7 23 Vivienda Promover el saneamiento legal de la propiedad 300,000
de las viviendas de la region de Tacna.
(Vivienda).
8 25 Variaciéon Poblacional Adaptar los sistemas educativos y laborales a 300,000
la tasa de variacion poblacional con tendencia
decreciente.
9 34 Medios de | Fortalecimiento de los medios de comunicacion 500,000
Comunicacion existentes para  que respondan a las
necesidades de la region.
10 49 Habitos y Costumbres Difusion periddica sobre habitos y costumbres 500,000
lugarefios de la poblacion
Total 31,885,000

Elaboracion propia

5.9.4 Resumen de perfiles de proyectos priorizados

Cuadro N° 54
Resumen de Perfiles de Proyectos de Inversion por calificacion de variables
Orden Calificacion de variables Cantidad de Monto en S/. Aios
Proyectos Inversion
1 Mala 17 1,387,320,500 1al7
2 Regular 22 474,930,000 8al10
3 Buena 10 31,885,000 10
Total 49 1,894,135,500

Elaboracion propia
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5.10. Implementacion del Desarrollo Sostenible

De acuerdo con la realidad de la region Tacna, la propuesta de Desarrollo Sostenible, considerada como
un programa, puede implementarse de modo progresivo en las siguientes etapas:

5.10.1 Elaboracion de perfiles de proyectos de inversion

Se elaboraran los 49 proyectos de inversion propuestos siguiendo la normatividad del SNIP hasta su
declaracién de viabilidad por la institucién correspondiente.

La elaboracidon de los proyectos de inversion se efectuard en forma progresiva de acuerdo a la
priorizacién realizada.

Se realizaran las convocatorias correspondientes para la contratacién de consultores privados que
elaboren los proyectos de inversion.

5.10.2 Inclusion en el presupuesto de las instituciones correspondientes

Los perfiles de proyectos de inversion elaborados y declarados viables seran incluidos en los
presupuestos correspondientes, lo cual posibilitara su ejecucion.

Los perfiles de proyectos de inversion mencionados contaran con toda la informacién suficiente para ser
incluidos en los presupuestos correspondientes.

5.10.3 Financiamiento de los perfiles de proyectos de inversion

De acuerdo al Plan Estratégico Institucional 2007 — 2011 de la Region Tacna, existe un monto de 567
millones de soles en el afio 2011 para Programacion de Inversiones, considerando todos los sectores. Si
se supone, en un estimado conservador, que solo se utiliza el 35 % del mencionado monto para financiar
el Desarrollo Sostenible, se tendria un total anual de 198.5 millones de soles, con lo cual se podria en
diez afios tener un monto de 1985 millones de soles, con lo cual se financiaria el total necesario para los
proyectos del mencionado desarrollo sostenible.

Asimismo, en el afio 2008 los aportes correspondientes al Derecho de Vigencia, al Canon Minero y a la
Regalia Minera, fueron de casi 802 millones de nuevos soles, considerando los niveles de gobierno
regional y local. En el afio 2009, al mes de junio, los aportes mencionados fueron de algo mas de 366
millones de nuevos soles, con lo cual la proyecciéon anual estaria en el orden de los 732 millones de
soles, considerando también los niveles de gobiemo regional y local. Si consideramos la tercera parte del
promedio de estas cifras para los siguientes afios, se tendrian aportes por los conceptos mencionados de
230 millones de soles anuales.

Con los montos mencionados se podrian financiar en 10 afios los perfiles de los proyectos de inversién
que requeria la regién Tacna.

5.10.4 Formulacion de expedientes técnicos
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La formulacién del expediente técnico corresponde a la etapa de inversién y se realizara también con la
convocatoria correspondiente para que consultores independientes procedan a la formulacién
mencionada.

La formulacién del expediente técnico sera realizada por un equipo de consultores para que cada quien
desarrolle la actividad propia de su profesién.

5.10.5 Realizacion de la inversion de los proyectos

La realizacion de la inversion también ameritara la convocatoria de los consultores correspondientes para
que se proceda a la inversién correspondiente con la construccion de los mismos.

La inversidn de los proyectos de inversion seré realizada en el tiempo y caracteristicas establecidas en el
expediente técnico e incluira la prueba de su funcionamiento.

5.10.6 Seguimiento y control de la implementacién de los proyectos

Se realizara un seguimiento y control de la implementacién de los proyectos de inversién para constatar
que éstos se realicen de acuerdo al tiempo y caracteristicas establecidas.

Se elaboraran los informes correspondientes que certifiquen que la obra se esté realizando de acuerdo a
la programacion en tiempo y caracteristicas.

5.10.7 Operacion y medicion de resultados de los proyectos de inversion

Una vez terminada la inversion de los proyectos se procedera a su operacion correspondiente y se
comprobara que se estén produciendo los objetivos determinados en la elaboracion mencionada.

Se determinaran los indicadores correspondientes que permitan constatar el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

En caso se presenten variaciones entre la programacion y la ejecucion de la operacién de los proyectos
de inversion, se tomaran las medidas correspondientes para las investigaciones y subsanaciones
correspondientes.

5.11.  Evaluacion Econdmica del Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible

Se ha realizado la evaluacion econdmica del Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible para la Region
Tacna utilizando la metodologia del Beneficio Costo que consiste en comparar los beneficios con la
inversion que genera el proyecto con las herramientas del Valor Actual Neto y de la Tasa Interna de
Retorno.

En el caso de las inversiones, dado que se trata de un Plan Estratégico se han tomado diez afios de

inversiones. Los perfiles de los proyectos de inversion, que van a solucionar las variables calificadas
como Malas, son consideradas en los 7 primeros afios; mientras que los perfiles de los proyectos de
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inversion, referidas a las variables Regulares y Buenas, y que van a apoyar o complementar la solucién
de las variables consideradas como Malas, son considerados en los 3 afios posteriores.

Dada la cantidad de afios de inversion mencionadas, el horizonte de evaluacion esta considerando 13
afios de beneficios para los perfiles de los proyectos de inversiéon que van a solucionar las variables
Malas y 10 afios de beneficios para los perfiles de los proyectos de inversion referidos a las variables
Regulares y Buenas.

En el caso del Valor Actual Neto se esta utilizando la Tasa de Descuento del 11 % establecida por el
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP).

Para el caso de la Tasa Interna de Retorno, como es sabido, su sistema de célculo permite obtener el
porcentaje de rendimiento de la inversién.

Se consigna a continuacion los resultados de la evaluaciéon econdémica de la aplicacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Sostenible de la Region Tacna.

Cuadro N° 55
Resultado de la Evaluacion Econémico del Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible Region
Tacna
Orden Herramienta Resultados
1 Valor Actual Neto (VAN) S/.9,473,062,748
2 Tasa Interna de Retorno (TIR) 46 %

Elaboracion propia
El detalle del calculo del VAN y del TIR se detallan en el anexo N° 10.

5.12. Condiciones para la implementacion del Desarrollo Sostenible

Las condiciones para este proceso deben concentrarse en las siguientes lineas fundamentalmente a
considerarse:

5.12.1 Las autoridades

Las autoridades de la Region Tacna desempefian un papel preponderante en la conduccion de los
procesos de cambio, ya que deben tener el perfil adecuado para tomar las decisiones que lleven a la
practica la implementacién del modelo propuesto. Ellas deben asumir una posicién participativa, continua
y responsable.

Asimismo las autoridades de la Regién de Tacna deben coordinar esfuerzos entre ellas con el fin de
complementarse adecuadamente para que todas sus decisiones puedan ser coherentes en los diferentes
niveles de actuacion y permitan lograr el cumplimiento de los objetivos perseguidos en el Desarrollo
Sostenible.

También las autoridades de la Region Tacna deben evaluar permanente la marcha del modelo de
Desarrollo Sostenible con el fin de lograr que todas las actividades del modelo se realicen de acuerdo a la
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programacion efectuada tanto en intensidad como en tiempo. Deben efectuar oportunamente los ajustes
necesarios al modelo cuando algunas actividades presenten desviaciones que impidan un desarrollo
adecuado del modelo.

5.12.2 Planes de Desarrollo

Los planes de desarrollo que se establezcan deben tener muy claros los objetivos perseguidos asi como
las actividades a realizar en el tiempo. Asimismo deben contemplar las funciones que cada institucion
debe desempefiar dentro del enfoque sistémico para que se cumpla con el Desarrollo Sostenible de la
Region Tacna, de tal forma que la suma de los esfuerzos desarrollados por las instituciones conformantes
potencien y aceleren la consecucion del objetivo general perseguido.

Los planes de desarrollo deben ser permanentemente realimentados y ajustados para considerar los
cambios que se vayan produciendo en el tiempo para que siempre se encuentren actualizados y
posibiliten su cumplimiento de la forma mas adecuada posible.

Los planes de desarrollo deben ser participativos para recoger las diversas opiniones que se presenten y
puedan ser la expresion real de lo que desea lograr la Region Tacna, de forma tal que el documento
elaborado cuente con amplio respaldo de todas las instituciones participantes.

5.12.3 Acuerdo para el Desarrollo Sostenible

Se considera la conveniencia de realizar un acuerdo entre el gobierno regional y los gobiernos locales
tanto provinciales como distritales con las Universidades, Colegios Profesionales, Instituciones de la
Sociedad Civil, empresas, y entidades del sector publico en sus niveles nacionales, regionales y locales,
para lograr la participacion y compromiso con lograr el Desarrollo Sostenible en la Region Tacna.

5.12.4 Poblacion

Es indispensable que la poblacion conozca los planes de desarrollo formulados y pueda comprometerse
con ellos para lo cual se debe promover su difusién contando con el apoyo de los medios de
comunicaciones de la Regién Tacna.

También es conveniente que se realicen talleres y debates para hacer mas comprensibles los planes de
desarrollo entre la poblacion.

El apoyo de la poblacion al Desarrollo Sostenible permite que su realizacion sea mas facil ya que se va a
identificar con el posibilitando que disminuyan las fuentes de conflicto y se brinde mayor colaboracién.

5.12.5 Comentarios sobre Plan Estratégico

. Con el Desarrollo Sostenible se trata que la poblacion de la Region Tacna tenga un mejor nivel de
vida en el cual el entorno fisico que la rodea le proporcione las condiciones suficientes para
satisfacer de la mejor forma posible sus necesidades basicas y que ademas le permita su
aprovechamiento para la realizacion de actividades a las se dedicarad y que seran fuente de sus
ingresos que posibiliten la adquisicion de bienes y servicios para sus subsistencia.
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El Desarrollo Sostenible considera la conservacion y mejora de los recursos naturales que
encuentra para que puedan ser utilizados en el futuro por otras generaciones, es decir, realizara
un tratamiento racional de los mismos evitando su depredacion, garantice su conservacién y
ampliacién con el principio que tiene que dejar un ambiente que sea igual 0 mejor al que encontré.

Asimismo, el Desarrollo Sostenible permitira también la existencia de mejores condiciones en la
Regién Tacna que garanticen el progreso permanente de la poblacién con mejores situaciones
sanitarias, educativas, de empleo, de ingresos, de vivienda, entre otras.

El Desarrollo Sostenible también posibilitara incrementar la capacidad productiva de bienes y
servicios de la Regién Tacna tanto para el consumo de la poblacion de la Regién Tacna como para
la generacion de excedentes economicos que posibiliten la realizacion del intercambio o comercio
con otras regiones y/o paises generando mejores condiciones de vida a la poblacién regional.

El Desarrollo Sostenible persigue el mejoramiento de las instituciones que se constituyen en los
elementos catalizadores que deben lograr que el resto de recursos se desarrollen y propicien la
elevacion del nivel de vida de la poblacién de la Regién Tacna.

La aplicacién del Plan de Desarrollo Sostenible arroja una rentabilidad positiva, con un VAN de
S/.9.473.062.758, y, un TIR de 46 %.
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CAPITULO VI: INTERPRETACION GENERAL

En este capitulo se realiza una aproximacion interpretativa que relaciona modelo imagen de desarrollo
sostenible, el marco teorico, la realidad de la Regién Tacna, los resultados de la encuesta, y la propuesta
de Desarrollo Sostenible. Se destacan los principales hallazgos de la investigacion realizada en la Region
Tacna.

La propuesta de desarrollo sostenible de la regién Tacna tiene que tener un sustento tedrico y la
viabilidad respectiva basada en la realidad, es decir un modelo imagen de lo que se desea lograr y la
metodologia que posibilite su consecucion. Asimismo el modelo imagen mencionado debe permitir
visualizar a través de su estructura y tendencia temporal las implicancias o efectos del desarrollo
sostenible propuesto.

Por otro lado, el marco tedrico distingue los conceptos de Crecimiento y de Desarrollo. El crecimiento esta
relacionado con el tema econdmico, se trata de incrementar la produccién de bienes y servicios para
elevar el consumo de la poblacién y por ende su bienestar, en otras palabras se persigue el crecimiento
del Producto Bruto Interno (PBI). El desarrollo incluye el crecimiento econdmico, considerandolo
importante, pero toma en consideracién mas elementos para hacerlo sostenible en un enfoque sistémico,
de ahi el concepto de Desarrollo Sostenible, que incluye ademas del crecimiento econdmico, los recursos
naturales (medio ambiente), los recursos poblacionales (desarrollo social) y recursos institucionales
(desarrollo de instituciones que propicien el Desarrollo Sostenible). En el presente trabajo se esta
considerando el Desarrollo Sostenible como una propuesta para lograr el bienestar de la poblacién de la
region Tacna, incluyendo todos los elementos de éste.

La descripcion de la realidad problematica de la regidén Tacna es un diagndstico a base de la bibliografia
existente sobre el particular y se ha realizado considerando los elementos y variables que conforman el
Desarrollo Sostenible. Se trata de informacién proporcionada por el Gobierno Regional de Tacna,
destacando el “Proyecto de Zonificacion Ecoldgica Econdmica de Tacna” y el “Plan Basadre”, por las
Municipalidades de Tacna, de las publicaciones realizadas en el afio 2009 por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica — INEI, especialmente el “Perfil Socio demografico del Departamento de Tacna”,
y de otras publicaciones acerca de la Regién Tacna. La finalidad de realizar el diagnéstico mencionado
fue que sirviera de comparacion con los resultados de la encuesta efectuada.

La encuesta efectuada tuvo por finalidad conocer las opiniones de la poblacién de la region Tacna acerca
de los elementos y variables que forman parte del Desarrollo Sostenible, a través de uso de un
cuestionario de encuesta que se presenta en el anexo N° 1 y que fue aplicado a una muestra de la
poblaciéon obtenida de acuerdo a la féormula estadistica que se emplea para tal efecto. Aunque
evidentemente la aplicacién de encuestas tiene algunas deficiencias, explicadas en el trabajo, se pudo
apreciar un alto grado de coincidencias con el diagndstico realizado en la descripcion de la realidad
problemética de la region Tacna.

Los resultados de la aplicacién de la encuesta permitié la calificacion de las variables en buenas,
regulares y malas. Diez variables han sido calificadas como malas, 18 variables han sido calificadas como
regulares y diez variables han sido calificadas como buenas. En funcién del resultado de las encuestas
se constato la eficiencia del Desarrollo Sostenible. El subsistema de recursos naturales dio como
resultado 57.88 % de eficiencia, lo cual indica que no se cuenta con la cantidad y calidad suficientes de
todos los elementos necesarios para la satisfaccion adecuada de su poblacién.

El subsistema de recursos poblacionales establecié como resultado 66.73 % de eficiencia, que sefiala

que la poblaciéon de la region Tacna no cuenta con la calidad poblacional suficiente de todos los
elementos necesarios para establecer que existe un nivel de vida adecuado de su poblacién.
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El subsistema de recursos técnicos, cientificos y productivos sefialé un resultado de 53.16 % de eficiencia
que indica que la region Tacna no cuenta con la estructura econémica que le permita obtener sus bienes
y servicios para satisfacer adecuadamente las necesidades de su poblacion.

El subsistema de recursos institucionales, juridicos y normativos dio como resultado un 56.67 % de
eficiencia, que indica que la Regién Tacna no cuenta con la institucionalidad adecuada para lograr el
Desarrollo Sostenible.

Dado el resultado obtenido en las encuestas y del grado de eficiencia mencionado por cada subsistema,
se efectua el Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible que ha sido detallada en el Capitulo V en el cual
se destaca el establecimiento de proyectos de inversién para solucionar los problemas existentes tanto en
las variables calificadas como Malas y Regulares. Adicionalmente se analizan las variables calificadas
como Buenas para establecer también proyectos de inversidn que tengan las caracteristicas de potenciar
los proyectos de inversién para solucionar los problemas de las variables calificadas como Malas y
Regulares.

Se han identificado 49 proyectos de inversion, de los cuales 15 proyectos se refieren al subsistema de
recursos naturales con un monto estimado de S/. 929,340,000; 11 proyectos tratan del subsistema de
recursos poblacionales con un monto estimado de S/. 202,035,000; 12 proyectos corresponden al
subsistema de recursos técnicos, cientificos y productivos con un monto estimado de 672,960,500; y, 11
proyectos pertenecen al subsistema de recursos institucionales, juridicos y normativos con un monto
estimado de S/. 89,800,000. EI monto total de los 49 proyectos es de S/. 1,894,135,500.

Los proyectos identificados han sido priorizados, de acuerdo a la calificacién obtenida. Los proyectos de
inversion que tienen la primera prioridad corresponden a aquellos que han sido calificados como Malos y
son 17 con un monto de inversién de S/. 1,387,320,500; los proyectos de inversién que tienen la segunda
prioridad son aquellos calificados como Regulares y son 22 con un monto de inversion de
S/. 474,930,000; y finalmente, los proyectos de inversién que tienen la tercera prioridad son los calificados
como Buenos y son 10 con un monto de inversién de S/. 31'585,000. El total de los 49 proyectos es de
S/. 1,894,135,500 que coincide con el total de proyectos identificados.

En cuanto a los principales hallazgos de la investigacion realizada, se destacan los siguientes:

Se han identificado las variables que constituyen problemas en la regién Tacna y que estan retrasando
avanzar hacia el Desarrollo Sostenible. Se han detectado 10 variables calificadas como Malas y 18
variables calificadas como Regulares. Solo existen 10 variables calificadas como Buenas.

Se ha constatado la existencia de coincidencias entre la descripcion de la realidad problematica de la
region Tacna a base de la investigacion bibliografica con los resultados obtenidos en la encuesta
realizada a la muestra de la poblacién segun la aplicacidén de un cuestionario especificamente disefiado
para tal fin.

Se ha logrado establecer la eficiencia de los subsistemas de Recursos Naturales; Recursos
Poblacionales; Recursos Técnicos Cientificos y Productivos; y Recursos Institucionales, Juridicos y
Normativos, de acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta realizada a la poblacién de la regién
Tacna.

Se han identificado 49 proyectos de inversion como solucién a las variables consideradas como
problematicas. Los mencionados proyectos corresponden tanto a proyectos individuales como proyectos
integrados para no hacer muy abultado el numero de proyectos. Quince proyectos de inversién se
refieren al Subsistema de Recursos Naturales, once proyectos de inversién pertenecen al Subsistema de
Recursos Poblacionales, doce proyectos de inversidn integran el Subsistema de Recursos Técnicos,
Cientificos y Productivos, y, once proyectos de inversion se encuentran incluidos en el Subsistema de
Recursos Institucionales, Juridicos y Normativos.
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Se han priorizado los proyectos de inversion de acuerdo a su calificacion, Mala, Regular y Buena, lo cual
permitira a la region Tacna considerarlos en su Planeamiento Estratégico, de acuerdo a sus necesidades
y a su presupuesto disponible.

Existen 17 proyectos de inversién perfiles de proyectos de inversion plblica con un monto de
S/. 1,387, 320,500 que corresponden a la calificacion Mala. Son 22 los perfiles de proyectos de inversion
publica con un monto de S/.474,930,000 que corresponden a la calificacion regular. Y sélo 10 son los
perfiles de proyectos de inversion publica calificados como buenos con un monto de S/. 31,885,000.

Se han identificado las fuentes de financiamiento de los proyectos de inversién, las cuales son ademas de
los aportes del Gobierno Nacional, el Derecho de Vigencia Minero, el Canon Minero, Regalia Minera,
Aranceles, ISC y ofros.

Se ha realizado la evaluacion econémica del Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible obteniéndose
indicadores o herramientas positivas como el Valor Actual Neto y la Tasa Interna de Retorno.

Se ha constatado la aplicacién del Desarrollo Sostenible a la Regién Tacna como herramienta
fundamental para propiciar el mayor bienestar de su poblacion.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

1. El Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible disefiado a base de del modelo imagen, los
planteamientos tedricos vigentes sobre la materia y la realidad de la Region Tacna, integra de
manera amplia y equilibrada subsistemas de cuatro tipos: Subsistema de Recursos Naturales;
Subsistema de Recursos Poblacionales; Recursos Técnicos, Cientificos y Productivos; y; Recursos
Institucionales, Juridicos y Normativos, que posibilitard superar los problemas existentes y lograr
elevar la calidad de vida de la poblacion de la Regidn Tacna.

2. La Regién Tacna no cuenta en buena situaciéon con todas las variables que conforman el
Subsistema de Recursos Naturales. Existen 2 variables que se encuentran en mala situacién como
son la Disponibilidad de Agua y la Puesta en Valor de la Reserva Arqueoldgica; asimismo existen 5
variables que se encuentran en regular estado, como son la Reserva de Minerales, la Calidad del
Aire, los Fenémenos Meteoroldgicos, y, la Topografia del Terreno. También se presentan 4 variables
que se encuentran en buen estado como la Explotacién de Minerales y las Especies de Flora y
Fauna. De esta manera, el grado de eficiencia global del subsistema de Recursos Naturales en la
Regidn Tacna alcanza sélo al 57.88 %, por no disponer de la cantidad y calidad suficientes de todos
los elementos necesarios para la satisfaccion adecuada de su poblacion. En el caso de la variable
Minerales se han considerado 2 subvariables, la reserva y la explotacién de minerales; si bien es
cierto que la reserva de minerales se considera como regular y la explotacién de minerales como
buena, el promedio de ambas hace que se le considera como buena.

3. La Region Tacna no cuenta en buena situacion con todas las variables que conforman el
Subsistema de Recursos Poblacionales. Existe una variable que se encuentra en mala situacion
como la Migracion, asimismo existen seis variables que se encuentran en regular estado, como son,
la Situacion Sanitaria, Situacion Educativa, la Situacion Educativa, la Situacion Alimenticia, la
Situacién de Ingresos, la Distribucion de la Poblacion, y las Edades de la Poblacién. También
existen 4 variables que se encuentran en buen estado, asi como Situacion Empleo, Situacion
Vivienda y los materiales empleados en ellas y la Variacién Poblacional. Asi pues, el grado de
eficiencia global del subsistema de Recursos Poblacionales en la Regién Tacna es de 66.73 %, que
indica que no cuenta con la calidad poblacional suficiente de todos los elementos necesarios para
establecer que existe un nivel de vida adecuado de su poblacion.

4. La Regién Tacna no cuenta en buena situacion con todas las variables que conforman el
Subsistema Técnico, Cientifico y Productivo. Existen cuatro variables que se encuentran en mala
situacion, como la Tecnologia, la Investigacion Cientifica, la Capacidad de Inversion y la
Infraestructura Vial; asimismo existen tres variables que se encuentran en regular estado, como son,
la Infraestructura Productiva, Infraestructura Financiera e Infraestructura de Servicios Urbanos.
También existen una variable en buen estado como los Medios de Comunicacién. Entonces, la
encuesta arroja como resultado que el grado de eficiencia global del Subsistema de Recursos
Técnicos, Cientificos y Productivos en la Region Tacna es de s6lo 53.16 %, que indica que no
cuenta con la estructura econdmica que le permita obtener sus bienes y servicios para satisfacer
adecuadamente las necesidades de su poblacion.

5. LaRegion Tacna no cuenta en buena situacion con todas las variables que conforman el Sistema de
Recursos Institucionales, Juridico y Normativo. Existen tres variables que se encuentran en mala
situacion, como las Autoridades, la ldentificacion de Conflictos, y, los Planes de Desarrollo;
asimismo existen cuatro variables que se encuentran en regular estado, como son las Instituciones
Sociales, la Propiedad de Bienes de Produccién, la Legislacion , y, los Grupos de Influencia.
También existe una variable que se encuentra en buen estado como los Habitos y Costumbres. Por
lo tanto, el grado de eficiencia global del Subsistema de Recursos Institucionales, Juridicos y
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Normativos en la Regién Tacna es de solo 56.67 %, que indica que no cuenta con la
institucionalidad adecuada para asumir la propiedad de los recursos naturales y de los medios de
produccion que permita una apropiada distribucién de los bienes que se obtienen.

RECOMENDACIONES

La Region Tacna necesita realizar actividades mediante proyectos de inversion para elevar la eficiencia
de cada uno de sus subsistemas que permita elevar las condiciones y el nivel de vida de la poblacion de
la misma. Se recomienda:

1. Implementar el Plan de Estratégico de Desarrollo Sostenible, descrito en el capitulo V del presente
estudio, considerandolo como un elemento decisivo y ajustandolo a sus necesidades, puesto que
se sustenta en teorias y principios del desarrollo sostenible con validez cientifica y reconocida
eficiencia para elevar el nivel de vida de la poblacion de la Regién Tacna.

2. Realizar la capacitacion previa de las autoridades de la Region Tacna que intervendrén en la
aplicacién del modelo integral de Desarrollo Sostenible definiendo claramente los objetivos a lograr y
las directrices a seguir, coordinando con los Gobiernos Regional y Locales y las entidades
educativas para contar con funcionarios preparados en Desarrollo Sostenible..

3. Elaboracién de los Planes de Desarrollo de la Regién Tacna donde se especifiquen claramente los
objetivos perseguidos, la priorizacién de los proyectos de inversion, el establecimiento de las lineas
de base para cada proyecto de inversion por implementar, los indicadores que permitan medir los
avances que se vayan registrando en los proyectos de inversion, y la programacion de la ejecucidn
de los mismos.

4.  Es necesario designar una comisién responsable de la aplicacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Sostenible en la Region, pues requiere monitoreo y control permanente y una constante
actualizacién de las técnicas aplicables en cada una de las variables conformantes de los
subsistemas ya mencionados. La comisién mencionada podria estar integrada por el Presidente del
Gobierno Regional y los cuatro Alcaldes provinciales de la Region Tacna. A los cuales podria
agregarse los representantes del Poder Judicial, las Fuerzas Armadas y Policiales , v,
representantes de las Universidades y Colegios Profesionales; asimismo seria conveniente
considerar a los representantes de la poblacion organizada.

5. Mantener permanentemente informada a la poblacién de la Regién Tacna sobre los avances que se

realicen en la aplicacion del modelo de Desarrollo Sostenible para contar con su colaboracion y
apoyo.
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http://es.wikipedia.org/wiki/TACNA

http://perutoptours.com/index22ta.htmu
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ANEXO N°1
OBJETIVOS E INDICADORES DE LA DECLARACION DEL MILENIO
1. Objetivos de la Declaracion del Milenio
El objetivo mencionado tiene como base la Declaracion del Milenio, efectuada en septiembre de 2000, en
la ciudad de Nueva York, con representantes de 189 estados, que recoge ocho objetivos que constituyen
de por si un modelo de Desarrollo Sostenible para un mundo mas justo, y que se detallan a continuacion:

Objetivo 1: Erradicar la pobreza y el hambre.

- Reducir a la mitad, entre 1990 y 2015, la proporcién de personas que sufren hambre.

- Reducir a la mitad, entre 1990 y 2015, la proporcién de personas cuyos ingresos son inferiores a un
délar diario.

- Conseguir pleno empleo productivo y trabajo digno para todos, incluyendo mujeres y jovenes.

Objetivo 2: Lograr la ensefianza primaria universal.

- Asegurar que en 2015, la infancia de cualquier parte, nifios y nifias por igual, sean capaces de
completar un ciclo completo de ensefianza primaria.

Objetivo 3: Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer.

- Eliminar las desigualdades entre los géneros en la ensefianza primaria y secundaria,
preferiblemente para el afio 2005, y en todos los niveles de la ensefianza antes de finales de 2015

Objetivo 4: Reducir la mortalidad infantil.
- Reducir en dos terceras partes, entre 1990 y 2015, la mortalidad de nifios menores de cinco afios.
Objetivo 5: Mejorar la salud materna.

- Reducir en tres cuartas partes, entre 1990 y 2015, la mortalidad materna.
- Lograr el acceso universal a la salud reproductiva.

Objetivo 6: Combatir el VIH / SIDA, el paludismo y otras enfermedades.

- Haber detenido y comenzado a reducir la propagacion del VIH/SIDA en 2015.

- Lograr, para 2010, el acceso universal al tratamiento del VIH/SIDA de todas las personas que lo
necesiten.

- Haber detenido y comenzado a reducir, en 2015, la incidencia de la malaria y otras enfermedades
graves.

Objetivo 7: Garantizar el sustento del medio ambiente.

- Incorporar los principios del desarrollo sostenible en las politicas y los programas nacionales y
reducir la pérdida de recursos del medio ambiente.

- Haber reducido y haber ralentizado considerablemente la pérdida de diversidad bioldgica en el 2010.

- Reducir a la mitad, para 2015, la proporcion de personas sin acceso sostenible al agua potable y a
servicios basicos de saneamiento.

- Haber mejorado considerablemente, en 2020, la vida de al menos 100 millones de habitantes de
barrios marginales.
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Objetivo 8: Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo.

- Desarrollar atin mas un sistema comercial y financiero abierto, basado en normas, previsible y no
discriminatorio.

- Atender las necesidades especiales de los paises menos adelantados.

- Atender las necesidades especiales de los paises en desarrollo sin litoral y los pequefios Estados
insulares en desarrollo (mediante el Programa de Accién para el desarrollo sostenible de los
pequefios Estados insulares en desarrollo y los resultados del vigésimo segundo periodo
extraordinario de sesiones de la Asamblea General).

- Encarar de manera integral los problemas de la deuda de los paises en desarrollo con medidas
nacionales e internacionales para que la deuda sea sostenible a largo plazo.

- En cooperacion con las empresas farmacéuticas, proporcionar acceso a los medicamentos
esenciales en los paises en desarrollo a precios asequibles.

- En cooperacién con el sector privado, dar acceso a los beneficios de las nuevas tecnologias,
especialmente las de la informacién y las comunicaciones.

2. Indicadores de la Declaracion del Milenio

Los objetivos de la Declaracion del Milenio tienen sus indicadores que sirven de referencia al presente
trabajo y que se detallan a continuacion.

Objetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre, cuyos indicadores son:

e Proporcién de la poblacion con ingresos inferiores a 1 délar por dia segun la paridad del poder
adquisitivo (PPA).

o  Coeficiente de la brecha de pobreza

e Proporcién del consumo nacional que corresponde a la quinta parte mas pobre de la poblacion

e Tasa de crecimiento del producto interno bruto por persona empleada

e Tasa de poblacion ocupada

e  Proporcién de la poblacion ocupada con ingresos inferiores a 1 dolar por dia segun la paridad del
poder adquisitivo

e  Proporcién de la poblacién ocupada total que trabaja por cuenta propia o en un negocio familiar

¢ Nifios menores de 5 afios con peso inferior al normal

e Proporcidn de la poblacion que no alcanza el nivel minimo de consumo de energia alimentaria

Objetivo 2: Lograr la ensefianza primaria universal, cuyos indicadores son:

o  Tasa neta de matriculacion en la ensefianza primaria

e  Proporcién de alumnos que comienzan el primer grado y llegan al Ultimo grado de la ensefianza
primaria

o Tasa de alfabetizacion de las personas de entre 15 y 24 afios, mujeres y hombres

Objetivo 4: Reducir la mortalidad infantil, cuyos indicadores son:

e  Tasa de mortalidad de nifios menores de 5 afos

e  Tasa de mortalidad infantil

e Proporcién de nifios de 1 afio inmunizados contra el sarampién

Objetivo 5: Mejorar la salud materna, cuyos indicadores son:

e  Tasa de mortalidad materna

e  Proporcidn de partos con asistencia de personal sanitario especializado
e  Tasa de uso de anticonceptivos
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Tasa de natalidad entre las adolescentes
Cobertura de atencion prenatal (al menos una consulta y al menos cuatro consultas)
Necesidades insatisfechas en materia de planificacion familiar

Objetivo 6: Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades, cuyos indicadores son:
Prevalencia del VIH en las personas de entre 15y 24 afios

Uso de preservativos en la ultima relacion sexual de alto riesgo

Proporcién de la poblacion de entre 15y 24 afios que tiene conocimientos amplios y correctos sobre
el VIH/SIDA

Relacién entre la asistencia escolar de nifios huérfanos y la de nifios no huérfanos de entre 10 y 14
anos

Proporcién de la poblacion portadora del VIH con infeccién avanzada que tiene acceso a
medicamentos antirretrovirales

Incidencia y tasa de mortalidad asociadas a la malaria

Proporcion de nifios menores de 5 afios que duermen protegidos por mosquiteros impregnados de
insecticida y proporcion de nifios menores de 5 afios con fiebre que reciben tratamiento con los
medicamentos contra la malaria adecuados

Incidencia y tasa de mortalidad asociadas a la tuberculosis

Proporcion de casos de tuberculosis detectados y curados con el tratamiento breve bajo observacion
directa

Objetivo 7: Garantizar el sustento del medio ambiente, cuyos indicadores son:

Proporcién de la superficie de tierras cubierta por bosques

Emisiones de dioxido de carbono (totales, per capita y por cada dolar del producto interno bruto
(PPA)) y consumo de sustancias que agotan la capa de ozono

Proporcién de poblaciones de peces que estan dentro de unos limites bioldgicos seguros

Proporcion del total de recursos hidricos utilizada

Proporcién de zonas terrestres y marinas protegidas

Proporcion de especies en peligro de extincion

Proporcién de la poblacidn con acceso a mejores fuentes de agua potable

Proporcién de la poblacién con acceso a mejores servicios de saneamiento

Proporcién de la poblacién urbana que vive en barrios marginales

Objetivo 8: Fomentar una asociacién mundial para el desarrollo, cuyos indicadores son:

AOD (Asistencia oficial para el desarrollo) neta, en total y para los paises menos adelantados, como
porcentaje del ingreso nacional bruto de los paises donantes del Comité de Asistencia para el
Desarrollo de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos (CAD/OCDE)

Proporcién del total de AOD bilateral y por sectores que los donantes del CAD/OCDE destinan a
servicios sociales basicos (ensefianza basica, atencién primaria de la salud, nutricidn, agua potable
y saneamiento)

Proporcion de la AOD bilateral de los donantes del CAD/OCDE que no esta condicionada

AOD recibida por los paises en desarrollo sin litoral en proporcion a su ingreso nacional bruto

AQOD recibida por los pequefios Estados insulares en desarrollo en proporcién a su ingreso nacional
bruto

Proporcion del total de importaciones de los paises desarrollados (por su valor y excepto
armamentos) procedentes de paises en desarrollo y paises menos adelantados, admitidas sin pagar
derechos

Aranceles medios aplicados por los paises desarrollados a los productos agricolas y textiles y las
prendas de vestir procedentes de paises en desarrollo

Estimacion de la ayuda agricola de los paises de la OCDE en porcentaje de su producto interno
bruto
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Proporcion de AOD destinada a fomentar la capacidad comercial

Numero total de paises que han alcanzado el punto de decisién y nimero total de paises que han
alcanzado el punto de culminacién de la Iniciativa en favor de los paises pobres muy endeudados
(acumulativo)

Alivio de la deuda comprometido conforme a la Iniciativa en favor de los paises pobres muy
endeudados y la Iniciativa multilateral de alivio de la deuda

Servicio de la deuda como porcentaje de las exportaciones de bienes y servicios

Proporcién de la poblacidn con acceso sostenible a medicamentos esenciales a precios asequibles
Lineas de teléfono por cada 100 habitantes

Abonados a teléfonos celulares por cada 100 habitantes

Usuarios de Internet por cada 100 habitantes
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Anexo N° 2
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Anexo N°3
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Anexo N° 4
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ANEXON° 5
ENCUESTA REALIZADA EN LA REGION TACNA
CUESTIONARIO
l, Subsistema de Recursos Naturales

1. ¢ Cudl es la situacion de disponibilidad de agua para consumo poblacional y productivo?
a) Buena
b) Regular
¢) Mala
d) Nosabe
2. ¢Cual es la calidad de los suelos de la Regién Tacna?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) Nosabe
3. ¢Cual es la situacidn de reservas de minerales para su explotacion?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) Nosabe
4. ;Cual es la situacion de la explotacion de la explotacion de reservas de minerales?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) Nosabe
5. ¢Cbmo es la calidad ambiental del aire?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) Nosabe
6. ¢Cual considera que es la situacién de las especies de flora?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) Nosabe
7. ¢ Cual considera es la situacion de las especies de fauna?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) Nosabe
8. ¢Coémo es la disponibilidad de energia para uso poblacional y productivo?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) Nosabe
9. ¢Cbmo es la situacion de temperatura, humedad, precipitacion y evaporaciéon?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) Nosabe
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10. ;Como considera la topografia del terreno?
a) Buena
b) Regular
¢) Mala
d) Nosabe
11. Coémo considera el estado de la Reserva Arqueologica?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) No sabe
M. Subsistema de Recursos Poblacionales

12. ;Cudl es la situacion sanitaria de la poblacion de la Region Tacna?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) Nosabe
13. ¢Cudl es la situacion educativa de la Region Tacna?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) Nosabe
14. ; Cudl es la situacion alimenticia de la Regién Tacna?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) Nosabe
15. ¢Cudl la situacion del empleo en la Regién Tacna?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) Nosabe
16. ;Cual es la situacion de los ingresos en la Region Tacna?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) Nosabe
17. ; Como es el estado de la distribucién de la poblacién?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) Nosabe
18.  ;Cdmo considera la situacién de la vivienda en la Regién Tacna?
a) Buena
b)  Regular
c) Mala
e) Nosabe
19. ¢ Como considera la calidad de los materiales utilizados en las viviendas?
a) Buena
b)  Regular
c) Mala
d) No sabe
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20. ;Cdmo considera la situacidn de la distribucién de edades de la poblacion?

a)  Buena
b)  Regular
c) Mala
d) No sabe
21. ¢ Cbmo considera la situacion de la tasa de variacién poblacional?
a) Buena
b) Regular
C) Mala
d) No sabe
22. ;Cual es el estado de la migracion neta a la Regién Tacna?
a) Buena
b) Regular
C) Mala
d) No sabe

IV.  Subsistema de Recursos Técnicos, Cientificos y Productivos

23. ;Cdmo considera la situacion de las investigaciones tecnologicas en la Regién Tacna?

a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) No sabe
24. ;Cuédl es estado de la infraestructura productiva?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) No sabe
25. jCuales el estado de la infraestructura financiera?
a) Buena
b) Regular
C) Mala
d) No sabe
26. ¢ Cdmo considera la situacion de la investigacion cientifica?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) No sabe
27. ;Cual es la situacion de la capacidad de inversién?
a) Buena
b) Regular
C) Mala
d) No sabe
28. ¢Cual es la situacidn de los medios de comunicaciéon masiva?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) No sabe
29. ;Cual es la situacién de la infraestructura vial?
a) Buena
b) Regular
C) Mala
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d) No sabe
30. ¢Cual es la situacion de los servicios urbanos brindados a poblacién?

a) Buena
b) Regular
c) Mala

d) No sabe

V. Subsistema de Recursos Institucionales, Juridicos y Normativos

31. ;Cual es el estado de la atencion social a la poblacion?

a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) No sabe
32. ;Cbmo es la situacién de la propiedad productiva?
a) Buena
b) Regular
C) Mala
d) No sabe
33. ¢ Como considera la actuacion de las autoridades en la Region Tacna?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) No sabe
34. ;Cudl es la situacion de la legislacién en cuanto a ordenamiento territorial y seguridad
ciudadana?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) No sabe
35.  ;Cdmo es la participacion de los grupos de influencia en el desarrollo de la Regién Tacna?
a) Buena
b) Regular
C) Mala
d) No sabe
36. ;Cdmo considera la situacion de los conflictos identificados?
a) Buena
b) Regular
c) Mala
d) No sabe
37. ¢Cual es la situacién de los Planes de Desarrollo?
a) Buena
b) Regular
C) Mala
d) No sabe
38. ¢Cual es la situacidn de los principales habitos y costumbres de la poblacion?
a) Buena
b) Regular
C) Mala
d) No sabe
MUCHAS GRACIAS
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ANEXO N° 6

HOJA DE VERIFICACION DEL DESARROLLO SOSTENIBLE (Check List)

1. Subsistema de Recursos Naturales

Orden Variable Bueno Regular Malo Inexistente

1 Disponibilidad
de agua

2 Calidad de los
suelos

3 Reserva
minerales

4 Explotacién
minerales

5 Calidad del aire

6 Especies de
flora

7 Especies de
fauna

8 Disponibilidad
de energia

9 Fendémenos
meteorol6gicos

10 Topografia del
terreno

11 Reserva
arqueoldgica

2. Subsistema de Recursos Poblacionales
Orden Variable Bueno Regular Malo Inexistente

1 Situacion
sanitaria

2 Situacion
educativa

3 Situacién
alimenticia

4 Situacion
empleo

5 Situacién
ingresos

6 Distribucién de
la poblacion

7 Situacion de la
vivienda

8 Materiales
empleados en
viviendas

9 Edades de la
poblacién

10 Variacion
poblacional

11 Migracién
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3. Recursos Técnicos, Cientificos y Productivos

Orden Variable Bueno Regular Malo Inexistente

1 Tecnologia

2 Infraestructura
productiva

3 Infraestructura
financiera

4 Investigacion
cientifica

5 Capacidad de
inversion

6 Medios de
comunicacion

7 Infraestructura
vial

8 Infraestructura
de servicios
urbanos

4. Recursos Institucionales, Juridicos y Normativos
Orden Variable Bueno Regular Malo Inexistente

1 Instituciones
sociales

2 Propiedad de
bienes de
produccién

3 Autoridades

4 Legislacion

5 Grupos de
influencia

6 Identificacion de
conflictos

7 Planes de
Desarrollo

8 Habitos y
costumbres
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ANEXO N°7
ANALISIS FODA

1. Subsistema de Recursos Naturales
1.1 Disponibilidad de Agua

a) Fortalezas

La Region Tacna se ha dedicado con mucho éxito a la agricultura de exportacidn no tradicional como las
aceitunas, el aji paprika, el orégano, entre otros, utilizando la tecnificacién de los sistemas de riego, con
ahorro de agua por unidad de cultivo.

b) Debilidades

El gran problema que enfrenta la Regién Tacna es la escasez de agua, ya que la demanda supera
largamente a la oferta. Tacna es la zona mas seca del Pery, ya que se encuentra préxima al desierto de
Atacama en Chile, las precipitaciones pluviales son escasas y la unica fuente de agua en los meses de
sequedad son los deshielos de los picos nevados. Si bien se cuenta adicionalmente con las aguas
subterraneas de La Yarada, su potencial es desconocido y estan dando muestras de agotamiento.

¢) Oportunidades

Ampliaciéon de areas cultivadas con productos orientados a la exportacion no tradicional como las
aceitunas, aji paprika, orégano, entre otros, con la utilizacién de la tecnificacién de los sistemas de riego,
con ahorro de agua por unidad de cultivo.

d) Amenazas

Existe abastecimiento limitado de agua, en determinadas horas del dia, lo que obliga a la poblacion al
almacenamiento de agua en recipientes no siempre higiénicos, 0 a conseguir agua de otras fuentes no
necesariamente en buenas condiciones, lo que puede causar enfermedades diarreicas.

1.2. Calidad de los Suelos

a) Fortalezas

En la Costa se forman 3 valles aislados entre si, que presentan grandes ventajas para el cultivo de frutas,
hortalizas y otros con un gran potencial para la exportacion.

La sierra cuenta con ventajas para el desarrollo de los cultivos andinos y de mejoramiento de pastos
naturales, asi como para la reforestacion. Asimismo cuenta con ventajas para la crianza de auquénidos
para la utilizacion de su fibra, cuero y carne.

b) Debilidades
La mayoria del suelo de la costa son arenosos donde es muy dificil su utilizacién agricola. La sierra se

caracteriza por la baja fertilidad de sus suelos y topografia accidentada, con gran dependencia de las
precipitaciones pluviales, que influyen en los bajos niveles de productividad agricola.

¢) Oportunidades

Establecer tipos de utilizacién de los suelos, segun caracteristicas, para determinar politica agricola de
aprovechamiento, de servicios y de promocién para lograr captar inversiones.

d) Amenazas

Limitaciones en la disponibilidad de agua que impidan incrementar la utilizacion de los suelos. Falta
inversion en infraestructura para acceso a suelos aprovechables.
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1.3 Reservay Explotacion Minerales
a) Fortalezas

Reservas apropiadas de cobre y de oro. Desarrollo de la Gran Mineria en el Yacimiento de Toquepala.
Proceso productivo, con instalaciones modernas, desde la extraccion hasta la refinacion del cobre.
Obtencién de subproductos como molibdeno, oro y plata.

b) Debilidades

Pequefia mineria ha desaparecido literalmente debido a la liquidacion de infraestructura basica de
soporte a la actividad minera como Banco Minero y Minero Peri Comercial. Inestabilidad legal y falta de
inventario de recursos mineros para establecer politica de desarrollo en el sector.

¢) Oportunidades

Existencia de varios proyectos en exploracién, uno promovido por MINSUR en la cuenca del Vilavilani
pegado a la frontera peruana chilena y otros dentro del area de 50 kms. de la linea de frontera con
dispositivo legal que autoriza operacion a multinacionales.

d) Amenazas

Deterioro de la calidad ambiental de la zona por actividades informales de pequefips mineros de la region.
Oposicién de autoridades y poblacion de regién a proyecto de Pucamarca de MINSUR por afectar a
agricultura y medio ambiente. Reclamos de autoridades chilenas contra proyecto Pucamarca de MINSUR
por depredacion del rio Azufre tributario del rio Lluta en territorio chileno.

1.4 Calidad del Aire
a) Fortalezas

Se ha identificado el objetivo estratégico de fomentar y controlar la calidad ambiental para contar con
mejor calidad de aire.

b) Debilidades
Incremento de particulas en suspension por desarrollo de actividades antropogénicas provenientes de

fuentes fijas (ladrilleras, pesqueras, central termoeléctricas, planta de tratamiento de agua, grifos y
servicentros, entre otros) y fuentes méviles como los medios de transporte.

¢) Oportunidades
Realizar inventario de agentes contaminantes para establecer politica ambiental correspondiente.
d) Amenazas

Erosion edlica incrementa los niveles de particulas por resuspension de polvos de pistas y suelos eriazos,
en niveles significativos sin superar el maximo permisible.

1.5 Especies de Flora
a) Fortalezas

Identificacion de las especies de flora que son importantes y utilizables y saber luego cual es la situacién
en que se encuentran.
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b) Debilidades

Existe poca informacion respecto a la flora vascular y la vegetacion en la Region Tacna apreciandose un
vacio sobre el particular.

¢) Oportunidades

Recuperar zonas deforestadas de la Region Tacna con especies de poco consumo de agua como la
tillandsia werderman (siempre viva) para lograr bienestar de poblacion.

d) Amenazas

35 especies de flora en peligro, de las cuales 24 se encuentran en la categoria de amenazadas o
vulnerables y 11 especies se encuentran como en peligro o peligro critico.

1.6 Especies de Fauna
a) Fortalezas
La fauna constituye un elemento irremplazable de los sistemas naturales de la tierra y tiene que ser

protegida para esta generacién y las venideras. Se considera a las aves migratorias como un recurso
universal ya que al cruzar fronteras pertenecen a la humanidad.

b) Debilidades

Aungue en los ultimos afios se ha incrementado las investigaciones y publicaciones sobre la
biodiversidad de la fauna en la Region Tacna, aln sigue existiendo un vacio de informacién.

¢) Oportunidades

Existen convenios para uso racional de la fauna en deporte y alimentacion, industria, comercio y para
investigaciones cientificas.

d) Amenazas

34 especies de fauna amenazadas, de las cuales 19 se encuentran en la categoria de casi amenazado y
vulnerables, y, 15 se encuentran en peligro y peligro critico.

1.7 Disponibilidad de Energia

a) Fortalezas

La region Tacna tiene garantizada la provision de energia eléctrica al estar integrada al Sistema
Interconectado Nacional mediante la linea de Trasmisidén 220 kV que une la Subestacion Montalvo en
Moquegua con la Subestacion Los Héroes en Tacna. Asimismo esta integrada a través de la
interconexion Mantaro-Socabaya y Socabaya-Toquepala-Aricota.

b) Debilidades
El 18.5 % de las viviendas no disponen de alumbrado eléctrico por red publica.
¢) Oportunidades

Posibilidades de utilizacion de energia solar, como energia renovable, eliminando o disminuyendo
contaminacion ambiental.

171



d) Amenazas

Inseguridad y aislamiento de la poblacién que no cuenta con alumbrado eléctrico por red publica.
1.8 Fendmenos Meteoroldgicos.

a) Fortalezas

Conocimiento adecuado de la relacion temperatura y altitud permite aprovechar mejores posibilidades en
poblaciones y seleccion apropiada de actividades econémicas.

b) Debilidades

Las precipitaciones menores y las evaporaciones desde superficies libres ocasionan menor caudal de los
rios, dando como resultado que se tenga permanente déficit de en la regién.

¢) Oportunidades

Condiciones meteoroldgicas en las zonas costeras son propicias para generar agricultura orientada a la
exportacion propiciando que la Regién sea lider en varios tipos de cultivo.

d) Amenazas

Incremento de Riesgo de ERA por temperaturas bajas y HR elevadas en época invernal en zona de Ticlio
Chico.

1.9 Topografia Terreno
a) Fortalezas

En los valles de la costa, con la existencia de rios, se posibilita la instalacion de asentamientos humanos
que realizan diversas actividades economicas.

b) Debilidades
En la sierra las condiciones de vida son muy dificiles las condiciones de vida en los terrenos de los sierra,

existiendo asentamientos humanos menores que se dedican a actividades econdémicas muy especiales
como la crianza de auquénidos, confeccion de textiles, y cultivos adaptables a la altura.

¢) Oportunidades

Por las caracteristicas de los terrenos en los valles costeros se posibilita los cultivos tradicionales y los de
productos de exportacion, contando estos ultimos con buena rentabilidad.

d) Amenazas

Incremento de zonas vulnerables ante peligros desastres (sismos).
1.10 Reserva Arqueolégica

e) Fortalezas

Se cuenta con una importante zona arqueolédgica, como los Petrogrifos de Miculla, Centro de Entierros de
Qala Qala, las Cuevas de Toquepala, el Morro de Sama, entre otros.
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f)  Debilidades

No se esta utilizando adecuadamente la zona arqueolégica como medio turistico, que pueda generar
ingresos para la Region Tacna y sus pobladores.

g) Oportunidades

Existe el convencimiento de la necesidad de poner en valor de la reserva arqueolégica de la Region
Tacna.

h) Amenazas

Destruccion de la reserva arqueologica de la Region Tacna por la poblaciéon que no valora su potencial
econdmico, y menor conservacion por falta de presupuesto.

2 Subsistema de Recursos Poblacionales
2.1 Situacion Sanitaria

a) Fortalezas

La cantidad y organizacién de las microrredes del MINSA permiten una cobertura mayor y mejor de
atenciones sanitarias a  nivel regional, con establecimientos de diferentes niveles, utilizando
adecuadamente el sistema de referencias. Adicionalmente a la a atencion proporcionada por el Minsa se
cuenta con establecimientos de EsSalud, Sanidad policial y militar, y, establecimientos privados.

b) Debilidades

Falta de personal sanitario, equipamiento, medicinas y mantenimiento adecuado a los establecimientos
de salud, especialmente a los del MINSA, EsSalud, y Sanidad policial y militar.

¢) Oportunidades

Los indicadores sanitarios histéricos de la Regidén Tacna han mejorado apreciandose menores tasas de
mortalidad y disminucion de los casos de TBC.

d) Amenazas

Se aprecia que un gran porcentaje de la poblacion, que supera el 40 %, no se encuentra inscrita en el
Seguro Integral de Salud, limitando sus posibilidades de atencién sanitarias. Han aumentado los casos de
Sida VIH.

2.2 Situacion educativa
a) Fortalezas
Ha existido un crecimiento historico en el nimero de instituciones educativas. Asimismo se ha

incrementado histéricamente la cantidad de docentes. La Regién Tacna tiene una de las tasas de
analfabetismo més bajas del pais, ocupando el quinto lugar.

b) Debilidades

Los docentes no cuentan con un sistema de capacitacion permanente y se encuentran con bajos niveles
de remuneracion lo que ocasiona poca motivacion.
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¢) Oportunidades

Son elevados los porcentajes de aprobacion en primaria menores (82.5%), sobresaliendo las provincias
de Tarata y Candarave. Son también elevados los porcentajes de aprobacion en secundaria menores
(70.3%), sobresaliendo las provincias de Tarata y Jorge Basadre,

d) Amenazas

Se ha mantenido casi constante la cantidad de atencion de alumnos en el periodo 2003 a 2007, tanto
escolarizada como no escolarizada, mientras se presenta una tasa de incremento de la poblacién, lo cual
indica que el analfabetismo comenzaria a crecer.

2.3 Situacion alimenticia
a) Fortalezas

El porcentaje de desnutricion cronica infantil en la Region Tacna es menor en 16 puntos al promedio
nacional. El porcentaje de desnutricion general infantil en la Regién Tacna es menor en 7 puntos al
promedio nacional. El promedio de Indice de Masa Corporal en las madres es superior al extremo minimo
considerado.

b) Debilidades

El 10 % de nifios menores de 5 afios adolecen de desnutricidn crénica y el 1 % tiene desnutricién aguda y
general.

c) Oportunidades
Los nifios menos afectados con la desnutricion cronica son aquellos con madres que poseen educacion
superior. Asimismo las madres con educacion superior tienen en promedio una talla de 155 cms.

d) Amenazas

Los nifios menores de 5 afios con desnutricion crénica en la region Tacna (10 %) experimentarian
retardos en el crecimiento. Las madres que sélo cuentean con educacion primaria, tienen en promedio
una talla de 161 cms. Son bajos pero riesgosos los porcentajes de madres con indice de masa corporal
debajo del minimo de 18.5.

2.4 Situacion empleo
a) Fortalezas

En la Region Tacna el 93.9 % de la PEA esté ocupada, siendo la actividad comercial la que proporciona
mas empleo con el 26 %, siguiéndole a continuacion la agricultura y los otros servicios con el 14.8 % y el
14.4% respectivamente. La provincia de Tacna tiene una gran incidencia en el empleo de la Region ya
que ocupa el 89.30 % de la PEA por ofrecer mayores y mejores oportunidades de trabajo.

b) Debilidades

La tasa mas alta de desempleo la tiene la provincia de Tacna con 6.3 %, siguiéndole la provincia de
Tarata con 5.2 %, la provincia de Candarave con 4.8 %, v, finalmente la provincia de Jorge Basadre con
2.6 %.

¢) Oportunidades

La poblacién con educacion secundaria, superior tanto universitaria como no universitaria, ocupa el 81.2
% de la PEA, lo cual indica preferencias por un nivel educativo mas elevado.
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2.5 Situacién de Ingresos
a) Fortalezas

Los ingresos promedios mensuales en la Region Tacna fueron més elevados que los que se recibian en
Lima y en el Sur del Perd. Existe gran cantidad de trabajadores independientes con el 33.3 % de la PEA
ocupada.

b) Debilidades
Actividad formal empresarial en desventajas frente a la actividad informal especialmente de la Zofratacna.
¢) Oportunidades

Presencia significativa de los pequefios y medianos empresarios - comerciantes con alto sentido
emprendedor.

d) Amenazas

Elevada rotacion en los empleos y variabilidad en los ingresos por inestabilidad e informalidad
empresarial.

2.6 Distribucion de la Poblacion
a) Fortalezas

La provincia de Tacna cuenta con el 91 % de la Poblacién de la Region Tacna. Existe casi igualdad de
poblacion masculina y femenina. La poblacion es cada vez mas urbana y menos rural; el 91.3 % es
urbanay el 8.7 % es rural; sin embargo la poblacién rural en el 2007 decrecié menos que en otros afios.

b) Debilidades
Hay un progresivo abandono del campo y de las serranias para trasladarse a la ciudad y a la costa.
c) Oportunidades

Mayor disponibilidad de mano de obra para trabajo dependiente y para realizar actividades empresariales,
pequefias y medianas.

d) Amenazas

Generacién de problemas politicos, econdémicos, sociales, culturales y ambientales, por necesidades de
adaptacion e integracion entre las poblaciones urbanas ya existentes y rurales inmigrantes.

2.7 Situacion y materiales empleados en vivienda
a) Fortalezas

Crecimiento acelerado de la construccién, con tasas anuales de 4.3 % de incremento de viviendas en las
cuales predominan materiales nobles

b) Debilidades
Porcentaje significativo de las viviendas no cuentan con servicios de agua, desagtie y energia eléctrica.
d) Oportunidades

Mayores producciones de materiales de construccion para viviendas, y, mayor utilizacién de mano de
obra para construcciones.

e) Amenazas

Incremento de la vulnerabilidad por precariedad de viviendas y crecimiento urbano no planificado.

175



2.8 Edades de la poblacion
a) Fortalezas

Menor cantidad de nacimientos y mayor cantidad de poblacion en edad de trabajar. Ampliacion de la vida
laboral de la poblacién ya que pueden trabajar mas afios.

b) Debilidades
Desplazamiento de trabajadores sin tecnificacion hacia menores oportunidades de trabajo.

c) Oportunidades

Competencia méas elevada entre trabajadores por conseguir mejores oportunidades de trabajo.
e) Amenazas

Dificultad en conseguir empleo para trabajadores en los extremos de la PEA, muy jévenes o de muy
avanzada edad.

2.9 Variacion poblacional
a) Fortalezas

El ritmo de crecimiento de la poblacién de la regidn Tacna ha disminuido pasando de 3.5 % en el Censo
de 1993 a 2.0 % en el afio 2007.

b) Debilidades

Agentes econdmicos no siempre preparados para asumir nuevo reto que ocasiona la variacion
poblacional.

c) Oportunidades
Disponibilidad de mano de obra con mayor edad y con mejores calificaciones en educacién y experiencia.
e) Amenazas

Preferencia de la demanda de mano de obra por trabajadores mas jévenes ocasionando posibilidades de
desempleo en la poblacién con mayor edad.

2.10 Migracion

a) Fortalezas

Mayor poblacién neta llegada a la Regién Tacna en el periodo intercensal 1993 a 2007.
b) Debilidades

Necesidades de mayor inversion tanto publica como privada para creacion de empleo para dar trabajo a
mayor poblacion neta llegada a Region Tacna.

¢) Oportunidades

Mayor disponibilidad de mano de obra, generalmente con mejor perfil educativo, para actividades
laborales.

e) Amenazas

Menores oportunidades laborales a la poblacion propia de la Regién Tacna causada por la mayor
cantidad de poblacién neta llegada a Tacna.
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3 Subsistema de Recursos técnicos, cientificos y productivos
3.1 Tecnologia
a) Fortalezas

Incremento de la competitividad en cuanto a prospeccion de cadenas productivas, teniendo mejores
productos y a menores costos.

e) Debilidades

Insuficientes recursos dedicados al avance de la prospeccion tecnolégica para la identificacion de
tecnologias emergentes que puedan brindar beneficios sociales y econdmicos a la poblacion.

f)  Oportunidades
Avances realizados en mineria, agroindustria y pesca en prospeccion de cadenas productivas-
g) Amenazas

Posibilidad que otras regiones del pais u otros paises realicen avances en menores tiempos y que sean
mas significativos tanto en prospeccion tecnoldgica como prospeccion en cadenas productivas, relegando
a la Regién Tacna.

3.2 Infraestructura Productiva
a) Fortalezas

Manufactura industrial dinamica en alimentos, ladrilleras, hidrobiolégicos y confecciones. La Gran Mineria
instalada en Region Tacna cuenta con infraestructura de ultima generacion en explotacion del cobre.
Gran cantidad de negocios comerciales en Zofratacna. El procesamiento y comercializacion de
produccion pesquera es realizado por empresas sélidas. Interesante desarrollo de la agricultura de
exportacion.

b) Debilidades

El sector artesanal es incipiente, el sector muebles esta en proceso de decline y el sector calzado es casi
inexistente. La pequefia mineria tiene poca presencia en la region. Salida del mercado de empresas
importadoras de vehiculos por inestabilidad juridica y saturacion de mercado. Existe demasiada
intermediacion en el sistema de comercializacion de productos pesqueros. Superficie cultivada menor
que area potencial agricola.

¢) Oportunidades

Algunas empresas industriales se estan formalizando por las ventajas que ofrece el sistema
PROMPYMES. Posibilidad de explotacion de yacimiento de oro en regién. Posibilidades de incrementar
comercio de textiles con Bolivia. El procesamiento pesquero se realiza también a otras regiones por mejor
calidad. Demanda no satisfecha en mercado internacional de productos agricolas de exportacion de la
region.

d) Amenazas
La industria es el sector mas amenazado por la estabilidad jurica. La pequefia mineria no centa con
infraestructura basica de soporte. Disminucién permanente de usuarios en zona comercial de Zofratacna

por inestabilidad legal y disminuciéon de aranceles. La extraccién pesquera es netamente artesanal y
costera. Déficit hidrico que limita el crecimiento de la agricultura.
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3.3 Infraestructura Financiera
a) Fortalezas

Presencia importante del sistema bancario y de instituciones de microfinanzas con disponibilidad de
depositos.

b) Debilidades

Altos porcentajes de cartera pesada tanto en el sistema bancario como en las instituciones de
microfinanzas.

¢) Oportunidades

Disponibilidades de crédito para las empresas productivas de la regién con solvencia y rentabilidad
apropiadas.

d) Amenazas

Posibilidades significativas que los créditos otorgados no sean pagados por salida del mercado de
empresas con dificultades financieras.

3.4 Investigacion Cientifica

e) Fortalezas

Instalacién del Consejo Regional de Ciencia y Tecnologia mediante acuerdo entre Gobierno Regional y
CONCYTEC. Asimismo convenios realizados por la Universidad Privada, el Gobierno Regional de Tacna
y la Direccion Regional de Educacidn sobre investigacion cientifica.

f) Debilidades

Avances muy incipientes por tener muy poco tiempo de creacion.

g) Oportunidades

Acuerdos firmados permiten esperar resultados interesantes en la investigacion cientifica.

h) Amenazas

Atrasarse en desarrollo de la regién Tacna.

3.5 Capacidad de inversion

e) Fortalezas

Existen interesantes posibilidades de inversion que deben convertirse en proyectos viables para su
ejecucion. Ademas existen fuentes de financiamiento para la implementacion de los proyectos de la
Regién Tacna.

f)  Debilidades

Limitada capacidad gerencial de autoridades de los Gobiernos Regional y Locales.
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g) Oportunidades

Disponibilidad de recursos provenientes de los aportes de derechos de vigencia, canon y regalias, para
elaborar proyectos.

h) Amenazas

Limitada capacidad para realizar implementacion y gestion de proyectos. Poca inversion realizada del
monto presupuestado en proyectos.

3.6 Medios de Comunicacion

a) Fortalezas

Ha existido un crecimiento continuo del parque automotor desde el afio 2002 al 2007; el afio 2007 crecid
en casi 6 % en relacion al afio 2006.Es la segunda region con mayor cantidad de lineas telefonicas.
Existencia adecuada de radioemisoras y diarios de la region.

b) Debilidades

Deficiente servicio de medios de transportes urbanos, parque automotor obsoleto. Inexistencia de canales
propios en la regién; Se ven canales de televisién nacionales e internacionales por cable.

¢) Oportunidades

Intercomunicacion en la region por servicio de transportes, lineas telefonicas, redioemisoras y diarios
d) Amenazas

Incremento de riesgo de accidentes.

3.7 Infraestructura Vial

e) Fortalezas

Existencia de carreteras en vias nacional, regional y provincial, que permiten interconexion.

f)  Debilidades

Intercomunicacién vial inadecuada con paises vecinos. Falta de programa adecuado de mantenimiento y
conservacion de carreteras nacionales, departamentales y rehabilitacion de caminos rurales.

g) Oportunidades
Intercomunicacién vial con paises vecinos para intensificar intercambio comercial.
h) Amenazas

Posibilidades de incomunicacion vial por deterioros de red nacional, departamental y provincial por
limitaciones en programas de mantenimiento y conservacion de carreteras.
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3.8 Infraestructura de Servicios Urbano

e) Fortalezas

Existencia de de cuatro quintas partes de viviendas disponen de alumbrado eléctrico por red publica. Mas
del 70 % de viviendas disponen de servicio de abastecimiento de agua a través de la red publica. Casi el
70 % de viviendas disponen de servicios higiénicos a través de la red publica de desague.

f)  Debilidades

Déficit en el Balance hidrico, donde la demanda supera a la oferta de servicios. Mas del 30 % de las
viviendas no disponen de servicios higiénicos a través de la red publica de desagiie.

g) Oportunidades

Posibilidades de incrementar los servicios de la red publica para instalacion de servicios higiénicos en
viviendas.

h) Amenazas

Incremento de riesgo de enfermedades diarreicas agudas (EDA) por cobertura de agua deficiente, por el
servicio limitado por horas a las viviendas de la region. Asimismo porcentaje significativo de viviendas con
posibilidades de insalubridad por no poseer servicios higiénicos a través de la red publica de desagie.
Deterioro de la calidad del aire ambiental.

4  Recursos Institucionales, Juridicos y Normativos

4.1 Instituciones Sociales

e) Fortalezas

Funcionamiento adecuado del Programa Vaso de Leche y del Programa Complementacion Alimentaria.

f) Debilidades

Programas de Vaso de Leche y de Complementacion Alimentaria no incluyen a todas las personas con
necesidades de las provincias de la regién Tacna.

g) Oportunidades

La poblacidén beneficiaria de estos programas es menos propensa a contraer enfermedades o sufrir
deformaciones.

h) Amenazas

Poblacién que no es beneficiaria de estos programas es mas propensa a contraer o suftir deformaciones.
4.2 Propiedad de Bienes de Produccion

a) Fortalezas

En la mayoria de casos es privada la propiedad de los bienes de produccién, salvo en las actividades
agricolas que la propiedad de la tierra es compartida entre los propietarios comunales y privados.
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b) Debilidades

La forma de propiedad agricola constituye una gran dificultad para el desarrollo de economias de escala
apropiados. Una gran limitacién que tienen las empresas privadas es el acceso al crédito por no contar
con el suficiente respaldo.

¢) Oportunidades

Mercado brinda buenas oportunidades de desarrollo a empresarios con vision y objetivos claros.

d) Amenazas

Falta de financiamiento impide desarrollo de actividad empresarial 0 contar con seguros contra riesgos
que se pueden presentar.

4.3 Autoridades
e) Fortalezas

La poblacién tiene la oportunidad de elegir a sus autoridades politicas en procesos eleccionarios
realizados en periodicidades establecidas.

f)  Debilidades

En algunos casos, la poblacién no se siente representada por autoridades porque no solucionan
problemas existentes, falta de transparencia, burocracia, desatencion, entre otros.

g) Oportunidades
Se tiene la posibilidad de revocatoria a las autoridades municipales que no realicen buenas gestiones.
h) Amenazas

Conocimiento limitado de los candidatos a autoridades politicas, no garantizando un desempefio
apropiado de sus funciones.

4.4 Legislacion
e) Fortalezas

El ordenamiento territorial facilita la inversion y reduccion en la generacion de conflictos por el uso del
suelo. Integracion de planes conjuntos de seguridad ciudadana en la region.

f) Amenazas

Falta de consulta y promocién sobre ordenamiento territorial que impide contribucién apropiada de la
poblacién. Necesidad de un mejoramiento de la normatividad de seguridad ciudadana para evitar que se
limite la integracion y coordinacion de instituciones.

g) Oportunidades

El ordenamiento territorial garantiza un uso adecuado del territorio. Posibilidades de establecer planes
conjuntos para la prevencion y control de actos delincuenciales.
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h) Amenazas

Sin un adecuado ordenamiento territorial, el desarrollo regional es desorganizado. Potencial incremento
de actos ilicitos por ausencia de planificacion integrada en seguridad ciudadana.

4.5 Grupos de Influencia
e) Fortalezas

La existencia de grupos de influencia obliga a las autoridades a realizar constantes coordinaciones con
ellos para evitar influencias negativas que deriven en actitudes inadecuadas.

f) Debilidades

La falta de informacién y coordinacion con grupos de influencia provoca confrontaciones que puede
entorpecer la gestién de las autoridades de la region.

g) Oportunidades

Se puede lograr contar con el apoyo racional de los grupos de influencia para apoyar una buena gestién
de autoridades.

h) Amenazas

Enfrentamientos innecesarios con grupos de influencia que pueden ocasionar oposiciones permanentes a
decisiones de autoridades.

4.6 Identificacion de Conflictos
e) Fortalezas

Existencia de conflicto entre Gobierno Nacional y Gobierno Regional por normatividad sobre canon
minero. Se establecié dialogo constante entre las partes.

f) Debilidades

Existencia de conflictos socioambientales ante peligro de contaminacién de agua que afecte a
agricultores. Conflictos pendientes al haberse cerrado el didlogo entre las partes. Existencia de conflicto
politico de demarcacion territorial sin solucion.

g) Oportunidades

Posibilidades de dialogo entre partes para solucionar conflictos.

h) Amenazas

Falta de voluntad de arreglo en el dialogo que pueden derivar en enfrentamientos innecesarios e
inconvenientes.
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4.7 Planes de Desarrollo

e) Fortalezas

Se cuenta con un proyecto de plan de zonificacion ecolégica y econdémica para la regién Tacna, que
requiere ser difundido y consensuado. Plan Basadre es usado referencialmente cuya elaboracion fue
producto de una amplia comisién nombrada por el gobierno nacional anterior.

f)  Debilidades

La poblacidn organizada participa en los presupuestos participativos de los gobiernos municipales pero
sus opiniones son poco tomadas en cuenta por falta de capacitacion en temas tratados.

g) Oportunidades

Se puede lograr mayores entendimientos con poblacién proporcionando mayor informacion y capacitacion
apropiados sobre los temas tratados.

h) Amenazas

Posibilidades latentes de conflictos con poblacién por falta de aceptacion de planes de desarrollo
4.8 Habitos y Costumbres

a) Fortalezas

Habitos y costumbres yuxtapuestos entre formas propias e influencias foraneas a través de episodios
histdricos ocurridos en la region.

b) Debilidades

Deseo de querer conservar sus propios habitos y costumbres no aceptando la integracion de éstos en
formas mayores territoriales.

¢) Oportunidades

Influencias historicas distintas en cada provincia que propician habitos y costumbres propias, a la vez que
se ha generado progresivamente una relativa integracion.

d) Amenazas

Enfrentamientos entre poblacion por habitos y costumbres sin llegar a aceptacion de expresiones
distintas.
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ANEXO N° 8 ,
DESAGREGADO DE PERFILES DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Recurso Variable N° Proyecto N° Subproyectos Montos Montos
Proy. Sub conformantes subproyectos | totales por
proy. variable
Rucursos Agua 1 Tecnificacién de 111,500,000
naturales riego valles,
Tacna, Sama vy
Locumba.

1.1 Tecnificacion de 45,000,000
riego valles de Sama
y Locumba

1.2 Tecnificacion de 61,000,000
riego del valle de
Tacna, la Yarada y
Los Palos

1.3 Estudio tecnificacion 500,000
de riego Costa Verde
- lte - Jorge
Basadre.

14 Mejoramiento de la 5,000,000
infraestructura ~ de
riego menor en las
provincias de Tarata
y Candarave

Agua 2 Aprovechamiento 207,250,000
y  optimizacion
recursos hidricos
superficiales de
Tacna, Tarata,
Candarave y
Jorge Basadre.

21 Aprovechamiento y | 21,000,000
optimizacion recursos
hidricos superficiales
del rio Locumba.

2.2 Aprovechamiento y | 42,600,000
optimizacion de los
recursos hidricos
subterrdneos de las
pampas de Lla
Yarada y Hospicio.

2.3 Optimizacién de uso 1,000,000
del recurso hidrico
subterraneo en La
Yarada

24 Aprovechamiento y 23,000,000
optimizacion recursos
hidricos rio Caplina.

25 Aprovechamiento y | 27,000,000
optimizacion recursos
hidricos rio
Uchusuma

2.6 Aprovechamiento y 10,000,000
optimizacion recursos
hidricos Tarata.

2.7 Mejoramiento de la 800,000
calidad del agua en
las cuencas de los
rios de provincia de
Tarata.
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Recurso

Variable

NO
Proy.

Proyecto

NO
Sub

proy.

Subproyectos
conformantes

Montos
subproyectos

Montos
totales por
variable

2.8

Proyecto de
construccion de
entubado Caplina -
Uchusuma en Tacna

350,000

29

Aprovechamiento y
optimizacion recursos
hidricos de
Candarave

8,000,000

2.10

Aprovechamiento y
optimizacion recursos
hidricos Palca -
Tacna

5,000,000

211

Aprovechamiento
excedente rio
Locumba - Irrigacién
Lomas de Sama.

57,000,000

2.12

Irrigacion Pampas de
Santa Rosa - Tacna

2,000,000

213

Proyecto de irrigacién
“Entorno  Ecolégico
Agua Dulce” Sama

10,000,000

Agua

Construccion de
represas para
abastecimiento
regulado de agua
durante todo el
afo en las
provincias de
Candarave,
Tarata y Sama

234,345,000

3.1

Construccion de la
represa Chufiave en
la microcuenca
Estique Tarucachi

500,000

3.2

Represamiento del
rio Caplina —
Humalante

500,000

3.3

Construccion de la
represa Turun Turun

20,000,000

34

Mejoramiento del
reservorio Corahuasi
— Lupaja (Tarata)

1,700,000

35

Construccion de
reservorio Alpaquirre
y Coparaje

1,500,000

3.6

Construccion de
reservorio de
Tiquircala

95,000

3.7

Construccion de
represa de Pantara

800,000

38

Construccion de la
Represa Pacoyo

1,500,000

39

Construccion del
Canal Tramo
Coranchay - Marisol

500,000

3.10

Construccion e
implementacién de 4
reservorios de
Sivincani y Pampa
Chufave

1,700,000
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Recurso

Variable

NO
Proy.

Proyecto

NO
Sub

proy.

Subproyectos
conformantes

Montos
subproyectos

Montos
totales por
variable

3.1

Construccion de la
represa de la
microcuenca Sitajara
Susapaya

12,000,000

3.12

Construccion
Represa Callazas y
mejoramiento
infraestructura de
riego provincia
Candarave

21,000,000

3.13

Proyecto
represamiento del rio
Caplina - Humalante

50,000

3.14

Culminacion del
canal derivacién
Aguas subterraneas
Vizcachas

1,000,000

3.15

Proyecto derivacion
Kovire — Aricota

1,300,000

3.16

Remodelacion
derivacion del rio
Cano - Salado, tunel
Ichicollo para el
afianzamiento hidrico
laguna Aricota

13,200,000

3.7

Regulacion Jarumas
mejoramiento
infraestructura de
riego provincia de
Tarata - JARUMAS ||

16,400,000

3.18

Represamiento de rio
Yarascay

140,000,000

3.19

Construccion de
canales y reservorios

600,000

Reserva
Arqueologica

15

Puesta en valor
de lareserva

arqueoldgica de
la Regién Tacna

106,850,000

15.1

Puesta en valor de
los recursos
Turisticos Culturales
de la ciudad de
Tacna y Valle Viejo

5,000,000

15.2

Circuitos turisticos de
Jorge Basadre,
Tarata y Candarave

1,500,000

15.3

Construccion del
Mirador del cerro
Intiorko

750,000

15.4

Ampliacion y
mejoramiento de la
infraestructura de los
Bafios Termales de
Calientes

1,500,000

15.5

Circuito turistico
Yucamane —
Calientes —
Candarave

2,500,000

15.6

Corredor Turistico de
Jorge Basadre,
Tarata y Candarave

6,000,000
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Recurso

Variable

NO
Proy.

Proyecto

NO
Sub
proy.

Subproyectos
conformantes

Montos
subproyectos

Montos
totales por
variable

15.7

Corredor Turistico El
Litoral de Tacna

5,000,000

15.8

Construccion del
malecon turistico El
Planchon y Via Borde
Litoral

16,600,000

15.9

Desarrollo turistico
“Tacna Cuadrada”

25,000,000

15.10

Culminacion
carretera costanera
Los Palos - Santa
Rosa

15,000,000

15.11

Mejoramiento del
Corredor Turistico
Santa Rosa -
Calientes

11,000,000

15.12

Creacion de
Sistemas Ecologicos
y Reforestacion

2,000,000

15.13

Abastecimiento de
agua potable para el
CPM Boca del Rio.

15,000,000

Recursos
Poblacionales

Salud

16

Mejoramiento de
infraestructura,
equipamiento y
dotacion de
profesionales
adecuados en los
establecimientos
de Salud de la
Regién de Tacna.

21,220,000

16.1

Redimensionamiento
y modernizacion del
Hospital Hipolito
Unanue de Tacna

12,000,000

16.2

Construccion Centro
Asistencial para
nifios con
discapacidad mental

400,000

16.3

Reubicacion y
Equipamiento del
centro de salud de
San Roméan

500,000

16.4

Ampliacién y
equipamiento de los
Centros de Salud
Conos Norte y Sur (A
categoria Hospital
nivel I)

6,000,000

16.5

Centro de
Rehabilitacion e
Integracion de la
persona con
discapacidad fisica

300,000

16.6

Ampliacion Centro de
Salud en Candarave

1,020,000

16.7

Mejoramiento de los
Centros de Salud
Jorge Basadre

500,000
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Recurso

Variable

NO
Proy.

Proyecto

NO
Sub
proy.

Subproyectos
conformantes

Montos
subproyectos

Montos
totales por
variable

16.8

Ampliacién y
Equipamiento del
Centro de salud de
Tarata

500,000

Educacion

17

Implementacién y
mejoramiento de
los servicios
educativos de la
Regién de Tacna.

116,775,000

17.1

Implementacion y
mejoramiento de los
servicios educativos
Cono Sury Cono
Norte Tacna

6,000,000

17.2

Programa
mejoramiento de
infraestructura
educativa regional

20,000,000

17.3

Mejoramiento de los
servicios educativos
de la IE Santa
Teresita del Nifio de
Jesus

375,000

174

Mjoramiento de la
infraestructura
educativa Luis
Alberto Sanchez
Vifiani

1,200,000

17.5

Proyecto educativo
acondicionamiento
Rural (PEAR -
FONCODES)

4,000,000

17.6

Implementacién de
Centros Educativos
con internado en la
cuenca del Rio
Maure

250,000

17.7

Proyecto de campos
deportivos multiples
en zona rural andina
y periféricos 30
campos

15,000,000

17.8

Construccion,
refaccion,
rehabilitacién y
equipamiento de
Centros Educativos
en Provincias de
Candarave

600,000

17.9

Construccion de 4
albergues educativos
Ancomarca,
Kallapuma, Huaytire
y Chucatamani

7,300,000

17.10

Creacién de un
Instituto Superior
Tecnoldgico en
Locumba — provincia
de Jorge Basadre

2,050,000

17.11

Proyecto Piloto
Educativo — Cultural
Regional

60,000,000
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Recurso

Variable

NO
Proy.

Proyecto

NO
Sub
proy.

Subproyectos
conformantes

Montos
subproyectos

Montos
totales por
variable

Empleo

19

Proyecto sobre
identificacion de
oportunidades de
negocio en la
Region Tacna para
promover la
inversion privada
nacional e
internacional que
genere mayor
empleo.

24,940,000

19.1

Erradicacion de la
mosca de la fruta en
los valles de Tacna,
sama y Locumba.

2,000,000

19.2

Capacitacion y
asistencia técnica en
prevision y control
integrado del
barrenito y orthesia
en el cultivo del olivo
en la regién Tacna.

680,000

19.3

Incremento de la
productividad del
maiz forrajero en los
valles de Sama y
Locumba.

300,000

19.4

Incremento de la
productividad del
maiz amilaceo.

280,000

19.4

Incremento del
cirolero y damasco
en las provincias de
Tacna y Tarata.

600,000

19.6

Mejoramiento de la
productividad en las
cuencas
contaminadas de la
regién Tacna.

800,000

19.7

Mejoramiento de la
productividad
agricola en la regién
Tacna (olivo, paprika,
orégano y cebolla).

500,000

19.8

Asistencia técnica en
cucurbitaceas en la
region Tacna.

130,000

19.9

Asistencia técnica en
la comercializacién
del oréganoen la
sierra de Tacna.

480,000

19.10

Fortalecimiento de la
comercializacion de
hortalizas en la
cuenca de Locumba
provincia de Jorge
Basadre.

360,000

19.11

Comercializacion de
fibra y came de
alpaca en la zona
altoandina de la
regién Tacna.

500,000
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Recurso

Variable

NO
Proy.

Proyecto

NO
Sub
proy.

Subproyectos
conformantes

Montos
subproyectos

Montos
totales por
variable

19.12

Prevencion y control
de enfermedades
parasitarias en el
ganado camélido
doméstico.

700,000

19.13

Mejoramiento de la
calidad de fibra'y
carne de alpacaen la
zona altoandina de la
region Tacna.

260,000

19.14

Asistencia técnica
para el area de
manejo y explotacién
de recursos
benténicos en la
zona de Punta Picata
y otros.

500,000

19.15

Cultivo de ostras del
Pacifico en el litoral
de Tacna

350,000

19.16

Desarrollo productivo
ecolégico de la bahia
de lte.

5,000,000

19.17

Apoyo al pequefio
productor rural en
parcelas
experimentales

1,600,000

19.18

Asistencia técnica
para el mejoramiento
de la productividad
de productos
industriales
(confecciones y
muebles de madera).

900,000

19.19

Asistencia técnica
para el mejoramiento
de la productividad
de productos
agroindustriales.

700,000

19.20

Programa de
introduccién de
cultivo de plantas
aromaticas y
medicinales en la
zona altoandina.

400,000

19.21

Desarrollo de joyeria
de exportacion.

1,000,000

19.22

Transformacion de
mineria no metalica,
cuarzo, arcilla, onix,
etc.

100,000

19.23

Desarrollo de
agronegocios de
damascos,
esparragos y citricos

2,500,000

19.24

Optimizacién del
manejo de la vicufia
en la zona altoandina
de Tacna.

300,000

19.25

Formacién del Fondo
de desarrollo agricola
(FONCODES).

2,400,000
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Recurso Variable N° Proyecto N° Subproyectos Montos Montos
Proy. Sub conformantes subproyectos | totales por
proy. variable
19.26 | Asistencia técnica 300,000
para la preservacion
y cultivo de especies
acuicolas
continentales (Trucha
y camarén de rio en
la region).
19.27 | Capacitacion y 1,300,000
Asistencia técnica
para la pequefa
mineria.
Recursos Tecnologia 28 Investigacion 6,525,000
Técnicos, tecnoldgica
Cientificos y aplicada a
Productivos productos
pesqueros de
exportacion de la
region Tacna.
28.1 Proyecto de 900,000
investigacion
aplicado a las ostras,
conchas de abanico,
machas, pota y
trucha
28.2 Implementacién de 5,000,000
Planta de pesqueria
productiva — UNBG
28.3 Fortalecimiento de la | 625,000
actividad pesquera
maritima artesanal en
el litoral d ela region
Tacna
Investigacion | 32 Implementacion 1,300,000
Cientifica de laboratorios
de investigacion
en universidades
vinculadas a la
actividad
productiva.
3241 Implementacién 700,000
laboratorio analisis
clinico - UNJBG
32.2 | Implementacion de 600,000
laboratorios de
investigacion en
universidades
vinculados a la
vocacion productiva
Infraestructura | 35 Proyecto 28,550,500
Vial construccion y
rehabilitacion de
carreteras
nacionales,
regionales y rurales
en la Regién
Tacna.
351 Construccion de 5,400,000
Micro Corredores
FONCODES Il -
BID.
35.2 | Mejoramiento 2,000,000
carretera Chaspaya —
Jirata.
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Recurso

Variable

NO
Proy.

Proyecto

NO
Sub
proy.

Subproyectos
conformantes

Montos
subproyectos

Montos
totales por
variable

35.3

Ampliacién de la
carretera Huanuara -
llabaya.

1,200,000

354

Mejoramiento de la
carretera Chejaya -
Huanuara.

2,200,000

35.5

Construccion
carretera alterna
Tacna — Pachia.

500,000

35.6

Construccion de la
carretera Huanuara —
Huaycuta.

950,000

35.7

Construccion
carretera Estique
Pueblo — Barroso -
Toquela Challaviento
— Caplina - Tripartito
— Kollpa.

3,000,000

35.8

Rehabilitacion
carretera vecinal R -
521 Inclan - Coruca
— Sambalay.

2,300,000

35.9

Afirmado  de la
carretera Camilaca -
Capillani -
Toquepala.

1,500,000

35.10

Mejoramiento de la
carretera lte -
Locumba - llabaya —
Camilaca -
Yarabamba.

9,500,000

36

Proyecto
integracion vial con
otros paises
vecinos de la
Regién Tacna con
fines de
complementacion
econémica.

416,000,000

36.1

Construccion
carretera de
Integracion vial
Tacna - La Paz.

207,000,000

36.2

Construccion
carretera Tacna -
Tarata — Candarave
- Humalso
(binacional).

209,000,000

38

Mejoramiento y
ampliacion de los
servicios de Agua
Potable, desaglie y
energia en la
Regién Tacna.

160,585,000

38.1

Ampliacién de la
planta de desaglie
Magollo.

9,0000,000

38.2

Saneamiento  rural
(PRONASAR -
FONCODES).

3,600,000

38.3

Renovacién de redes
de alcantarillado de
Tacna.

20,000,000
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Recurso

Variable

NO
Proy.

Proyecto

NO
Sub
proy.

Subproyectos
conformantes

Montos
subproyectos

Montos
totales por
variable

38.4

Instalacion de redes
de alcantarillado en
el sector Pampas de
Vifiani.

29,772,000

38.5

Instalacion de redes
de agua potable y
reservorio en el
sector Pampas de
Vifiani

15,500,000

38.6

Construccion de
pozas de oxidacién
de aguas servidas en
la  provincia de
Candarave

3,500,000

38.7

Explotacién de aguas
subterraneas  para
consumo humano
directo — Locumba.

500,000

38.8

Mejoramiento y
ampliacion de
instalaciones de agua
potable y
alcantarillado de
Calana.

3,500,000

38.9

Construccion de
laguna de oxidacién
del distrito de
Huanuara.

420,000

38.10

Construccion de
planta de agua
potable y tendido de
red de agua vy
desagiie — Pachia.

5,000,000

38.11

Descontaminacién 'y
protecciéon del medio
ambiente respecto a
humos de Toquepala
- SPCC.

20,000,000

38.12

Renovacion de redes
de agua potable de
los  distritos  de
Tacna, Alto de la
Alianza y Pocollay.

5,420,000

38.13

Optimizacién del
sistema de agua
potable en Tacna
(captacion,
produccion y
distribucién)

16,000,000

38.14

Mejoramiento del
sistema de agua
potable y
construccion de la
red de
alcantarillado.de 11
asociaciones de
vivienda cono norte
Tacna.

5,500,000
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Recurso Variable

NO
Proy.

NO
Sub
proy.

Proyecto

Subproyectos
conformantes

Montos
subproyectos

Montos
totales por
variable

38.15

Mejoramiento y
ampliacion del
sistema de agua
potable y desagiie de
provincias de Tarata
y Candarave.

6,500,000

38.16

Tratamiento de
aguas residuales de
Tarata.

500,000

38.17

Sistema integral de
tratamientos de
residuos sdlidos de
Tacna.

5,873,000

38.18

Electrificacion en las
zonas rurales de la
region Tacna.

1,500,000

38.19

Ampliacién Planta de
tratamiento agua
potable Alto de Lima

8,500,000

ANEXON°9

PBI DE LA REGION TACNA DE 2010 POR SECTORES A VALORES CONSTANTES 1974

PBI REGION TACNA POR SECTORES (VALORES CONSTANTES 1974)

Monto per

SECTOR Porcentaje en decimales | Montos afio 2010 | capita 2010
Agricultura 0,0835 207.922.014 664,24
Pesca 0,0155 38.596.302 123,30
Mineria 0,1855 461.910.582 1475,65
Industria 0,0860 214.147.224 684,13
Construccion 0,0658 163.847.527 523,44
Comercio 0,2012 501.004.901 1600,55
Alg. Viviendas 0,045 112.053.780 357,98
Prod. Serv. Gubern 0,0574 142.930.822 456,62
Otros Servicios 0,2601 647.670.848 2069,10
TOTALES 1 2.490.084.000 7955,01
Fuentes:
PBI TACNA 2010 2.490.084.000 Fuente INEI 2009 e incr. 2010
POBLACION TACNA 2010 313.021 Censo 2007 INEl y proyeccién
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ANEXO N° 10

FACTORES PARA LA EVALUACION ECONOMICA PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE

Subsistema Proyecto Indicador Meta Incremento a | Incremento a
fines 7 aflos | fines 10 afios
Plan Estr. Plan Estr.
Recursos naturales (Agua, suelo,]Agua:
Minerales, aire, flora, fauna, energia,
fenémenos meteorologicos,f 1, Tecnificacion de riego valles def Incremento produccion| 80 % del PBI de
topografia, terreno, 'y reseval Tacna, Samay Locumba. agricola. agricultura 2010 166337611
arqueologica) 2. Aprovechamiento y optimizacion| Incrementar oferta de agua. | 70 % del PBI de
recursos hidricos  superficiales y agricultura 2010
subterraneos de Tacna, Tarata,
Candarave y Jorge Basadre.
145545410
3. Construccion de represas paral Incremento oferta de agua |85 % del PBI de
abastecimiento regulado de agua| agricultura 2010
durante todo el afio, en las
provincias de Candarave, Tarata y
Sama. 176733712
4. Proyecto Vilavilani — Fase | -|Mayor disponib. de agua |90 % del PBI de
La Yarada Alta - Tacna. agricultura de
2010 187129813
Suelo:
5. Mayor  aprovechamiento] Incremento de hectareas| 20 % del PBI de
econdémico de los suelos de los|sembradas en valles de la] agricultura 2010
valles de la costa y vallesjcosta y valles interandinos
interandinos de la sierra. de la sierra. 41584403
Minerales:
6. Promocion de la pequefial Mayores reservas| 10 % del PBI de
mineria y mineria artesanal en la| metalicas y mayor| mineria 2010
Regioén Tacna. extraccion de minerales. 46191058
Aire: Mejor calidad de
vida estimada en
7. Mejorar calidad ambiental del| Disminucion de particulas|0.5 % del PBI de|
aire coordinando con sectoresen suspension de 107 la Region
productivos en la Region Tacna. ug/m3 (24 horas). 12450420
Flora: Mejor calidad de
vida estimada en
8. Estudio conservacion  de|Reduccion de especies de| 1% del PBI de
especies de flora en peligro en la}flora en peligro. la Region 2010
Region Tacna. 12450420
9. Forestacion de las fillandsias y|Recuperar progresivamente| 10 % del PBI de
conservacion del ecosistema zonas deforestadas en| agricultura de
region, con culfivos de 2010
Tillandsia Werdermanl|
(Siempre viva).
20792201
Fauna:
10. Estudio conservacion de|Reduccion de antdad de| 3 % de PBI de
especies de fauna en peligro en lajespecies de fauna en| ofros servicios
Region Tacna. peligro. 19430125
11. Creacion de Cento de]Mayor produccion de|] 5% del PBI
Informacion ~ Tecnolégica  (CITE)| prendas con mejor calidad] comercial 2010
Camélidos. de fibra de camélidos. 25050245
Energia:
12. Incrementar alumbrado eléctrico| C oeficiente de]| 15 % del PBI de
alas viviendas que no la disponen. | electrificacion regional. Prod. Serv.
Gubern. 2010 21439623,24
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F. Meteorolégicos:

13. Determinacion del impacto del
cambio climatico en los fenémenos
meteorolégicos de la Region Tacna.

Predecir efectos del cambio
climatico

1,5 % del PBI de|
la Region

37351260

Topografia Terreno:

13. Identificacion de las
caracteristicas de los terrenos de la
Regiéon Tacna para determinar sus
posibilidades de explotacion
econdémica.

Mayor productividad de los
terrenos de la Region
Tacna.

2 % del PBI de
la Region

49801680

Reserva arqueoloégica:
14. Puesta en valor de la reserva
arqueoldgica de la Region Tacna.

Incremento de la cantidad
de turistas que visitan
Reserva arqueoldgica
puesta en valor.

30 % del PBI de
Ofros Servicios

194301255

Recursos

educacion,
ingresos, distribucion de la|
poblacion, vivienda, edades,
variacién poblacional y migracion.

poblacionales
alimentacion,

(Salud,
empleo,

Salud:
15. Mejoramiento de infraestructura,
equipamiento y dotacion  de|
profesionales adecuados en los
establecimientos de Salud Region de|
Tacna.

Incremento de cantidad y
calidad de servicios
sanitarios a la poblacién.

5% del PBI
Total de la Region

124504200

Educacion:
16. Implementacion y mejoramiento
de los servicios educativos de la
regiéon Tacna.

Incremento del nivel
educativo de los alumnos
de la region.

10 % del PBI
Total d ela Region

249008400

Alimentacion:

17. Brindar may or apoyo a los nifios
menores de 5 afios con problemas
de desnutricion cronica.

Disminucion del indice de
desnutricion  crénica  de|
nifios menores de 5 afios.

0.5 % del PBI
Total de la Region

12450420

Empleo:

18. Identificacién de oportunidades
de negocio en la Regién Tacna para
promover la privada
nacional e internacional que genere
may or empleo.

inversion

Porcentaje de la PEA

ocupada.

10 % del PBI
Total de la Regién
de 2010

249008400

Ingresos:

20. Elevar el nivel educativo de la
poblacién que posibilite el incremento
de los ingresos de la region.

21 Incrementar la formalidad de las
empresas que permita elevar los
ingresos de los trabajadores.

Incremento  del  ingreso
promedio de los
trabajadores de la region.

Incremento  del ingreso
promedio de los
trabajadores de la region.

2.5 % del PBI
Total de la Regiéon
2010

3% del PBI
Total d ela Region
de 2010

62252100

74702520

Distribucion de la poblacion:

22. Realizacion de obras publicas en
las zonas rurales y de las serranias
de la region con el fin que la
poblacion no
provincias originarias.

abandone  sus

Incremento del indice de
permanencia de a
poblacion en sus provincias
originarias.

7 % del PBI
Total Regional

174305880

Vivienda:

23. Promover el saneamiento legal
de la propiedad de las viviendas de|
la region de Tacna.

Mayor acceso a

financiamiento.

5% del PBI de
la Construccion
2010

8192376

Edades:

24. Proyecto para
vigencia
adulta mayor.

incrementar |a|

laboral de la poblacion

Incremento del promedio de|
edad de los trabajadores de
las instituciones de Ila
region.

0.3 % del PBI
Total del 2010

7470252

Variacion poblacional:

25. Adaptar los sistemas educativos
y laborales a la tasa de variacion
poblacional con tendencia
decreciente.

Incremento de la formacion|
escolar y universitaria.

0.1 % del PBI
Total del 2010

2490084

Migracion:

26. Capacitacion permanente de la|
PEA de la regién en instituciones
educativas apropiadas que le permita
competir adecuadamente con|
poblacién migrante hacia Tacna.

Cantidad minima de|
capacitaciones anuales por
trabajador

2.5% del PBI
Total de la Region

62252100
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Recursos productivos
(Tecnologia, infraestructura
productiva, infraestructura financiera,
investigacion cientifica, capacidad de

Tecnologia:

27.  Investigacion  tecnolégica
aplicada a productos agricolas como|
la aceituna, vid, orégano, paprika y

Crecimiento  del  monto|
exportado de productos
agricolas.

50 % del PBI de
agricultura 2010

inversion, medios de comunicacion, | cebolla. 124504200
infraestructura vial e infraestructural28.  Investigacion  tecnolégical Crecimiento  del  monto| 650 % del PBI de
de servicios urbanos). aplicada a productos pesqueros|exportado  de productos| pesca de 2010
como las ostras, concha de abanico, | pesqueros.
machas, pota y frucha. 250875963
Infraestructura productiva:
29. Implementacion del Centro]Crecimiento de servicios| 10 % del PBI
Logistico. comerciales, financieros y| Total de la Region
aduaneros a la inversion de 2010
privada con fines de|
exportacion. 249008400
30. Implementacion de  Feria|Crecimiento de actividad| 5% del PBI de
Internacional. comercial entre  Region| la Region de 2010
Tacna y resto del mundo. 124504200
Infraestructura financiera:
31. Incremento de captacion y|Crecimiento de] 5 del PBI Total
colocacion de depositos por el captaciones y colocaciones | de la Region para
sisttma bancario y por las 2010
instituciones de microfinanzas de la
Region Tacna. 124504200
Investigacion cientifica:
32. Implementacién de laboratorios| Crecimiento de la] 2.5 % PBI Total
de investigacion en universidades|investigacion cientifica. d ela Region de
vinculadas a la actividad productiva. 2010
62252100
Cap. Inversion:
33. Incrementar capacidad de]Invertir eficientemente] 7 % del PBI
administracion ~y  gestion  de| presupuesto de la] Total de la Region
directivos y funcionarios de las|institucion.
instituciones de la regién Tacna. 174305880
Medios Comunicacion:
34.Fortalecimiento los medios de|Mensajes adecuadamente| 0.05 % del PBI
comunicacion existentes para quejrecibidos por la poblacion] Total de la Region
respondan a las necesidades de la]de la region. en 2010
region. 1245042
Infraestructura Vial:
35. Proyecto consfruccion y|Incremento de kms. de| 30% del PBI del
rehabilitacion de carreteras| construccion y| comercioenla
nacionales, regionales y rurales en|rehabilitacion de carreteras| Region 2010
la Regién Tacna. nacionales, regionales y
rurales. 150301470
36. Proyecto integracion vial con|incremento de comercio] 40 % del PBI de
ofros paises vecinos de la Region|con vecinos. comercio de 2010
Tacna con fines de complementacion
econdmica. 200401960,
37. Proyecto rehabilitacion  de|Incremento de pasajeros y | 2 % del PBI de
ferrocarril Tacna Arica. toneladas transportadas. comercio 2010 10020098
Infraestructura de servicios:
38. Mejoramiento y ampliacion defIncremento de la oferta de] 3 % del PBI
los servicios de agua potable,|servicios de alumbrado| Otros Servicios
desagiie y energia en la Region|plblico, aguay desaglie, y de 2010
Tacna. energia. 19430125
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Recursos institucionales

Instituciones Sociales:

(Instituciones sociales, propiedad def39. Ampliacion del apoyo social a]Incrementar la asistencial 0.5 del PBI total
bienes de produccion, autoridades,|poblacion de la region Tacna en|social brindada a poblacion, de 2010
legislacion, grupos de  influencia, | condiciones de pobreza. mediante un uso racional de
identificacion de conflictos, planes de| los recursos disponibles.
desarrollo, y habitos y costumbres) 12450420
Propiedad Bienes de]
Produccion:
40. Ampliacién de financiamiento | Incremento de constitucion| 2 % del PBI
para acceso a la propiedad de empresas de laregion. | Total de 2010
empresarial en la region Tacna. 49801680
41, Incremento de propietarios de | Incremento de cantidad de] 1% del PBI
empresas formales en la region | propietarios Total de 2010
Tacna. 24900840
Autoridades:
42. Programa de reingenieria de]Incrementar la capacitacion|] 3 % del PBI
procesos y automatizacion de las]de las autoridades| Total de la Regién
instituciones de la region. regionales que les permita de 2010
adoptar decisiones eficaces
y eficientes en los procesos
que se desarrollen.
74702520
43.  Fortalecimiento  de  las]Incrementar la capacitacion|] 2 % del PBI
Capacidades Administrativas y dejde las autoridades| Total de la Regién
Gestion de las Autoridades Regional]regionales que les permita de 2010
para el Desarrollo Sostenible. adoptar decisiones eficaces
y eficientes en
administracion y  gestion
regional. 49801680
Legislacion: Legislacion:
44. Andlisis de los avances logrados| Disminucién de conflictos| 0. 5% del PBI
de ordenamiento territorial en lajentre instituciones| Total de la Region
region Tacna. regionales sobre uso del de 2010
territorio. 12450420
45. Incremento de la seguridad]Menor cantidad de| 5% del PBI de
ciudadana regional. incidentes sobre seguridad| la Region de 2010
ciudadana 124504200
Grupos de Influencia:
46. |dentificacion, evaluacion y|Mayor control sobre grupos| 0.5 % del PBI
seguimiento de los grupos de]de influencia. Total de la Regién
influencia regional. de 2010 12450420
Identificacion de conflictos:
47. Identficar los conflictos que]Mayor  cantidad de| 1.5% del PBI
puedan generarse en la region para] conflictos solucionados. Total de la Regién
establecer las estrategias mas| de 2010
adecuadas para lograr su rapidaj
solucion. 37351260
Planes de desarrollo:
48. Disefio y aplicabilidad de los]Incremento aplicacion de] 2% del PBI
Planes de  Desarrollo  con]Planes de Desarrollo. Total de la Region
participacion de la poblacion. de 2010 49801680
Habitos y costumbres:
49. Difusion periddica sobre habitos]Incremento de habitos y|1.5 % del PBI de
y costumbres lugarefios de lajcostumbres regionales| la Region de 2010
poblacion. apropiados 37351260
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ANEXO 10-A

EVALUACION ECONOMICA PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA REGION TACNA (Miles de nuevos soles)

Proy. Proyectos / Afios 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20
Tecnificacion de riego valles de Tacna, Sama y

1 [Locumba. -15.929 -15.929( -15.929| -15.929( -15.929| -15.929 -15.929| 166338| 166338| 166338 166338| 166338| 166338| 166338| 166338| 166338| 166338| 166338( 166338| 166338
Aprovechamiento y optimizacién recursos hidricos
superficiales y subterraneos de Tacna, Tarata,

2 |Candaravey Jorge Basadre. -29.607| -29.607 -29.607| -29.607| -29.607| -29.607| -29.607| 145545| 145545| 145545 145545( 145545( 145545 145545| 145545| 145545| 145545| 145545( 145545| 145545
Construccion de represas para abastecimiento
regulado de agua durante todo el afio, en las

3 |provincias de Candarave, Taratay Sama. -33.478| -33.478( -33.478| -33.478| -33.478| -33.478( -33.478| 176734| 176734| 176734| 176734| 176734| 176734 176734| 176734| 176734| 176734| 176734( 176734 176734

4 |Tacna. -37.429| -37.429( -37.429| -37.429| -37.429| -37.429( -37.429| 187130| 187130| 187130 187130| 187130| 187130 187130 187130| 187130| 187130| 187130( 187130| 187130
los valles de la costa y valles interandinos de la

5 sierra. -167 -167 -167 41584 41584 41584| 41584| 41584| 41584 41584| 41584 41584 41584
Promocién de la pequefia mineria y mineria artesanal

6 en la Region Tacna.. -167 -167 -167|  46.191] 46.191| 46.191| 46.191| 46.191| 46.191| 46.191| 46.191| 46.191| 46.191
Mejorar calidad ambiental del aire coordinando con

7 sectores productivos en la Region Tacna. 117 117 117 12.450] 12.450( 12.450| 12.450| 12.450| 12.450| 12.450( 12.450| 12.450| 12.450
Estudio conservacion de especies de flora en peligro

8 en la Regién Tacna. -83 -83 -83| 12.450( 12.450| 12.450| 12.450| 12.450| 12.450( 12.450| 12.450| 12.450| 12.450

T

9  |ecosistema. 515 -515|  -515 20.792| 20.792| 20.792| 20.792| 20.792| 20.792| 20.792| 20.792| 20.792| 20.792
Estudio conservacion de especies de fauna en peligro

10 [enlaRegion Tacna. -83 -83 -83| 19.430( 19.430| 19.430] 19.430| 19.430| 19.430( 19.430| 19.430] 19.430| 19.430
Creacion de Centro de Informacion Tecnolégica

11 |(CITE) Camélidos. -567 -567 -567| 25.050| 25.050( 25.050| 25.050| 25.050| 25.050| 25.050{ 25.050| 25.050{ 25.050
Incrementar  servicio alumbrado eléctrico a las

12 |viviendas que no la disponen. -533 -533 -533| 21440 21.440( 21.440| 21.440| 21.440| 21.440| 21.440( 21.440| 21.440| 21.440
Determinacion del impacto del cambio climatico en los

13 |fendmenos meteoroldgicos de la Region Tacna. -133 -133 -133| 37.351| 37.351| 37.351| 37.351| 37.351| 37.351| 37.351| 37.351| 37.351| 37.351
Identificacion de las caracteristicas de los terrenos de
la regién Tacna para determinar sus posibilidades de

14 |explotacion economica. -100 -100 -100] 49.802| 49.802( 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802
Puesta en valor de la reserva arqueoldgica de la

15 [Region de Tacna. -15.264| -15.264| -15.264| -15.264| -15.264| -15.264| -15.264(194.301] 194.301( 194.301| 194.301( 194.301| 194.301] 194.301| 194.301] 194.301 194.301| 194.301] 194.301| 194.301
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Mejoramiento de infraestructura, equipamiento y
dotacion de profesionales adecuados en los

16  |establecimientos de Salud de la Regién de Tacna. -7.073| -7.073| -7.073| 124.504| 124.504| 124.504 | 124.504 | 124.504| 124.504| 124.504] 124.504| 124.504 | 124.504
Implementaciéon 'y mejoramiento de los servicios

17 |educativos de la Region de Tacna. -38.925| -38.925| -38.925| 249.008| 249.008 | 249.008| 249.008 | 249.008 | 249.008 | 249.008 | 249.008 | 249.008 | 249.008
Brindar mayor apoyo a los nifios menores de 5 afios

18  |con problemas de desnutricion crénica. -333 -333 -333| 12.450| 12.450| 12.450( 12.450( 12.450| 12.450| 12.450| 12.450| 12.450| 12.450
negocio en la Regiéon Tacna para promover la
inversion privada nacional e internacional que genere

19  [mayor empleo. -8.313| -8.313| -8.313| 250.000| 250.000| 250.000] 250.000| 250.000| 250.000| 250.000 250.000| 250.000| 250.000
Elevar el nivel educafvo de la poblacion que

20 |posibilite el incremento de los ingresos de la region. -1.667| -1.667| -1.667| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252( 62.252( 62.252
permita elevar los ingresos de los trabajadores de la

21 [region. -400 -400 -400| 74.703| 74.703| 74.703| 74.703| 74.703| 74.703| 74.703| 74.703| 74.703| 74.703
Realizacion de obras publicas en las zonas rurales y
de las serranias de la region con el fin que la

22 |poblacion no abandone sus provincias originarias. -10.000( -10.000| -10.000| 174.306( 174.306| 174.306| 174.306| 174.306| 174.306| 174.306 | 174.306 | 174.306 | 174.306
Promover el saneamiento legal de la propiedad de las

23 |viviendas de la region de Tacna. -100 -100 -100 8.192| 8.192| 8.192| 8.192| 8.192| 8.192| 8.192| 8.192| 8.192| 8.192
Proyecto para incrementar la vigencia laboral de la

24 |poblacion adulta mayor. -100 -100 -100 7.4701 7.470| 7.470| 7.470| 7.470| 7.470| 7.470| 7.470| 7.470| 7.470
Adaptar los sistemas educativos y laborales a la

25  |tasa de variacion poblacional con tendencia -100 -100 -100 2490 2490 2.490| 2.490 2.490| 2.490| 2.490| 2.490| 2.490| 2.490
Capacitacion permanente de la PEA de la region en
instituciones educativas apropiadas que le permita

26  |competir adecuadamente con poblacion migrante, -143 -143 -143 -143 -143 -143 -143| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252
Investigacion tecnolégica aplicada a productos

27  |agricolas de exportacion de la regién Tacna. 271 271 =271 =271 =271 =271 -271] 124.504| 124.504] 124.504| 124.504 | 124.504 | 124.504| 124.504| 124.504| 124.504 | 124.504 | 124.504 | 124.504 | 124.504
Investigacion tecnolégica aplicada a  productos

28  |pesqueros de exportacion de la region Tacna. -932 -932 -932 -932 -932 -932 -932| 250.876| 250.876| 250.876| 250.876 250.876 | 250.876| 250.876 250.876| 250.876| 250.876| 250.876| 250.876| 250.876

29  |Implementacion del Centro Logistico. -8.333| -8.333| -8.333| 249.008| 249.008| 249.008  249.008 [ 249.008| 249.008 | 249.008| 249.008 | 249.008 | 249.008

30 |Implementacion de Feria Internacional. -500 -500 -500| 124.504 | 124.504 | 124.504| 124.504 | 124.504| 124.504| 124.504| 124.504| 124.504 | 124.504
Incremento de captacién y colocacion de depositos
por el sistema bancario y por las insfituciones de

31 microfinanzas de la Region Tacna. -8.333| -8.333| -8.333| 124.504| 124.504| 124.504| 124.504| 124.504 | 124.504 | 124.504 | 124.504 | 124.504 | 124.504
Implementacion de laboratorios de investigacion en

32 |universidades vinculadas a la actividad productiva. -186 -186 -186 -186 -186 -186 -186| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252| 62.252
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Incrementar capacitacion en administracion y gestion
de directivos y funcionarios de las instituciones de la

33 |Region Tacna. -357 -357 -357 -357 -357 -357 -357| 174.306| 174.306 | 174.306| 174.306| 174.306 174.306| 174.306| 174.306 | 174.306| 174.306| 174.306 | 174.306| 174.306
Fortalecimiento de Tos medios de comunicacion
34 |existentes para que respondan a las necesidades de -167 -167 -167 1.245| 1.245| 1.245| 1.245| 1.245| 1.245| 1.245| 1.245| 1.245| 1.245
Proyecto construccion y rehabilitacion de carreteras
35 |nacionales, regionales y rurales en la Region Tacna. -4.079 -4.079 -4.079 -4.079 -4.079| -4.079 -4.079] 150.301] 150.301 150.301| 150.301| 150.301] 150.301 150.301 150.301| 150.301] 150.301| 150.301 150.301| 150.301
Proy ecto integracién vial con otros paises vecinos de
36 |la Region Tacna con fines de complementacion -59.429| -59.429| -59.429| -59.429| -59.429( -59.429| -59.429|200.402]200.402(200.402| 200.402| 200.402200.402| 200.402| 200.402 | 200.402| 200.402| 200.402 | 200.402| 200.402
37  |Proyecto rehabilitacion de ferrocarril Tacna Arica. -514 -514 -514 -514 -514 -514 -514| 10.020| 10.020 10.020| 10.020| 10.020| 10.020| 10.020| 10.020( 10.020| 10.020| 10.020{ 10.020| 10.020
Mejoramiento y ampliacion de los servicios de Agua
38 |Potable, desaguey energia en la Region Tacna. -53.528| -53.528| -53.528( 19.430| 19.430| 19.430( 19.430| 19.430| 19.430( 19.430| 19.430| 19.430{ 19.430
Ampliacion del apoyo social a poblacion de la region
39 |Tacna en condiciones de pobreza. -1.667| -1.667| -1.667| 12.450| 12.450| 12.450( 12.450| 12.450| 12.450( 12.450| 12.450| 12.450| 12.450
Ampliacién de financiamiento para acceso a la
40  |propiedad empresarial en la region Tacna. -3.333| -3.333| -3.333| 49.802| 49.802| 49.802( 49.802| 49.802| 49.802( 49.802| 49.802| 49.802| 49.802
Incremento de propietarios de empresas formales en
41 |laregion Tacna. -23.000| -23.000| -23.000 24.901| 24.901| 24.901| 24.901| 24.901| 24.901( 24.901| 24.901| 24.901| 24.901
Programa de reingenieria de procesos y
42 |automatizacion de las instituciones de la region. -214 -214 -214 -214 -214 -214 -214| 74.703( 74.703| 74.703| 74.703| 74.703| 74.703| 74.703| 74.703| 74.703| 74.703| 74.703| 74.703| 74.703
Fortalecimiento de las Capacidades Administrativas y
de Gestion de las Autoridades Regional para el
43  [Desarrollo Sostenible. -214 -214 -214 -214 -214 -214 -214| 49.802( 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802
Andlisis de los avances logrados en el ordenamiento
44 |territorial en la region Tacna. -133 -133 -133| 12.450( 12.450| 12.450| 12.450| 12.450( 12.450| 12.450| 12.450( 12.450| 12.450
45 |Incremento de la seguridad ciudadana regional. -167 -167 -167| 124.504| 124.504 | 124.504| 124.504 | 124.504 [ 124.504| 124.504| 124.504 | 124.504| 124.504
Identificacion, evaluacion y seguimiento de los grupos
46 |de influencia regional. -133 -133 -133| 12.450( 12.450| 12.450| 12.450| 12.450( 12.450| 12.450| 12.450( 12.450| 12.450
Identificar conflictos que puedan generarse en la
region para establecer las estrategias mas adecuadas
47  |para lograr su rapida solucion. -7 -7 -71 -7 -7 -7 -71| 37.351] 37.351| 37.351 37.351| 37.351| 37.351| 37.351( 37.351| 37.351| 37.351| 37.351| 37.351| 37.351
Disefio y aplicabilidad de los Planes de Desarrollo
48 |con participacion de la poblacion. -71 -7 -1 -1 -7 -1 -71| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802( 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802| 49.802
Difusion periddica sobre habitos y costumbres
49  |lugarefios de la poblacion -167 -167 -167| 37.351| 37.351| 37.351| 37.351| 37.351| 37.351| 37.351| 37.351| 37.351| 37.351
-198.189( -198.189| -198.189| -198.189| -198.189|-198.189| -198.189]|1947680(1947680(1947680| 4161138(4161138|4161138]|4161138(4161138|4161138]|4161138(4161138|416113814161138
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ANEXO N° 11

MATRIZ DE CONSISTENCIA PARA ASEGURAR COHERENCIA DE LA TESIS

Problema

Objetivo

Hipétesis

Conclusiones

Problema Principal

Objetivo General

Hipétesis General

Conclusion General

¢ Qué elementos
deben considerase e
integrarse en un
modelo de desarrollo
sostenible que
posibiliten a la Regi6n
Tacna lograr un
desarrollo equilibrado
donde se protejan y se
mejoren los recursos
naturales, los recursos
poblacionales, la
produccion y las

Disefiar un modelo
de desarrollo
sostenible que
posibilite a la
Region Tacna
lograr un desarrollo
equilibrado donde
se protejan y se
mejoren los
recursos naturales,
los recursos
poblacionales, la
produccion y las

La proteccion del
medio ambiente, el
desarrollo social
poblacional, el
crecimiento
economico y el
desarrollo
institucional,
propiciaran el
desarrollo sostenible
de la Regién Tacna.

El modelo del Desarrollo
Sostenible disefiado a base de
los planteamientos tedricos
vigentes sobre la materia y la
realidad de la Regién Tacna,
integra de manera amplia y
equilibrada subsistemas de
cuatro tipos: Subsistema de
Recursos Naturales;
Subsistema de Recursos
Poblacionales; Recursos
Técnicos, Cientificos y
Productivos; y; Recursos

instituciones? instituciones. Institucionales, Juridicos y
Normativos, que posibilitara
superar los problemas
existentes y lograr elevar la
calidad de vida de la poblacién
de la Regién Tacna.

Problemas Objetivos Sub-hipétesis Conclusiones parciales

secundarios Especificos

;. Se cuenta con la Determinar las La proteccion del La Regién Tacna no cuenta en

cantidad y calidad actividades que medio ambiente buena situacion con todas las

suficientes de los
recursos naturales en
la Region Tacna y se
les otorga la proteccion
necesaria y adecuada
que permita su racional
explotacion para
beneficio de la
poblacion actual y se
conserven
apropiadamente para
uso de poblaciones o
generaciones futuras?

posibiliten contar
con la cantidad y
calidad suficientes
de los recursos
naturales en la
Regién Tacnay que
se les otorga la
proteccion
necesaria y
adecuada que
permita su racional
explotacién para
beneficio de la
poblacion actual y
se conserven
apropiadamente
para uso de
poblaciones o
generaciones
futuras.

permitira la
satisfaccion de las
necesidades del
presente sin
comprometer el
potencial de
satisfacer las
necesidades futuras.

variables que conforman el
Subsistema de Recursos
Naturales. Existen variables
que se encuentran en mala
situacién como son la
Disponibilidad de Aguayy la
Puesta en Valor de la Reserva
Arqueoldgica; asimismo existen
variables que se encuentran en
regular estado, como son la
Reserva de Minerales, la
Calidad del Aire, los
Fenomenos Meteoroldgicos, v,
la Topografia del Terreno. De
esta manera, el grado de
eficiencia global en la Region
Tacna alcanza s6lo al 57.88 %,
por no disponer de la cantidad y
calidad suficientes de todos los
elementos necesarios para la
satisfaccion adecuada de su
poblacién
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Problema Objetivo Hipétesis Conclusiones
$,Se encuentran Determinar las El Desarrollo Social La Regién Tacna no cuenta en
debidamente actividades que estara basadoen la buena situacion con todas las

protegidos los recursos
poblacionales en la
Regién Tacna con la
existencia de bienes y
servicios sanitarios,
educativos, de
alimentacion, de
empleo y de vivienda,
entre otros, que
garanticen un buen

posibiliten la debida
proteccion de los
recursos
poblacionales en la
Regién Tacna con
la existencia de
bienes y servicios
sanitarios,
educativos, de
alimentacion, de

reduccion de la
desigualdad social y
la erradicacion
progresiva de la
pobreza extrema.

variables que conforman el
Subsistema de Recursos
Poblacionales. Existe una
variable que se encuentra en
mala situacién como la
Migracion, asimismo existen
siete variables que se
encuentran en regular estado,
como son, la Situacion
Sanitaria, Situacion Educativa,

nivel de vida? empleo y de la Situacion Educativa, la
vivienda, entre Situacién Alimenticia, la
otros, que Situacién de Ingresos, la
garanticen un buen Distribucion de la Poblacion, y
nivel de vida. las Edades de la Poblacién. Asi
pues, el grado de eficiencia
global en la Regién Tacna es
de 66.73 %, que indica que no
cuenta con la calidad
poblacional suficiente de todos
los elementos necesarios para
establecer que existe un nivel
de vida adecuado de su
poblacion.
¢,Se cuenta con las Determinar El crecimiento La Region Tacna no cuenta en
condiciones suficientes | actividades que economico, sera buena situacion con todas las
en la Regién Tacna posibiliten las impulsado por la variables que conforman el
que garanticen una condiciones inversion, la mayor Subsistema Técnico, Cientifico

apropiada produccion y
comercializaciéon de
bienes y servicios
agricolas, mineros,
pesqueros e
industriales, en cuanto
a tecnologia,
infraestructura
productiva, financiera,
cientifica, de
comunicaciones, vial y
de servicios urbanos?

suficientes en la
Region Tacna que
garanticen una
apropiada
produccion y
comercializacién
de bienes'y
servicios agricolas,
mineros, pesqueros
e industriales, en
cuanto a tecnologia,
infraestructura
productiva,
financiera,
cientifica, de
comunicaciones,
vial y de servicios
urbanos.

productividad y el
adelanto de la
tecnologia.

y Productivo. Existen cuatro
variables que se encuentran en
mala situacién, como la
Tecnologia, la Investigacion
Cientifica, la Capacidad de
Inversion y la Infraestructura
Vial; asimismo existen tres
variables que se encuentran en
regular estado, como son, la
Infraestructura Productiva,
Infraestructura Financiera e
Infraestructura de Servicios
Urbanos. Entonces, la
encuesta arroja como resultado
que el grado de eficiencia
global en la Regién Tacna es
de s6lo 53.16 %, que indica
que no cuenta con la estructura
econdmica que le permita
obtener sus bienes y servicios
para satisfacer adecuadamente
las necesidades de su
poblacion.
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Problema Objetivo Hipétesis Conclusiones
Determinar las El desarrollo de las La Regién Tacna no cuenta en

¢ Se han desarrollado | actividades que personas e buena situacion con todas las
suficientemente las posibiliten el instituciones que variables que conforman el
instituciones politicas, | desarrollo constituyen la Sistema de Recursos
economicas y sociales | adecuado de las sociedad, interactan | Institucionales, Juridico y
en la Regién Tacna, instituciones y se fortalecen en Normativo. Existen tres
que posibiliten el politicas, sus capacidades y variables que se encuentran en
cumplimiento de los economicas y habilidades de mala situacién, como las
objetivos establecidos | sociales enla formacién y Autoridades, la Identificacion de
en los Planes de Regién Tacna, que | capacitacion, Conflictos, y, los Planes de

Desarrollo
correspondientes?

garanticen el
cumplimiento de los
objetivos
establecidos en los
Planes de
Desarrollo
correspondientes.

permitiran realizar
una gestion exitosa
de las instituciones
para lograr en forma
eficiente el
cumplimiento de
objetivos que
dinamicen el sistema
de desarrollo
sostenible.

Desarrollo; asimismo existen
cuatro variables que se
encuentran en regular estado,
como son las Instituciones
Sociales, la Propiedad de
Bienes de Produccidn, la
Legislacion , y, los Grupos de
Influencia. Por lo tanto, el grado
de eficiencia global en la
Region Tacna es de solo 56.67
%, que indica que no cuenta
con la institucionalidad
adecuada para asumir la
propiedad de los recursos
naturales y de los medios de
produccion que permita una
apropiada distribucion de los
bienes que se obtienen.
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Angxo N° 12
GALERIA DE FOTOS
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Foto 1
Plaza de Armas de Tacna
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Foto 2
Paseo de La Bandera
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Foto 3
Ferrocarril Tacna - Arica

208



Foto 4
Petrogrifos de Miculla
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Foto 5
Siempre Viva
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Foto 6
Zorro Costero de Tacna




