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CAPÍTULO VI:

IDENTIFICACIÓN Y ANÁLISIS DE GRUPOS ESTRATÉGICOS

1. PLANTEAMIENTO GENERAL


Uno de los objetivos básicos de la investigación es clasificar en diferentes grupos a las empresas de distribución comercial de productos de gran consumo más grandes que operan en España en función a las estrategias de crecimiento desarrolladas. En este capítulo se va a tratar de  dar cumplimiento a este objetivo a través de la identificación de grupos estratégicos. Para ello, y mediante la aplicación de la técnica de análisis cluster, se van a realizar agrupamientos de las distintas empresas sobre la base de una serie de variables que definen las estrategias de crecimiento desarrolladas. Estas agrupaciones de empresas van a permitir, por tanto, obtener grupos estratégicos.

El concepto de grupo estratégico es relativamente reciente, ya que apareció en los años setenta en un estudio sobre la competencia en el sector de electrodomésticos de línea blanca en Estados Unidos realizado por Hunt (1972). El uso de este concepto se extendió rápidamente al ámbito de la Economía Industrial y de la Dirección Estratégica de la Empresa. La definición de grupo estratégico más utilizada y nombrada fue expuesta por Porter (1979, p. 215): “conjunto de empresas en un sector industrial que desarrollan conductas similares a lo largo de una serie de variables de decisión clave”. Además, para otros autores (Hatten y Hatten, 1987) el concepto de grupo estratégico es una buena herramienta de apoyo que permite conocer los comportamientos estratégicos de las empresas de un sector determinado mediante el aprovechamiento de la información disponible.


Con carácter general, los grupos estratégicos poseen tres características importantes (Más Ruiz, 1995, p. 147): 

1.  Cada grupo está formado por empresas que siguen estrategias similares, basadas en dimensiones o recursos, según el caso.

2.  Las empresas de un grupo se asemejan más entre sí que las que pertenecen a grupos distintos, es decir, homogeneidad interna y heterogeneidad externa.

3.  Las empresas de un grupo son probable que respondan de forma similar a las oportunidades y amenazas del entorno.

El análisis de grupos estratégicos es un intento de agrupar la oferta, es decir, las empresas de acuerdo a sus estrategias, de la misma manera que la segmentación de mercados es un intento de agrupar a los consumidores de acuerdo a sus características desde el punto de vista de la oferta. Ambas vertientes serían dos caras de una misma realidad: el mercado (Flavián, 1995).   


La comparación de una empresa con relación a su grupo estratégico, y de grupos estratégicos entre sí da al análisis de un determinado sector una perspectiva global y superior a la realizada entre una empresa y su sector en su conjunto (Bello y Muñiz, 1998, p. 28).

El análisis de grupos estratégicos en el sector de la distribución comercial puede tener una riqueza de matices superior al del sector industrial, ya que en el sector de la distribución existe una competencia dual: por una parte, la proveniente de empresas dedicadas a un mismo formato comercial y, por otra, la de distintas fórmulas comerciales. En cambio en la industria la competencia se circunscribiría a empresas de una misma actividad (Tordjman y Dionisio, 1991).

Por tanto, la finalidad del presente capítulo es identificar grupos estratégicos entre las principales empresas de distribución comercial de productos de gran consumo que operan en España en función de una serie de variables que definen las estrategias de crecimiento desarrolladas por las empresas, a partir de la información externa disponible y mediante la aplicación  de la técnica de análisis de grupos.

2. APLICACIÓN DEL ANÁLISIS DE GRUPOS

De acuerdo con lo indicado en el apartado anterior, al objeto de poder obtener grupos homogéneos de empresas de distribución comercial sobre la base de la similitud que han presentado a la hora de desarrollar ciertas estrategias de crecimiento, se ha aplicado el análisis cluster o análisis de grupos. El método de análisis de grupos utilizado para este fin ha sido, tal como se indicó en el capítulo IV “Aspectos Metodológicos de la Investigación”, el algoritmo de Howard-Harris, que es una técnica de análisis de grupos descendente y jerárquica que forma grupos por división de otros de tamaño mayor de modo secuencial, utilizando el criterio de la minimización de la varianza intragrupos en cada nivel de división.

2.1. APLICACIÓN DEL ALGORITMO DE

       HOWARD-HARRIS

El algoritmo de Howard-Harris (Santesmases, 2001, pp. 347-356), como se explicó en el apartado de “análisis estadísticos”, divide secuencialmente la totalidad de los individuos de la muestra (la que constituye el grupo inicial) en un número cada vez mayor de grupos (2, 3, 4, 5…), de manera que se minimice la varianza intragrupo y se maximice la varianza intergrupos de las variables consideradas. El proceso de formación de los grupos comienza localizando la variable que tiene mayor varianza (o desviación estándar) y asignando los individuos que están por encima del valor medio de esta variable a un cluster, y los que están por debajo, a otro. A continuación se comprueba, a lo largo de un número especificado de iteraciones, que cada individuo esté incluido en el cluster con el que es más afín (de acuerdo con el perfil de todas las variables). Esta comprobación se efectúa calculando la distancia euclideana del individuo con respecto a los valores medios del grupo y asignándolo al más próximo, que puede ser distinto del grupo al cual pertenece provisionalmente, produciéndose entonces una reasignación. Cuando este proceso finaliza se han formado los dos primeros grupos. Para proceder a crear un nuevo cluster, el algoritmo selecciona entre los dos formados anteriormente el que tiene mayor suma de cuadrados (suma de cuadrados de las desviaciones de los valores de las variables en los individuos del grupo con respecto a los valores medios del grupo). Dentro del grupo seleccionado, localiza la variable con mayor varianza y divide el grupo en dos, de forma similar a la descrita en la fase 1, es decir, separando los que están por encima de los que están por debajo de la media de la variable con mayor varianza. Con los tres grupos resultantes se realiza el mismo proceso de comprobación y reasignación indicado en la fase 2 hasta que no se produce ningún cambio de grupo o concluye el número de iteraciones especificado. A continuación, para formar cuatro grupos, vuelve a generar un nuevo cluster del mismo modo que se ha indicado anteriormente, y así sucesivamente.

El proceso de división de los grupos termina cuando se ha alcanzado el número de grupos deseado, cuando el tamaño de todos ellos está por debajo de un número especificado o ya no consigue una reducción significativa en la suma total de cuadrados.

Un problema directamente relacionado con la metodología de identificación de los grupos estratégicos es el procedimiento de determinación del número de los mismos (Más Ruiz, 1995, p. 142). Esto se debe a que el análisis de grupos no es una técnica de optimización, por lo que no existe un número óptimo de grupos a seleccionar (Reger y Huff, 1993, pp. 103-124). Por tanto, el número seleccionado quedará al arbitrio del investigador. En este sentido, en la presente investigación se ha desarrollado el algoritmo de Howard-Harris con las variables que definen las estrategias de crecimiento para conseguir un total de cuatro grupos estratégicos
. 

2.2. VARIABLES UTILIZADAS EN EL ANÁLISIS DE

       GRUPOS

El objetivo del presente capítulo es determinar grupos estratégicos entre las principales empresas de distribución comercial en función a las estrategias de crecimiento desarrolladas por éstas. Para tal fin se van a utilizar un conjunto de variables que van a definir las estrategias de crecimiento desarrolladas por estas empresas de distribución comercial de productos de gran consumo. Estas variables, que se utilizarán para determinar los grupos estratégicos mediante el algoritmo de Howard-Harris, son las siguientes:

1. Crecimiento de las ventas.

2. Crecimiento de la superficie de venta minorista.

3. Crecimiento del número de tiendas minoristas.

4. Crecimiento de la superficie de cash and carry.

5. Crecimiento externo mediante compra de otras empresas.

6. Crecimiento externo mediante la fórmula de la franquicia.

7. Inversiones realizadas.

Estas variables miden las estrategias de crecimiento de un año con respecto a los datos del año anterior. En este sentido se ha podido aplicar el análisis de grupos durante seis años consecutivos: 1995, 1996, 1997, 1998, 1999 y 2000. Además, de estos seis análisis de grupos se ha realizado otro que recoge las estrategias de crecimiento desarrolladas durante todo el período de análisis considerado (1995-2000).

2.2.1. CRECIMIENTO DE LAS VENTAS


La variable crecimiento de las ventas mide la variación de la facturación de un año con respecto al año anterior. Con esta variable se pretende averiguar si las estrategias de crecimiento tienen como consecuencia una mejora en la cifra de ventas. Se puede observar en el cuadro nº VI.1 que el crecimiento medio de las ventas es importante, pero es cada vez más pequeño, pasando del 347,1% en 1995 al 10,7% en el año 2000. Este hecho puede denotar que el mercado está empezando a saturarse. Es de resaltar también que en el año 1995 el crecimiento medio de las ventas fue muy elevado debido a que una empresa (Tengelmann) tuvo un fuerte crecimiento ese año debido a que en 1994 se había introducido en el mercado español y tuvo una ventas muy reducidas.   

CUADRO Nº VI.1

CRECIMIENTO DE LAS VENTAS
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2.2.2. CRECIMIENTO DEL NÚMERO DE TIENDAS

          MINORISTAS


La variable crecimiento del número de tiendas minoristas mide la variación del número de tiendas minoristas de un año con respecto al año anterior. Con esta variable se pretende comprobar la importancia que tiene la actividad minorista en las estrategias de crecimiento. El cuadro nº VI.2 indica que el crecimiento medio del número de tiendas minoristas es importante, pero al igual que ocurría con las ventas es cada año es menor, pasando del 32,7% en 1995 a 7,5% en el año 2000. De igual manera, este hecho hace pensar en una posible saturación del mercado.

CUADRO Nº VI.2

CRECIMIENTO DEL NÚMERO DE TIENDAS MINORISTAS
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2.2.3. CRECIMIENTO DE LA SUPERFICIE DE VENTA

          MINORISTA


La variable crecimiento de la superficie de venta minorista mide la variación de la superficie de venta minorista de un año con respecto al año anterior. Esta variable mide, además de la importancia que tiene el comercio minorista en las estrategias de crecimiento, el tamaño de las nuevas tiendas creadas, de tal manera que si el crecimiento de la superficie de venta minorista es menor al crecimiento del numero de tiendas minoristas indicará que las nuevas tiendas abiertas son de menor tamaño. El cuadro nº VI.3 indica que el crecimiento medio de la superficie de venta minorista es menor que el crecimiento medio del número de tiendas minoristas, excepto en el año 2000, por lo que el resto de los años, de 1995 a 1999, las nuevas tiendas minoristas creadas son de menor tamaño. 

CUADRO Nº VI.3

CRECIMIENTO DE LA SUPERFICIE DE VENTA MINORISTA
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2.2.4. CRECIMIENTO DE LA SUPERFICIE DE CASH AND

          CARRY

La variable crecimiento de la superficie de cash and carry mide la variación de la superficie de cash and carry de un año con respecto al año anterior. Con esta variable se pretende estudiar la importancia que tiene la actividad mayorista en las estrategias de crecimiento. El cuadro nº VI.4 indica que el crecimiento medio de la superficie de cash and carry es muy reducido todos los años, excepto en 1998, donde se produjo un aumento del 17,8%.

CUADRO Nº VI.4

CRECIMIENTO DE LA SUPERFICIE DE CASH AND CARRY
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2.2.5. CRECIMIENTO EXTERNO MEDIANTE COMPRA DE

          OTRAS EMPRESAS


La variable crecimiento externo mediante compra de otras empresas mide si ha habido compras de otras empresas en el año considerado (valor 1 = ha comprado otras empresas, valor 2 = no ha comprado otras empresas).

CUADRO Nº VI.5

CRECIMIENTO EXTERNO

MEDIANTE LA COMPRA DE OTRAS EMPRESAS
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Con esta variable se pretende resaltar la importancia de las estrategias de crecimiento externo basadas en la compra de otras empresas. Se puede observar en el cuadro nº VI.5 que el 30% de las empresas de distribución comercial desarrollan la estrategia de crecimiento externo comprando otras empresas, siendo más acusada esta estrategia en los últimos años.  

2.2.6. CRECIMIENTO EXTERNO MEDIANTE LA FÓRMULA

          DE LA FRANQUICIA


La variable crecimiento externo mediante la fórmula de la franquicia mide si ha habido crecimiento a través de franquiciar nuevos establecimientos (valor 1 = crece, valor 0 = se mantiene y valor –1 = decrece). Con esta variable se pretende resaltar la importancia las estrategias de crecimiento externo basadas en la fórmula de la franquicia. En este sentido, el cuadro nº VI.6 indica que sólo el 10% de las empresas de distribución comercial desarrollan la estrategia de crecimiento externo basado en la franquicia.

CUADRO Nº VI.6

CRECIMIENTO EXTERNO

MEDIANTE LA FÓRMULA DE LA FRANQUICIA 
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2.2.7. INVERSIONES REALIZADAS


La variable inversiones realizadas mide la cantidad de dinero que se ha destinado cada año para desarrollar las estrategias de crecimiento. Con esta variable se pretende averiguar el coste de las estrategias de crecimiento desarrolladas. Se puede observar en el cuadro nº VI.7 que la cuantía de las inversiones medias es cada año mayor, pasando de 3.776 millones de pesetas (22,69 millones de euros) en 1995 a 7.590 millones de pesetas (45,62 millones de euros) en el año 2000.

CUADRO Nº VI.7

INVERSIONES REALIZADAS
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3. IDENTIFICACIÓN Y CARACTERIZACIÓN DE LOS

    GRUPOS ESTRATÉGICOS


Una vez definida la técnica que se va aplicar para la identificación de los grupos estratégicos (algoritmo de Howard-Harris) y las variables que se van a utilizar (crecimiento de las ventas, crecimiento de la superficie de venta minorista, crecimiento del número de tiendas minoristas, crecimiento de la superficie de cash and carry, crecimiento externo mediante compra de otras empresas, crecimiento externo mediante la fórmula de la franquicia y cuantía de las inversiones realizadas)
 se desarrollan en los siguientes apartados la identificación de los grupos estratégicos de empresas de distribución comercial de productos de gran consumo sobre la base de la similitud que han presentado en cuanto a las estrategias de crecimiento desarrolladas por cada una de ellas año tras año, desde 1995 hasta el año 2000. Además, se realizará una última identificación de los grupos estratégicos que recoge de forma general todo el periodo considerado (1995-2000). 

Por otra parte, para que la explicación de la identificación de grupos estratégicos sea coherente se ha decidido que el número de grupos a considerar sea de cuatro debido al escaso número de empresas que forman la muestra
.

3.1. IDENTIFICACIÓN DE GRUPOS ESTRATÉGICOS

       EN EL AÑO 1995

3.1.1. IDENTIFICACIÓN DE LOS GRUPOS ESTRATÉGICOS

La identificación de grupos estratégicos en el año 1995 se ha desarrollado utilizando el siguiente grupo de variables:

1. Crecimiento de las ventas de 1995 sobre las de 1994.

2. Crecimiento del número de tiendas minoristas de 1995 sobre las de 1994.

3. Crecimiento de la superficie de venta minorista de 1995 sobre la de 1994.
4. Crecimiento de la superficie de cash and carry de 1995 sobre la de 1994.
5. Cuantía de las inversiones realizadas en 1995.

6. Crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia en 1995.

7. Crecimiento externo a través de la compra de otras empresas en 1995.

Los resultados recogidos en cuadro nº VI.8 muestran la formación de cuatro grupos con una suma de cuadrados explicada del 51,78%. Las variables que explican en mayor medida la formación de estos grupos son el crecimiento externo a través de la formula de la franquicia (en las dos primeras divisiones) y la cuantía de las inversiones realizadas (en la tercera división). 

CUADRO Nº VI.8

ANÁLISIS DE GRUPOS (ALGORITMO DE HOWARD-HARRIS)

AÑO 1995

ANALISIS DE GRUPOS

——————————————————

                   (Algoritmo de Howard-Harris) 

IDENTIFICACIÓN DE LAS VARIABLES SELECCIONADAS:

----------------------------------------------

 1. %VTA-5/4 – Crecimiento de las ventas de 1995 sobre las de 1994

 2. %Tm-5/4  - Crecimiento del número de tiendas minoristas de 1995 sobre las de 1994

 3. %SVm-5/4 - Crecimiento de la superficie de venta minorista de 1995 sobre la de 1994
 4. %SCh-5/4 - Crecimiento de la superficie de cash and carry de 1995 sobre la de 1994
 5. INV-95   - Cuantía de las inversiones realizadas en 1995

 6. FRAcr-95 – Crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia en 1995

 7. C-EXT-95 – Crecimiento externo a través de la compra de otras empresas en 1995

                 PERFIL DEL CONJUNTO DE LA MUESTRA 

                 ================================= 

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-5/4 %Tm-5/4  %SVm-5/4 %SCh-5/4 INV-95   FRAcr-95 C-EXT-95

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

TOTAL    38     266,00  MEDIA:     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00 

                       DES.ST:     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00 

                       PROCESO DE GENERACION DE LOS GRUPOS

                       -----------------------------------

DIVISION N° 1    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 1

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: FRAcr-95

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-5/4 %Tm-5/4  %SVm-5/4 %SCh-5/4 INV-95   FRAcr-95 C-EXT-95

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       4     44,03   MEDIA:     1,41     2,64     2,51    -0,30    -0,29    -0,24     0,71 

                       DES.ST:     2,70     1,01     1,08     0,00     0,14     0,00     1,23 

  2      34    150,54   MEDIA:    -0,17    -0,31    -0,30     0,03     0,03     0,03    -0,08 

                       DES.ST:     0,01     0,28     0,39     1,05     1,05     1,05     0,94 

TOTAL    38    194,57  Suma de cuadrados explicada:  26,85%

DIVISION N° 2    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 2

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: FRAcr-95

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-5/4 %Tm-5/4  %SVm-5/4 %SCh-5/4 INV-95   FRAcr-95 C-EXT-95

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       4     44,03   MEDIA:     1,41     2,64     2,51    -0,30    -0,29    -0,24     0,71 

                       DES.ST:     2,70     1,01     1,08     0,00     0,14     0,00     1,23 

  2       4     40,83   MEDIA:    -0,17    -0,29    -0,22     1,78    -0,39     2,00    -0,52 

                       DES.ST:     0,01     0,29     0,40     2,22     0,14     2,24     0,00 

  3      30     76,57   MEDIA:    -0,16    -0,31    -0,31    -0,20     0,09    -0,24    -0,03 

                       DES.ST:     0,01     0,28     0,39     0,37     1,11     0,00     0,98 

TOTAL    38    161,43  Suma de cuadrados explicada:  39,31%

DIVISION N° 3    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 3

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: INV-95  

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-5/4 %Tm-5/4  %SVm-5/4 %SCh-5/4 INV-95   FRAcr-95 C-EXT-95

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       4     44,03   MEDIA:     1,41     2,64     2,51    -0,30    -0,29    -0,24     0,71 

                       DES.ST:     2,70     1,01     1,08     0,00     0,14     0,00     1,23 

  2       4     40,83   MEDIA:    -0,17    -0,29    -0,22     1,78    -0,39     2,00    -0,52 

                       DES.ST:     0,01     0,29     0,40     2,22     0,14     2,24     0,00 

  3       5      5,10   MEDIA:    -0,17    -0,36    -0,47    -0,30     2,38    -0,24    -0,52 

                       DES.ST:     0,00     0,08     0,47     0,00     0,89     0,00     0,00 

  4      25     38,31   MEDIA:    -0,16    -0,31    -0,27    -0,18    -0,37    -0,24     0,07 

                       DES.ST:     0,01     0,30     0,36     0,40     0,22     0,00     1,05 

TOTAL    38    128,27  Suma de cuadrados explicada:  51,78%

3.1.2. PERFIL DESCRIPTIVO DE LOS GRUPOS


El cuadro nº VI.9 muestra el perfil descriptivo de los cuatro grupos identificados en el año 1995. Este cuadro recoge la tabulación cruzada de valores medios entre los grupos obtenidos a través del algoritmo de Howard-Harris y las variables originales. 

CUADRO Nº VI.9

PERFIL DESCRIPTIVO DE LOS GRUPOS IDENTIFICADOS

AÑO 1995

---------------------- TABULACIÓN DE VALORES MEDIOS ---------------------

                                                   Clusters

                               -----------------------------------------------

                     TOTAL     Grupo 1     Grupo 2     Grupo 3     Grupo 4     

  VARIABLE          MUESTRA                                                         F de SNEDECOR

------------      -----------  ----------- ----------- ----------- -----------   -------------------

315 %VTA-5/4 Med =   347,0842    3131,5500     13,6500      9,8000     22,3760   F(3,34) = 3,4290

               N =         38            4           4           5          25      (p = 0,0278)

321 %Tm-5/4  Med =    32,6658     193,8250     15,1250     10,8200     14,0560   F(3,34) = 52,1347

               N =         38            4           4           5          25      (p = 0,0000)

327 %SVm-5/4 Med =    31,0447     178,4750     18,3500      3,5600     14,9840   F(3,34) = 33,1201

               N =         38            4           4           5          25      (p = 0,0000)

333 %SCh-5/4 Med =     3,4316       0,0000     24,0250      0,0000      1,3720   F(3,34) = 6,7658

               N =         38            4           4           5          25      (p = 0,0011)

458 INV-95   Med =  3776,1316    1675,0000    981,2500  20914,0000   1131,9200   F(3,34) = 69,5905

               N =         38            4           4           5          25      (p = 0,0000)

497 FRAcr-95 Med =     0,0526       0,0000      0,5000      0,0000      0,0000   F(3,34) = 10,1404

               N =         38            4           4           5          25      (p = 0,0001)

513 C-EXT-95 Med =     0,2105       0,5000      0,0000      0,0000      0,2400   F(3,34) = 1,5406

               N =         38            4           4           5          25      (p = 0,2218)

Analizando dicha tabulación cruzada se pueden observar características peculiares de cada uno de los grupos:

GRUPO 1: Este grupo está formado por cuatro empresas muy activas. Son las que tienen con mucha diferencia el mayor crecimiento en las ventas (3.131,5%), en el número de tiendas minoristas (193,8%), en la superficie de venta minorista (178,5%) y mayor crecimiento externo a través de la compra de otras empresas (0,5). Por el contrario, no crecen en el negocio de cash and carry (0,0%) y no utilizan el crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia (0,0). Las inversiones que realizan rondan los 1.675 millones de pesetas. Por tanto, son empresas muy activas en el sector minorista y nada en el mayorista. Las cuatro empresas que forman este grupo son Alcosto, Alimerka, Tengelmann y Miquel. Las dos primeras son empresas de supermercados, la tercera empresa es una empresa que inició su actividad en España en 1994 a través de tiendas de descuento duro y la última es una empresa básicamente mayorista que crece a través de introducirse de manera importante en el negocio minorista a mediante la línea Zero, que explota el formato de descuento duro. Estas empresas tienen grandes crecimientos debido a que parten de cifras reducidas. Este grupo podría ser definido como los crecedores minoristas agresivos. 

GRUPO 2: Este grupo está formado por otras cuatro empresas con una estrategia de crecimiento contraria a la anterior. Son las que tienen mayor crecimiento en la superficie de venta de cash and carry (324,0%) y las únicas que desarrollan un crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia (0,5). Por el contrario, sus inversiones son las más bajas (981 millones de pesetas) y no desarrollan las estrategias de crecimiento a través de la compra de otras empresas (0,0). Por tanto, son empresas muy activas en el sector mayorista y en la formula de la franquicia. Las cuatro empresas que forman este grupo son Caro Ruiz, Covirán, Punto Cash y Día. Las tres primeras son empresas mayoristas que crecen en su sector y la tercera es una empresa de origen francés basada en la fórmula del descuento. Todas ellas crecen en el sector minorista a través de franquiciar nuevas tiendas. Este grupo podría ser denominado como los crecedores mayoristas y franquiciadores.

GRUPO 3: Este grupo está formado por cinco empresas que se caracterizan por ser las empresas que más inversiones realizan (20.914 millones de pesetas), pero, por el contrario, son las empresas que menos crecen en ventas (9,8%), en número de tiendas minoristas (10,8%), en superficie de venta minorista (3,6%), en superficie de cash and carry (0,0%) y además no crecen externamente ni con la fórmula de la franquicia (0,0) ni con la compra de otras empresas (0,0). Este grupo al realizar unas inversiones tan elevadas denota que debe estar formado por empresas de gran tamaño. Pero, por el contrario, estas importantes inversiones no se corresponden con los crecimientos obtenidos. Esto puede deberse a que el mercado en el que se encuentran estas empresas está próximo a la saturación. Además, el crecimiento del número de tiendas que se abren es superior al del crecimiento de la superficie de venta minorista, lo que supone que las nuevas tiendas minoristas abiertas son de menor tamaño. Por tanto, son empresas muy grandes que intentan crecer a través de fuertes inversiones en el sector  minorista. Las cinco empresas que forman este grupo son Alcampo, Continente, Eroski, Hipercor y Pryca. Son las principales empresas del sector de distribución comercial española y trabajan con un formato comercial, el hipermercado, que tiene expectativas de crecimiento reducidas. Este grupo podría ser definido como los grandes crecedores limitados.

GRUPO 4: Este grupo es el más numeroso. Está formado por veinticinco empresas con una estrategia de crecimiento poco definida, ya que son las que menos destacan. Se podría decir de este grupo que crecen manteniendo el mismo formato minorista ya que el crecimiento del número de tiendas minoristas (14,1%) coincide prácticamente con el crecimiento de la superficie de venta minorista (15,0), siendo el crecimiento en las ventas  superior a esos aumentos (22,4%). Las empresas que forman este grupo son el resto de empresas (ver cuadro nº VI.10). Este grupo podría ser denominado como los crecedores no destacados.

CUADRO Nº VI.10

EMPRESAS QUE FORMAN LOS GRUPOS ESTRATÉGICOS

AÑO 1995
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Por tanto, se identifican con claridad en el año 1995 cuatro grupos estratégicos en función a las estrategias de crecimiento que desarrollan: un grupo reducido que desarrolla estrategias de crecimiento el sector minorista de forma agresiva (grupo 1), otro grupo que crece en el sector mayorista y en las franquicias de forma importante (grupo 2), otro grupo formado por grandes empresas con crecimientos limitados (grupo 3) y un último grupo, el más numeroso, que no destaca por las estrategias de crecimiento que lleva a cabo (grupo 4).

3.1.3. BONDAD DEL PROCESO DE AGRUPACIÓN

El cuadro nº VI.11 muestra la bondad del proceso de agrupación desarrollado para el año 1995. Para ello se ha llevado a cabo un análisis discriminante. Para realizar este análisis se toma como variable dependiente el grupo de pertenencia de cada empresa y como variables independientes las variables originales con las que se han obtenido dichos grupos. Este análisis permite obtener información acerca del porcentaje de elementos que están correctamente agrupados. En este sentido, según indica el cuadro nº VI.11, el porcentaje de asignaciones acertadas por las funciones discriminantes es del 100,00%.

CUADRO Nº VI.11

BONDAD DEL PROCESO DE AGRUPACIÓN AÑO 1995

             A N Á L I S I S   D I S C R I M I N A N T E   M Ú L T I P L E

             =============================================================

IDENTIFICACIÓN DE LAS VARIABLES

-------------------------------

GRUPOS (VAR.CRITERIO): 

   GRUPO 1. Cluste95: Grupo 1

   GRUPO 2. Cluste95: Grupo 2

   GRUPO 3. Cluste95: Grupo 3

   GRUPO 4. Cluste95: Grupo 4

VARIABLES PREDICTORAS:

   1. %VTA-5/4. %VTA-5/4                                                                                                                                                                                                                                                       

   2. %Tm-5/4. %Tm-5/4                                                                                                                                                                                                                                                        

   3. %SVm-5/4. %SVm-5/4                                                                                                                                                                                                                                                       

   4. %SCh-5/4. %SCh-5/4                                                                                                                                                                                                                                                       

   5. INV-95. INV-95                                                                                                                                                                                                                                                         

   6. FRAcr-95. FRAcr-95                                                                                                                                                                                                                                                       

   7. C-EXT-95. C-EXT-95                                                                                                                                                                                                                                                       

------------------------------------------------------------------------------

 VARIABLE        MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS

 PREDICTOR       GRUPO 1      GRUPO 2      GRUPO 3      GRUPO 4      TOTALES

------------  ------------ ------------ ------------ ------------ ------------

 1.%VTA-5/4     3131,5500      13,6500       9,8000      22,3760     347,0842

 2.%Tm-5/4       193,8250      15,1250      10,8200      14,0560      32,6658

 3.%SVm-5/4      178,4750      18,3500       3,5600      14,9840      31,0447

 4.%SCh-5/4        0,0000      24,0250       0,0000       1,3720       3,4316

 5.INV-95       1675,0000     981,2500   20914,0000    1131,9200    3776,1316

 6.FRAcr-95        0,0000       0,5000       0,0000       0,0000       0,0526

 7.C-EXT-95        0,5000       0,0000       0,0000       0,2400       0,2105

------------------------------------------------------------------------------

CORRELACIONES CANÓNICAS:

------------------------

                             VARIABLE     VARIABLE     VARIABLE    

                            CANÓNICA 1   CANÓNICA 2   CANÓNICA 3   

                            ----------   ----------   ----------   

Coeficiente de correlación:   0,9193       0,8635       0,8273     

% varianza explicada:        35,2199%     33,0852%     31,6949%    

Coeficientes variables:

     Var. 1  - %VTA-5/4      -0,0396       0,0556      -0,0203     

     Var. 2  - %Tm-5/4        0,2293      -0,6212       0,8689     

     Var. 3  - %SVm-5/4       0,0840       0,1310      -0,0238     

     Var. 4  - %SCh-5/4       0,6385       0,3027       0,1131     

     Var. 5  - INV-95        -0,2469       0,7135       0,6882     

     Var. 6  - FRAcr-95       0,7138       0,3239       0,1199     

     Var. 7  - C-EXT-95       0,0630      -0,0983       0,1089     

Correlación variables:

     Var. 1  - %VTA-5/4       0,1854      -0,6234       0,7596     

     Var. 2  - %Tm-5/4        0,1999      -0,6303       0,7502     

     Var. 3  - %SVm-5/4       0,2364      -0,6598       0,7132     

     Var. 4  - %SCh-5/4       0,9131       0,3880      -0,1254     

     Var. 5  - INV-95        -0,4461       0,7103       0,5445     

     Var. 6  - FRAcr-95       0,9124       0,4065      -0,0467     

     Var. 7  - C-EXT-95      -0,1161      -0,9812       0,1543     

Centros de gravedad:

           Grupo 1            0,5203      -1,6787       2,0220     

           Grupo 2            2,5505       1,1014      -0,1237     

           Grupo 3           -1,0924       1,7359       1,2245     

           Grupo 4           -0,2728      -0,2548      -0,5486     

Matriz de confusión calculada con las 2 primeras funciones discriminantes (mayor número de aciertos)

                                     ASIGNACION SEGUN

                                 FUNCIONES DISCRIMINANTES

                       ----------------------------------------------

                       GRUPO     GRUPO     GRUPO     GRUPO  

GRUPOS REALES            1         2         3         4        TOTAL

-------------          -----     -----     -----     -----     ------

       1                   4         0         0         0          4  

       2                   0         4         0         0          4  

       3                   0         0         5         0          5  

       4                   0         0         0        25         25  

                       -----     -----     -----     -----     ------

            TOTAL          4         4         5        25         38  

PORCENTAJE DE ASIGNACIONES ACERTADAS POR LAS FUNCIONES DISCRIMINANTES: 100,00%

3.2. IDENTIFICACIÓN DE GRUPOS ESTRATÉGICOS

       EN EL AÑO 1996

3.2.1. IDENTIFICACIÓN DE LOS GRUPOS ESTRATÉGICOS

La identificación de grupos estratégicos en el año 1996 se ha desarrollado utilizando el mismo grupo de variables que en el año 1995.

Los resultados recogidos en cuadro nº VI.12 muestran la formación de cuatro grupos con una suma de cuadrados explicada del 50,55%. Las variables que explican en mayor medida la formación de estos grupos son, en primer lugar, el crecimiento externo a través de la formula de la franquicia, en segundo lugar, la cuantía de las inversiones realizadas y, finalmente, el crecimiento de la superficie de cash and carry.

CUADRO Nº VI.12

ANÁLISIS DE GRUPOS (ALGORITMO DE HOWARD-HARRIS)

AÑO 1996

ANALISIS DE GRUPOS

——————————————————

                   (Algoritmo de Howard-Harris) 

IDENTIFICACIÓN DE LAS VARIABLES SELECCIONADAS:

----------------------------------------------

 1. %VTA-6/5 – Crecimiento de las ventas de 1996 sobre las de 1995

 2. %Tm-6/5  - Crecimiento del número de tiendas minoristas de 1996 sobre las de 1995

 3. %SVm-6/5 - Crecimiento de la superficie de venta minorista de 1996 sobre la de 1995
 4. %SCh-6/5 - Crecimiento de la superficie de cash and carry de 1996 sobre la de 1995
 5. INV-96   - Cuantía de las inversiones realizadas en 1996

 6. FRAcr-96 – Crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia en 1996

 7. C-EXT-96 – Crecimiento externo a través de la compra de otras empresas en 1996

                 PERFIL DEL CONJUNTO DE LA MUESTRA 

                 ================================= 

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-6/5 %Tm-6/5  %SVm-6/5 %SCh-6/5 INV-96   FRAcr-96 C-EXT-96

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

TOTAL    38     266,00  MEDIA:     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00 

                       DES.ST:     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00 

                       PROCESO DE GENERACION DE LOS GRUPOS

                       -----------------------------------

DIVISION N° 1    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 1

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: FRAcr-96

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-6/5 %Tm-6/5  %SVm-6/5 %SCh-6/5 INV-96   FRAcr-96 C-EXT-96

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       3     41,30   MEDIA:     1,76     2,74     2,66    -1,19    -0,35     1,31     0,68 

                       DES.ST:     1,65     1,90     1,57     1,63     0,08     1,15     0,99 

  2      35    154,95   MEDIA:    -0,15    -0,24    -0,23     0,10     0,03    -0,11    -0,06 

                       DES.ST:     0,75     0,28     0,47     0,85     1,04     0,90     0,98 

TOTAL    38    196,25  Suma de cuadrados explicada:  26,22%

DIVISION N° 2    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 2

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: INV-96  

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-6/5 %Tm-6/5  %SVm-6/5 %SCh-6/5 INV-96   FRAcr-96 C-EXT-96

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       3     41,30   MEDIA:     1,76     2,74     2,66    -1,19    -0,35     1,31     0,68 

                       DES.ST:     1,65     1,90     1,57     1,63     0,08     1,15     0,99 

  2      13     45,58   MEDIA:     0,17    -0,14    -0,10    -0,04     0,79    -0,51     1,06 

                       DES.ST:     0,52     0,28     0,45     0,00     1,40     0,65     0,76 

  3      22     65,20   MEDIA:    -0,34    -0,29    -0,30     0,19    -0,42     0,12    -0,72 

                       DES.ST:     0,80     0,26     0,46     1,06     0,13     0,94     0,00 

TOTAL    38    152,07  Suma de cuadrados explicada:  42,83%

DIVISION N° 3    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 3

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: %SCh-6/5

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-6/5 %Tm-6/5  %SVm-6/5 %SCh-6/5 INV-96   FRAcr-96 C-EXT-96

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       3     41,30   MEDIA:     1,76     2,74     2,66    -1,19    -0,35     1,31     0,68 

                       DES.ST:     1,65     1,90     1,57     1,63     0,08     1,15     0,99 

  2      13     45,58   MEDIA:     0,17    -0,14    -0,10    -0,04     0,79    -0,51     1,06 

                       DES.ST:     0,52     0,28     0,45     0,00     1,40     0,65     0,76 

  3       4      5,09   MEDIA:    -0,33    -0,38    -0,49     0,57    -0,39     2,13    -0,72 

                       DES.ST:     0,41     0,03     0,03     1,04     0,12     0,00     0,00 

  4      18     39,57   MEDIA:    -0,34    -0,27    -0,26     0,10    -0,42    -0,32    -0,72 

                       DES.ST:     0,87     0,29     0,50     1,05     0,13     0,00     0,00 

TOTAL    38    131,53  Suma de cuadrados explicada:  50,55%

3.2.2. PERFIL DESCRIPTIVO DE LOS GRUPOS


El cuadro nº VI.13 muestra el perfil descriptivo de los cuatro grupos identificados en el año 1996. Este cuadro recoge la tabulación cruzada de valores medios entre los grupos obtenidos a través del algoritmo de Howard-Harris y las variables originales. 

Analizando dicha tabulación cruzada se pueden observar características peculiares de cada uno de los grupos:

GRUPO 1: Este grupo está formado por tres empresas muy activas. Son las que tienen con mucha diferencia el mayor crecimiento en las ventas (57,7%), en el número de tiendas minoristas (268,9%) y en la superficie de venta minorista (161,5%). También tienen un considerable crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia (0,7) y a través de la compra de otras empresas (0,7) con unas inversiones de 1.367 millones de pesetas. Por el contrario, también se caracterizan por decrecer de forma importante en el negocio de cash and carry (-33.3%). Por tanto, son empresas muy activas en el sector minorista y nada en el mayorista. Las tres empresas que forman este grupo son Alcampo, Condís y Tengelmann. Son las tres empresas minoristas que se fundamentan en tres formatos comerciales diferentes: Alcampo con el hipermercado, aunque ese año adquiere, a través de su empresa matriz Auchan, los supermercados Sabeco y Expreso, Condís con el supermercado y Tengelmann con el descuento duro. Este grupo podría ser definido como los crecedores minoristas agresivos. 

CUADRO Nº VI.13

PERFIL DESCRIPTIVO DE LOS GRUPOS IDENTIFICADOS

AÑO 1996

---------------------- TABULACIÓN DE VALORES MEDIOS ---------------------

                                                   Clusters

                               -----------------------------------------------

                     TOTAL     Grupo 1     Grupo 2     Grupo 3     Grupo 4     

  VARIABLE          MUESTRA                                                         F de SNEDECOR

------------      -----------  ----------- ----------- ----------- -----------   -------------------

314 %VTA-6/5 Med =    13,4158      57,7333     17,6154      5,0250      4,8611   F(3,34) = 5,3016

               N =         38            3          13           4          18      (p = 0,0042)

320 %Tm-6/5  Med =    32,0132     268,8667     19,5846     -0,6750      8,7778   F(3,34) = 21,0771

               N =         38            3          13           4          18      (p = 0,0000)

326 %SVm-6/5 Med =    25,0079     161,5000     19,6385      0,1000     11,6722   F(3,34) = 18,4219

               N =         38            3          13           4          18      (p = 0,0000)

332 %SCh-6/5 Med =     1,2395     -33,3333      0,0000     17,8250      4,2111   F(3,34) = 2,0460

               N =         38            3          13           4          18      (p = 0,1259)

457 INV-96   Med =  3975,3684    1366,6667   9805,6923   1062,5000    846,6667   F(3,34) = 5,4359

               N =         38            3          13           4          18      (p = 0,0037)

496 FRAcr-96 Med =     0,1316       0,6667     -0,0769      1,0000      0,0000   F(3,34) = 33,8797

               N =         38            3          13           4          18      (p = 0,0000)

512 C-EXT-96 Med =     0,3421       0,6667      0,8462      0,0000      0,0000   F(3,34) = 29,7565

               N =         38            3          13           4          18      (p = 0,0000)

GRUPO 2: Este grupo está formado por trece empresas que se caracterizan por ser las empresas que más inversiones realizan (9.807 millones de pesetas) y las que más crecimiento externo a través de la compra de otras empresas realizan (0,8). Por el contrario, son las únicas que decrecen a través de eliminar tiendas franquiciadas (-0,1) y no crecen para nada el negocio mayorista. Por otra parte, los crecimientos de las ventas (17,6%) se corresponden con los crecimientos en el  número de tiendas minoristas (19,6%) y en la superficie de venta minorista (19,6%). Este grupo al realizar unas inversiones tan elevadas denota que debe estar formado por empresas de gran tamaño. Las trece empresas que forman este grupo son las principales empresas de hipermercados (Continente, Eroski, Hipercor y Pryca) y en su mayoría las más importantes empresas de supermercados (Ahorramás, Alcosto, Caprabo, Gadisa, Hermanos Martín, Luis Piña, Mercadona, Unigro y Usera-Gilabranz). Son, por tanto, las principales empresas del sector distribución comercial española desarrollando el formato comercial del hipermercado y del supermercado. Estas empresas eligen el crecimiento externo como única solución para crecer debido a la saturación del mercado en esos formatos comerciales o para mejorar la posición de liderazgo en los mercados en los que se ubican. Este grupo podría ser denominado como los crecedores minoristas externos.

GRUPO 3: Este grupo está formado por cuatro empresas con una estrategia de crecimiento contraria a las anteriores. Son las que tienen mayor crecimiento en la superficie de venta de cash and carry (17,8%) y todas ellas desarrollan un crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia (1,0). Por el contrario, no desarrollan las estrategias de crecimiento a través de la compra de otras empresas (0,0), reducen el número de tiendas minoristas (-0,7%) y prácticamente no desarrollan crecimiento de la superficie de venta minorista (0,1%), siendo el crecimiento de sus ventas reducido (5,0%). Por tanto, son empresas muy activas en el sector mayorista y en la formula de la franquicia. Las cuatro empresas que forman este grupo son Alipensa, Covirán, Dialsur y Día. Las tres primeras son empresas mayoristas que crecen en su sector y la tercera es una empresa de origen francés basada en la fórmula del descuento. Todas ellas crecen en el sector minorista a través de franquiciar nuevas tiendas. Este grupo podría ser denominado como los crecedores mayoristas y franquiciadores.

GRUPO 4: Este grupo es el más numeroso. Está formado por dieciocho empresas con una estrategia de crecimiento poco definida, ya que son las que menos destacan. Son las que tienen un crecimiento de las ventas menor (4,9%), las menores inversiones (847 millones de pesetas) y no desarrollan ninguna estrategia de crecimiento externo, ni para franquiciar establecimientos (0,0%) ni para comprar otras empresas (0,0%). Las empresas que forman este grupo son el resto de empresas (ver cuadro nº VI.14). Este grupo podría ser denominado como los crecedores no destacados.

Por tanto, se identifican con claridad en el año 1996 cuatro grupos estratégicos en función a las estrategias de crecimiento que desarrollan: un grupo reducido que desarrolla estrategias de crecimiento en el sector minorista de forma agresiva (grupo 1), otro grupo que crece en el sector mayorista y en las franquicias de forma importante (grupo 3), otro grupo formado por grandes empresas con crecimientos limitados que utilizan el crecimiento externo (grupo 2) y un último grupo, el más numeroso, que no destaca por las estrategias de crecimiento que lleva a cabo (grupo 4).

CUADRO Nº VI.14

EMPRESAS QUE FORMAN LOS GRUPOS ESTRATÉGICOS

AÑO 1996
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3.2.3. BONDAD DEL PROCESO DE AGRUPACIÓN

El cuadro nº VI.15 muestra la bondad del proceso de agrupación desarrollado para el año 1996. Para ello se ha llevado a cabo un análisis discriminante. Para realizar este análisis se toma como variable dependiente el grupo de pertenencia de cada empresa y como variables independientes las variables originales con las que se han obtenido dichos grupos. Este análisis permite obtener información acerca del porcentaje de elementos que están correctamente agrupados. En este sentido, según indica el cuadro nº VI.15, el porcentaje de asignaciones acertadas por las funciones discriminantes es del 100,00%.

CUADRO Nº VI.15

BONDAD DEL PROCESO DE AGRUPACIÓN AÑO 1996

             A N Á L I S I S   D I S C R I M I N A N T E   M Ú L T I P L E

             =============================================================

IDENTIFICACIÓN DE LAS VARIABLES

-------------------------------

GRUPOS (VAR.CRITERIO): 

   GRUPO 1. Cluste96: Grupo 1

   GRUPO 2. Cluste96: Grupo 2

   GRUPO 3. Cluste96: Grupo 3

   GRUPO 4. Cluste96: Grupo 4

VARIABLES PREDICTORAS:

   1. %VTA-6/5. %VTA-6/5                                                                                                                                                                                                                                                       

   2. %Tm-6/5. %Tm-6/5                                                                                                                                                                                                                                                        

   3. %SVm-6/5. %SVm-6/5                                                                                                                                                                                                                                                       

   4. %SCh-6/5. %SCh-6/5                                                                                                                                                                                                                                                       

   5. INV-96. INV-96                                                                                                                                                                                                                                                         

   6. FRAcr-96. FRAcr-96                                                                                                                                                                                                                                                       

   7. C-EXT-96. C-EXT-96                                                                                                                                                                                                                                                       

------------------------------------------------------------------------------

 VARIABLE        MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS

 PREDICTOR       GRUPO 1      GRUPO 2      GRUPO 3      GRUPO 4      TOTALES

------------  ------------ ------------ ------------ ------------ ------------

 1.%VTA-6/5       57,7333      17,6154       5,0250       4,8611      13,4158

 2.%Tm-6/5       268,8667      19,5846      -0,6750       8,7778      32,0132

 3.%SVm-6/5      161,5000      19,6385       0,1000      11,6722      25,0079

 4.%SCh-6/5      -33,3333       0,0000      17,8250       4,2111       1,2395

 5.INV-96       1366,6667    9805,6923    1062,5000     846,6667    3975,3684

 6.FRAcr-96        0,6667      -0,0769       1,0000       0,0000       0,1316

 7.C-EXT-96        0,6667       0,8462       0,0000       0,0000       0,3421

------------------------------------------------------------------------------

CORRELACIONES CANÓNICAS:

------------------------

                             VARIABLE     VARIABLE     VARIABLE    

                            CANÓNICA 1   CANÓNICA 2   CANÓNICA 3   

                            ----------   ----------   ----------   

Coeficiente de correlación:   0,9177       0,8632       0,6250     

% varianza explicada:        38,1450%     35,8791%     25,9759%    

Coeficientes variables:

     Var. 1  - %VTA-6/5       0,0690       0,0172      -0,3399     

     Var. 2  - %Tm-6/5       -0,0212       0,2865      -0,6765     

     Var. 3  - %SVm-6/5      -0,0246       0,4901       0,1532     

     Var. 4  - %SCh-6/5      -0,0018      -0,0652       0,3568     

     Var. 5  - INV-96         0,3462       0,0833       0,2350     

     Var. 6  - FRAcr-96      -0,5280       0,4410       0,8759     

     Var. 7  - C-EXT-96       0,6202       0,2835       0,6455     

Correlación variables:

     Var. 1  - %VTA-6/5       0,2682       0,9451      -0,1868     

     Var. 2  - %Tm-6/5       -0,0269       0,9312      -0,3634     

     Var. 3  - %SVm-6/5       0,0205       0,9208      -0,3894     

     Var. 4  - %SCh-6/5      -0,2815      -0,7940       0,5388     

     Var. 5  - INV-96         0,9133       0,0758       0,4001     

     Var. 6  - FRAcr-96      -0,6865       0,5660       0,4564     

     Var. 7  - C-EXT-96       0,8592       0,4549       0,2342     

Centros de gravedad:

           Grupo 1           -0,3897       2,9396      -0,9651     

           Grupo 2            1,2188       0,0550       0,4337     

           Grupo 3           -1,7100       0,3108       1,8030     

           Grupo 4           -0,4353      -0,5987      -0,5530     

Matriz de confusión calculada con las 2 primeras funciones discriminantes (mayor número de aciertos)

                                     ASIGNACION SEGUN

                                 FUNCIONES DISCRIMINANTES

                       ----------------------------------------------

                       GRUPO     GRUPO     GRUPO     GRUPO  

GRUPOS REALES            1         2         3         4        TOTAL

-------------          -----     -----     -----     -----     ------

       1                   3         0         0         0          3  

       2                   0        13         0         0         13  

       3                   0         0         4         0          4  

       4                   0         0         0        18         18  

                       -----     -----     -----     -----     ------

            TOTAL          3        13         4        18         38  

PORCENTAJE DE ASIGNACIONES ACERTADAS POR LAS FUNCIONES DISCRIMINANTES: 100,00%  

3.3. IDENTIFICACIÓN DE GRUPOS ESTRATÉGICOS

       EN EL AÑO 1997

3.3.1. IDENTIFICACIÓN DE LOS GRUPOS ESTRATÉGICOS

La identificación de grupos estratégicos en el año 1997 se ha desarrollado utilizando el mismo grupo de variables que en los años anteriores.
Los resultados recogidos en cuadro nº VI.16 muestran la formación de cuatro grupos con una suma de cuadrados explicada del 46,97%. Las variables que explican en mayor medida la formación de estos grupos son el crecimiento externo a través de la compra de otras empresas (dos primeras divisiones) y el crecimiento de las ventas (tercera división).

CUADRO Nº VI.16

ANÁLISIS DE GRUPOS (ALGORITMO DE HOWARD-HARRIS)

AÑO 1997

ANALISIS DE GRUPOS

——————————————————

                   (Algoritmo de Howard-Harris) 

IDENTIFICACIÓN DE LAS VARIABLES SELECCIONADAS:

----------------------------------------------

 1. %VTA-7/6 – Crecimiento de las ventas de 1997 sobre las de 1996

 2. %Tm-7/6  - Crecimiento del número de tiendas minoristas de 1997 sobre las de 1996

 3. %SVm-7/6 - Crecimiento de la superficie de venta minorista de 1997 sobre la de 1996
 4. %SCh-7/6 - Crecimiento de la superficie de cash and carry de 1997 sobre la de 1996
 5. INV-97   - Cuantía de las inversiones realizadas en 1997

 6. FRAcr-97 – Crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia en 1997

 7. C-EXT-97 – Crecimiento externo a través de la compra de otras empresas en 1997

                 PERFIL DEL CONJUNTO DE LA MUESTRA 

                 ================================= 

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-7/6 %Tm-7/6  %SVm-7/6 %SCh-7/6 INV-97   FRAcr-97 C-EXT-97

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

TOTAL    38     266,00  MEDIA:     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00 

                       DES.ST:     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00 

                       PROCESO DE GENERACION DE LOS GRUPOS

                       -----------------------------------

DIVISION N° 1    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 1

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: C-EXT-97

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-7/6 %Tm-7/6  %SVm-7/6 %SCh-7/6 INV-97   FRAcr-97 C-EXT-97

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       8     90,01   MEDIA:     0,97     1,55     1,45    -0,50     0,30    -0,06     0,17 

                       DES.ST:     1,69     0,83     0,91     1,58     1,33     1,17     1,12 

  2      30    116,79   MEDIA:    -0,26    -0,41    -0,39     0,13    -0,08     0,02    -0,05 

                       DES.ST:     0,43     0,52     0,57     0,72     0,88     0,95     0,96 

TOTAL    38    206,81  Suma de cuadrados explicada:  22,25%

DIVISION N° 2    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 2

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: C-EXT-97

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-7/6 %Tm-7/6  %SVm-7/6 %SCh-7/6 INV-97   FRAcr-97 C-EXT-97

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       7     81,59   MEDIA:     1,20     1,62     1,52    -0,56     0,41    -0,06    -0,11 

                       DES.ST:     1,69     0,87     0,96     1,68     1,39     1,25     0,90 

  2       6     22,53   MEDIA:    -0,13    -0,23    -0,11     0,51    -0,23     0,33     2,10 

                       DES.ST:     0,65     0,70     0,55     1,27     0,41     0,87     0,00 

  3      25     68,26   MEDIA:    -0,30    -0,40    -0,40     0,03    -0,06    -0,06    -0,48 

                       DES.ST:     0,35     0,53     0,62     0,44     0,94     0,93     0,00 

TOTAL    38    172,38  Suma de cuadrados explicada:  35,20%

DIVISION N° 3    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 1

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: %VTA-7/6

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-7/6 %Tm-7/6  %SVm-7/6 %SCh-7/6 INV-97   FRAcr-97 C-EXT-97

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       5     38,95   MEDIA:     1,40     1,76     1,80     0,16    -0,44    -0,06    -0,48 

                       DES.ST:     1,97     0,85     0,96     0,30     0,10     1,48     0,00 

  2       6     22,53   MEDIA:    -0,13    -0,23    -0,11     0,51    -0,23     0,33     2,10 

                       DES.ST:     0,65     0,70     0,55     1,27     0,41     0,87     0,00 

  3      23     50,09   MEDIA:    -0,27    -0,39    -0,42     0,04    -0,30    -0,06    -0,48 

                       DES.ST:     0,34     0,55     0,64     0,45     0,45     0,97     0,00 

  4       4     29,47   MEDIA:    -0,01     0,40     0,32    -1,22     2,64    -0,06     0,17 

                       DES.ST:     0,72     1,05     0,63     1,96     0,49     0,00     1,12 

TOTAL    38    141,05  Suma de cuadrados explicada:  46,97%

3.3.2. PERFIL DESCRIPTIVO DE LOS GRUPOS


El cuadro nº VI.17 muestra el perfil descriptivo de los cuatro grupos identificados en el año 1997. Este cuadro recoge la tabulación cruzada de valores medios entre los grupos obtenidos a través del algoritmo de Howard-Harris y las variables originales. 

CUADRO Nº VI.17

PERFIL DESCRIPTIVO DE LOS GRUPOS IDENTIFICADOS

AÑO 1997

---------------------- TABULACIÓN DE VALORES MEDIOS ---------------------

                                                   Clusters

                               -----------------------------------------------

                     TOTAL     Grupo 1     Grupo 2     Grupo 3     Grupo 4     

  VARIABLE          MUESTRA                                                         F de SNEDECOR

------------      -----------  ----------- ----------- ----------- -----------   -------------------

313 %VTA-7/6 Med =    16,9132      45,7600     14,2167     11,3739     16,7500   F(3,34) = 4,9178

               N =         38            5           6          23           4      (p = 0,0061)

319 %Tm-7/6  Med =    20,4184      60,6400     15,2500     11,4478     29,4750   F(3,34) = 12,5221

               N =         38            5           6          23           4      (p = 0,0000)

325 %SVm-7/6 Med =    19,1868      77,1600     15,6667      5,7261     29,4000   F(3,34) = 13,5188

               N =         38            5           6          23           4      (p = 0,0000)

331 %SCh-7/6 Med =     1,8211       5,3800     13,1667      2,7522    -25,0000   F(3,34) = 2,8692

               N =         38            5           6          23           4      (p = 0,0507)

456 INV-97   Med =  4719,2632    1110,0000   2883,3333   2252,4783  26168,7500   F(3,34) = 53,7674

               N =         38            5           6          23           4      (p = 0,0000)

495 FRAcr-97 Med =     0,0263       0,0000      0,1667      0,0000      0,0000   F(3,34) = 0,2328

               N =         38            5           6          23           4      (p = 0,8729)

511 C-EXT-97 Med =     0,1842       0,0000      1,0000      0,0000      0,2500   F(3,34) = 74,9591

               N =         38            5           6          23           4      (p = 0,0000)

Analizando dicha tabulación cruzada se pueden observar características peculiares de cada uno de los grupos:

GRUPO 1: Este grupo está formado por cinco empresas muy activas. Son las que tienen con mucha diferencia el mayor crecimiento en las ventas (45,8%), en el número de tiendas minoristas (60,6%), en la superficie de venta minorista (77,2%). Por el contrario, la cuantía de las inversiones es la más baja (1.110 millones de pesetas) y no desarrollan las estrategias de crecimiento externo basado en la franquicia (0,0) ni en la compra de otras empresas (0,0%) y el crecimiento en el sector mayorista es reducido (5,4%). Por tanto, son empresas muy activas en el sector minorista y poco en el mayorista. Las cinco empresas que forman este grupo son Tengelmann, Lidl, Gadisa, ITM y Manuel Barea. Las dos primeras son empresas minoristas que desarrollan el formato de descuento duro, las dos siguientes son empresas de supermercados y la última es una empresa mayorista que ese año incrementa de forma importante su porcentaje en el negocio minorista. Este grupo podría ser definido como los crecedores minoristas agresivos. 

GRUPO 2: Este grupo está formado por seis empresas con una estrategia de crecimiento homogénea. Es el grupo con las mayores inversiones (2.883 millones de pesetas) que desarrolla el mayor crecimiento externo a través de la compra de otras empresas (1,0) y a través de la fórmula de la franquicia (0,2). Además, el crecimiento de las ventas (14,2%) se corresponde con el crecimiento del número de tiendas minoristas (15,3%), con el crecimiento de la superficie de venta minorista (15,7%) y con el crecimiento de la superficie de venta de cash and carry (13,2%). Este grupo se diferencia de los otros tres por ser el que más crece en la superficie de venta mayorista y por ser el único que desarrolla una estrategia de crecimiento externo basado en la franquicia y porque todas ellas han crecido a través de la compra de otras empresas. Por tanto, son empresas, en comparación a las demás, muy activas en el sector mayorista y en la formula de la franquicia y en la compra de otras empresas. Las seis empresas que forman este grupo son Covirán, González y Cía, Abeto, Caprabo, Superficies de Alimentación y Unigro. Las dos primeras son empresas mayoristas que crecen en su sector, las dos siguientes son empresas exclusivamente minoristas que trabajan el formato del supermercado y las dos últimas son empresas minoristas que han aumentado su porcentaje en el negocio de cash and carry. Este grupo podría ser denominado como los crecedores externos, mayoristas y franquiciadores.

  CUADRO Nº VI.18

EMPRESAS QUE FORMAN LOS GRUPOS ESTRATÉGICOS

AÑO 1997
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GRUPO 3: Este grupo es el más numeroso. Está formado por veintitrés empresas con una estrategia de crecimiento poco definida, ya que son las que menos destacan. Son las que menos crecen en ventas (11,4%), en el número de tiendas  minoristas (11,4%), en la superficie de venta minorista (5,7%) y no desarrollan ninguna estrategia de crecimiento externo, ni para franquiciar establecimientos (0,0%) ni para comprar otras empresas (0,0%). Las empresas que forman este grupo son empresas muy variadas (ver cuadro nº VI.18): empresas grandes (Alcampo, Día,...) y empresas pequeñas (Juan Fornes, Bernabeu Pic,...), empresas minoristas (Mercadona, Ahorramás,...) y empresas mayoristas (Hermanos Ayala, Alipensa,...). Este grupo podría ser denominado como los crecedores no destacados.

GRUPO 4: Este grupo está formado por cuatro empresas que se caracterizan por ser las empresas que más inversiones realizan (26.169 millones de pesetas) y por decrecer en el negocio mayorista (25,0%). El crecimiento del número de tiendas minoristas (29,5%) se corresponde con el crecimiento de la superficie de venta minorista (29,4%), pero estos crecimientos no se reflejan de igual manera en el crecimiento de la cifra de venta (16,8%). El crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia no es utilizado (0,0%). Este grupo al realizar unas inversiones tan elevadas denota que debe estar formado por empresas de gran tamaño. Pero, por el contrario, estas importantes inversiones no se corresponden con los crecimientos obtenidos. Esto puede deberse a que el mercado en el que se encuentran estas empresas está próximo a la saturación. Las cuatro empresas que forman este grupo son Continente, Eroski, Hipercor y Pryca. Son las principales empresas del sector de distribución comercial española y trabajan con un formato comercial, el hipermercado, que tiene expectativas de crecimiento reducidas. Este grupo podría ser definido como los grandes crecedores limitados.

Por tanto, se identifican con claridad en el año 1997 cuatro grupos estratégicos en función a las estrategias de crecimiento que desarrollan: un grupo que desarrolla estrategias de crecimiento en el sector minorista de forma agresiva (grupo 1), otro grupo que crece en el sector mayorista y en las franquicias de forma importante a través del crecimiento externo (grupo 2), otro grupo formado por grandes empresas con crecimientos limitados (grupo 4) y un último grupo, el más numeroso, que no destaca por las estrategias de crecimiento que lleva a cabo (grupo 3).

3.3.3. BONDAD DEL PROCESO DE AGRUPACIÓN

El cuadro nº VI.19 muestra la bondad del proceso de agrupación desarrollado para el año 1997. Para ello se ha llevado a cabo un análisis discriminante. Para realizar este análisis se toma como variable dependiente el grupo de pertenencia de cada empresa y como variables independientes las variables originales con las que se han obtenido dichos grupos. Este análisis permite obtener información acerca del porcentaje de elementos que están correctamente agrupados. En este sentido, según indica el cuadro nº VI.19, el porcentaje de asignaciones acertadas por las funciones discriminantes es del 100,00%.

CUADRO Nº VI.19

BONDAD DEL PROCESO DE AGRUPACIÓN AÑO 1997

             A N Á L I S I S   D I S C R I M I N A N T E   M Ú L T I P L E

             =============================================================

IDENTIFICACIÓN DE LAS VARIABLES

-------------------------------

GRUPOS (VAR.CRITERIO): 

   GRUPO 1. Cluste97: Grupo 1

   GRUPO 2. Cluste97: Grupo 2

   GRUPO 3. Cluste97: Grupo 3

   GRUPO 4. Cluste97: Grupo 4

VARIABLES PREDICTORAS:

   1. %VTA-7/6. %VTA-7/6                                                                                                                                                                                                                                                       

   2. %Tm-7/6. %Tm-7/6                                                                                                                                                                                                                                                        

   3. %SVm-7/6. %SVm-7/6                                                                                                                                                                                                                                                       

   4. %SCh-7/6. %SCh-7/6                                                                                                                                                                                                                                                       

   5. INV-97. INV-97                                                                                                                                                                                                                                                         

   6. FRAcr-97. FRAcr-97                                                                                                                                                                                                                                                       

   7. C-EXT-97. C-EXT-97                                                                                                                                                                                                                                                       

------------------------------------------------------------------------------

 VARIABLE        MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS

 PREDICTOR       GRUPO 1      GRUPO 2      GRUPO 3      GRUPO 4      TOTALES

------------  ------------ ------------ ------------ ------------ ------------

 1.%VTA-7/6       45,7600      14,2167      11,3739      16,7500      16,9132

 2.%Tm-7/6        60,6400      15,2500      11,4478      29,4750      20,4184

 3.%SVm-7/6       77,1600      15,6667       5,7261      29,4000      19,1868

 4.%SCh-7/6        5,3800      13,1667       2,7522     -25,0000       1,8211

 5.INV-97       1110,0000    2883,3333    2252,4783   26168,7500    4719,2632

 6.FRAcr-97        0,0000       0,1667       0,0000       0,0000       0,0263

 7.C-EXT-97        0,0000       1,0000       0,0000       0,2500       0,1842

------------------------------------------------------------------------------

CORRELACIONES CANÓNICAS:

------------------------

                             VARIABLE     VARIABLE     VARIABLE    

                            CANÓNICA 1   CANÓNICA 2   CANÓNICA 3   

                            ----------   ----------   ----------   

Coeficiente de correlación:   0,9510       0,8281       0,6739     

% varianza explicada:        38,7691%     33,7591%     27,4718%    

Coeficientes variables:

     Var. 1  - %VTA-7/6       0,0313      -0,0562       0,3638     

     Var. 2  - %Tm-7/6       -0,2554       0,0074       0,4081     

     Var. 3  - %SVm-7/6       0,1545       0,0278       0,4445     

     Var. 4  - %SCh-7/6       0,2372       0,0325       0,2302     

     Var. 5  - INV-97        -0,0704       1,0005       0,0357     

     Var. 6  - FRAcr-97      -0,0645       0,0127       0,0731     

     Var. 7  - C-EXT-97       0,9961       0,0702       0,0598     

Correlación variables:

     Var. 1  - %VTA-7/6      -0,1422      -0,0726       0,9872     

     Var. 2  - %Tm-7/6       -0,1692       0,1186       0,9784     

     Var. 3  - %SVm-7/6      -0,0995       0,0862       0,9913     

     Var. 4  - %SCh-7/6       0,4709      -0,8803       0,0571     

     Var. 5  - INV-97        -0,0818       0,9967       0,0009     

     Var. 6  - FRAcr-97       0,9989      -0,0263       0,0379     

     Var. 7  - C-EXT-97       0,9817       0,1839       0,0489     

Centros de gravedad:

           Grupo 1           -0,5273      -0,4894       2,0139     

           Grupo 2            2,2497      -0,0552       0,0718     

           Grupo 3           -0,4107      -0,3364      -0,4773     

           Grupo 4           -0,3540       2,6291       0,1196     

Matriz de confusión calculada con todas las funciones discriminantes (mayor número de aciertos)

                                     ASIGNACION SEGUN

                                 FUNCIONES DISCRIMINANTES

                       ----------------------------------------------

                       GRUPO     GRUPO     GRUPO     GRUPO  

GRUPOS REALES            1         2         3         4        TOTAL

-------------          -----     -----     -----     -----     ------

       1                   5         0         0         0          5  

       2                   0         6         0         0          6  

       3                   0         0        23         0         23  

       4                   0         0         0         4          4  

                       -----     -----     -----     -----     ------

            TOTAL          5         6        23         4         38  

PORCENTAJE DE ASIGNACIONES ACERTADAS POR LAS FUNCIONES DISCRIMINANTES: 100,00%
3.4. IDENTIFICACIÓN DE GRUPOS ESTRATÉGICOS

       EN EL AÑO 1998

3.4.1. IDENTIFICACIÓN DE LOS GRUPOS ESTRATÉGICOS

La identificación de grupos estratégicos en el año 1998 se ha desarrollado utilizando el mismo grupo de variables que en los años anteriores.
Los resultados recogidos en cuadro nº VI.20 muestran la formación de cuatro grupos con una suma de cuadrados explicada del 45,53%. Las variables que explican en mayor medida la formación de estos grupos son el crecimiento de la superficie de cash and carry (dos primeras divisiones) y el crecimiento en el número de tiendas minoristas (tercera división).

CUADRO Nº VI.20

ANÁLISIS DE GRUPOS (ALGORITMO DE HOWARD-HARRIS)

AÑO 1998

ANALISIS DE GRUPOS

——————————————————

                   (Algoritmo de Howard-Harris) 

IDENTIFICACIÓN DE LAS VARIABLES SELECCIONADAS:

----------------------------------------------

 1. %VTA-8/7 – Crecimiento de las ventas de 1998 sobre las de 1997

 2. %Tm-8/7  - Crecimiento del número de tiendas minoristas de 1998 sobre las de 1997

 3. %SVm-8/7 - Crecimiento de la superficie de venta minorista de 1998 sobre la de 1997
 4. %SCh-8/7 - Crecimiento de la superficie de cash and carry de 1998 sobre la de 1997
 5. INV-98   - Cuantía de las inversiones realizadas en 1998

 6. FRAcr-98 – Crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia en 1998

 7. C-EXT-98 – Crecimiento externo a través de la compra de otras empresas en 1998

                 PERFIL DEL CONJUNTO DE LA MUESTRA 

                 ================================= 

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-8/7 %Tm-8/7  %SVm-8/7 %SCh-8/7 INV-98   FRAcr-98 C-EXT-98

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

TOTAL    38     266,00  MEDIA:     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00 

                       DES.ST:     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00 

                       PROCESO DE GENERACION DE LOS GRUPOS

                       -----------------------------------

DIVISION N° 1    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 1

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: %SCh-8/7

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-8/7 %Tm-8/7  %SVm-8/7 %SCh-8/7 INV-98   FRAcr-98 C-EXT-98

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       7    109,04   MEDIA:     1,51     1,10     1,39     0,75     0,77     0,30     0,65 

                       DES.ST:     1,17     1,95     1,59     1,99     1,39     1,05     0,92 

  2      31     96,33   MEDIA:    -0,34    -0,25    -0,31    -0,17    -0,17    -0,07    -0,15 

                       DES.ST:     0,53     0,19     0,35     0,42     0,79     0,98     0,96 

TOTAL    38    205,37  Suma de cuadrados explicada:  22,79%

DIVISION N° 2    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 1

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: %SCh-8/7

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-8/7 %Tm-8/7  %SVm-8/7 %SCh-8/7 INV-98   FRAcr-98 C-EXT-98

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1      12     61,12   MEDIA:    -0,12    -0,10    -0,07     0,33    -0,19    -0,17     1,24 

                       DES.ST:     0,60     0,30     0,41     1,62     0,73     1,14     0,00 

  2      21     42,37   MEDIA:    -0,44    -0,27    -0,37    -0,19    -0,07    -0,03    -0,81 

                       DES.ST:     0,44     0,18     0,37     0,39     0,92     0,81     0,00 

  3       5     66,60   MEDIA:     2,12     1,38     1,72     0,01     0,73     0,56     0,42 

                       DES.ST:     0,77     2,24     1,75     0,46     1,47     1,14     1,00 

TOTAL    38    170,09  Suma de cuadrados explicada:  36,06%

DIVISION N° 3    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 3

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: %Tm-8/7 

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-8/7 %Tm-8/7  %SVm-8/7 %SCh-8/7 INV-98   FRAcr-98 C-EXT-98

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1      10     23,87   MEDIA:    -0,13    -0,20    -0,19    -0,12    -0,40    -0,13     1,24 

                       DES.ST:     0,65     0,18     0,26     0,47     0,30     1,25     0,00 

  2      21     42,37   MEDIA:    -0,44    -0,27    -0,37    -0,19    -0,07    -0,03    -0,81 

                       DES.ST:     0,44     0,18     0,37     0,39     0,92     0,81     0,00 

  3       2     48,39   MEDIA:     1,21     2,94     2,43     2,85    -0,37     0,79     1,24 

                       DES.ST:     1,43     2,84     2,35     2,68     0,07     1,16     0,00 

  4       5     30,25   MEDIA:     1,63     0,36     0,97    -0,09     1,22     0,10     0,42 

                       DES.ST:     1,03     0,44     0,85     0,47     1,41     0,93     1,00 

TOTAL    38    144,88  Suma de cuadrados explicada:  45,53%
3.4.2. PERFIL DESCRIPTIVO DE LOS GRUPOS


El cuadro nº VI.21 muestra el perfil descriptivo de los cuatro grupos identificados en el año 1998. Este cuadro recoge la tabulación cruzada de valores medios entre los grupos obtenidos a través del algoritmo de Howard-Harris y las variables originales. 

Analizando dicha tabulación cruzada se pueden observar características peculiares de cada uno de los grupos:

GRUPO 1: Este grupo está formado por diez empresas. Se caracterizan por ser las que tienen las menores inversiones (2.345 millones de pesetas) y por que todas ellas han desarrollado una estrategia de crecimiento externo basado en la compra de otras empresas (1,0). También se caracterizan porque el crecimiento de las ventas (20,7%) ha sido superior al crecimiento del número de tiendas minoristas (16,7%), al crecimiento de la superficie de venta minorista (9,7%) y al crecimiento de la superficie de cash and carry (11,2%). Las diez empresas que forman este grupo son Abeto, Ahorramás, Alipensa, Bon Preu, Condis, Froiz, Gadisa, Mercadona, Superficies de Alimentación y Uvesco. Por tanto, este es un grupo heterogéneo de empresas, pero básicamente se  fundamentan en el supermercado. Este grupo podría ser definido como los crecedores externos con baja inversión. 

CUADRO Nº VI.21

PERFIL DESCRIPTIVO DE LOS GRUPOS IDENTIFICADOS

AÑO 1998

---------------------- TABULACIÓN DE VALORES MEDIOS ---------------------

                                                   Clusters

                               -----------------------------------------------

                     TOTAL     Grupo 1     Grupo 2     Grupo 3     Grupo 4     

  VARIABLE          MUESTRA                                                         F de SNEDECOR

------------      -----------  ----------- ----------- ----------- -----------   -------------------

312 %VTA-8/7 Med =    24,0000      20,6900     13,1429     53,8500     64,2800   F(3,34) = 13,1340

               N =         38           10          21           2           5      (p = 0,0000)

318 %Tm-8/7  Med =    33,4553      16,5600     10,1190    285,2500     64,5400   F(3,34) = 12,4336

               N =         38           10          21           2           5      (p = 0,0000)

324 %SVm-8/7 Med =    16,6895       9,7200      2,9524    106,4000     52,4400   F(3,34) = 12,2552

               N =         38           10          21           2           5      (p = 0,0000)

330 %SCh-8/7 Med =    17,8053      11,1600      7,2810    174,0500     12,8000   F(3,34) = 9,3469

               N =         38           10          21           2           5      (p = 0,0001)

455 INV-98   Med =  6913,9211    2434,5000   6161,1429   2750,0000  20700,0000   F(3,34) = 3,7401

               N =         38           10          21           2           5      (p = 0,0200)

494 FRAcr-98 Med =     0,1579       0,1000      0,1429      0,5000      0,2000   F(3,34) = 0,4706

               N =         38           10          21           2           5      (p = 0,7047)

510 C-EXT-98 Med =     0,3947       1,0000      0,0000      1,0000      0,6000   F(3,34) = 74,4123

               N =         38           10          21           2           5      (p = 0,0000)

GRUPO 2: Este grupo es el más numeroso. Está formado por veintiuna empresas con una estrategia de crecimiento poco definida, ya que son las que menos destacan. Son las que menos crecen en ventas (13,1%), en el número de tiendas  minoristas (10,1%), en la superficie de venta minorista (3,0%), en la superficie de cash and carry (7,3%) y no desarrollan la estrategia de crecimiento externo basada en la compra de otras empresas (0,0). Las empresas que forman este grupo son empresas muy variadas (ver cuadro nº VI.22): empresas de hipermercados (Alcampo, Continente, Hipercor y Pryca), empresas de supermercados (Enaco, Alimerka,...), empresas de descuento (Día y Lidl) y empresas mayoristas (Hermanos Ayala, Covirán,,...). Este grupo podría ser denominado como los crecedores no destacados.

CUADRO Nº VI.22

EMPRESAS QUE FORMAN LOS GRUPOS ESTRATÉGICOS

AÑO 1998
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GRUPO 3: Este grupo está formado por dos empresas muy activas. Son las que tienen con mucha diferencia el mayor crecimiento del número de tiendas minoristas (285,3%), de la superficie de venta minorista (106,4%) y de la superficie de cash and carry (174,1%). Además desarrollan las estrategias de crecimiento externo basado en la compra de otras empresas (1,0) y en la fórmula de la franquicia (0,5). El crecimiento de las ventas es también considerable (53,9%). Por tanto, son empresas muy activas en cuanto a las estrategias de crecimiento desarrolladas. Las dos empresas que forman este grupo son Alcosto y Miquel. Ambas son empresas minoristas que tienen un elevado porcentaje de su negocio introducido en el sector mayorista. Este grupo podría ser definido como los crecedores agresivos completos. 

GRUPO 4: Este grupo está formado por cinco empresas. Desarrollan una estrategia de crecimiento basada en las más elevadas inversiones (20.700 millones de pesetas) consiguiendo el crecimiento más elevado de las ventas (64,3%) e importantes crecimientos en el número de tiendas minoristas (64,5%) y en la superficie de venta minorista (52,4%). Las cinco empresas que forman este grupo son Caprabo, Eroski, ITM, Unigro y Tengelmann. Todas son empresas minoristas que trabajan el formato del supermercado, excepto Tengelmann que desarrolla el descuento duro. Este grupo podría ser definido como los crecedores minoristas agresivos. 

Por tanto, se identifican con claridad en el año 1998 cuatro grupos estratégicos en función a las estrategias de crecimiento que desarrollan: un grupo que desarrolla estrategias de crecimiento en el sector minorista de forma agresiva (grupo 4), otro grupo muy reducido que desarrolla estrategias de crecimiento agresivo tanto en el sector minorista como en el mayorista utilizando el crecimiento externo (grupo 3), otro grupo que desarrolla estrategias de crecimiento externo con una cuantía de inversiones muy reducida (grupo 1) y un último grupo, el más numeroso, que no destaca por las estrategias de crecimiento que lleva a cabo (grupo 2).

3.4.3. BONDAD DEL PROCESO DE AGRUPACIÓN

El cuadro nº VI.23 muestra la bondad del proceso de agrupación desarrollado para el año 1998. Para ello se ha llevado a cabo un análisis discriminante. Para realizar este análisis se toma como variable dependiente el grupo de pertenencia de cada empresa y como variables independientes las variables originales con las que se han obtenido dichos grupos. Este análisis permite obtener información acerca del porcentaje de elementos que están correctamente agrupados. En este sentido, según indica el cuadro nº VI.23, el porcentaje de asignaciones acertadas por las funciones discriminantes es del 100,00%.

CUADRO Nº VI.23

BONDAD DEL PROCESO DE AGRUPACIÓN AÑO 1998

             A N Á L I S I S   D I S C R I M I N A N T E   M Ú L T I P L E

             =============================================================

IDENTIFICACIÓN DE LAS VARIABLES

-------------------------------

GRUPOS (VAR.CRITERIO): 

   GRUPO 1. Cluste98: Grupo 1

   GRUPO 2. Cluste98: Grupo 2

   GRUPO 3. Cluste98: Grupo 3

   GRUPO 4. Cluste98: Grupo 4

VARIABLES PREDICTORAS:

   1. %VTA-8/7. %VTA-8/7                                                                                                                                                                                                                                                       

   2. %Tm-8/7. %Tm-8/7                                                                                                                                                                                                                                                        

   3. %SVm-8/7. %SVm-8/7                                                                                                                                                                                                                                                       

   4. %SCh-8/7. %SCh-8/7                                                                                                                                                                                                                                                       

   5. INV-98. INV-98                                                                                                                                                                                                                                                         

   6. FRAcr-98. FRAcr-98                                                                                                                                                                                                                                                       

   7. C-EXT-98. C-EXT-98                                                                                                                                                                                                                                                       

------------------------------------------------------------------------------

 VARIABLE        MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS

 PREDICTOR       GRUPO 1      GRUPO 2      GRUPO 3      GRUPO 4      TOTALES

------------  ------------ ------------ ------------ ------------ ------------

 1.%VTA-8/7       20,6900      13,1429      53,8500      64,2800      24,0000

 2.%Tm-8/7        16,5600      10,1190     285,2500      64,5400      33,4553

 3.%SVm-8/7        9,7200       2,9524     106,4000      52,4400      16,6895

 4.%SCh-8/7       11,1600       7,2810     174,0500      12,8000      17,8053

 5.INV-98       2434,5000    6161,1429    2750,0000   20700,0000    6913,9211

 6.FRAcr-98        0,1000       0,1429       0,5000       0,2000       0,1579

 7.C-EXT-98        1,0000       0,0000       1,0000       0,6000       0,3947

------------------------------------------------------------------------------

CORRELACIONES CANÓNICAS:

------------------------

                             VARIABLE     VARIABLE     VARIABLE    

                            CANÓNICA 1   CANÓNICA 2   CANÓNICA 3   

                            ----------   ----------   ----------   

Coeficiente de correlación:   0,9237       0,8932       0,7010     

% varianza explicada:        36,6851%     35,4740%     27,8409%    

Coeficientes variables:

     Var. 1  - %VTA-8/7       0,2287       0,0586       0,7961     

     Var. 2  - %Tm-8/7       -0,3148      -1,0307      -0,7931     

     Var. 3  - %SVm-8/7       0,0576       0,3562       0,6123     

     Var. 4  - %SCh-8/7      -0,1540      -0,6933       0,0662     

     Var. 5  - INV-98        -0,1900       0,0252       0,4902     

     Var. 6  - FRAcr-98      -0,0130      -0,0908       0,1442     

     Var. 7  - C-EXT-98       1,0260       0,1279      -0,2742     

Correlación variables:

     Var. 1  - %VTA-8/7       0,4082      -0,3753       0,8322     

     Var. 2  - %Tm-8/7        0,1957      -0,9508       0,2403     

     Var. 3  - %SVm-8/7       0,3117      -0,7840       0,5369     

     Var. 4  - %SCh-8/7       0,1455      -0,9894      -0,0002     

     Var. 5  - INV-98        -0,0786       0,1401       0,9870     

     Var. 6  - FRAcr-98      -0,0544      -0,9553       0,2905     

     Var. 7  - C-EXT-98       0,9749      -0,2224      -0,0135     

Centros de gravedad:

           Grupo 1            1,3870       0,3727      -0,6275     

           Grupo 2           -0,8220       0,1537      -0,1901     

           Grupo 3            0,3829      -3,9904      -0,1008     

           Grupo 4            0,5252       0,2052       2,0939     

Matriz de confusión calculada con todas las funciones discriminantes (mayor número de aciertos)

                                     ASIGNACION SEGUN

                                 FUNCIONES DISCRIMINANTES

                       ----------------------------------------------

                       GRUPO     GRUPO     GRUPO     GRUPO  

GRUPOS REALES            1         2         3         4        TOTAL

-------------          -----     -----     -----     -----     ------

       1                  10         0         0         0         10  

       2                   0        21         0         0         21  

       3                   0         0         2         0          2  

       4                   0         0         0         5          5  

                       -----     -----     -----     -----     ------

            TOTAL         10        21         2         5         38  

PORCENTAJE DE ASIGNACIONES ACERTADAS POR LAS FUNCIONES DISCRIMINANTES: 100,00%
3.5. IDENTIFICACIÓN DE GRUPOS ESTRATÉGICOS

       EN EL AÑO 1999

3.5.1. IDENTIFICACIÓN DE LOS GRUPOS ESTRATÉGICOS

La identificación de grupos estratégicos en el año 1999 se ha desarrollado utilizando el mismo grupo de variables que en los años anteriores.
Los resultados recogidos en cuadro nº VI.24 muestran la formación de cuatro grupos con una suma de cuadrados explicada del 55,71%. Las variables que explican en mayor medida la formación de estos grupos son, en primer lugar, el crecimiento del número de tiendas minoristas, en segundo lugar, el crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia y, finalmente, el crecimiento externo a través de la compra de otras empresas.

CUADRO Nº VI.24

ANÁLISIS DE GRUPOS (ALGORITMO DE HOWARD-HARRIS)

AÑO 1999

ANALISIS DE GRUPOS

——————————————————

                   (Algoritmo de Howard-Harris) 

IDENTIFICACIÓN DE LAS VARIABLES SELECCIONADAS:

----------------------------------------------

 1. %VTA-9/8 – Crecimiento de las ventas de 1999 sobre las de 1998

 2. %Tm-9/8  - Crecimiento del número de tiendas minoristas de 1999 sobre las de 1998

 3. %SVm-9/8 - Crecimiento de la superficie de venta minorista de 1999 sobre la de 1998
 4. %SCh-9/8 - Crecimiento de la superficie de cash and carry de 1999 sobre la de 1998
 5. INV-99   - Cuantía de las inversiones realizadas en 1999

 6. FRAcr-99 – Crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia en 1999

 7. C-EXT-99 – Crecimiento externo a través de la compra de otras empresas en 1999

                 PERFIL DEL CONJUNTO DE LA MUESTRA 

                 ================================= 

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-9/8 %Tm-9/8  %SVm-9/8 %SCh-9/8 INV-99   FRAcr-99 C-EXT-99

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

TOTAL    37     259,00  MEDIA:     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00 

                       DES.ST:     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00 

                       PROCESO DE GENERACION DE LOS GRUPOS

                       -----------------------------------

DIVISION N° 1    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 1

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: %Tm-9/8 

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-9/8 %Tm-9/8  %SVm-9/8 %SCh-9/8 INV-99   FRAcr-99 C-EXT-99

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       3     55,90   MEDIA:     1,61     2,72     2,39     0,98     1,36     0,50     0,66 

                       DES.ST:     2,47     1,92     1,37     1,76     1,34     1,04     0,99 

  2      34    140,35   MEDIA:    -0,14    -0,24    -0,21    -0,09    -0,12    -0,04    -0,06 

                       DES.ST:     0,55     0,22     0,61     0,85     0,87     0,98     0,98 

TOTAL    37    196,25  Suma de cuadrados explicada:  24,23%

DIVISION N° 2    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 2

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: FRAcr-99

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-9/8 %Tm-9/8  %SVm-9/8 %SCh-9/8 INV-99   FRAcr-99 C-EXT-99

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       2     24,94   MEDIA:     2,57     3,78     2,53    -0,26     2,31    -0,24     0,31 

                       DES.ST:     2,53     1,48     1,66     0,00     0,12     0,00     1,05 

  2       7     49,90   MEDIA:    -0,38    -0,24    -0,14     1,21     0,55     1,66     0,46 

                       DES.ST:     0,22     0,35     0,93     1,57     1,41     0,77     1,04 

  3      28     71,88   MEDIA:    -0,09    -0,21    -0,15    -0,29    -0,30    -0,40    -0,14 

                       DES.ST:     0,58     0,23     0,65     0,50     0,53     0,57     0,95 

TOTAL    37    146,72  Suma de cuadrados explicada:  43,35%

DIVISION N° 3    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 3

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: C-EXT-99

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-9/8 %Tm-9/8  %SVm-9/8 %SCh-9/8 INV-99   FRAcr-99 C-EXT-99

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       2     24,94   MEDIA:     2,57     3,78     2,53    -0,26     2,31    -0,24     0,31 

                       DES.ST:     2,53     1,48     1,66     0,00     0,12     0,00     1,05 

  2       5     28,97   MEDIA:    -0,35    -0,18    -0,05     1,80     0,03     1,97     0,52 

                       DES.ST:     0,19     0,39     1,08     1,49     1,08     0,00     1,03 

  3       9     24,14   MEDIA:     0,01    -0,24    -0,16    -0,38     0,34    -0,48     1,36 

                       DES.ST:     0,65     0,20     0,46     0,34     1,18     0,69     0,00 

  4      21     36,66   MEDIA:    -0,16    -0,21    -0,16    -0,24    -0,38    -0,24    -0,74 

                       DES.ST:     0,52     0,24     0,69     0,53     0,43     0,68     0,00 

TOTAL    37    114,71  Suma de cuadrados explicada:  55,71%
3.5.2. PERFIL DESCRIPTIVO DE LOS GRUPOS


El cuadro nº VI.25 muestra el perfil descriptivo de los cuatro grupos identificados en el año 1999. Este cuadro recoge la tabulación cruzada de valores medios entre los grupos obtenidos a través del algoritmo de Howard-Harris y las variables originales. 

Analizando dicha tabulación cruzada se pueden observar características peculiares de cada uno de los grupos:

GRUPO 1: Este grupo está formado por dos empresas muy activas. Son las que tienen con mucha diferencia el mayor crecimiento en las ventas (83,9%), en el número de tiendas minoristas (309,5%), en la superficie de venta minorista (89,6%) y las mayores inversiones (31.291 millones de pesetas). Por el contrario, no crece nada su negocio mayorista (0,0%) ni tampoco desarrolla un crecimiento externo basado en la fórmula de la franquicia. Las dos empresas que forman este grupo son Carrefour e Hipercor. Son empresas minoristas que utilizan el formato del hipermercado y al estar saturado el mercado han desarrollado estrategias de crecimiento agresivas. Carrefour  nace de la unión de Pryca y Continente, e Hipercor, por su parte, se introduce en de forma importante en el sector de los supermercados. Este grupo podría ser definido como los crecedores minoristas agresivos. 

CUADRO Nº VI.25

PERFIL DESCRIPTIVO DE LOS GRUPOS IDENTIFICADOS

AÑO 1999

---------------------- TABULACIÓN DE VALORES MEDIOS ---------------------

                                                   Clusters

                               -----------------------------------------------

                     TOTAL     Grupo 1     Grupo 2     Grupo 3     Grupo 4     

  VARIABLE          MUESTRA                                                         F de SNEDECOR

------------      -----------  ----------- ----------- ----------- -----------   -------------------

311 %VTA-9/8 Med =    19,0946      83,8500     10,2000     19,2778     14,9667   F(3,33) = 7,0075

               N =         37            2           5           9          21      (p = 0,0011)

317 %Tm-9/8  Med =    28,9784     309,5000     15,7400     10,9556     13,1381   F(3,33) = 49,6734

               N =         37            2           5           9          21      (p = 0,0000)

323 %SVm-9/8 Med =    20,1297      89,6000     18,8800     15,7778     15,6762   F(3,33) = 6,3766

               N =         37            2           5           9          21      (p = 0,0020)

329 %SCh-9/8 Med =     2,9027       0,0000     23,0400     -1,3222      0,1952   F(3,33) = 11,5388

               N =         37            2           5           9          21      (p = 0,0000)

454 INV-99   Med =  6997,4054   31291,0000   7340,0000  10625,8889   3047,0952   F(3,33) = 7,2226

               N =         37            2           5           9          21      (p = 0,0009)

493 FRAcr-99 Med =     0,1081       0,0000      1,0000     -0,1111      0,0000   F(3,33) = 17,8150

               N =         37            2           5           9          21      (p = 0,0000)

509 C-EXT-99 Med =     0,3514       0,5000      0,6000      1,0000      0,0000   F(3,33) = 43,5628

               N =         37            2           5           9          21      (p = 0,0000)

GRUPO 2: Este grupo está formado por cinco empresas con una estrategia de crecimiento contraria a la anterior. Son las que tienen mayor crecimiento en la superficie de venta de cash and carry (23,0%) y las únicas que desarrollan un crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia (1,0). Por el contrario, es el grupo que experimenta un menor crecimiento de las ventas (10,2%). Por tanto, son empresas que destacan por ser muy activas en el sector mayorista y en la formula de la franquicia. Las cinco empresas que forman este grupo son Covirán, Dialsur, Luis Piña, Miquel y Unigro. Las dos primeras son empresas puramente mayoristas y las otras tres, aunque desarrollan la actividad minorista, tienen una elevada participación de su negocio en el sector mayorista. Este grupo podría ser denominado como los crecedores mayoristas y franquiciadores.

GRUPO 3: Este grupo está formado por nueve empresas con una estrategia de crecimiento basada en la compra de otras empresas. Son las que menos crecen en el número de tiendas  minoristas (11,0%), las que reducen la superficie de cash and carry (-1,3%) y las que decrecen eliminando franquicias (-0,1). Por el contrario, todas las empresas que forman el grupo desarrollan un crecimiento externo basado en la compra de otras empresas (1,0). Las empresas que forman este grupo son las principales empresas de supermercados: Ahorramás, Bon Preu, Caprabo, Enaco, Eroski, Gadisa, Juan Fornes, Mercadona y Uvesco. Todas estas empresas utilizan el crecimiento externo basado en la compra de otras empresas para afianzar sus posiciones de liderazgo en el sector de supermercados en las áreas de mercado donde se encuentran ubicadas. Este grupo podría ser denominado como los crecedores minoristas externos.

GRUPO 4: Este grupo es el más numeroso. Está formado por veintiuna empresas con una estrategia de crecimiento poco definida, ya que son las que menos destacan. Son las que menos crecen en la superficie de venta minorista (15,7%) y las que menos inversiones realizan (3.047 millones de pesetas). No desarrollan la estrategia de crecimiento externo basada en la fórmula de la franquicia (0,0) ni en la compra de otras empresas (0,0). Las empresas que forman este grupo son el resto de empresas (ver cuadro nº VI.26). Este grupo podría ser denominado como los crecedores no destacados.  

CUADRO Nº VI.26

EMPRESAS QUE FORMAN LOS GRUPOS ESTRATÉGICOS

AÑO 1999
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Por tanto, se identifican con claridad en el año 1999 cuatro grupos estratégicos en función a las estrategias de crecimiento que desarrollan: un grupo muy reducido que desarrolla estrategias de crecimiento en el sector minorista de forma agresiva (grupo 1), otro grupo que crece en el sector mayorista y en las franquicias de forma importante (grupo 2), otro grupo que crece en el sector minorista a través del crecimiento externo (grupo 3) y un último grupo, el más numeroso, que no destaca por las estrategias de crecimiento que lleva a cabo (grupo 4).

3.5.3. BONDAD DEL PROCESO DE AGRUPACIÓN

El cuadro nº VI.27 muestra la bondad del proceso de agrupación desarrollado para el año 1999. Para ello se ha llevado a cabo un análisis discriminante. Para realizar este análisis se toma como variable dependiente el grupo de pertenencia de cada empresa y como variables independientes las variables originales con las que se han obtenido dichos grupos. Este análisis permite obtener información acerca del porcentaje de elementos que están correctamente agrupados. En este sentido, según indica el cuadro nº VI.27, el porcentaje de asignaciones acertadas por las funciones discriminantes es del 100,00%.

CUADRO Nº VI.27

BONDAD DEL PROCESO DE AGRUPACIÓN AÑO 1999

             A N Á L I S I S   D I S C R I M I N A N T E   M Ú L T I P L E

             =============================================================

IDENTIFICACIÓN DE LAS VARIABLES

-------------------------------

GRUPOS (VAR.CRITERIO): 

   GRUPO 1. Clusters: Grupo 1

   GRUPO 2. Clusters: Grupo 2

   GRUPO 3. Clusters: Grupo 3

   GRUPO 4. Clusters: Grupo 4

VARIABLES PREDICTORAS:

   1. %VTA-9/8. %VTA-9/8                                                                                                                                                                                                                                                       

   2. %Tm-9/8. %Tm-9/8                                                                                                                                                                                                                                                        

   3. %SVm-9/8. %SVm-9/8                                                                                                                                                                                                                                                       

   4. %SCh-9/8. %SCh-9/8                                                                                                                                                                                                                                                       

   5. INV-99. INV-99                                                                                                                                                                                                                                                         

   6. FRAcr-99. FRAcr-99                                                                                                                                                                                                                                                       

   7. C-EXT-99. C-EXT-99                                                                                                                                                                                                                                                       

------------------------------------------------------------------------------

 VARIABLE        MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS

 PREDICTOR       GRUPO 1      GRUPO 2      GRUPO 3      GRUPO 4      TOTALES

------------  ------------ ------------ ------------ ------------ ------------

 1.%VTA-9/8       83,8500      10,2000      19,2778      14,9667      19,0946

 2.%Tm-9/8       309,5000      15,7400      10,9556      13,1381      28,9784

 3.%SVm-9/8       89,6000      18,8800      15,7778      15,6762      20,1297

 4.%SCh-9/8        0,0000      23,0400      -1,3222       0,1952       2,9027

 5.INV-99      31291,0000    7340,0000   10625,8889    3047,0952    6997,4054

 6.FRAcr-99        0,0000       1,0000      -0,1111       0,0000       0,1081

 7.C-EXT-99        0,5000       0,6000       1,0000       0,0000       0,3514

------------------------------------------------------------------------------

CORRELACIONES CANÓNICAS:

------------------------

                             VARIABLE     VARIABLE     VARIABLE    

                            CANÓNICA 1   CANÓNICA 2   CANÓNICA 3   

                            ----------   ----------   ----------   

Coeficiente de correlación:   0,9610       0,8218       0,7600     

% varianza explicada:        37,7937%     32,3177%     29,8887%    

Coeficientes variables:

     Var. 1  - %VTA-9/8      -0,3250      -0,2708       0,1845     

     Var. 2  - %Tm-9/8        1,5132       0,6321      -0,1478     

     Var. 3  - %SVm-9/8      -0,3921      -0,3345      -0,0055     

     Var. 4  - %SCh-9/8      -0,0158       0,0861      -0,4286     

     Var. 5  - INV-99         0,0484      -0,0265       0,1078     

     Var. 6  - FRAcr-99       0,0370       0,2312      -0,6533     

     Var. 7  - C-EXT-99      -0,3052       0,9352       0,3300     

Correlación variables:

     Var. 1  - %VTA-9/8       0,9069       0,2871       0,3085     

     Var. 2  - %Tm-9/8        0,9575       0,2616       0,1217     

     Var. 3  - %SVm-9/8       0,9504       0,2986       0,0874     

     Var. 4  - %SCh-9/8      -0,0702       0,4140      -0,9076     

     Var. 5  - INV-99         0,6926       0,6713       0,2638     

     Var. 6  - FRAcr-99      -0,0415       0,3742      -0,9264     

     Var. 7  - C-EXT-99      -0,2135       0,9378       0,2739     

Centros de gravedad:

           Grupo 1            3,9116       1,0024       0,5197     

           Grupo 2           -0,2506       1,0954      -1,9247     

           Grupo 3           -0,7181       1,0142       1,0026     

           Grupo 4           -0,0051      -0,7910      -0,0209     

Matriz de confusión calculada con todas las funciones discriminantes (mayor número de aciertos)

                                     ASIGNACION SEGUN

                                 FUNCIONES DISCRIMINANTES

                       ----------------------------------------------

                       GRUPO     GRUPO     GRUPO     GRUPO  

GRUPOS REALES            1         2         3         4        TOTAL

-------------          -----     -----     -----     -----     ------

       1                   2         0         0         0          2  

       2                   0         5         0         0          5  

       3                   0         0         9         0          9  

       4                   0         0         0        21         21  

                       -----     -----     -----     -----     ------

            TOTAL          2         5         9        21         37  

PORCENTAJE DE ASIGNACIONES ACERTADAS POR LAS FUNCIONES DISCRIMINANTES: 100,00% 

3.6. IDENTIFICACIÓN DE GRUPOS ESTRATÉGICOS

       EN EL AÑO 2000

3.6.1. IDENTIFICACIÓN DE LOS GRUPOS ESTRATÉGICOS

La identificación de grupos estratégicos en el año 2000 se ha desarrollado utilizando el mismo grupo de variables que en los años anteriores.
Los resultados recogidos en cuadro nº VI.28 muestran la formación de cuatro grupos con una suma de cuadrados explicada del 53,07%. Las variables que explican en mayor medida la formación de estos grupos son, en primer lugar, el crecimiento del número de tiendas minoristas, en segundo lugar, el crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia y, finalmente, el crecimiento externo a través de la compra de otras empresas.

CUADRO Nº VI.28

ANÁLISIS DE GRUPOS (ALGORITMO DE HOWARD-HARRIS)

AÑO 2000

ANALISIS DE GRUPOS

——————————————————

                   (Algoritmo de Howard-Harris) 

IDENTIFICACIÓN DE LAS VARIABLES SELECCIONADAS:

----------------------------------------------

 1. %VTA-0/9 – Crecimiento de las ventas de 2000 sobre las de 1999

 2. %Tm-0/9  - Crecimiento del número de tiendas minoristas de 2000 sobre las de 1999

 3. %SVm-0/9 - Crecimiento de la superficie de venta minorista de 2000 sobre la de 1999
 4. %SCh-0/9 - Crecimiento de la superficie de cash and carry de 2000 sobre la de 1999
 5. INV-00   - Cuantía de las inversiones realizadas en el año 2000

 6. FRAcr-00 – Crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia en el año 2000

 7. C-EXT-00 – Crecimiento externo a través de la compra de otras empresas en el año 2000

                 PERFIL DEL CONJUNTO DE LA MUESTRA 

                 ================================= 

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-0/9 %Tm-0/9  %SVm-0/9 %SCh-0/9 INV-00   FRAcr-00 C-EXT-00

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

TOTAL    37     259,00  MEDIA:     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00 

                       DES.ST:     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00 

                       PROCESO DE GENERACION DE LOS GRUPOS

                       -----------------------------------

DIVISION N° 1    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 1

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: FRAcr-00

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-0/9 %Tm-0/9  %SVm-0/9 %SCh-0/9 INV-00   FRAcr-00 C-EXT-00

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       8     51,59   MEDIA:     1,10     1,18     1,33    -0,16     0,99    -0,35     0,52 

                       DES.ST:     0,61     1,42     1,03     0,08     1,32     0,00     1,13 

  2      29    148,70   MEDIA:    -0,30    -0,33    -0,37     0,04    -0,27     0,10    -0,14 

                       DES.ST:     0,86     0,48     0,60     1,13     0,68     1,11     0,91 

TOTAL    37    200,29  Suma de cuadrados explicada:  22,67%

DIVISION N° 2    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 2

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: %SCh-0/9

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-0/9 %Tm-0/9  %SVm-0/9 %SCh-0/9 INV-00   FRAcr-00 C-EXT-00

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       8     51,59   MEDIA:     1,10     1,18     1,33    -0,16     0,99    -0,35     0,52 

                       DES.ST:     0,61     1,42     1,03     0,08     1,32     0,00     1,13 

  2       4     25,77   MEDIA:    -0,11    -0,15    -0,63     1,21    -0,17     2,87    -0,61 

                       DES.ST:     0,30     0,26     0,47     2,41     0,49     0,00     0,00 

  3      25     79,18   MEDIA:    -0,33    -0,35    -0,32    -0,14    -0,29    -0,35    -0,07 

                       DES.ST:     0,92     0,50     0,61     0,53     0,70     0,00     0,96 

TOTAL    37    156,54  Suma de cuadrados explicada:  39,56%

DIVISION N° 3    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 3

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: C-EXT-00

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         %VTA-0/9 %Tm-0/9  %SVm-0/9 %SCh-0/9 INV-00   FRAcr-00 C-EXT-00

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       6     32,81   MEDIA:     1,24     1,67     1,82    -0,18     0,73    -0,35     0,14 

                       DES.ST:     0,65     1,31     0,61     0,00     1,36     0,00     1,06 

  2       4     25,77   MEDIA:    -0,11    -0,15    -0,63     1,21    -0,17     2,87    -0,61 

                       DES.ST:     0,30     0,26     0,47     2,41     0,49     0,00     0,00 

  3       9     34,43   MEDIA:    -0,48    -0,22     0,00     0,03     0,55    -0,35     1,39 

                       DES.ST:     1,08     0,38     0,36     0,53     1,27     0,00     0,71 

  4      18     28,53   MEDIA:    -0,15    -0,41    -0,47    -0,22    -0,48    -0,35    -0,61 

                       DES.ST:     0,81     0,52     0,64     0,49     0,13     0,00     0,00 

TOTAL    37    121,54  Suma de cuadrados explicada:  53,07%
3.6.2. PERFIL DESCRIPTIVO DE LOS GRUPOS


El cuadro nº VI.29 muestra el perfil descriptivo de los cuatro grupos identificados en el año 2000. Este cuadro recoge la tabulación cruzada de valores medios entre los grupos obtenidos a través del algoritmo de Howard-Harris y las variables originales. 

Analizando dicha tabulación cruzada se pueden observar características peculiares de cada uno de los grupos:

GRUPO 1: Este grupo está formado por seis empresas muy activas. Son las que tienen con diferencia el mayor crecimiento en las ventas (20,6%), en el número de tiendas minoristas (36,3%), en la superficie de venta minorista (32,1%). Por el contrario, no crecen en el negocio de cash and carry (0,0%) y no utilizan el crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia (0,0). Las inversiones que realizan son las mayores y rondan los 16.917 millones de pesetas. Por tanto, son empresas muy activas en el sector minorista y nada en el mayorista. Las seis empresas que forman este grupo son Froiz, Hipercor, ITM, Mercadona, Lidl y Tengelmann. Son todas empresas minoristas que utilizan el formato del supermercado, las cuatro primeras, el formato del descuento duro, las dos últimas. Este grupo podría ser definido como los crecedores minoristas agresivos. 

CUADRO Nº VI.29

PERFIL DESCRIPTIVO DE LOS GRUPOS IDENTIFICADOS

AÑO 2000

---------------------- TABULACIÓN DE VALORES MEDIOS ---------------------

                                                   Clusters

                               -----------------------------------------------

                     TOTAL     Grupo 1     Grupo 2     Grupo 3     Grupo 4     

  VARIABLE          MUESTRA                                                         F de SNEDECOR

------------      -----------  ----------- ----------- ----------- -----------   -------------------

310 %VTA-0/9 Med =    10,7135      20,5833      9,8000      6,8556      9,5556   F(3,33) = 5,1389

               N =         37            6           4           9          18      (p = 0,0060)

316 %Tm-0/9  Med =     7,4838      36,2500      4,8750      3,6556      0,3889   F(3,33) = 13,4111

               N =         37            6           4           9          18      (p = 0,0000)

322 %SVm-0/9 Med =     7,9108      32,0500     -0,4000      7,9222      1,7056   F(3,33) = 24,2495

               N =         37            6           4           9          18      (p = 0,0000)

328 %SCh-0/9 Med =     0,9405       0,0000      7,1000      1,0889     -0,1889   F(3,33) = 2,5400

               N =         37            6           4           9          18      (p = 0,0803)

453 INV-00   Med =  7590,4324   16916,6667   5387,5000  14652,6667   1440,1111   F(3,33) = 4,2003

               N =         37            6           4           9          18      (p = 0,0147)

492 FRAcr-00 Med =     0,1081       0,0000      1,0000      0,0000      0,0000   F(3,33) = 9999,9999

               N =         37            6           4           9          18      (p = 0,0000)

508 C-EXT-00 Med =     0,2703       0,3333      0,0000      0,8889      0,0000   F(3,33) = 25,1216

               N =         37            6           4           9          18      (p = 0,0000)

GRUPO 2: Este grupo está formado por otras cuatro empresas con una estrategia de crecimiento contraria a la anterior. Son las que tienen mayor crecimiento en la superficie de venta de cash and carry (7,1%) y las únicas que desarrollan un crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia (1,0). Por el contrario, no desarrollan las estrategias de crecimiento a través de la compra de otras empresas (0,0) y reducen la superficie de venta minorista (-0,4%). Por tanto, son empresas muy activas en el sector mayorista y en la formula de la franquicia. Las cuatro empresas que forman este grupo son Covirán, Gadisa, Luis Piña y Día. La primera empresa es una mayorista pura, mientras que las dos siguientes son minoristas con importantes participaciones en el negocio mayorista y la última empresa es puramente minorista y crece a través de franquiciar nuevas tiendas. Este grupo podría ser denominado como los crecedores mayoristas y franquiciadores.

GRUPO 3: Este grupo está formado por nueve empresas con una estrategia de crecimiento poco definida, ya que no destacan. Solo se caracterizan por ser las que tienen un menor crecimiento de las ventas (6,9%) y por no desarrollar un crecimiento externo a través de la fórmula de la franquicia (0,0). Por el contrario, las empresas que forman el grupo desarrollan un crecimiento externo basado en la compra de otras empresas (0,9). Las empresas que forman este grupo son Alcampo, Bon Preu, Caprabo, Carrefour, Condis, Eroski, Superficies de Alimentación, Unigro y Uvesco. Estas empresas son minoristas basadas en el formato del hipermercado y supermercado que eligen el crecimiento externo como única solución para crecer debido a la saturación del mercado en esos formatos comerciales o para mejorar la posición de liderazgo en los mercados en los que se ubican. Este grupo podría ser denominado como los crecedores minoristas externos.

GRUPO 4: Este grupo es el más numeroso. Está formado por dieciocho empresas con una estrategia de crecimiento poco definida, ya que son las que menos destacan. Son las que menos crecen en el número de tiendas minoristas (0,4%), en la superficie de venta minorista (1,7%), reducen la superficie de cash and carry (-0.2%) y son las que menos inversiones realizan (1.440 millones de pesetas). No desarrollan la estrategia de crecimiento externo basada en la fórmula de la franquicia (0,0) ni en la compra de otras empresas (0,0). Las empresas que forman este grupo son el resto de empresas (ver cuadro nº VI.30). Este grupo podría ser denominado como los crecedores no destacados.  

CUADRO Nº VI.30

EMPRESAS QUE FORMAN LOS GRUPOS ESTRATÉGICOS

AÑO 2000
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Por tanto, se identifican con claridad en el año 2000 cuatro grupos estratégicos en función a las estrategias de crecimiento que desarrollan: un grupo reducido que desarrolla estrategias de crecimiento en el sector minorista de forma agresiva (grupo 1), otro grupo reducido que crece en el sector mayorista y en las franquicias de forma importante (grupo 2), otro grupo que crece en el sector minorista a través del crecimiento externo (grupo 3) y un último grupo, el más numeroso, que no destaca por las estrategias de crecimiento que lleva a cabo (grupo 4).

3.6.3. BONDAD DEL PROCESO DE AGRUPACIÓN

El cuadro nº VI.31 muestra la bondad del proceso de agrupación desarrollado para el año 2000. Para ello se ha llevado a cabo un análisis discriminante. Para realizar este análisis se toma como variable dependiente el grupo de pertenencia de cada empresa y como variables independientes las variables originales con las que se han obtenido dichos grupos. Este análisis permite obtener información acerca del porcentaje de elementos que están correctamente agrupados. En este sentido, según indica el cuadro nº VI.31, el porcentaje de asignaciones acertadas por las funciones discriminantes es del 100,00%.

CUADRO Nº VI.31

BONDAD DEL PROCESO DE AGRUPACIÓN AÑO 2000

             A N Á L I S I S   D I S C R I M I N A N T E   M Ú L T I P L E

             =============================================================

IDENTIFICACIÓN DE LAS VARIABLES

-------------------------------

GRUPOS (VAR.CRITERIO): 

   GRUPO 1. Cluste00: Grupo 1

   GRUPO 2. Cluste00: Grupo 2

   GRUPO 3. Cluste00: Grupo 3

   GRUPO 4. Cluste00: Grupo 4

VARIABLES PREDICTORAS:

   1. %VTA-0/9. %VTA-0/9                                                                                                                                                                           

   2. %Tm-0/9.  %Tm-0/9                                                                                                                                                                        

   3. %SVm-0/9. %SVm-0/9                                                                                                                                                                   

   4. %SCh-0/9. %SCh-0/9                                                                                                                                                                        

   5. INV-00.   INV-00                                                                                                                                                                                                          

   6. FRAcr-00. FRAcr-00                                                                                                                                                                             

   7. C-EXT-00. C-EXT-00                                                                                                                                                                          

------------------------------------------------------------------------------

 VARIABLE        MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS

 PREDICTOR       GRUPO 1      GRUPO 2      GRUPO 3      GRUPO 4      TOTALES

------------  ------------ ------------ ------------ ------------ ------------

 1.%VTA-0/9       20,5833       9,8000       6,8556       9,5556      10,7135

 2.%Tm-0/9        36,2500       4,8750       3,6556       0,3889       7,4838

 3.%SVm-0/9       32,0500      -0,4000       7,9222       1,7056       7,9108

 4.%SCh-0/9        0,0000       7,1000       1,0889      -0,1889       0,9405

 5.INV-00      16916,6667    5387,5000   14652,6667    1440,1111    7590,4324

 6.FRAcr-00        0,0000       1,0000       0,0000       0,0000       0,1081

 7.C-EXT-00        0,3333       0,0000       0,8889       0,0000       0,2703

------------------------------------------------------------------------------

CORRELACIONES CANÓNICAS:

------------------------

                             VARIABLE     VARIABLE     VARIABLE    

                            CANÓNICA 1   CANÓNICA 2   CANÓNICA 3   

                            ----------   ----------   ----------   

Coeficiente de correlación:   1,0000       0,8459       0,7146     

% varianza explicada:        39,0553%     33,0360%     27,9087%    

Coeficientes variables:

     Var. 1  - %VTA-0/9       0,0000       0,0350       0,3454     

     Var. 2  - %Tm-0/9        0,0000       0,2400       0,1859     

     Var. 3  - %SVm-0/9       0,0000      -0,2687       0,6828     

     Var. 4  - %SCh-0/9       0,0000      -0,0107       0,0047     

     Var. 5  - INV-00         0,0000      -0,4445      -0,0570     

     Var. 6  - FRAcr-00       1,0000      -0,2452       0,1050     

     Var. 7  - C-EXT-00       0,0000      -0,8422      -0,2944     

Correlación variables:

     Var. 1  - %VTA-0/9      -0,0708       0,0492       0,9963     

     Var. 2  - %Tm-0/9       -0,0711      -0,2941       0,9531     

     Var. 3  - %SVm-0/9      -0,2634      -0,4059       0,8751     

     Var. 4  - %SCh-0/9       0,9717      -0,2211      -0,0837     

     Var. 5  - INV-00        -0,1141      -0,8934       0,4346     

     Var. 6  - FRAcr-00       1,0000       0,0000       0,0000     

     Var. 7  - C-EXT-00      -0,2541      -0,9551      -0,1523     

Centros de gravedad:

           Grupo 1           -0,3482      -0,4020       1,8625     

           Grupo 2            2,8723       0,0000       0,0000     

           Grupo 3           -0,3482      -1,4042      -0,6862     

           Grupo 4           -0,3482       0,8361      -0,2777     

Matriz de confusión calculada con todas las funciones discriminantes (mayor número de aciertos)

                                     ASIGNACION SEGUN

                                 FUNCIONES DISCRIMINANTES

                       ----------------------------------------------

                       GRUPO     GRUPO     GRUPO     GRUPO  

GRUPOS REALES            1         2         3         4        TOTAL

-------------          -----     -----     -----     -----     ------

       1                   6         0         0         0          6  

       2                   0         4         0         0          4  

       3                   0         0         9         0          9  

       4                   0         0         0        18         18  

                       -----     -----     -----     -----     ------

            TOTAL          6         4         9        18         37  

PORCENTAJE DE ASIGNACIONES ACERTADAS POR LAS FUNCIONES DISCRIMINANTES: 100,00%
3.7. IDENTIFICACIÓN DE GRUPOS ESTRATÉGICOS

       EN EL PERIODO 1995-2000

3.7.1. IDENTIFICACIÓN DE LOS GRUPOS ESTRATÉGICOS

La identificación de grupos estratégicos en el periodo 1995-2000 se ha desarrollado utilizando el siguiente grupo de variables:

1. Crecimiento anual medio de las ventas en el periodo 1995-2000.

2. Crecimiento anual medio del número de tiendas minoristas en el periodo 1995-2000.

3. Crecimiento anual medio de la superficie de venta minorista en el periodo 1995-2000.

4. Crecimiento anual medio de la superficie de cash and carry en el periodo 1995-2000.

5. Cuantía de las inversiones medias anuales en el periodo 1995-2000.

6. Crecimiento externo anual medio a través de la franquicia en el periodo 1995-2000.

7. Crecimiento externo anual medio a través de la compra de otras empresas en el periodo 1955-2000.

Los resultados recogidos en cuadro nº VI.32 muestran la formación de cuatro grupos con una suma de cuadrados explicada del 53,66%. Las variables que explican en mayor medida la formación de estos grupos son, en primer lugar, la cuantía de las inversiones medias anuales, en segundo lugar, el crecimiento externo anual medio a través de la fórmula de la franquicia y, finalmente, el crecimiento anual medio de las ventas.

CUADRO Nº VI.32

ANÁLISIS DE GRUPOS (ALGORITMO DE HOWARD-HARRIS)

PERIODO 1995-2000

ANALISIS DE GRUPOS

——————————————————

                   (Algoritmo de Howard-Harris) 

IDENTIFICACIÓN DE LAS VARIABLES SELECCIONADAS:

----------------------------------------------

 1. CmVTA0/4 - Crecimiento anual medio de las ventas en el periodo 1995-2000

 2. CmTM0/4  - Crecimiento anual medio del número de tiendas minoristas en el periodo 1995-2000

 3. CmSVM0/4 - Crecimiento anual medio de la superficie de venta minorista en el periodo 1995-2000

 4. CmSCH0/4 - Crecimiento anual medio de la superficie de Cash and Carry en el periodo 1995-2000

 5. INV-MEDI – Cuantía de las inversiones medias anuales en el periodo 1995-2000

 6. FRA-MEDI - Crecimiento externo anual medio a través de la franquicia en el periodo 1995-2000

 7. CEXT-MED - Crecimiento externo anual medio a través de la compra de otras empresas en el periodo

               1955-2000

                 PERFIL DEL CONJUNTO DE LA MUESTRA 

                 ================================= 

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         CmVTA0/4 CmTM0/4  CmSVM0/4 CmSCH0/4 INV-MEDI FRA-MEDI CEXT-MED

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

TOTAL    38     266,00  MEDIA:     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00     0,00 

                       DES.ST:     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00     1,00 

                       PROCESO DE GENERACION DE LOS GRUPOS

                       -----------------------------------

DIVISION N° 1    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 1

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: INV-MEDI

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         CmVTA0/4 CmTM0/4  CmSVM0/4 CmSCH0/4 INV-MEDI FRA-MEDI CEXT-MED

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       8    100,93   MEDIA:     0,63     1,41     1,04    -0,30     1,34     0,03     0,61 

                       DES.ST:     2,06     1,33     1,59     0,73     1,31     0,46     1,28 

  2      30    106,78   MEDIA:    -0,17    -0,38    -0,28     0,08    -0,36    -0,01    -0,16 

                       DES.ST:     0,04     0,35     0,47     1,05     0,45     1,10     0,84 

TOTAL    38    207,71  Suma de cuadrados explicada:  21,91%

DIVISION N° 2    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 2

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: FRA-MEDI

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         CmVTA0/4 CmTM0/4  CmSVM0/4 CmSCH0/4 INV-MEDI FRA-MEDI CEXT-MED

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       7     91,43   MEDIA:     0,74     1,60     1,15    -0,45     1,42    -0,01     0,33 

                       DES.ST:     2,18     1,31     1,67     0,65     1,38     0,49     1,11 

  2       5     38,40   MEDIA:    -0,17    -0,26    -0,24     1,21    -0,07     1,75     0,40 

                       DES.ST:     0,01     0,47     0,47     1,63     0,53     1,66     1,25 

  3      26     50,71   MEDIA:    -0,17    -0,38    -0,26    -0,11    -0,37    -0,34    -0,17 

                       DES.ST:     0,04     0,32     0,48     0,70     0,47     0,41     0,86 

TOTAL    38    180,55  Suma de cuadrados explicada:  32,13%

DIVISION N° 3    NUMERO DEL GRUPO ANTERIOR DIVIDIDO: 1

                 VARIABLE CON MAYOR VARIANZA: CmVTA0/4

              SUMA DE

GRUPO  NUM.  CUADRADOS         CmVTA0/4 CmTM0/4  CmSVM0/4 CmSCH0/4 INV-MEDI FRA-MEDI CEXT-MED

-----  ----  ---------         -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

  1       2     21,76   MEDIA:     2,97     3,44     3,72     0,10    -0,36     0,28    -0,14 

                       DES.ST:     3,11     0,30     0,60     0,50     0,01     0,67     0,30 

  2       4     28,04   MEDIA:    -0,17    -0,35    -0,38     1,32    -0,28     2,12    -0,14 

                       DES.ST:     0,01     0,49     0,43     1,81     0,33     1,66     0,68 

  3      23     35,98   MEDIA:    -0,17    -0,40    -0,29    -0,01    -0,50    -0,39    -0,26 

                       DES.ST:     0,04     0,33     0,48     0,64     0,14     0,34     0,83 

  4       9     37,48   MEDIA:    -0,15     0,40     0,08    -0,58     1,48    -0,02     0,77 

                       DES.ST:     0,02     0,76     0,35     0,75     1,11     0,46     1,21 

TOTAL    38    123,26  Suma de cuadrados explicada:  53,66%
3.7.2. PERFIL DESCRIPTIVO DE LOS GRUPOS


El cuadro nº VI.33 muestra el perfil descriptivo de los cuatro grupos identificados en el periodo 1995-2000. Este cuadro recoge la tabulación cruzada de valores medios entre los grupos obtenidos a través del algoritmo de Howard-Harris y las variables originales. 

CUADRO Nº VI.33

PERFIL DESCRIPTIVO DE LOS GRUPOS IDENTIFICADOS

PERIODO 1995-2000

---------------------- TABULACIÓN DE VALORES MEDIOS ---------------------

                                                   Clusters

                               -----------------------------------------------

                     TOTAL     Grupo 1     Grupo 2     Grupo 3     Grupo 4     

  VARIABLE          MUESTRA                                                         F de SNEDECOR

------------      -----------  ----------- ----------- ----------- -----------   -------------------

504 CmVTA0/4 Med =    71,7447    1068,2500     13,7500     15,1696     20,6556   F(3,34) = 10,9556

               N =         38            2           4          23           9      (p = 0,0000)

505 CmTM0/4  Med =    25,6789     134,3500     14,5750     13,1826     38,4000   F(3,34) = 37,4764

               N =         38            2           4          23           9      (p = 0,0000)

506 CmSVM0/4 Med =    19,8816     103,5000     11,4000     13,4217     21,5778   F(3,34) = 44,3634

               N =         38            2           4          23           9      (p = 0,0000)

507 CmSCH0/4 Med =     4,6684       5,9000     20,2000      4,5261     -2,1444   F(3,34) = 4,0621

               N =         38            2           4          23           9      (p = 0,0143)

523 INV-MEDI Med =  5598,0948    2431,0800   3110,3305   1236,4040  18554,0922   F(3,34) = 24,8251

               N =         38            2           4          23           9      (p = 0,0000)

528 FRA-MEDI Med =     0,0965       0,1667      0,6250      0,0000      0,0926   F(3,34) = 14,8030

               N =         38            2           4          23           9      (p = 0,0000)

529 CEXT-MED Med =     0,2895       0,2500      0,2500      0,2174      0,5000   F(3,34) = 2,5521

               N =         38            2           4          23           9      (p = 0,0718)

Analizando dicha tabulación cruzada se pueden observar características peculiares de cada uno de los grupos:

GRUPO 1: Este grupo está formado por dos empresas muy activas. Son las que tienen con mucha diferencia el mayor crecimiento en las ventas anuales medias (1.068,3%), en el número de tiendas minoristas (134,4%), en la superficie de venta minorista (103,5%). Las dos empresas que forman este grupo son Miquel y Tengelmann. Son empresas minoristas que utilizan el formato del descuento duro básicamente y que tienen grandes crecimientos debido a que parten de cifras reducidas. Miquel es una empresa catalana que operando  prácticamente en tan sólo dos mercados regionales (Cataluña y Baleares) ha conseguido colocarse en el puesto número catorce del ranking nacional por ventas gracias a su acertada gestión de sus establecimientos de cash and carry y al lanzamiento en 1994 de la línea Zero para introducirse en el sector de los establecimientos de descuento duro. Tengelmann, por su parte, es una empresa de origen alemán que se introduce en España en 1994 para desarrollar el formato de descuento duro sin parar hasta la fecha, incluso comprando a uno de sus competidores más directos (las tiendas de descuento duro Penny Market pertenecientes a la empresa alemana Rewe), consiguiendo en el año 2000 el puesto número diecisiete del ranking nacional y ubicándose prácticamente en toda la geografía nacional. Este grupo formado por estas dos empresas podría ser definido como los crecedores minoristas agresivos. 

GRUPO 2: Este grupo está formado por cuatro empresas con una estrategia de crecimiento contraria a la anterior. Son las que tienen mayor crecimiento medio anual de la superficie de venta de cash and carry (20,2%) y son las que desarrollan un crecimiento externo anual medio a través de la fórmula de la franquicia más elevado (0,6). Por el contrario, son las que tienen un menor crecimiento de las ventas medias anuales (13,8%) y un menor crecimiento de la superficie de venta minorista anual media (11,4%). Por tanto, son empresas muy activas en el sector mayorista y en la fórmula de la franquicia. Las cuatro empresas que forman este grupo son Alcosto, Covirán, Dialsur y Día. La primera empresa es una empresa de supermercados que decide incrementar de forma importante su línea de cash and carry. Covirán y Dialsur son dos empresas mayoristas por naturaleza con fuertes crecimientos en su sector. Y Día es una empresa de descuento que se caracteriza por desarrollar fuertes crecimientos a través de la fórmula de la franquicia. Este grupo podría ser denominado como los crecedores mayoristas y franquiciadores.

  CUADRO Nº VI.34

EMPRESAS QUE FORMAN LOS GRUPOS ESTRATÉGICOS

PERIODO 1995-2000
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GRUPO 3: Este grupo es el más numeroso. Está formado por veintitrés empresas con una estrategia de crecimiento poco definida, ya que son las que menos destacan. Son las que menos crecen en el número medio anual de tiendas minoristas (13,2%) y son las que menos inversiones medias anuales realizan (1.236 millones de pesetas). Son también las empresas que desarrollan en menor medida tanto la estrategia de crecimiento externo medio anual basada en la fórmula de la franquicia (0,0) como en la compra de otras empresas (0,2). Las empresas que forman este grupo son muy variadas (ver cuadro nº VI.34): empresas de descuento duro (Lidl), empresas de supermercados (Gadisa, Ahorramás,...) y empresas mayoristas (Hermanos Ayala, Manuel Barea,...). Este grupo podría ser denominado como los crecedores no destacados.

GRUPO 4: Este grupo está formado por nueve empresas. Estas empresas se caracterizan por ser las que desarrollan en mayor media la estrategia de crecimiento externo medio anual basado en la compra de otras empresas (0,5) y en ser las empresas que más dinero gastan en sus inversiones medias anuales (18.554 millones de pesetas). Además, estas empresas son las únicas que decrecen en el negocio mayorista (-2,1%). Las empresas que forman este grupo son: Alcampo, Carrefour/Pryca, Continente, Eroski, Hipercor, Caprabo, Condis,  Mercadona y Unigro. Todas ellas son las empresas líderes del sector de la distribución comercial de productos de gran consumo que operan en España. Las cinco primeras son empresas líderes del sector de los  hipermercados y las cuatro últimas son empresas líderes del sector de los supermercados. Estas empresas de gran tamaño para poder crecer deben de realizar cuantiosas inversiones. Además, en un mercado saturado la estrategia de crecimiento más rápida es el crecimiento externo a través de la compra de otras empresas. Por tanto, este grupo podría ser denominado como los crecedores minoristas externos. 

Por tanto, se identifican con claridad en el periodo 1995-2000 cuatro grupos estratégicos en función a las estrategias de crecimiento que desarrollan: un grupo muy reducido que desarrolla estrategias de crecimiento en el sector minorista de forma agresiva (grupo 1), otro grupo reducido que crece en el sector mayorista y en las franquicias de forma importante (grupo 2), otro grupo que crecen en el sector minorista a través del crecimiento externo (grupo 3) y un último grupo, el más numeroso, que no destaca por las estrategias de crecimiento que lleva a cabo (grupo 3).

3.7.3. BONDAD DEL PROCESO DE AGRUPACIÓN

El cuadro nº VI.35 muestra la bondad del proceso de agrupación desarrollado para el periodo 1995-2000. Para ello se ha llevado a cabo un análisis discriminante. Para realizar este análisis se toma como variable dependiente el grupo de pertenencia de cada empresa y como variables independientes las variables originales con las que se han obtenido dichos grupos. Este análisis permite obtener información acerca del porcentaje de elementos que están correctamente agrupados. En este sentido, según indica el cuadro nº VI.35, el porcentaje de asignaciones acertadas por las funciones discriminantes es del 97,37%.

CUADRO Nº VI.35

BONDAD DEL PROCESO DE AGRUPACIÓN PERIODO 1995-2000

             A N Á L I S I S   D I S C R I M I N A N T E   M Ú L T I P L E

             =============================================================

IDENTIFICACIÓN DE LAS VARIABLES

-------------------------------

GRUPOS (VAR.CRITERIO): 

   GRUPO 1. Clu95-00: Grupo 1

   GRUPO 2. Clu95-00: Grupo 2

   GRUPO 3. Clu95-00: Grupo 3

   GRUPO 4. Clu95-00: Grupo 4

VARIABLES PREDICTORAS:

   1. CmVTA0/4. CmVTA0/4

   2. CmTM0/4.  CmTM0/4                                                                                   

   3. CmSVM0/4. CmSVM0/4                                                                                                                                                                           

   4. CmSCH0/4. CmSCH0/4                                                                                                                                                                         

   5. INV-MEDI. INV-MEDI

   6. FRA-MEDI. FRA-MEDI                                                                                                                          

   7. CEXT-MED. CEXT-MED

------------------------------------------------------------------------------

 VARIABLE        MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS       MEDIAS

 PREDICTOR       GRUPO 1      GRUPO 2      GRUPO 3      GRUPO 4      TOTALES

------------  ------------ ------------ ------------ ------------ ------------

 1.CmVTA0/4     1068,2500      13,7500      15,1696      20,6556      71,7447

 2.CmTM0/4       134,3500      14,5750      13,1826      38,4000      25,6789

 3.CmSVM0/4      103,5000      11,4000      13,4217      21,5778      19,8816

 4.CmSCH0/4        5,9000      20,2000       4,5261      -2,1444       4,6684

 5.INV-MEDI     2431,0800    3110,3305    1236,4040   18554,0922    5598,0948

 6.FRA-MEDI        0,1667       0,6250       0,0000       0,0926       0,0965

 7.CEXT-MED        0,2500       0,2500       0,2174       0,5000       0,2895

------------------------------------------------------------------------------

CORRELACIONES CANÓNICAS:

------------------------

                             VARIABLE     VARIABLE     VARIABLE    

                            CANÓNICA 1   CANÓNICA 2   CANÓNICA 3   

                            ----------   ----------   ----------   

Coeficiente de correlación:   0,8864       0,7527       0,6588     

% varianza explicada:        38,5752%     32,7556%     28,6692%    

Coeficientes variables:

     Var. 1  - CmVTA0/4       0,2396       0,0325       0,0264     

     Var. 2  - CmTM0/4        0,4450       0,0029      -0,4095     

     Var. 3  - CmSVM0/4       0,3080       0,2930       0,0243     

     Var. 4  - CmSCH0/4       0,1401       0,0362       0,4576     

     Var. 5  - INV-MEDI       0,0996      -0,8278      -0,0119     

     Var. 6  - FRA-MEDI       0,4144      -0,1847       0,7287     

     Var. 7  - CEXT-MED       0,1017      -0,2924       0,0009     

Correlación variables:

     Var. 1  - CmVTA0/4       0,8709       0,3966      -0,2903     

     Var. 2  - CmTM0/4        0,9219       0,0341      -0,3859     

     Var. 3  - CmSVM0/4       0,8951       0,2478      -0,3707     

     Var. 4  - CmSCH0/4       0,1644       0,4004       0,9015     

     Var. 5  - INV-MEDI       0,2351      -0,9379      -0,2553     

     Var. 6  - FRA-MEDI       0,4720      -0,1887       0,8612     

     Var. 7  - CEXT-MED       0,2587      -0,9309      -0,2580     

Centros de gravedad:

           Grupo 1            3,4696       1,4915      -0,9817     

           Grupo 2            0,7053      -0,1829       2,2805     

           Grupo 3           -0,5432       0,4698      -0,1310     

           Grupo 4            0,3037      -1,4507      -0,4605     

Matriz de confusión calculada con todas las funciones discriminantes (mayor número de aciertos)

                                     ASIGNACION SEGUN

                                 FUNCIONES DISCRIMINANTES

                       ----------------------------------------------

                       GRUPO     GRUPO     GRUPO     GRUPO  

GRUPOS REALES            1         2         3         4        TOTAL

-------------          -----     -----     -----     -----     ------

       1                   2         0         0         0          2  

       2                   0         4         0         0          4  

       3                   0         0        23         0         23  

       4                   0         0         1         8          9  

                       -----     -----     -----     -----     ------

            TOTAL          2         4        24         8         38  

PORCENTAJE DE ASIGNACIONES ACERTADAS POR LAS FUNCIONES DISCRIMINANTES: 97,37%

CUADRO Nº VI.36

GRUPOS ESTRATÉGICOS

SEGÚN LAS ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO

	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	1995-2000

	1
	ALCOSTO
	1
	ALCAMPO
	1
	GADISA
	4
	CAPRABO
	1
	CARREFOUR
	1
	FROIZ
	1
	MIQUEL

	1
	ALIMERKA
	1
	CONDIS
	1
	ITM
	4
	EROSKI
	1
	HIPERCOR
	1
	HIPERCOR
	1
	TENGELMANN

	1
	MIQUEL
	1
	TENGELMANN
	1
	LIDL
	4
	ITM
	2
	COVIRAN
	1
	ITM
	2
	ALCOSTO

	1
	TENGELMANN
	3
	ALIPENSA
	1
	M.BAREA
	4
	TENGELMANN
	2
	DIALSUR
	1
	LIDL
	2
	COVIRAN

	2
	CARO RUIZ
	3
	COVIRAN
	1
	TENGELMANN
	4
	UNIGRO
	2
	LUIS PIÑA
	1
	MERCADONA
	2
	DIA

	2
	COVIRAN
	3
	DIA
	2
	ABETO
	3
	ALCOSTO
	2
	MIQUEL
	1
	TENGELMANN
	2
	DIALSUR

	2
	DIA
	3
	DIALSUR
	2
	CAPRABO
	3
	MIQUEL
	2
	UNIGRO
	2
	COVIRAN
	4
	ALCAMPO

	2
	PUNTO CASH
	2
	AHORRAMAS
	2
	COVIRAN
	1
	ABETO
	3
	AHORRAMAS
	2
	DIA
	4
	CAPRABO

	3
	ALCAMPO
	2
	ALCOSTO
	2
	GONZALEZ
	1
	AHORRAMAS
	3
	BON PREU
	2
	GADISA
	4
	CARRE/PRYC

	3
	CONTINENTE
	2
	CAPRABO
	2
	SUP.ALIMENT
	1
	ALIPENSA
	3
	CAPRABO
	2
	LUIS PIÑA
	4
	CONDIS

	3
	EROSKI
	2
	CONTINENTE
	2
	UNIGRO
	1
	BON PREU
	3
	ENACO
	3
	ALCAMPO
	4
	CONTINENTE

	3
	HIPERCOR
	2
	EROSKI
	4
	CONTINENTE
	1
	CONDIS
	3
	EROSKI
	3
	BON PREU
	4
	EROSKI

	3
	PRYCA
	2
	GADISA
	4
	EROSKI
	1
	FROIZ
	3
	GADISA
	3
	CAPRABO
	4
	HIPERCOR

	4
	ABETO
	2
	H.MARTIN
	4
	HIPERCOR
	1
	GADISA
	3
	JUAN FORNE
	3
	CARREFOUR
	4
	MERCADONA

	4
	AHORRAMAS
	2
	HIPERCOR
	4
	PRYCA
	1
	MERCADONA
	3
	MERCADONA
	3
	CONDIS
	4
	UNIGRO

	4
	ALIPENSA
	2
	LUIS PIÑA
	3
	AHORRAMAS
	1
	SUP.ALIMENT
	3
	UVESCO
	3
	EROSKI
	3
	ABETO

	4
	BERNABEU
	2
	MERCADONA
	3
	ALCAMPO
	1
	UVESCO
	4
	ABETO
	3
	SUP.ALIMENT
	3
	AHORRAMAS

	4
	BON PREU
	2
	PRYCA
	3
	ALCOSTO
	2
	ALCAMPO
	4
	ALCAMPO
	3
	UNIGRO
	3
	ALIMERKA

	4
	C.PIEDRA T
	2
	UNIGRO
	3
	ALIMERKA
	2
	ALIMERKA
	4
	ALCOSTO
	3
	UVESCO
	3
	ALIPENSA

	4
	CAPRABO
	2
	USERA-GILA
	3
	ALIPENSA
	2
	BERNABEU
	4
	ALIMERKA
	4
	ABETO
	3
	BERNABEU

	4
	CONDIS
	4
	ABETO
	3
	BERNABEU
	2
	C.PIEDRA T
	4
	ALIPENSA
	4
	AHORRAMAS
	3
	BON PREU

	4
	DIALSUR
	4
	ALIMERKA
	3
	BON PREU
	2
	CARO RUIZ
	4
	BERNABEU
	4
	ALCOSTO
	3
	C.PIEDRA T

	4
	ENACO
	4
	BERNABEU
	3
	C.PIEDRA T
	2
	CONTINENTE
	4
	C.PIEDRA T
	4
	ALIMERKA
	3
	CARO RUIZ

	4
	FROIZ
	4
	BON PREU
	3
	CARO RUIZ
	2
	COVIRAN
	4
	CARO RUIZ
	4
	ALIPENSA
	3
	ENACO

	4
	GADISA
	4
	C.PIEDRA T
	3
	CONDIS
	2
	DIA
	4
	CONDIS
	4
	BERNABEU
	3
	FROIZ

	4
	GONZALEZ
	4
	CARO RUIZ
	3
	DIA
	2
	DIALSUR
	4
	DIA
	4
	C.PIEDRA T
	3
	GADISA

	4
	H.AYALA
	4
	ENACO
	3
	DIALSUR
	2
	ENACO
	4
	FROIZ
	4
	CARO RUIZ
	3
	GONZALEZ

	4
	H.MARTIN
	4
	FROIZ
	3
	ENACO
	2
	GONZALEZ
	4
	GONZALEZ
	4
	DIALSUR
	3
	H.AYALA

	4
	ITM
	4
	GONZALEZ
	3
	FROIZ
	2
	H.AYALA
	4
	H.AYALA
	4
	ENACO
	3
	H.MARTIN

	4
	JUAN FORNES
	4
	H.AYALA
	3
	H.AYALA
	2
	H.MARTIN
	4
	H.MARTIN
	4
	GONZALEZ
	3
	ITM

	4
	LIDL
	4
	ITM
	3
	H.MARTIN
	2
	HIPERCOR
	4
	ITM
	4
	H.AYALA
	3
	JUAN FORNE

	4
	LUIS PIÑA
	4
	JUAN FORNES
	3
	JUAN FORNES
	2
	JUAN FORNES
	4
	LIDL
	4
	H.MARTIN
	3
	LIDL

	4
	M.BAREA
	4
	LIDL
	3
	LUIS PIÑA
	2
	LIDL
	4
	M.BAREA
	4
	JUAN FORNE
	3
	LUIS PIÑA

	4
	MERCADONA
	4
	M.BAREA
	3
	MERCADONA
	2
	LUIS PIÑA
	4
	PUNTO CASH
	4
	M.BAREA
	3
	M.BAREA

	4
	SUP.ALIMENT
	4
	MIQUEL
	3
	MIQUEL
	2
	M.BAREA
	4
	SUP.ALIMENT
	4
	MIQUEL
	3
	PUNTO CASH

	4
	UNIGRO
	4
	PUNTO CASH
	3
	PUNTO CASH
	2
	PRYCA
	4
	TENGELMANN
	4
	PUNTO CASH
	3
	SUP.ALIMENT

	4
	USERA-GILA
	4
	SUP.ALIMENT
	3
	USERA-GILA
	2
	PUNTO CASH
	4
	USERA-GILA
	4
	USERA-GILA
	3
	USERA-GILA

	4
	UVESCO
	4
	UVESCO
	3
	UVESCO
	2
	USERA-GILA
	
	
	
	
	3
	UVESCO


Por tanto, como queda reflejado en los cuadro nº VI.36 y V.37, existen de forma general, diferentes estrategias de crecimiento que han sido desarrolladas en los años considerados por las empresas de distribución comercial de productos de gran consumo de mayor tamaño que operan en España.

CUADRO Nº VI.37

ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO DESARROLLADAS


[image: image15.wmf]1995

1996

1997

1998

1999

2000

1995-2000

CARRE/PRYCA

GCL

CmE

GCL

CnD

CmA

CmE

CmE

CONTINENTE

GCL

CmE

GCL

CnD

CmE

EROSKI

GCL

CmE

GCL

CmA

CmE

CmE

CmE

HIPERCOR

GCL

CmE

GCL

CnD

CmA

CmA

CmE

MERCADONA

CnD

CmE

CnD

CEBI

CmE

CmA

CmE

ALCAMPO

GCL

CmA

CnD

CnD

CnD

CmE

CmE

DIA

CMF

CMF

CnD

CnD

CnD

CMF

CMF

CAPRABO

CnD

CmE

CEMF

CmA

CmE

CmE

CmE

UNIGRO

CnD

CmE

CEMF

CmA

CMF

CmE

CmE

LIDL

CnD

CnD

CmA

CnD

CnD

CmA

CnD

GADISA

CnD

CmE

CmA

CEBI

CmE

CMF

CnD

AHORRAMAS

CnD

CmE

CnD

CEBI

CmE

CnD

CnD

MIQUEL

CmA

CnD

CnD

CAC

CMF

CnD

CmA

CONDIS

CnD

CmA

CnD

CEBI

CnD

CmE

CmE

TENGELMANN

CmA

CmA

CmA

CmA

CnD

CmA

CmA

ALCOSTO

CmA

CmE

CnD

CAC

CnD

CnD

CMF

ENACO

CnD

CnD

CnD

CnD

CmE

CnD

CnD

FROIZ

CnD

CnD

CnD

CEBI

CnD

CmA

CnD

H.AYALA

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

UVESCO

CnD

CnD

CnD

CEBI

CmE

CmE

CnD

ALIMERKA

CmA

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

ITM

CnD

CnD

CmA

CmA

CnD

CmA

CnD

COVIRAN

CMF

CMF

CEMF

CnD

CMF

CMF

CMF

LUIS PIÑA

CnD

CmE

CnD

CnD

CMF

CMF

CnD

M.BAREA

CnD

CnD

CmA

CnD

CnD

CnD

CnD

ALIPENSA

CnD

CMF

CnD

CEBI

CnD

CnD

CnD

H.MARTIN

CnD

CmE

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

BON PREU

CnD

CnD

CnD

CEBI

CmE

CmE

CnD

USERA-GILA

CnD

CmE

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

DIALSUR

CnD

CMF

CnD

CnD

CMF

CnD

CMF

SUP.ALIMENT

CnD

CnD

CEMF

CEBI

CnD

CmE

CnD

PUNTO CASH

CMF

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

ABETO

CnD

CnD

CEMF

CEBI

CnD

CnD

CnD

CARO RUIZ

CMF

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

C.PIEDRA T

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

JUAN FORNES FORNES

CnD

CnD

CnD

CnD

CmE

CnD

CnD

GONZALEZ

CnD

CnD

CEMF

CnD

CnD

CnD

CnD

BERNABEU

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

CnD

Significado de las siglas:

CmA

Crecedores minoristas agresivos (todos los años)

GCL

Grandes crecedores limitados (1995 y 1997)

CmE

Crecedores minoristas externos (1996, 1999, 2000 y 1995-2000)

CEBI

Crecedores externos con bajas inversiones (1998)

CMF

Crecedores mayoristas y franquiciadores (todos los años excepto 1997)

CEMF

Crecedores externos, mayoristas y franquiciadores (1997)

CnD

Crecedores no destacados (todos los años)


Estas estrategias son las siguientes: en primer lugar, el crecimiento en el sector minorista de forma agresiva, desarrollado sobre todo por aquellas empresas que se introducen en el mercado o aquellas que quieren ganar cuota de mercado rápidamente (ejemplo: Tengelmann); en segundo lugar, el crecimiento en el sector mayorista y en las franquicias, seguido fundamentalmente por las empresas mayoristas (ejemplo: Covirán) y aquéllas que basan parte de su crecimiento en la franquicia (ejemplo: Día); en tercer lugar, el crecimiento en el sector minorista a través de la compra de otras empresas, desarrollado normalmente por las empresas más grandes del sector que se encuentran en mercados saturados y realizando fuertes inversiones (ejemplo: Eroski); y en cuarto lugar, el crecimiento poco activo, que es llevado a cabo por el mayor número de empresas (ejemplo: Hermanos Ayala).

Finalmente, se puede observar a través de los cuadros nº VI.36 y V.37 la evolución de los grupos estratégicos identificados en los seis años analizados. En este sentido se aprecia cierto grado de estabilidad en los grupos identificados: el 7,9% de las empresas desarrollan la misma estrategia crecimiento todos los años considerados (ejemplo: Superficies de Alimentación); el 52,6% desarrollan dos estrategia durante el periodo analizado (ejemplo: Lidl); el 39,5% llevan a cabo tres o más estrategias de crecimiento diferentes (ejemplo: Unigro). 

� Se ha decidido que el número de grupos a considerar sea de cuatro debido al escaso número de empresas que forman la muestra (38 en el periodo 1994-1998 y 37 en el periodo 1999-2000).


� Todas las variables han sido previamente tipificadas, es decir han sido pasadas a la misma escala, con el objetivo de que no se prime la formación de grupos por parte de aquellas variables que tienen una mayor escala y, por tanto, una mayor varianza.





� En este sentido, la suma de cuadrados explicada con la identificación de cuatro grupos supera en la mayoría de los años el 50%.   
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_1067476314.xls
Hoja1

		Crecimiento		2000		1999		1998		1997		1996		1995		Crecimiento

		sup. vta. min. (%)														medio anual

		Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

		Máximo		44.7		135.2		193.3		115.4		271.4		260.0		116.9

		Mínimo		-18.7		-10.1		-36.8		-64.3		-43.3		-48.2		0.0

		Media aritmética		7.9		20.1		16.7		19.2		25.0		31.0		19.9

		Desviación estándar		13.2		27.5		36.9		32.2		51.3		58.8		22.5






_1068346959.xls
Hoja1

		GRUPO 1 (5)		GRUPO 2 (6)		GRUPO 3 (23)		GRUPO 4 (4)

		GADISA		ABETO		AHORRAMAS		CONTINENTE

		ITM		CAPRABO		ALCAMPO		EROSKI

		LIDL		COVIRAN		ALCOSTO		HIPERCOR

		M.BAREA		GONZALEZ		ALIMERKA		PRYCA

		TENGELMANN		SUP.ALIMENT		ALIPENSA

				UNIGRO		BERNABEU

						BON PREU

						C.PIEDRA T

						CARO RUIZ

						CONDIS

						DIA

						DIALSUR

						ENACO

						FROIZ

						H.AYALA

						H.MARTIN

						JUAN FORNES F.

						LUIS PIÑA

						MERCADONA

						MIQUEL

						PUNTO CASH

						USERA-GILA

						UVESCO

		Crecedores		Crecedores		Crecedores		Grandes

		minoristas		externos, mayoristas y		no destacados		crecedores

		agresivos (CmA)		franquiciadores (CEMF)		(CnD)		limitados (GCL)






_1068346998.xls
Hoja1

		GRUPO 1 (2)		GRUPO 2 (5)		GRUPO 3 (9)		GRUPO 4 (21)

		CARREFOUR		COVIRAN		AHORRAMAS		ABETO

		HIPERCOR		DIALSUR		BON PREU		ALCAMPO

				LUIS PIÑA		CAPRABO		ALCOSTO

				MIQUEL		ENACO		ALIMERKA

				UNIGRO		EROSKI		ALIPENSA

						GADISA		BERNABEU

						JUAN FORNES F.		C.PIEDRA T

						MERCADONA		CARO RUIZ

						UVESCO		CONDIS

								DIA

								FROIZ

								GONZALEZ

								H.AYALA

								H.MARTIN

								ITM

								LIDL

								M.BAREA

								PUNTO CASH

								SUP.ALIMENT

								TENGELMANN

								USERA-GILA

		Crecedores		Crecedores		Crecedores		Crecedores

		minoristas		mayoristas y		minoristas		no destacados

		agresivos (CmA)		franquiciadores (CMF)		externos (CmE)		(CnD)






_1068347021.xls
Hoja1

		GRUPO 1 (6)		GRUPO 2 (4)		GRUPO 3 (9)		GRUPO 4 (18)

		FROIZ		COVIRAN		ALCAMPO		ABETO

		HIPERCOR		DIA		BON PREU		AHORRAMAS

		ITM		GADISA		CAPRABO		ALCOSTO

		LIDL		LUIS PIÑA		CARREFOUR		ALIMERKA

		MERCADONA				CONDIS		ALIPENSA

		TENGELMANN				EROSKI		BERNABEU

						SUP.ALIMENT		C.PIEDRA T

						UNIGRO		CARO RUIZ

						UVESCO		DIALSUR

								ENACO

								GONZALEZ

								H.AYALA

								H.MARTIN

								JUAN FORNES F.

								M.BAREA

								MIQUEL

								PUNTO CASH

								USERA-GILA

		Crecedores		Crecedores		Crecedores		Crecedores

		minoristas		mayoristas y		minoristas		no destacados

		agresivos (CmA)		franquiciadores (CMF)		externos (CmE)		(CnD)






_1068347097.xls
Hoja1

		GRUPO 1 (2)		GRUPO 2 (4)		GRUPO 3 (23)		GRUPO 4 (9)

		MIQUEL		ALCOSTO		ABETO		ALCAMPO

		TENGELMANN		COVIRAN		AHORRAMAS		CAPRABO

				DIA		ALIMERKA		CARRE/PRYCA

				DIALSUR		ALIPENSA		CONDIS

						BERNABEU		CONTINENTE

						BON PREU		EROSKI

						C.PIEDRA T		HIPERCOR

						CARO RUIZ		MERCADONA

						ENACO		UNIGRO

						FROIZ

						GADISA

						GONZALEZ

						H.AYALA

						H.MARTIN

						ITM

						JUAN FORNES F.

						LIDL

						LUIS PIÑA

						M.BAREA

						PUNTO CASH

						SUP.ALIMENT

						USERA-GILA

						UVESCO

		Crecedores		Crecedores		Crecedores		Crecedores

		minoristas		mayoristas y		no destacados		minoristas

		agresivos (CmA)		franquiciadores (CMF)		(CnD)		externos (CmE)






_1068346978.xls
Hoja1

		GRUPO 1 (10)		GRUPO 2 (21)		GRUPO 3 (2)		GRUPO 4 (5)

		ABETO		ALCAMPO		ALCOSTO		CAPRABO

		AHORRAMAS		ALIMERKA		MIQUEL		EROSKI
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		GRUPO 1 (4)		GRUPO 2 (4)		GRUPO 3 (5)		GRUPO 4 (25)
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		Crecimiento		2000		1999		1998		1997		1996		1995		Crecimiento

		nº tiendas min. (%)														medio anual

		Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

		Máximo		85.2		419.0		528.6		92.2		468.2		260.0		143.9

		Mínimo		-27.3		-7.3		-17.9		-9.1		-63.6		-4.0		-0.9

		Media aritmética		7.5		29.0		33.5		20.4		32.0		32.7		25.7

		Desviación estándar		17.2		74.1		85.7		22.9		86.4		61.0		31.6
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		Crecimiento externo		2000		1999		1998		1997		1996		1995		Crecimiento

		Compra empresas														medio anual

		Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

		Máximo		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0

		Mínimo		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Media aritmética		0.3		0.4		0.4		0.2		0.3		0.2		0.3

		Desviación estándar		0.4		0.5		0.5		0.4		0.5		0.4		0.3
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		Crecimiento		2000		1999		1998		1997		1996		1995		Crecimiento

		sup. cash&carry (%)														medio anual

		Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

		Máximo		28.4		41.6		321.3		75.8		55.8		61.1		49.3

		Mínimo		-8.6		-16.9		-28.9		-100.0		-100.0		0.0		-16.7

		Media aritmética		0.9		2.9		17.8		1.8		1.2		3.4		4.7

		Desviación estándar		5.1		11.2		54.9		22.1		28.9		11.6		11.8
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		Inversiones		2000		1999		1998		1997		1996		1995		Inversión

		(mill. ptas.)														media anual

		Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

		Máximo		50,000		40,000		40,000		30,000		30,143		32,429		32,749

		Mínimo		0		0		50		0		0		0		83

		Media aritmética		7,590		6,997		6,914		4,719		3,975		3,776		5,598

		Desviación estándar		12,784		10,533		11,270		8,112		7,389		7,196		8,740

		Inversiones		2000		1999		1998		1997		1996		1995		Inversión

		(mill. euros)														media anual

		Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

		Máximo		300.51		240.40		240.40		180.30		181.16		194.90		196.83

		Mínimo		0.00		0.00		0.30		0.00		0.00		0.00		0.50

		Media aritmética		45.62		42.05		41.55		28.36		23.89		22.69		33.64

		Desviación estándar		76.83		63.30		67.73		48.75		44.41		43.25		52.53
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		Crecimiento externo		2000		1999		1998		1997		1996		1995		Crecimiento

		Franquicias														medio anual

		Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

		Máximo		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0

		Mínimo		0.0		-1.0		-1.0		-1.0		-1.0		0.0		-0.3

		Media aritmética		0.1		0.1		0.2		0.0		0.1		0.1		0.1

		Desviación estándar		0.3		0.4		0.4		0.4		0.4		0.2		0.3
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		Crecimiento		2000		1999		1998		1997		1996		1995		Crecimiento

		de las ventas (%)														medio anual

		Nº de empresas		37		37		38		38		38		38		38

		Máximo		29.0		147.7		89.9		115.0		109.3		12,400.0		2,108.6

		Mínimo		-11.5		-8.6		-10.0		-1.7		-35.8		-6.3		-0.6

		Media aritmética		10.7		19.1		24.0		16.9		13.4		347.1		71.7

		Desviación estándar		8.0		25.2		24.7		20.7		25.2		1,981.7		335.0
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						1995		1996		1997		1998		1999		2000		1995-2000

		1		CARRE/PRYCA		GCL		CmE		GCL		CnD		CmA		CmE		CmE

		2		CONTINENTE		GCL		CmE		GCL		CnD						CmE

		3		EROSKI		GCL		CmE		GCL		CmA		CmE		CmE		CmE

		4		HIPERCOR		GCL		CmE		GCL		CnD		CmA		CmA		CmE

		5		MERCADONA		CnD		CmE		CnD		CEBI		CmE		CmA		CmE

		6		ALCAMPO		GCL		CmA		CnD		CnD		CnD		CmE		CmE

		7		DIA		CMF		CMF		CnD		CnD		CnD		CMF		CMF

		8		CAPRABO		CnD		CmE		CEMF		CmA		CmE		CmE		CmE

		9		UNIGRO		CnD		CmE		CEMF		CmA		CMF		CmE		CmE

		10		LIDL		CnD		CnD		CmA		CnD		CnD		CmA		CnD

		11		GADISA		CnD		CmE		CmA		CEBI		CmE		CMF		CnD

		12		AHORRAMAS		CnD		CmE		CnD		CEBI		CmE		CnD		CnD

		13		MIQUEL		CmA		CnD		CnD		CAC		CMF		CnD		CmA

		14		CONDIS		CnD		CmA		CnD		CEBI		CnD		CmE		CmE

		15		TENGELMANN		CmA		CmA		CmA		CmA		CnD		CmA		CmA

		16		ALCOSTO		CmA		CmE		CnD		CAC		CnD		CnD		CMF

		17		ENACO		CnD		CnD		CnD		CnD		CmE		CnD		CnD

		18		FROIZ		CnD		CnD		CnD		CEBI		CnD		CmA		CnD

		19		H.AYALA		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD

		20		UVESCO		CnD		CnD		CnD		CEBI		CmE		CmE		CnD

		21		ALIMERKA		CmA		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD

		22		ITM		CnD		CnD		CmA		CmA		CnD		CmA		CnD

		23		COVIRAN		CMF		CMF		CEMF		CnD		CMF		CMF		CMF

		24		LUIS PIÑA		CnD		CmE		CnD		CnD		CMF		CMF		CnD

		25		M.BAREA		CnD		CnD		CmA		CnD		CnD		CnD		CnD

		26		ALIPENSA		CnD		CMF		CnD		CEBI		CnD		CnD		CnD

		27		H.MARTIN		CnD		CmE		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD

		28		BON PREU		CnD		CnD		CnD		CEBI		CmE		CmE		CnD

		29		USERA-GILA		CnD		CmE		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD

		30		DIALSUR		CnD		CMF		CnD		CnD		CMF		CnD		CMF

		31		SUP.ALIMENT		CnD		CnD		CEMF		CEBI		CnD		CmE		CnD

		32		PUNTO CASH		CMF		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD

		33		ABETO		CnD		CnD		CEMF		CEBI		CnD		CnD		CnD

		34		CARO RUIZ		CMF		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD

		35		C.PIEDRA T		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD

		36		JUAN FORNES FORNES		CnD		CnD		CnD		CnD		CmE		CnD		CnD

		37		GONZALEZ		CnD		CnD		CEMF		CnD		CnD		CnD		CnD

		38		BERNABEU		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD		CnD

				Significado de las siglas:

				CmA		Crecedores minoristas agresivos (todos los años)

				GCL		Grandes crecedores limitados (1995 y 1997)

				CmE		Crecedores minoristas externos (1996, 1999, 2000 y 1995-2000)

				CEBI		Crecedores externos con bajas inversiones (1998)

				CMF		Crecedores mayoristas y franquiciadores (todos los años excepto 1997)

				CEMF		Crecedores externos, mayoristas y franquiciadores (1997)

				CnD		Crecedores no destacados (todos los años)






