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RESUMEN

Basado en su actuar el Instituto Tecnologico de Ciudad Valles (ITCV) tiene como reto principal el
“formar profesionistas a través de un “Modelo Integral para el Desarrollo Educativo” (MIDE) que
garantice la calidad en los servicios, dicho modelo considera al docente como un elemento clave para la
construccién, transferencia y utilizacion del conocimiento; tomando como marco de referencia, el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018, especificamente el contenido plasmado en la Meta 3, la cual define
que: “Para mejorar la calidad de la educaciéon se requiere transitar hacia un sistema de
profesionalizacion de la carrera docente, que estimule el desempefio académico de los maestros y
fortalezca los procesos de formacion y actualizacion”. (Gobierno de México, 2013) Es responsabilidad
de instituciones de nivel superior fortalecer sus procesos de formacion profesional y docencia, por
medio de un plan de desarrollo académico, que contribuya a la mejora del desempefio, logrando de esta
forma dar respuesta a las demandas educativas. Con la finalidad de ofrecer una educacion pertinente,
se desarrolla la “Propuesta del Plan curricular de formacion docente, para unificar las competencias
didactico-pedagogicas de los docentes del ITCV, que contribuyan a la mejora de su desempefio
académico y a la calidad de la educacion superior”.
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ABSTRACT

Based on its actions, the Technological Institute of Ciudad Valles (ITCV) has the main challenge of
"training professionals through an'" Integral Model for Educational Development "(MIDE) that
guarantees quality in services, said model considers the teacher as a key element for the construction,
transfer and use of knowledge; taking as a frame of reference, the National Development Plan 2013-
2018, specifically the content embodied in Goal 3, which defines that: "To improve the quality of
education, it is necessary to move towards a system of professionalization of the teaching career, that
stimulates the academic performance of the teachers and strengthens the training and updating
processes *'. (Gobierno de la Republica, 2013) It is the responsibility of higher level institutions to
strengthen their processes of professional training and teaching, through an academic development
plan, which contributes to improving performance, thus achieving response to educational demands.
In order to offer a relevant education, a "Proposal of the curricular plan of teacher training is
presented, to unify the didactic-pedagogical competences of the teachers of the ITCV, which contribute
to the improvement of their academic performance and the quality of higher education™.
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INTRODUCCION

La educacion superior tiene hoy un gran valor estratégico en el impulso de las
transformaciones que el desarrollo del pais exige. (Tuiran, 2011)Por lo que se hace
prioritario que las instituciones de educacion superior, cuenten con un programa de
formacion del profesorado, que sea pertinente, asi como también, permita ejercer su labor
de profesionalizacion docente, con el objetivo de mejorar el desempefio académico y
mejorar la calidad de la educacion.

El presente proyecto permitird al Instituto Tecnoldgico de Ciudad Valles, plantear una
propuesta efectiva y asertiva para la profesionalizacion que todo docente del ITCV debe
recorrer, y que les permitira desarrollar las competencias didéactico-pedagodgicas necesarias
para ejercer su funcion.

Se realiz6 en un principio un estudio documental, posteriormente una investigacion a través
del método analitico para la revision de los resultados de la evaluacion docente aplicada
durante los semestres agosto-diciembre 2011 a enero-junio 2013 a los estudiantes de las
diferentes carreras de Ingenierias que se ofertan.

La propuesta considera el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 como documento rector,
especificamente en la Meta 3. “México con Educacion de Calidad”, sustentado en el
Objetivo 3.1. “Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad”
y alineados a la Estrategia 3.1.1. “Establecer un sistema de profesionalizacion docente que
promueva la formacion, seleccion, actualizacion y evaluacion del personal docente y de
apoyo técnico-pedagdgico”. (Gobierno de la Republica, 2013)

Las lineas de accion son:

e Estimular el desarrollo profesional de los maestros, centrado en la escuela y en el
aprendizaje de los alumnos, en el marco del Servicio Profesional Docente.

¢ Robustecer los programas de formacion para docentes y directivos.

e Impulsar la capacitacién permanente de los docentes para mejorar la comprension
del modelo educativo, las practicas pedagogicas y el manejo de las tecnologias de la
informacion con fines educativos.

e Incentivar a las instituciones de formacion inicial docente que emprendan procesos
de mejora.

e Estimular los programas institucionales de mejoramiento del profesorado, del
desempefio docente y de investigacion, incluyendo una perspectiva de las
implicaciones del cambio demografico

Como resultado de la investigacion, se presenta una propuesta del Plan curricular de
formacion docente, para unificar las competencias didactico-pedagdgicas de los docentes
del ITCV, que contribuyan a la mejora de su desempefio académico y a la calidad de la
educacion superior”, la cual estd disefiada para facilitar y promover el desarrollo de
competencias docentes del profesorado, esto permite ejercer la docencia con dominio
optimo de los saberes académicos necesarios, actualizacion e integracion del conjunto de
contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales.

METODOLOGIA

Investigacion Documental
Se realiza una investigacion documental de la informacion necesaria como sustento para el
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desarrollo de la malla curricular para la unificacion de las competencias de los docentes del
I.T. de C.V., Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y Modelo Integral para el Desarrollo
Educativo

A través del método analitico, (Ruiz Limon, 2006) se revisaron los resultados de la
evaluacion docente aplicada durante los semestres agosto-diciembre 2011 a enero-junio
2013 a los estudiantes, de las carreras de Ingenierias: en Gestion Empresarial, Industrial,
Ambiental, Industrias Alimentarias, y Sistemas Computacionales. La evaluacion docente
permite calificar las competencias (Murillo Sancho, 2009) anteriormente descritas, con el
propésito de obtener informacion acerca de su desempefio; dicho instrumento esta
estructurado en diez dimensiones, (Danielson, 2011) las primeras nueve corresponden a las
competencias esperadas en los docentes: Dominio de la asignatura, Planificacion del curso,
Ambientes de aprendizaje, Estrategias, métodos y técnicas, Motivacién Evaluacion,
Comunicacion, Gestion del Curso, Tecnologias de la informacion y comunicacion, y una
dimension adicional, para la evaluacion del grado de satisfaccion general que el estudiante
manifiesta sobre el docente.

Tabla 1 Relacion nimero de estudiantes por carrera

ITIC's

Andlisis de la Informacion

Se concentro la informacién generada por el instrumento aplicado en los semestres agosto-
diciembre 2011 a enero-junio 2013 (Berlanga Reséndiz, Balderas Sanchez, Cruz Navarro,
& Barrios Mendoza, 2017) y se realiz6 un analisis de éstos, en donde se puede observar lo
siguiente:

Variables Analizadas:

Variable Criterio Evaluado Variable Criterio Evaluado

DA Dominio de la asignatura E Evaluacion

PC Planificacion del curso C Comunicacion

AA Ambientes de aprendizaje GC Gestion del curso

EMT Estrqteglas, métodos y TIC’S Tecnolc_)gla§' de Informacién vy
técnicas Comunicacion

M Motivacién SG Satisfaccion general

En el analisis se utilizé la siguiente escala de medicién de las variables:

1= Deficiente, 2= Aceptable, 3= Bien, 4= Muy Bien y 5= Excelente
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Tabla 2 Resultados generales por criterio
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Periodo DA |[PC |AA |EMT|M E C GC |TIC’s |SG Total
RESULTADOS

425 433 |4.23 426 |4.01 |4.08 (425 (425 |4.30 4,25 |4.22
AGO- DIC 2011
RESULTADOS

ENE-JUN 2012

435 |436 |431 |425 |4.07 (412 (431 |431 |436 |[435 |4.28

RESULTADOS
AGO-DIC 2012

433 |446 |423 |429 |4.03 [(4.07 (431 |432 |435 [430 |4.27

RESULTADOS
ENE-JUN 2013

432 |438 |432 |432 |417 (424 |433 |434 |438 (434 (431

Dominio de la

asighatura

Motivacion [
Evaluacion [ L.

CUrso
aprendizaje
Estrategias,
meétodos y..,
Comunicacion
Satisfaccion
general

Planificacion del b
Ambientes de
Gestion del curso [0 F L L 1

E PROMEDIOS AGOSTO DICIEMBRE 2011 m PROMEDIOS ENERO JUNIO 2012
B PROMEDIO AGOSTO DICIEMBRE 2012 PROMEDIO ENERO JUNIO 2013

Grafica 1 Evaluacion general por criterio

Al realizar un analisis de los mismos criterios por departamento se obtiene el siguiente gréfico:
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Tabla 3 Andlisis de las variables por departamento

DEPTO. ACADEMICO DA |PC |AA |EMT M E C GC |TIC’s|SG |Total
CIENCIAS BASICAS 425 |4.47 |{4.00 [4.10 |4.00 |4.08 |4.21 |4.29 [4.10 |[4.31 [4.18
ECONOMICO
ADMINISTRATIVAS 433 |4.36 |4.32 |4.30 |4.06 |4.13 |4.37 |4.27 |4.35 |4.32 |4.28
INGENIERIA
INDUSTRIAL 429 |4.36 |4.37 |4.28 |4.13 |4.19 |4.31 |4.31 [4.37 |4.26 [4.29
INGENIERIAS 433 |4.32 |4.35 [4.35 |4.10 |4.12 |4.24 |4.35 [4.39 |[4.27 |4.29
SISTEMAS Y
COMPUTACION 436 |4.39 (4.32 |4.36 |4.07 |4.12 |4.39 |4.29 (454 |4.38 [4.28
PROMEDIO GENERAL 431 [4.38 |4.27 |4.28 |4.07 |4.13 {4.30 [4.30 |4.35 [4.31
4.60
450 |
4.40 | L
430 | i
2,20 | r
410 | A ; A e
400 | ) \ ® CIENCIAS BASICAS
:;(: [ ® ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
3.70  INGENIERIA INDUSTRIAL
2 3 w J [ & & wvi E .—";
gg § E§ i_» ‘E .g .§ g = g B ®mINGENIERIAS
2 8 T 5% ¢ £ 2 € 3 E’  SISTEMAS Y COMPUTACION
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8 Q Erv @ © L
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Gréfica 2 Resultados de la evaluacion docente por departamento/variable

Se observa que aun cuando el resultado, de acuerdo a la escala de medicién utilizada, se encuentra
en la clasificacion de “Muy Bien” se tiene una marcada incidencia en los criterios de evaluacion y
motivacion, los cuales se identifican con el puntaje mas bajo en todos los semestres analizados.
Coincidiendo los resultados en cada uno de los departamentos analizados.

Los cuestionamientos correspondientes a estos dos criterios fueron:

Motivacion
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Muestra compromiso Yy entusiasmo en sus actividades docentes.
Toma en cuenta las necesidades, intereses y expectativas del grupo.
Propicia el desarrollo de un ambiente de respeto y confianza.
Propicia la curiosidad y el deseo de aprender.
Reconoce los éxitos y logros en las actividades de aprendizaje.
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e Existe la impresion de que se toman represalias con algunos estudiantes.
e Hace interesante la asignatura.

Evaluacién

o Identifica los conocimientos y habilidades de los estudiantes al inicio de la
asignatura o de cada unidad.

e Proporciona informacion para realizar adecuadamente las actividades de evaluacion.

e Toma en cuenta las actividades realizadas y los productos como evidencias para la
calificacion y acreditacion de la asignatura.

e Considera los resultados de la evaluacion (asesorias, trabajos complementarios,

busqueda de informacion, etc.) para realizar mejoras en el aprendizaje.

Da a conocer las calificaciones en el plazo establecido.

Da oportunidad de mejorar los resultados de la evaluacion del aprendizaje.

Muestra apertura para la correccion de errores de apreciacion y evaluacion.

Otorga calificaciones imparciales.

Ademas de estos dos criterios, se observa una calificacion baja en los resultados de la
evaluacion docente para el departamento de Ciencias Basicas en ambientes de aprendizaje,
estrategias métodos y técnicas, y tecnoldgicas de la informacion y comunicacion, asi
también, el mismo departamento permanece con la calificacion més alta en el rubro de
planificacion del curso.

Disefio de la estructura de la malla

Se analizan los documentos de referencia incluidos los resultados de evaluacion docente y
se establecen:

Objetivo general:

Disefar la propuesta de estructura curricular de formacion docente, que permita unificar las
competencias didactico-pedagogicas de los docentes del ITCV, para mejorar su desempefio
académico y la calidad de la educacion superior.

Objetivos especificos:

* Estandarizar la profesionalizacion del docente de educacion superior, a través de una
formacion continua congruente con el modelo educativo para el siglo XXI; formacion y
desarrollo de competencias profesionales.

* Proponer un plan de formacion docente basado en las areas del conocimiento que el
profesor debe desarrollar, para el fortalecimiento de sus competencias didactico
pedagdgicas, asegurando una mejora continua en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
tomando como referencia el Modelo Integral para el Desarrollo Educativo (MIDE), del
Instituto Tecnoldgico de Ciudad Valles.

Instrumento
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La malla para la unificacion de las competencias de los docentes del Instituto Tecnoldgico
de Ciudad Valles fue construida a partir de lo establecido en el Modelo de Fortalecimiento
de la Profesion Docente del Modelo Integral para el Desarrollo Educativo (MIDE) y
enfocado especificamente al desarrollo del Curriculum Bésico del Docente:

Curriculum Basico: El primer nivel o las caracteristicas fundamentales que debe de poseer
un docente del ITCV se relacionan con las competencias pedagdgicas, el desarrollo humano
y la actualizacion profesional que debe de poseer para el buen desempefio del proceso de
ensefianza aprendizaje. El conocimiento de los modelos educativos vigentes, como es
educativo para el siglo XXI (Acosta Gonzéalez, Armendariz Borunda, Bernal Nava,
Carmona Chit, & Cisneros Guerrero, 2012); formaciéon y desarrollo de competencias
profesionales y su implementacion en el aula es una caracteristica necesaria para adaptarse
a las nuevas formas de adopcion del conocimiento. Es asi que debe demostrar la vigencia
de su formacion profesional con su participacion en cursos de actualizacion, incorporar
estrategias novedosas de ensefianza mediante la utilizacion de tecnologias de la
informacidn y ser capaz brindar asesoria tutorial a los estudiantes para acompariarlos en su
desarrollo académico y humano. (I. T. de Ciudad Valles, 2013).

RESULTADOS

La malla curricular que se propone propiciara el desarrollo de las siguientes competencias
en el docente:

Desarrolle su préctica docente con base y aplicacion de las distintas teorias cognitivas del
aprendizaje, logrando de esta forma una adecuada intervencion de acuerdo al contexto.

Instrumente e implemente los programas de estudio de forma pertinente y de acuerdo al
modelo educativo basado en competencias.

Disefie ambientes de aprendizaje propicios para la construccion del conocimiento

Sea capaz de desarrollar un plan de motivacion permanente, para despertar el interés hacia
las actividades de aprendizaje dentro y fuera del salon de clase.

Utilice distintas estrategias didacticas adecuadas a su realidad y de acuerdo a los factores
que inciden directamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, propiciando el
aprendizaje significativo en el alumno.

Desarrollen trabajo colaborativo que propicien el impulso de proyectos institucionales
interdisciplinarios que contribuyan a la mejora en la educacion.

Despliegue los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales en su practica
docente contribuyendo a la formacion integral de los estudiantes.

La estructura curricular propuesta esta formada por cuatro areas del conocimiento

1. Docencia

2. Formacion en competencias

3. Tecnologias de la informacion y comunicaciones
4. Investigacién e innovacion
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Malla Curricular para la Formacion en Competencias para los docentes del Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Valles

FORMACION PREVIA FORMACION FORMACION INTERMEDIA | FORMACION FORMACION IDEAL
INICTAL AVANZADA
1. Psicologia Educativa | 1. Creacién de | 1. Presentaciones 1. Desarrollo de | 1. Perfil PRODEP
Objetos de Digitales como objetos protocolos de
aprendizaje (L. de Aprendizaje. investigacion.
Diplomado en (3. Diplomade en
Tecnologias  de Tecnologias de Sw)
Sw)

2. Competencias Basicas | 2. Métodos v | 2. Resolucion de casos|2. Ewvaluacion del | 2. Redaccion ¥
en Ofimatica v técnicas de con el metodo de aprendizaje por publicacion de
Creacion v gestion  de aprendizaje proyectos competencias textos cientificos.
Cursos en moodle. (Meodulo 4 del

Diplomado en
Competencias)

3. Competencias 3. Desarrollo de | 3. Estrategias de | 3. Proyecto Integrador | 3. Diplomado en
Docentes de  la Instrumentos  de aprendizaje para el (Modulo 5 del Desarrollo Humano
Educacion  Superior evaluacion desarrollo de Diplomado en
(Modulo 1 del competencias (Maodulo Competencias)

Diplomado en 3 del Diplomado en
Competencias) Competencias)

4. Planeacion del proceso | 4. Documentacion 5. Uso de sitios web para | 6. Tecnologia  Web | 7. Diplomado en
de aprendizaje Técnica. (2. gestion de objetos de para Desarrollar Tutoria
(Modulo 2 del Diplomado en informacion. 4. gstrategias B-

Diplomado en Tecnologias  de Diplomado en learning. (5.
Competencias) Sw.) Tecnologias de Sw,) Diplomado en
Tecnologias de Sw))

1. DOCENCIA

2. COMPETENCIAS

3. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ COMUNICACIONES

4. INVESTIGACION E INNOVACION

CONCLUSIONES

Con la propuesta de esta Malla curricular pretende estandarizar la profesionalizacion del
docente del Instituto Tecnoldgico de Ciudad Valles, a través de un plan de formacion
continua, acorde a los retos planteados en el Plan Nacional 2013 — 2018; alineado al
modelo educativo vigente para la educacion superior, y que satisface las necesidades
reflejadas en los resultados de la evaluacién docente aplicada en esta institucion.

De esta forma el plan propuesto permitira fortalecer las competencias didacticas
pedagogicas, asegurando una mejora continua en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
tomando como referencia el Modelo Integral para el Desarrollo Educativo (MIDE), del
Instituto Tecnoldgico de Ciudad Valles. Al implementar esta propuesta se tendria como
resultado el desarrollo de competencias profesionales en el docente, para contribuir en una
educacion de calidad.
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