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Resumen

El desarrollo local se ha convertido en las ultimas décadas en la herramienta para la
potenciacion del desarrollo en el territorio. En este camino la planeacion estratégica juega un
papel fundamental como instrumento a tener en cuenta en el establecimiento de lineas
generales de actuacién y acciones planificadas que se concreta en la practica a través de
tareas que se conciben adecuadamente.

La presente investigacién persigue como objetivo proponer un procedimiento que propicie la
concepcion de una estrategia de desarrollo local sostenible en el municipio Yara, a partir del
analisis de los elementos del desarrollo local sostenible y la planeacion estratégica como
herramientas que posibilita la potenciacion del desarrollo local en el territorio. Con esta
investigacion se pretende la obtencién de las variables estratégicas contenidas en el proceso
de planeacién estratégica. Variables que contribuyen a la concrecién de la estrategia de
desarrollo local para el municipio Yara.

Palabras Claves: procedimiento - desarrollo local — variables estratégicas — estrategia-
estrategia de desarrollo local
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Summary

Local development has become in the last decades the tool for the promotion of development in
the territory. In this way, strategic planning plays a fundamental role as an instrument to be
taken into account in the establishment of general lines of action and planned actions that is
concretized in practice through tasks that are properly conceived.

The objective of this research is to propose a procedure that encourages the conception of a
sustainable local development strategy in the Yara municipality, based on the analysis of the
elements of sustainable local development and strategic planning as tools that enable the
empowerment of local development in the territory. This research aims to obtain the strategic
variables contained in the strategic planning process. Variables that contribute to the concretion
of the local development strategy for the Yara municipality.

Keywords: procedure - local development - strategic variables - strategy - local development
strategy

Introduccién

Durante los afios sesenta la problematica del desarrollo se basaba en la discusion en torno a
desarrollo versus subdesarrollo, centrada en procesos a escala mundial o, cuando menos,
nacional. “Estos ultimos procesos serian los inductores del desarrollo a pequefia escala. El
desarrollo local, provincial o regional se pensaba mas en términos exdgenos [...], que en
términos de como lograr un desarrollo general integrado y sostenible de un territorio dado”.
(Lloret y Méndez, 2004:16)

En un acercamiento a un concepto mas actual de desarrollo local, es entendido; como “la
planificacién organizada que, como resultado del trabajo mancomunado entre organismos,
instituciones y agentes decidores, se logra en el proceso de intervencion y dinamizacion de una
comunidad con el fin de aprovechar sus potencialidades; recursos sociales, culturales,
histéricos, institucionales, paisajisticos, etcétera, revertidas en bienestar social y calidad de
vida”. (Mendoza et al, 2017: 2)

Es importante sefialar que las dinamicas en el desarrollo local se originan gracias a la
utilizacion eficiente del potencial tanto econémico como humano del territorio, facilitado ademas
por el correcto funcionamiento de organismo e instituciones, asi como de mecanismos de
regulacion que partirdn de los entes publicos y estardn mediados por politicas territoriales.

En un acercamiento al objeto de estudio, queda demostrado que el municipio Yara no cuenta
con una estrategia de desarrollo local, correctamente elaborada y aprobada por los 6rganos
competentes. Se conoce de la realizacion en el municipio de varios ejercicios de planeacion,
donde se han propuesto algunas de las variables estratégicas para la proyeccién econémica y
social del municipio, pero aun no integran los elementos necesarios para inscribirse y
ejecutarse como estrategia de desarrollo socio econémico local.

Teniendo en cuenta la carencia de elementos fundamentales de la planeacion estratégica, que
permiten el fortalecimiento del desarrollo local en el municipio se define como problema
cientifico Cémo contribuir al fortalecimiento del desarrollo local sostenible en el municipio
Yara.

La investigacién tiene como objetivo general: Determinar las variables estratégicas que
propicien la concepcidn de una estrategia de desarrollo local sostenible en el municipio Yara.

Para dar respuesta a este objetivo se trazaron como objetivos especificos:

» abordar los fundamentos del desarrollo local que propicien el disefio de una estrategia
de desarrollo local sostenible en el municipio Yara.

» abordar los elementos de la planeacion estratégica que favorezcan la determinacion de
las variables estratégicas en la concepcion de la estrategia de desarrollo local para el
municipio Yara.



En el proceso de gestion publica y concrecién del desarrollo local en cada territorio, la
estrategia constituye el mecanismo en el que se apoyen las estructuras municipales de
gobierno. Esta debe contener los principios y rutas fundamentales a seguir y las grandes lineas
de accién contenidas en las politicas nacionales. Convirtiéndose en la herramienta de
orientacién del proceso administrativo, que se traducira en progreso, calidad de vida y bienestar
social.

1. EL DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE: UNA MIRADA TEORICA

Para comprender la trascendencia del desarrollo local debemos partir del conocimiento de lo
local, ya que no se puede afirmar que la interpretacién de lo local sea comun a todos los que
utilizan el término. Pero si hay coincidencia en la identificacion de dos elementos que forman
parte de esa nocién: identidad local y territorio, el primero como provision de sistema de
normas y valores para la comunidad y el segundo como base del sentido de pertenencia a su
lugar. (Arocena, 1995)

Partiendo de lo expresado por Arocena, en lo local estdn contenidos necesariamente los
actores del desarrollo y las dinamicas sociales, econdmicas, politicas y culturales de un
territorio determinado. Justamente lo local plantea el desafio de mantener una apertura a lo
universal desde lo particular.

Es momento entonces para citar algunas definiciones sobre el desarrollo local, de manera que
se pueda llegar a una mejor comprension del término.

Se puede definir el desarrollo local como un "proceso por el que se organiza el futuro de un
territorio, como resultado de la planificacion llevada a cabo por los diferentes agentes locales
que intervienen en el proceso, con el fin de aprovechar los recursos humanos y materiales de
un determinado territorio, manteniendo una negociacion o dialogo con los agentes econémicos,
sociales y politicos del mismo. El Desarrollo implica la busqueda del bienestar social y la
mejora de la calidad de vida de la comunidad local y concierne a mdltiples factores, tanto
publicos como privados que deben movilizar los numerosos factores, para responder a la
estrategia de desarrollo previamente consensuada". (Padilla, 2003: 3)

El desarrollo local puede comprenderse entonces como el conjunto de dindmicas y politicas
institucionales, econdmicas y sociales que en su sinergia gestiona alcanzar el bienestar y la
calidad de vida para los miembros que habitan en un territorio determinado.

Mas aun el desarrollo local puede ser concebido como un “conjunto de procesos y estructuras
de desarrollo que se generan en el seno de una localidad con un resultado percibido, de comun
acuerdo como de bienestar social”. (Escalante, 1990: 8) Es importante destacar que se basa en
la identificacion y aprovechamiento de los recursos y potencialidades enddégenas de una
localidad.

Se abre paso entonces a un modo diferente de interpretar la realidad territorial, de donde surge
la propuesta de desarrollo enddgeno, liderado por la comunidad local y utilizando el potencial de
desarrollo de que dispone. Es un proceso en el que lo social se integra con lo econémico, y los
actores publicos, prevaleciendo el aumento de la productividad y competitividad de las empresas,
para resolver problemas locales y mejorar el bienestar de la sociedad. Destacandose como una
particularidad de especial significacién la participacion de los habitantes del territorio como
actores fundamentales del proceso de cambio y transformacién. (Alonso, 2006)

Dentro de este proceso es imprescindible que los actores sociales alcancen un crecimiento
econdmico, social y cultural a partir de la cooperacion entre los propios actores, los colectivos a
los que necesariamente tienen que integrarse, y de conjunto puedan transformar el medio,
adaptandolo a la satisfaccion de sus propias necesidades sociales, la disponibilidad de
recursos y bienestar para las generaciones venideras.

Es por ello que las exigencias en el fortalecimiento del papel y la capacidad de las localidades
en la implementacion de politicas que permitan el acceso a territorios mas sostenibles,
constituyeron el incentivo para que a principios de los afios noventa del siglo XX comenzara a
hablarse de un desarrollo local sostenible seguin el cual el territorio local asumiera la
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responsabilidad de gestionar la sostenibilidad del desarrollo. El territorio deja de ser solamente el
espacio fisico para convertirse en un componente de desarrollo sostenible en el cual los entes publicos
van a asumir la importante tarea de dirigir la gestion sostenible del territorio.

Esto por su puesto, presupone también una participacion mas activa de los actores locales en la
concepcidn, direccion y control de su propio proceso de desarrollo, traducido en un impulso para
alcanzar metas trazadas, pero que exige una mayor descentralizacion en la gestion publica y en las
politicas territoriales.

El desarrollo local sostenible aparece como una nueva forma de actuar desde el territorio.
Desde ese punto de vista el desafio para las sociedades locales esta planteado en términos de
insertarse competitivamente formando cadenas productivas y generando sinergias. Factores
estos que se desprenden de la correcta concepcion de la Estrategia de Desarrollo Local del
municipio, que unido al aprovechamiento de sus capacidades locales le permitira un
crecimiento econémico y un mejoramiento de las condiciones de vidas de sus habitantes.

1.1.El desarrollo local sostenible en el contexto cubano.

La crisis econémica desencadenada en la década del noventa del siglo XX y la agudizacion
del blogqueo econémico por parte de los Estados Unidos, provocaron la pérdida de los
mercados fundamentales para la exportacion, cayeron los niveles de produccion, se
deterioraron los servicios basicos paralizandose de esta forma la economia del pais. Se
produjo un retroceso en el desarrollo centralmente planificado, con garantias de insumos y
tecnologia, lo que ocasiond la disminucién abrupta del nivel de vida en la comunidad.

En la primera década del Siglo XXI el entorno internacional se caracterizo por la existencia de
una crisis estructural sistémica, a la que Cuba con una economia dependiente de sus
relaciones econémicas externas no ha estado exenta, ha traido como resultado el inicio de un
proceso de actualizacion de su modelo econémico en pos de mejorar el sistema socialista y
hacerlo mas seguro para las futuras generaciones. En este sentido comienza la aplicacién de
cambios necesarios en la gestion productiva y de servicios a fin de elevar la eficiencia
econdémica.

La gestion de los entes publicos hoy tiene como objetivo primordial el mejoramiento de las
condiciones de vida de los habitantes de su demarcacion territorial, caracterizandose por la
agilidad, flexibilidad, cohesién y la adecuada articulaci6on de mecanismos de regulacion
capaces de proporcionarle al territorio ese salto tanto cualitativo como cuantitativo hacia el
desarrollo local sostenible.

El criterio anterior estd expuesto en los siguientes Lineamientos de la Politica Econdémica y
Social del Partido Comunista de Cuba y la Revolucién, donde se propone un modelo de gestion
econdmica que reconoce lo estatal y lo no estatal (2), que incluya la creacion de cooperativas
en diferentes sectores (25); la adopcién de nuevos métodos de planificacion como la territorial
(5); la introduccién de la figura del “impuesto territorial” para las empresas y cooperativas que
operen en el mismo territorio (21); la implementacion de proyectos locales conducidos por el
CAM como estrategia de trabajo para el autoabastecimiento municipal (37) y la elevacioén de la
calidad de los servicios y prestaciones tanto estatales como no estatales (142); lo que
presupone un nuevo modelo de gestidon agroindustrial con mayor autonomia de productores y
gradual descentralizacion hacia los gobiernos locales (178).

Se evidencia entonces la necesidad de que métodos y estilos adecuados se construyan
mediante el disefio colectivo de una aspiraciébn comun expresado en la estrategia municipal de
desarrollo local partiendo de la necesidad de orientar al territorio hacia metas especificas. Este
tema a nivel local ha devenido eje central del trabajo de los érganos de direccion desde el afio
2011.

Esta propuesta incluye como dimensiones importantes la participacion y el empoderamiento de
instituciones y actores en los diferentes niveles de toma de decisiones, bajo la Unica direccion
de los gobiernos locales que implementan proyectos para suscitar el desarrollo local sostenible,
convirtiéndose en procesos de legitimacion del trabajo en cada municipio lo que origina un salto
cualitativo en la gestion institucional.



2. LA ESTRATEGIA: HERRAMIENTA PARA POTENCIAR EL CAMBIO

Estrategia es un concepto que a partir de su surgimiento y en el transcurso del tiempo se ha ido
adaptando practicamente a todos los campos de la vida, desde el area militar donde tiene su
génesis con el diminuto libro “El Arte de la Guerra” del fildsofo chino Sun Tzu, hasta en la
literatura con el poema “Tactica y Estrategia” de Mario Benedetti (Gonzalez, 2012). Constituye
un conjunto de acciones cuyo fin es el logro de objetivos estratégicos, esto implica la definicion
y jerarquizacién de problemas a resolver, planteamiento de soluciones, designacion de
responsables, la asignacion de recursos para llevarlos a cabo, asi como el establecimiento de
formas y la periodicidad con que se van a medir los avances. (Acle, 1993)

En esta perspectiva la autora coincide con Gandarilla, cuando refiere que las estrategias, “(...)
constituyen cursos de accion viables a seguir para la consecucion de los Objetivos y, en
consecuencia, para la concentracion intencional de los esfuerzos y recursos necesarios a tales
fines. Deben precisarse sobre la base del balance de fuerzas de la organizacion y pueden ser
varias para un mismo propésito, representando, en tal caso, diversas opciones a tener en
cuenta, de conformidad con las circunstancias en que habra de operarse. Se concretan en la
practica a través de la ejecucion de acciones o tareas especificas debidamente concebidas”
(Gandarilla, 2009).

Para concebir una estrategia de desarrollo local es necesario “el establecimiento de lineas
generales de actuacion, de planificacion a corto mediano y largo plazo, con una clara
conciencia de los escenarios actuales. Este conjunto de acciones planificadas contribuye a
lograr un fin u objetivo que se ha determinado previamente”. (Mendoza et al, 2017: 8). Por
tanto, el proceso de planificacion estratégica implica en el desarrollo local la incorporacién de la
comunidad, pues constituye el punto de partida y facilita la conduccién adecuada y responsable
de la gestién del gobierno.

La propuesta que se hace incluye como dimensiones importantes la participacion y el
empoderamiento de instituciones y actores en los diferentes niveles de toma de decisiones,
bajo la Unica direccion de los gobiernos locales que implementan proyectos para suscitar el
desarrollo local sostenible, convirtiéndose en procesos de legitimacion del trabajo en cada
municipio lo que origina un salto cualitativo en la gestion institucional.

En este sentido la l6gica de formulacién de una estrategia de desarrollo local sostenible
integrara los aspectos siguientes:

1. Establecimiento de variables estratégicas.
2. Determinacion de objetivos estratégicos.

3. Instauraciéon de mecanismos de regulacién que involucren a todos los agentes en este
proceso.

4. Establecimiento de condiciones generales e infraestructura correcta que facilite el
surgimiento de iniciativas municipales de desarrollo local (IMDL).

5. Establecimiento de mecanismos de capacitacion, de acuerdo con las demandas
emanadas del propio territorio y en consonancia con el desarrollo local sostenible al
que se aspira.

6. Creacion de programas que potencien el desarrollo econémico como base y sustento
de la economia municipal traducida en calidad de vida para sus habitantes.

El municipio Yara no cuenta con una estrategia de desarrollo local, correctamente elaborada y
aprobada por los 6rganos competentes. La carencia de este aspecto de la planeacién
estratégica en el municipio, lleva a los autores de esta investigacion, al establecimiento de
variables indispensables en la concrecién de la estrategia que contiene las alternativas que van
a potenciar el desarrollo local en el municipio Yara.

2.1.Procedimiento a tener en cuenta en la concrecion de una estrategia de desarrollo
local sostenible:

1. MISION: Garantizar el progreso material y espiritual, asi como la seguridad ciudadana
de la poblacion del municipio Yara, mediante la promocion, orientacion y control de la
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aplicaciéon de las politicas dirigidas a propiciar el desarrollo econémico y social
sostenible del territorio desde el cumplimiento del modelo econémico y social del pais,
basados en el uso racional de los recursos y apoyados en el trabajo mancomunado y
colaborativo de organismos y entidades con la activa y consciente participacion de los
dirigentes, trabajadores y el pueblo, en un clima de consagracion al trabajo, de mutuo
compromiso social y alto sentido de pertenencia.

2. VALORES A COMPARTIR

> Consagracion al trabajo.

Las labores y tareas que acometemos para propiciar el desarrollo econémico y social
sostenible, llevan el esfuerzo de todos los dirigentes, los trabajadores y el pueblo, partiendo de
nuestro deber como ciudadanos y revolucionarios.

Modos de actuacion:
e Trabajar con total dedicacion y conciencia.

e Enfrentar y reducir las dificultades y mostrar un constante espiritu de creatividad y
optimismo.

e Incitar en todos los compaferos el cumplimiento de su trabajo, con disciplina y
entereza, combatiendo cualquier manifestacion de indisciplina e irresponsabilidad.

e Vincular la actuacién profesional a la realizacion de las tareas encomendadas.

> Participacion activa y consciente.

Cada persona del territorio debe conservar y manifestar un importante rol frente a la
participacion activa, mancomunada y colaborativa en todas las tareas y misiones propuestas.

Modos de actuacion:

e Desempefiar, con el maximo nivel de responsabilidad y plenitud, la colaboracion entre
todos los ciudadanos.

e Ser parte de cada actividad, compartiendo funciones entre todos los ciudadanos y
aportando todo cuanto sea necesario en defensa de una tarea.

¢ Intervenir, con reciprocidad y solidaridad, en las tareas comunes.

» Compromiso:

Sentimos el méximo compromiso con la Revolucién, con el desempefio de nuestros trabajos y
con los objetivos de desarrollo de la provincia. Cada yarense responde con responsabilidad y
entrega, ante el cumplimiento de sus deberes sociales y ciudadanos.

Modos de actuacion:

e Todo yarense tiene la obligacion de estar al frente de cada proceso, para la aplicacion
de la politica econdmica y social de la Revolucién y para la defensa del territorio.

e Ser responsables y consecuentes con cada palabra, cada accién, hasta inmiscuir
cuanto somos capaces de ofrecer en Ultima instancia.

e Cumplir las tareas asignadas con trabajo diario y constante, sin permitir vagancias ni
faltas al sentido de comprometimiento y disposicion.

> Alto sentido de pertenencia:

Somos consecuencia del legado de grandes hombres que lucharon por la libertad, que dotaron
a este pueblo de valores y orgullo patrio, que desempafiamos a cada instante y en cualquier
lugar del mundo.

e Los dirigentes, los trabajadores y el pueblo son duefios de su territorio, de sus
recursos, de sus acciones, de sus objetivos, y en base a ellos deben actuar con firmeza
y responsabilidad.



e Los ciudadanos pertenecen a una cultura territorial y son portadores de una identidad
que los distingue, por lo que estan llamados a representarla en cualquier suelo ajeno.

e Cada yarense es responsable de dar el ejemplo de hombre firme y comprometido con
sus ideales, ante situaciones emergentes de sacrificio y colaboracién, dentro y fuera de
su territorio.

3. VISION: Ser un municipio con amplio reconocimiento a nivel nacional en la aplicacion
de las politicas dirigidas a propiciar el desarrollo econémico y social sostenible,
cumpliendo con el modelo econémico y social del pais desde el uso racional de los
recursos, donde los dirigentes, los trabajadores y el pueblo sean ejemplo de
participacion y trabajo mancomunado y colaborativo para la provincia, y se destaquen
por el uso sostenido de la consagracion, el compromiso social y el alto sentido de
pertenencia.

4. LINEAS ESTRATEGICAS:

Produccion de alimentos.
Produccion de materiales de construccion.
Desarrollo de la industria local.

Medio Ambiente.

>
>
>
>
» Capacitacion, Informatizacién y Comunicacion.
» Fuentes Renovables y Alternativas de Energia.

» Transporte y Viales.

» Desarrollo Sociocultural (Salud, Educacién y Cultura).

» Informatizacion de la sociedad.

5. ALIADOS ESTRATEGICOS

Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA)

Ministerio de Educacion (MINED)

Ministerio de Justicia.

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Delegacion de la Agricultura.

Direccién Municipal de Economia y Planificacion.

Direccion Municipal de Cultura.

Direccién Municipal de Deporte, Cultura Fisica y Recreacion.

Direccién Municipal de Salud Publica.

YV V V VYV V V VYV V V VYV

Centro Universitario Municipal (CUM).
» Organizaciones de masas.
6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. ARC. Produccion de Alimentos

Objetivo 1.1: Lograr un crecimiento de las producciones, que contribuya al mejoramiento de
los niveles de consumo de la poblacién, a través de un uso racional del suelo, teniendo en
cuenta la preservacion del medio ambiente.



Criterios de Medida

a

Se cumple con la construccion de 50 fincas estatales, que incrementan en un 10%
las producciones de vianda y hortalizas.

Se cumplen el 100% de las inversiones para la introduccion de tecnologia de punta
en la industria arrocera que permite el incremento en un 2% de la capacidad de los
molinos y secaderos de arroz.

Se cumple al 100% con la rehabilitacion del porcino de Cujabo y la planta de
pienso liquido para incrementar en un 10% la masa porcina en el municipio.

Se cumple con la construccién de 4 mini- complejos de elaboracion que incluyan
conserva de frutas, panaderia y dulceria en los consejos populares de: Los Cayos,
Cayo Redondo y José Marti.

Se cumple al 98% con los niveles de entrega de combustible, piezas de repuesto y
agregados lo que mantiene la produccién de viandas y hortalizas en un 100%

Se cumple con el incremento de la produccién de frutales en un 5% con la siembra
de 67.1 ha de guayaba enana en la zona de la Agraria, con sistema de riego
localizado.

Se cumple con la reconstruccion y mantenimiento de los sistemas de riego de
Maquinas Pivot del Proyecto de la OPEP Cuba -Venezuela de cultivos varios que
incrementan los rendimientos del cultivo de la papa en un 10%

Se cumple con el mantenimiento y rehabilitacién del 97% de los canales para un
incremento del 10% del rendimiento arrocero respecto al periodo anterior.

Criterio de Evaluaciéon

MUY BIEN e Sise sobre cumplen de forma destacada el CM “a”, “f”, V"
e Y secumplen al 100% el resto de los CM
BIEN e Silo previsto en el CM “a@”, “f”, “i” se cumple
e Y se cumplen a no menos de un 90%, como promedio el resto de
los CM
REGULAR e Silo previsto en el CM “a”, “f’, “i” se cumple a no menos de un 5%.
e Y se cumplen a no menos de un 70%, como promedio el resto de
los CM
MAL e Siseincumplen los pardmetros establecidos para el regular.

Grupo de implicados principales

Empresa Agropecuaria “Paquito Rosales”
Empresa Agroindustrial de Granos “Fernando Echenique”
Empresa Porcina Municipal

Empresa Municipal de la Industria Alimenticia.

Jefe del Grupo de implicados

Director de la Empresa Agroindustrial de Granos “Fernando Echenique”

2. ARC. Uso y destino del Suelo

Objetivo 2.1: Lograr un uso racional del suelo en las zonas de produccion teniendo en cuenta
la preservacion del medio ambiente.




Criterios de Medida (CM)

Se cumple con el incremento de un 10% del fondo de &reas cultivadas

a perteneciente a la Empresa Agropecuaria Paquito Rosales.

b Se mantienen el 100% de areas de siembra pertenecientes a la Agricultura Urbana
segun los programas y subprogramas de la granja urbana.

c Se Cumple con la construccién de la laguna de oxidacién del “nacleo de Sofia”

d Se garantiza la rehabilitacion y reconstruccion de 160kms de caminos cafieros para

un incremento de esta actividad del 2%

Criterio de Evaluaciéon

MUY BIEN e Sise sobre cumplen de forma destacada el CM “a”
e Y se cumplen al 100% el resto de los CM
BIEN e Silo previsto en el CM “a” se cumple a no menos de un 8%.
e Y se cumplen a no menos de un 90%, como promedio el resto de
los CM
REGULAR e Silo previsto en el CM “a” se cumple a no menos de un 5%.
e Y se cumplen a no menos de un 70%, como promedio el resto de
los CM
MAL e Sise incumplen los parametros establecidos para el regular.

Grupo de implicados principales

Empresa Agropecuaria “Paquito Rosales”
Ministerio de la Agricultura en el municipio.
Instituto Nacional de Riego (municipio)
Direccién Municipal de Planificacién Fisica,
Direccién de Comunales.

CITMA

Jefe del Grupo de implicados

Delegado de la Agricultura.

Objetivo 2.2: Incrementar la actividad forestal como base fundamental para el saneamiento y
conservacion del medio ambiente y el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion.

Criterios de Medidas

Se incrementa en un 10% las areas de bosques para la proteccidn y conservacion

a : »
de los suelos con fines energéticos.

b Se cumple con el incremento de los planes de manejo y la vigilancia en las areas
plantadas que garantizan el 98% de supervivencia de las plantaciones

c Se cumple con la creacién de 50 fincas forestales

Criterio de Evaluacién

MUY BIEN e Sise sobre cumplen de forma destacada los CM “a”
e Y se cumplen al 100% el resto de los CM
BIEN e Silo previsto en el CM “a” se cumple a no menos de un 8%.
e  Se cumple el resto de los CM a no menos de un 95%
REGULAR e Silo previsto en el CM “a” se cumple a no menos de un 5%.
e Y se cumplen a no menos de un 70%, como promedio el resto de
los CM
MAL e Siseincumplen los pardmetros establecidos para el regular.




Grupo de implicados principales

* Empresa Forestal Integral

Jefe del Grupo de implicados

Director de la empresa forestal integral en el municipio

Alternativas para potenciar el desarrollo socioecondmico local del municipio Yara.

1. Produccién de Alimentos

>

Finca integral de desarrollo agropecuario (frutas, forestal, aves, porcino, ovino,
conejo y la apicultura). Potenciacion para la produccion de leche y carne de cabra
criolla. UBPC Antonio Maceo.

Potenciacion para la produccion de carne vacuna. CCSF Rubén Martinez Villena

Potenciacion para la produccion de leche y carne de cabra criolla. CCS Felipe
Frias

2. Desarrollo de la Industria Local

>

>

Secador solar para el deshidratado de alimentos (fabricacién de bananina,
secado de cebolla y semillas procesadas en la industria). F4brica de Conservas y
Vegetales Yara

Conversion del doble efecto de los concentradores al vacio de la Fabrica de
Conservas al triple efecto. Fabrica de Conservas y Vegetales Yara

Reanimacion del Servicio de Alojamiento destinado al mercado en divisas y
prestacion de servicios gastronémico de doble moneda en la casa de alojamiento
perteneciente a la Empresa Municipal de Comercio y Gastronomia del municipio
Yara.

Mini-industria de produccién de vinagre y encurtidos. UBPC “Ranulfo Leyva
Pacheco”

3. Proteccién del Medio Ambiente

>

>

Disminucion del impacto ambiental en las producciones en la fabrica de
conservas Yara con la instalacién de un circuito cerrado para el uso racional del
agua. UEB Conservas de Vegetales Granma.

Sistema integrado de acciones para favorecer la gestibn ambiental de los actores
locales en la demarcacién del Consejo Popular Yara.

4. Desarrollo Sociocultural

>
>

>

Proyecto sociocomunitario para la vida en la comunidad la Ceba.

Importancia de la lactancia materna exclusiva como método preventivo del cancer
de mama y modificaciones en los estilos de vida en mujeres del municipio Yara.
Filial Universitaria de Salud Yara

Estudio de la eficacia y seguridad de la terapia floral y bioenergética sobre el
estrés en pacientes del municipio Yara. Filial Universitaria de Salud Yara

Una estrategia de desarrollo local sostenible es una herramienta de trabajo que se vuelve
efectiva si, responde a los intereses de quienes la utilizaran. El éxito de su aplicacion
dependera de que no sea una tarea mas, sino que represente el camino que se define
colectivamente, se asuma conscientemente y forme parte de la gestién cotidiana. Necesita un
alto nivel de organizacién a fin de aprovechar eficiente y eficazmente todos los recursos a
disposicion y la potenciacion de las estructuras existentes en el ambito municipal, su
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funcionamiento integrado y requerira de una evaluacion sistematica que se ajuste a las
necesidades de su propio contexto.

CONCLUSIONES

Después de analizar el camino a transitar para alcanzar un desarrollo local sostenible, y
establecer las variables estratégicas que contribuyen a la concrecién de una estrategia de
desarrollo local, lo que permite asegurar el progreso economico, social y cultural de los
pobladores del municipio Yara, se presentan las siguientes conclusiones:

El desarrollo local surge como una estrategia para mejorar la capacidad de respuesta
organizada de la sociedad local, es un fenédmeno complejo que exige un enfoque
integral, correctamente dirigido por las estructuras locales de gobierno. Este proceso se
apoya en el incremento y la sostenibilidad de la produccién social, la eficiencia y la
gestién socioeconémica del territorio. Elementos que contribuyen al mejoramiento de la
calidad de vida y el bienestar social de la localidad.

No existe una concepcion estratégica que potencie el desarrollo local al que se aspira
en el municipio Yara.

Quedaron establecidas las variables estratégicas que formaran parte de la estrategia
de desarrollo local, lo que contribuira al fortalecimiento de tal desarrollo en el municipio
Yara.
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