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Resumen

De la implementacion de un sistema de gestién deoosanedioambientales para la produccion
arrocera en la provincia Granma, se desprendetediajo, con el objetivo de validar en la
practica la metodologia elaborada al efecto quériboiya al proceso de toma de decisiones en
virtud de proteger y conservar el medioambienteemidades que tienen un impacto ecologico
significativo al entorno natural y una estrechacen con el empleo de recursos tan importantes
como el agua y los suelos, ademas de su incidemciel cambio climéatico por la emisién de
polvo, gases toxicos al aire, y el empleo de prmuquimicos en las atenciones culturales vy el
beneficio industrial del cereal. La investigaci@realizo en el CAl Fernando Echenique, uno de
los principales productores de arroz del paisaeés de la recopilacion de datos e informaciones
relacionadas con los distintos procesos desarodla&th la produccion arrocera, que permitieron
un andlisis mas amplio sobre el comportamiento gsisiema contable, determinando sus
deficiencias y limitaciones, que demuestran supacalad de brindar una informacion relevante
para la toma de decisiones, que tengan en cueltfiuancia de la actividad econémica en su
entorno natural, lo que permitio elaborar una matmgia con un enfoque de proceso, para la
captacion, medicion, andlisis y presentacion deoriécion relacionada con los hechos
econdmicos y su impacto en el medioambiente.
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Introduccion

La agroindustrial arrocera cubana, resulta de im@lortancia para el suministro de alimentos a
la poblacion, lo que entrafia alcanzar resultadpsrgures, con niveles de eficiencia, eficacia y
competitividad, que le garanticen un desarrolldesado de sus producciones.

El cambio tecnoldgico y el constante desarrolldaeproduccion arrocera, estan ocasionando un
incremento desmedido de los costos medioambierdalgisio al mayor consumo de los recursos
naturales, lo que constituye un reto para la cdidall de gestion convencional, que se ve
imposibilitada a dar una respuesta.

Se convierte en una necesidad, lograr conocimieotafjabilidad y exactitud de la informacion
sobre los costos de las afectaciones y la protecaiémedioambiente que se generan en la
actividad empresarial arrocera.

En respuesta al desarrollo tecnoldgico de la etdisiproductoras de alimento se ofrece como via
mas eficiente de explotacion de los recursos, sinmpacto significativo al entorno natural, se
encuentran al emplear a la Contabilidad de Gesfiédioambiental, que resulta una herramienta
elemental, que contribuye a optimizar los costosliame la determinacion y analisis de la
informacion sobre el empleo de los medios y reqrgara apoyar el proceso de toma de
decisiones en virtud de proteger y conservar elioaetbiente.

Por todo lo planteado anteriormente el problematifieo de la investigacién queda formulado
como sigue: la inexistencia de la gestion de lostos medioambientales en la produccién
agricolas arroceras, limita el proceso de tomaetésibnes en virtud de proteger y conservar el
medioambiente.

Por tanto el objetivo general de esta investiga@srel siguiente: Proponer un procedimiento
metodolégico de un Sistema de Gestion de los Cddiedioambientales, que contribuya al
proceso de toma de decisiones en virtud de protegenservar el medioambiente en el CAl
Arrocero Fernando Echenique.

Para llevar a cabo este trabajo fue necesari@artilentre una serie de documentos, el
diagndstico al sistema de Contabilidad realizadia &ntidad en el afio 2009, la estrategia
medioambiental trazada por la misma, los planegprdduccion y de costos, el Manual del
sistema informatico CONEC, asi como la revisiénlageprocedimientos establecidos por éste
para la determinacion de los costos de producéidemas, se revisaron Estados Financieros del
periodo comprendido en los afios 2010-2011, actaSatesejo de Direccion, entre otros.

Se realizaron entrevistas, se aplicaron cuestiosilagncuestas a directivos y personal técnico
vinculado con las funciones de contabilizacionatedostos y los encargados de la actividad de
medioambiente en la unidad central y a nivel dédadés productoras en la base, asi como a
trabajadores directos a la produccion.

Toda esta revision se realizé como via fundaahgratra detectar el problema que se muestra en
la introduccion, a modo de poder realizar los aislicorrespondientes y llegar a resultados
satisfactorios.

Como método a utilizar se escogio el dialécticoamalista, auxiliados por los métodos tedricos
de analisis-sintesis, induccion-deduccion, histéligico, ademas de los conocimientos
recibidos sobre la materia en analisis.

Para la validacion practica de la metodologia didafse tomaron como muestra a las unidades
productoras de arroz ubicadas en el municipio Yaa,mayor capacidad productiva, calidad de
los suelos y agua, mejores condiciones climato&sgitradicion y mejores resultados econémicos
y productivos de la Provincia Granma.

Desarrollo
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1. Metodologia para la aplicacion de un Sistema deestion de Costos Medioambientales en

la Produccién Arrocera (SIGECMA).
La mayor parte de los autores consultados, na@sr@mo internacionales, al tratar el tema de
la contabilidad de gestibn medioambiental, propgm@cedimientos que parten de la existencia
previa de un sistema de gestion de costos a losgleehabria que adicionarle, las cuestiones
relacionadas con el tratamiento medioambientabsiedstos.
Pero es este, el gran inconveniente para las eagppesductoras de arroz, que aun mantienen las
formas tradicionales de calculo y tratamiento de dostos, muy atrasadas con relacion a los
nuevos enfoques en su gestidn, o que se agraval gmbre uso de los informes contables para
la toma de decisiones que incluyan el aspecto rapthental.
Esta situacion obliga a realizar cambios signifiwet en los procedimientos de calculo,
asignacion vy distribucién de costos que propicienivel de informacién superior a la obtenida
mediante el empleo de los actuales métodos, losgubdara combinado con los elementos
ofrecidos por la contabilidad de gestion medioamtale como medio para ampliar el analisis.
El disefio metodoldgico que se propone desarradlea pjecutar el establecimiento de un Sistema
de Gestion de Costos Medioambientales en la pra@luecrocera, se logra a través de pasos con
la aplicacion de distintos métodos y técnicas.
Estos pasos son:
1. Revision ambiental inicial.
2. Definicion de la estrategia de costos medioambienta
3. Tratamiento contable de los costos medioambientales
4
2

Andlisis y Presentacion de los resultados medioantdlies.

. Resultados de la aplicacion de la metodologiagpuesta para el disefio de un SIGECMA
Para la obtencion de los resultados, fue necesaritvabajo de campo que durd varios meses,
aplicando los instrumentos creados para la reaofilade los datos e informaciones, en lo que
tuvo gran influencia la colaboracion del personal lds é&reas de direccion, economia,
contabilidad, y los obreros de la produccion, sponde a un proyecto de investigacion entre la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidald3QAl Arrocero Fernando Echenique. Para
la validacion de la propuesta, se aplicd de mapetetica, cada uno de los pasos previstos en el
disefio metodologico, con el empleo de métodosnjidas, como sigue:

- Primer paso: Revision ambiental inicial.

* Situacion medioambiental de las unidades selecciates.

Para la revision ambiental, se tom6 como muestt@@Ilpor ciento del segmento agricola y el 25
del segmento industrial de secado del municipioaY&wor no contarse con la molineria, se
selecciond el 50 por ciento de este segmento aledbfio municipio de Manzanillo, todas
pertenecientes al CAl Fernando Echenique. Lostaetng se reflejan en el anexo 1.

Los resultados de la aplicacion de este paso defimilos siguientes problemas:

-Falta de medio de Trabajo y proteccién adecuadas labores realizadas.

-Deficiente manejo de quimicos y toxicos.

-Acercamiento de asentamientos poblacionales @& éas de produccion.

-Deficiente manejo de la maquinaria y las tecnalsgi

-Las unidades consumen grandes cantidades decyoluistibles y electricidad.

-Contaminacion de los suelos y el agua con alweses de salinidad.

-Deficiente control de plagas y enfermedades.

-Emisién exagerada de ruido, polvo y gases queantinan la atmaosfera.

-Insuficiente conciencia ambiental de los fact@esnomicos y sociales.

-Segundo paso: Definicion de una estrategia ambieait
» Reflexion sobre la estrategia medioambiental.
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En todas las unidades estudiadas se realizarapJ&sones de las estrategias medioambientales
mediante la aplicacion de cuestionarios, entrevigtancuestas a una muestra del 25 por ciento
de los trabajadores (200 trabajadores) de las desdan estudio. Para la determinacion de la
estrategia de costo medioambiental, se estuditegnento agricola arrocero debido a las
diferencias sustanciales con el segmento industteacomplejidad de abarcarlos a ambos.

« Definicién y analisis de las Debilidades, AmenazaBortalezas y Oportunidades (DAFO).

Se procedid a la identificacion y clasificacion lde diferentes elementos que inciden en la
gestion de los costos medioambientales, tantoniosecomo externos, determinando la matriz
DAFO.

El andlisis de la Matriz DAFO, sirvido como basegpla formulacion de la estrategia mediante un
andlisis integral de la situaciéon que permitié detear la factibilidad de alcanzar el objetivo
propuesto, al trazar una estrategia que potensi®oftalezas y oportunidades que conduzca a la
minimizacién de las debilidades y amenazas prapilciael control y minimizacion de los costos
medioambientales. (Ver anexos 2).

» Formulacion de la estrategia.

A continuacién, se mencionan las acciones a acoreeta estrategia elaborada.

-Ejecutar un programa de mantenimiento y reparasiaa 100 por ciento de los sistemas de
riego y drenaje, disminuyendo los costos por est@so, evitando el empleo irracional del agua.
-Incrementar a mas del 90 por ciento, las aregmdibles destinadas al cultivo del arroz, con la
calidad requerida en la preparacion, que incremégerendimientos y elimine los suelos
0CI0SO0S.

-Adquirir los equipos de proteccion que requieres frabajadores de las distintas areas, para
disminuir los riesgos y los costos de subsidiosgnéermedades profesionales.

-Elaborar un reglamento interno para el controllage aplicaciones quimicas y la emision de
gases, polvo y ruidos al medioambiente en corredgrona a las caracteristicas de las areas, para
disminuir los costos medioambientales.

-Coordinar con la unidad avicola la compra de gvganado ovino caprino para disminuir la
pérdida en campo Y la proliferacion de plagascasio el aumento de los ingresos por ventas de
los mismos.

-Coordinar los examenes médicos a trabajadoresulaitias directamente con la produccion,
disminuyendo los riegos de enfermedades professnalos costos por este concepto.

-Emplear el sistema de gestion de costos medioaalés para la obtencion de informacién que
propicie a la direccion un proceso eficiente deaala decisiones.

-Tercer paso: Tratamiento contable de los costos Mmambientales.

Este paso emplearon varias herramientas y técijgaspermiten un analisis profundo en la
gestion de los costos medioambientales, sumingdréos elementos requerido por el Sistema de
Gestion de Costos Medioambientales. Su aplicactmse realiz6 en una unidad estratégica de
base (UEB) arrocera por la magnitud de los datessguprocesan y las diferencias sustancias en
los procesos.

* Disefio de la cadena de valor medioambiental.

El disefio de la cadena de valor medioambientateakzd a partir de la estructuracion de la
empresa en UEBY de la construccién de la cadena de valor gamrdduccion arrocera en la
provincia Granm3 aspectos tratados por el profesor Rodriguez So&a,concepcion tedrica
abordada por el Dr. Aristides Pelegrin, sobre tiena de valor medioambiental (CViV)

! Rodriguez Sosa, Sandy. Articulo cientifico titalatLa Cadena de Valor en la Produccién Agricolaogera de la
Provincia Granma”. 2006.

2 Rodriguez Sosa, Sandy. Articulo cientifico titdadlLa Gestién Estratégica de Costos en la Producci
Agropecuaria de la Regién Oriental de Cuba”. Rasbyecto Alfa Neruda. Ecuador. 2007.

% Pelegrin Mesa, A. Taller Nacional de la SociedadQbstos. Conferencia titulada “La contabilidadGestion
Medioambiental”. 2005. Ciudad de La Habana. Cuba.
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La clasificacion, agrupacion y codificacion de &dividades de la CVM, solo se desarroll6 en
las UEB productoras de arroz en cascara hUmedesternaspecto, se muestra un redisefio de las
actividades componentes de la CVM interna adaptdadgeleccion y agrupacion de las
actividades en correspondencia con las necesidigl@formacion sobre la ejecucion de cada
una de las actividades y su impacto en el medicamdyi por el consumo de recursos naturales,
renovables y no renovables, asi como la emisiGesiduos sélidos y liquidos al medioambiente,
y la incurrencia de costos para la proteccion yseoracion del entorno natural. EI empleo de la
CVM, constituyé una herramienta de analisis quenftéy la busqueda de ventaja competitiva en
la realizacion de actividades de valor y la mediailel impacto que producen al entorno, asi
como el grado de satisfaccion de los clientes.

La CVM, permitid identificar las fuentes reales gtgnciales de ventaja competitiva en la
ejecucion de las actividades y en la relacion d&JEB con los proveedores y clientes. La
definicion de las actividades de la CVM, permitaidemas, la aplicacion de un sistema de
asignacion y gestion de los costos, que asumemniecucion de las actividades, al dividirlas en
dos grandes grupos: de apoyos o0 secundarias yr@asT@ara la incorporacion del consumo de
los recursos a las mismas. Para la asignacion sleelursos a las actividades se realizd la
definicion del_Pool de inductores de costos powvigeides. La seleccion y clasificacion de los
inductores de costos se realizd, mediante la ajphicalel método estadistico de correlacién.

» Determinacién de los inductores de la cadena de walmedioambiental.

El calculo referente a los inductores estructurglegecucionales de la CVM, permitié evaluar el
comportamiento de las actividades y determinar fleentes de ventaja competitiva. Los
resultados del andlisis solo se explicaron enahpgjo del segmento agricola arrocero, por lo
extenso que resultaria su desarrollo y exposiandel @esto de las unidades en estudio, tomando
para el analisis los Estados Financieros del a6 20

Causales estructurales

Escala: En el analisis de este inductor no pudo realizatsealculo del rendimiento por la
explotacion del activo, debido una pérdida sigatfia. Esta situacion se debid al alto costo por
el consumo excesivo de combustibles, la mala chkatala preparacion del los suelos, los bajos
rendimientos, el deficiente manejo en la aplicadérproductos quimicos, las deficiencias en las
atenciones culturales, la subutilizacion de lospmply maquinarias, el alto nivel de depreciacion
de maquinarias, el incumplimiento en la preparadémierras, que no se sembraron y de campos
que no se cosecharon.

Experiencia: La unidad fue creada hace mas de cuarenta afiogemeardo estable su fuerza de
trabajo, por esto en la actualidad el 30 por cielg@dos trabajadores son fundadores, el 26 por
ciento pertenece a trabajadores con mas de 20d&fiesperiencia, el 21 por ciento compuesto
por trabajadores de entre 10 y 20 afios de expéaigra 23 por ciento restante de trabajadores
de

menos de 10 afios. Los graduados del nivel supgganzan un 2 por ciento de la plantilla total
de la entidad, por su parte los técnicos mediagseptan un 9 por ciento.

De manera general existe poca preparacion delmardmy una minima capacitacion.
Tecnologia: Existen brigadas de innovadores que trabajan peadwnte por mantener en
funcionamiento los medios, equipos y maquinaridzados en el proceso productivo, afectados
por el atraso de estas tecnologias, con un altel wig explotacion o sub-utilizados por las
roturas, falta de piezas y repuestos que implic@nementos significativos en los costos por
reparaciones y mantenimiento, provocando la ajgeride costos medioambientales.
Complejidad: Se utiliza el sistema CONEC, al igual que en eliorede las entidades
pertenecientes al MINAGRI. En cuanto al sistemarimftico, solo cuenta con una computadora
subutilizada por la falta de preparacion del peskpara su empleo. El sistema, no esta adaptado
a las caracteristicas estructurales y organizaesnaEB-Arrocera, por tanto se afecta el flujo
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productivo de informacién. Tampoco, existe un pdirméento contable que calcule los costos
medioambientales.

Causales de ejecucion

Compromiso del grupo de trabajo: No existe un compromiso del grupo de trabajo con el
comportamiento de los costos de los diferentesyatod en las areas. La preocupacion en el
registro de los costos, es responsabilidad de wpogminimo de personas especializadas en esta
materia.

Gerencia de la calidad total:Existen violaciones en el tiempo y la calidad eprigparacion de
los suelos, en las atenciones culturales y la basequedando comprobado mediante la
observaciéon y la grabacion de videos, que demurespig campos enteros han quedado, sin
cosechar o se han preparado, sin sembrar.

Para la obtencién de un producto ecolégico quegroakdad, se requiere de la realizacion de
pruebas a los suelos, que no se efectian haceeddredle 6 afios, lo que implica un
desconocimiento de las propiedades de estos, ardbz las aplicaciones de quimicos y
fertilizantes, sin conocer su efectividad, por ¢darge incurre en un costo medioambiental que
puede ser evitado.

Utilizacion de la capacidad:Para la determinacion de este inductor se calaulaindices de
Rotacién de los Activos Fijos Tangibles (AFT) yreandimiento, arrojando el siguiente resultado:
El grado de explotacion de los AFT, no esta enespwndencia con los niveles de ventas
alcanzados, por lo que existe una sub-utilizace&tadapacidad instalada.

Eficiencia en la distribucion de los activos produivos: No se realiza distribucion o venta, al
solo concluir el ciclo agricola de arroz, que seega al secadero para su beneficio. La entrega,
se realiza con el empleo de transporte a cargasd€ianjas, que consume grandes voliumenes de
combustible por la distancia recorrida hasta ebhdexm, empleando caminos irregulares que
provocan derrames debido a las deficientes condiside los equipos.

Configuracion del producto: En el arroz, el costo depende de la capacidad ptieduy el
rendimiento final, segun el tratamiento culturalog abastecimientos para su ejecucion. Se
requiere de una atencion fitosanitaria adecuadagdedependen las condiciones fisiologicas en
mas del 90 por ciento para todo el ciclo producthasta el almacenamiento para el consumo.
Alianzas estratégicas:Se realizan prestaciones de servicios a las cabnmeatambién a los
productores individuales de arroz popular y otragpresas, pero la calidad de los mismos
provoca roturas en la contratacion o la no enttegbos volumenes previstos. Los proveedores,
constituyen en su mayoria los propios clientesmadede las unidades de abastecimiento del
propio CAl arrocero.

» Determinacién del Pool de los costos medioambientsl.

El ejemplo de la clasificacion de los costos medioi@ntales, se realiz6 para la produccién
agricola arrocera, teniendo en cuenta lo extensstdepaso, para todo el ciclo productivo de la
agroindustria arrocera. (Ver anexo 3).

Para el calculo y analisis del Pool de costos nasdimental, se confeccion6 un modelo que
permite agrupar en un solo resultado, la definicipn determinaciéon de los costos
medioambientales. La clasificacion constituyé udapgacion a las caracteristicas y condiciones
de la produccién que permitieron llegar a determios costos que se obtiene por la actividad
arrocera. La mayor parte de los datos, se obtuvidmla revisibn de documentos e informes
contables del area de estadistica del departander@gonomia y el resultado de un experimento
en los lotes arroceros, que incluyd, entrevistasstionarios, filmaciones de videos, y trabajos de
campo en la recoleccion de datos sobre los consuteosecursos materiales, combustibles,
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tiempo de laboreo, aplicaciones de liquidos vy lieaiites, asi como el efecto econémico de las
desviaciones en las normas productivas.

» Asignacion de los costos medioambientales.

El proceso de asignacion y determinacion de lowsae realizd mediante el Sistema de Costeo
Basado en las Actividades, y la obtencion de Iesosomedioambientales por actividades en una
UEB-Arrocera, que siguen una secuencia logica degpgue van desde la identificacion de los
costos en directos e indirectos con relacion aolggtivos de costos (Productos, servicios,
actividades, etc.), hasta su posterior distribugi@signacion.

La identificacion y posterior asignacion de costoectos es sencilla al incluirse solo, los costos
de los materiales y la mano de obra directos. lemtificacion de los costos indirectos, se
distingue en aquellos identificables directos adetsvidades y los que no se pueden relacionar a
ninguna actividad en especifico por la diversidadsd servicio. Los costos imputables a las
actividades de forma directa, se asociaron a losade actividades y actividades definidas en
la cadena de valor, sin ninguna dificultad. Poa @arte los costos indirectos no asociados a las
actividades directamente, se identificaron con ¢tentros de costos mediante bases de
distribucion que constituyen causales de costosequsilizan para un prorrateo primario.

El calculo del inductor de distribucién primaria realizé después de la seleccion y asociacion
del inductor con un centro de actividad especifidma vez realizada la distribucion, se procedi6
a la asignacion de los costos a las actividadegriahtes de cada centro de costos.

Al obtener el valor de costo de cada actividadjeterminan las cantidades de los inductores de
costos, y al célculo de costo unitario por actigidme constituy6 la base de asignaciéon de los
costos de las actividades de apoyo a las actividadiearias, y de estas a los objetivos de costos.
El dltimo aspecto fue la determinacién de los cosidtales y unitarios de los objetivos de costos.
» Andlisis y determinacion del impacto medioambiental

El resultado de la determinacion del impacto medlmantal se obtuvo mediante la aplicacion de
dos criterios de evaluacion, en valores para agmiespectos cuantificables o de facil relacion
con la incurrencia del costo y un criterio cuaiNatque explica aquellos impactos que no pueden
cuantificarse en valores absolutos, pero que glencen el costo medioambiental. (Ver anexo 4).
-El resultado de la aplicacion del primer criteeio los recursos empleados indica que por la
utilizacién del agua como recurso natural, la grangurrio en costos por $200 014, afectando
los centros de actividades y las actividades raddig en el proceso productivo. El consumo de
material renovable por $218 666, correspondiészhailla de arroz que incide directamente en el
producto final. Los costos del material no renogahkurridos por $108 659, se corresponden
con el insumo del combustible empleado en la pesmp@n de los suelos, las atenciones culturales
y las cosechas principalmente, por ello afectanaletsvidades y centros de actividades de
produccion de arroz cascara humedo. El seguimiamaario que se relaciona con los servicios
recibidos por la granja del centro de Sanidad \&gkdl municipio y la atencion cultural directa
gue se proporciona al cultivo del arroz, se vakmaun costo de $253 825. De los recursos
empleados no cuantificados se destaca el aumenta oensidad de los rayos solares que
afectan a los trabajadores y a las caracteridt&iagicas del producto.

-Del impacto de los dafios originados al medioantbjese cuantificaron los dafios a personas,
equivalente a $27853 producto a subsidios de adbegs por enfermedades profesionales,
contraidas por plagas (lectospirosis) e intoxiaaqor la falta de los equipos de proteccion
afectando las actividades y los centros de actiddalirectos a la produccion del arroz. Con este
criterio se cuantifican los dafios patrimonialessam@ados equivalentes a $61 240, por la muerte
de animales en los campos de pastoreo productllavas, ahogamientos y enfermedades.

-El impacto de los dafios originados al medioambiemd cuantificables que se relacionan con
las afectaciones a la fauna por intoxicacion, tieme incidencia directa en el cliente por la venta
de animales enfermos. Los dafios ocasionados arkg fe relacionan con los incendios en los
campos, originados por distintas vias que repemncetelos suelos, en los arboles y las plantas
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afectando el desarrollo de las actividades y entd. EI segundo grupo de dafios sociales
originados, no tuvo resultados cuantitativos yedacionan con los efectos de la monotonia que
afecta a los trabajadores vinculados directa areothmente con productos quimicos, que les
ocasiona estrés, cansancio y suefio con una refiera@rs el desarrollo de las actividades y los
centro de actividades.

-El otro aspecto de los dafios sociales causadagla®ona con la propension a errores, que
pueden ocasionar sanciones y multas a la realizat@dactividades, impuestos por emisiones a
productos y servicios, y pagos efectuados a cligoitelaifios y perjuicios.

» Determinacion del margen medioambiental.

Los resultados en la aplicacion de este paso senesen el anexo 5. La determinacion del
margen medioambiental, arrojé ingresos medioamdliempor $214 783.52, producto a ingresos
resultantes de la introduccién de mejoras en idalde vida equivalentes a $181 895.49 (ventas
de productos en los comedores obreros de la eptielddgresos derivados de la actuacion
medioambiental por $32 888.03, (venta de patos &rédpajadores de la entidad y la poblacion).
Los costos medioambientales determinados, equivalég1958 677.15 y se relacionan con
materiales empleados por $874519.15 para cons&ivamedioambiente (abonos, liquidos,
medicamentos, equipos de proteccidn, etc.), losate suministros por $539 880 (servicios de
agua $200 014, servicios de aviacién $167 503, camp animales $171 043 y recibo de ganado
$1320), los costos de manipulacion y tratamientoloderecursos por $253 825 (productos
quimico empleados en las atenciones culturales);dstos de la depreciacion de AFT por $185
552, y otros costos derivados de la actuacion raetigental por $104 901 (patos para cebar).

El resultado de enfrentar ambos elementos muesé&rag se obtiene un margen medioambiental,
lo que indica que la actividad realizada por lagdedes es aun insuficiente.

» Paso para el registro contable de los costos mediohientales.

La contabilizacion de los costos medioambientadestealizd atendiendo al ciclo de costos de
forma directa al objetivo de costos de aquellomeldos que se relacionaron con él (materiales y
mano de obra directos) cargando a la cuenta deu€gidoh Agricola en Proceso, sub-cuenta de
costos medioambientales, con crédito a las cuel@asventarios y de Pasivos a Corto Plazo. El
resto de los elementos que no se relacionan dnectiz, fueron contabilizados en la cuenta de
Costos Indirectos de Produccion, con los sub-cta#rde los costos medioambientales y los
centros de actividad, con crédito a partidas dertarios Indirectos, Efectivo en Banco y otras
cuentas de pasivo circulante.

En una segunda distribucion, los Costos Indiredgo®s Centros de Actividades, se trasladaron a
las Actividades Primarias y Secundaria, con card¢g @enta Costos Indirectos de Produccion
sub-controles a los centros de actividad y abofe rmisma cuenta con sub-controles de las
actividades.

Una tercera distribucion, se contabilizé por elslado de los costos de las actividades
secundarias a las primarias con cargo a la cuersto€ Indirectos de Produccién sub-controles
de las actividades primarias y crédito a la mismmanta sub-controles de las actividades
secundarias.

La ultima distribucion, se realiz6 a través de @amgo a la cuenta Produccion Agricola en
Proceso, sub-cuenta de Arroz Cascara Humedo, yteréda cuenta de Costos Indirectos de
Produccion sub-control de las actividades primaihssiento contable que concluye este ciclo,
se realiz6 a través de la anotacion de un carge audentas de Costos de Ventas de Producciones
y Servicios sub-control costos medioambientalesepwalor de los costos de ventas y el crédito a
la Produccién Agricola en Proceso (valor de cosswg)-controles Arroz Cascara Humedo,
Costos medioambientales directos y Costos mediantades indirecto, que quedan cancelados.
-Cuarto paso: Presentacion de informes sobre sodtaglos medioambientales.

« |dentificacion y valoracion de los aspectos mediodmentales.

1- Definicion de los factores claves de éxito relanados con el medioambiente.
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Este paso por lo extenso de su resultado sélofiicaeo en las Granjas arroceras.

a) Relacionados con la innovacion y el desarrollo:

» Capacidad para innovar_en el producto:estas UEB, no poseen semilleros propios, solo
cuentan con un grupo de trabajo dedicado a la iaterfitosanitaria, pero no existe ventaja
competitiva.

» Capacidad para innovar_en los procesodas unidadesio han podido invertir en tecnologia
limpias para propiciar una mejora continua de $asgs0s, aunque en la actualidad se cuenta con
la maquinaria que se ha ido adquiriendo de formalesada con financiamiento de proyectos.

» Capacidad para diseiar:se cuenta con personal calificado, pero no existercondiciones
materiales para la obtencion de nuevas variedadksse planifican las actividades a realizar.

b) Relacionado con las operaciones:

» Capacidad para producir_ con calidad: existe un convenio por la entrega del arroz himedo
para la penalizacidon o estimulacion de acuerdoratiqgde humedad e impureza, pero esta
actividad se realiza en el secadero que cuentaet@yuipamiento necesario, que pone en
desventaja a las granjas a pesar de la presencegpdesentante.

» Capacidad para producir con flexibilidad: en las entidades hay elaborados planes de siembra
y almacenamiento en caso de guerra, catastrofasalest u otra contingencia, existen los planes
fitosanitarios para cualquier contingencia querssegnte.

» Capacidad para utilizar los activos fijos:a pesar de la adquisicibn de nuevas maquinas de
mejor tecnologia, se encuentran subutilizadasgyynals no funcionan por roturas.

» Capacidad para responder rapidamente a los cambiodas UEB-Arroceras venden sus
producciones al secadero el cual establece unnmsistde estimulacidn o penalizacion en
dependencia de los grados de humedad e impurezsgnpados por el producto.

2- Fidelizacion y satisfaccion del clientese realizo la validacion del método en el segmento
agricola, partiendo de la determinacion de losofasty funciones que se utilizaron para medir el
grado de satisfaccion a partir de la vision deintk. Las UEB, tienen delimitado los clientes de su
produccion, que son los secaderos designados plemediante un sistema de pago de acuerdo
al nivel de humedad e impureza. La satisfaccididslizacion de los secaderos es relativa, ya que
es su obligacion secar todo el arroz entregadtepgdEB-Arrocera.

3-Andlisis de indices e indicadores medioambientale

Granja arrocera Bartolomé Mas6 Marguez.

Se calcularon los indicadores medioambientales rér p#e la informacion captada con la
colaboracién de los compafieros de la entidad csta\experiencias en la produccién del arroz y
los resultados obtenidos de los pasos anteriavegarido los Estados Financieros de los afos
2011, 2010y 2009. (Ver anexo 6).

-El total del producto ecoldgico para el 2011 akdann importe de $3 931 556, resultado inferior
con relacion a los afios anteriores, originado aatisminucion del costo de la produccion y las
medidas anticontaminantes.

-El costo por peso de venta de las medidas anéoonante para el 2008 fue de $0.46, resultado
gue aumento6 con relacion al 2010 y al 2009, indioagque las medidas tomadas por la entidad
para proteger el medioambiente, son aun insufiesecdn relacion a las ventas alcanzadas.

-Para el afio 20010, el nivel de contaminacion teaipde los trabajadores fue del 1.08 por
ciento, mientras en los afios 2010 y 2009, se margavcero por ciento al aumentar las bajas
temporales por causas relacionadas con enfermegadfesionales de trabajadores vinculados
directamente con las labores de siembra, cultivsecha y la pista de aviacion.

-El indice consumo de energia se aumenté en 0.p04Ziento en el afio 20011, resultado
superior al 2008 en 0.0006 e igual al 2010. Edtasion se produjo al aumentar el consumo
energia por parte de las pequefias unidades quermamf la granja debido al aumento de los
equipos eléctricos para los sistemas de riego.
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-Para el 2011 los costos medioambientales por gesproduccion aumentaron en 0.069 con
respecto al 2010y en $0.70 con relacion al 200%idde al aumento de medidas
anticontaminantes. La proporcion de los activosaggoos con relacion al activo total fue del 86
por ciento, inferior al 2007, lo que confirma gas medidas anticontaminantes han disminuido.

» Resultado de los impactos de la investigacion

Impacto Social:

» La ejecucion del sistema propuesto permite a lggesas arroceras lograr un uso adecuado y
racional de los recursos econémicos y la reduad®ia incidencia en el medioambiente.

» Da a conocer a los clientes y sociedad en geneftahgbacto de la produccion arrocera en el
medioambiente y las medidas que para su dismingcinriomadas por estas entidades.

» Contribuye a la superacion cientifico-técnica dadeinistracion y la concientizacion del resto
del personal en la necesidad de conservar el nmabtieate, como una via para alcanzar la
eficiencia economica.

« El trabajo sugiere la necesidad de conocer laslaeignes y leyes vigentes en el pais para
proteger el medioambiente.

Impacto Cientifico- Metodoldgico:

» Se dota a la direccion de un sistema de informagi@sitia en el centro de la estrategia, el
andlisis de los costos medioambientales.

» Con el establecimiento de la Cadena de Valor Medmantal se propicia informacion
relevante, provechosa para la toma de decisiontesias los niveles de direccion, donde se
incluyen los analisis de gestion de los costos aanbientales.

* Los resultados mostrados, sirven de base para aisiane identificacion de los costos
medioambientales, o que permite la determinace#mtajas competitivas teniendo en cuenta los
costos.

Impacto Cientifico-Pedagogico:

* El contenido tedrico-practico derivado de los reglds de la investigacion serviran de soporte
a profesores y profesionales de las ciencias ecieadny empresariales para la ensefianza de la
disciplina de Contabilidad; Auditoria, y la disdif@ integradora de la carrera.

» Constituye el marco tedrico-practico de la asigratptativa “Contabilidad Medioambiental”,
gue se ensefia en las Carrera de Contabilidad pZdea

Impacto Medioambiental:

» La ejecucion del sistema tiene un impacto medioanthi en la produccién del arroz, al
proponer una estrategia para disminuir los costediaambientales.

 Define la matriz DAFO relacionada con los impaaosl medioambiente.

* Dota a las direcciones de una herramienta eficaa @laproceso de toma de decisiones en
virtud de proteger el medioambiente y obtener walpeto ecologico de excelente calidad.

» Determina los impactos medioambientales y los sos$ociados a los mismos.

Impacto Econdmico:

» Se puede logra la administracion mas eficienteegtefa de los recursos materiales, humanos y
financieros de proteger el medioambiente.

* Se obtienen los costos medioambientales que nam @stfuido en el sistema de control
econdémico empleado por la entidad.

» Se ofrece como resultadi planificacién, célculo, control, registro y aiséd de los costos, asi
como el procesamiento y presentacion de infornmagie de ello se deriva, propiciandose su
gestion por actividades generadoras de valor y$d@n de los costos medioambientales, para la
toma de decisiones operativas y estratégicas, anrelacion superior a la obtenida por los
métodos tradicionales de costeo.

 La elaboracion de los procedimientos empleadod disefio del sistema y la aplicacion de las
técnicas y herramientas elaboradas, representostoscpara el sector de sélo $1500 y 600 CUC,
constituyendo un ahorro considerable en ambas nasndd solicitar este tipo de servicios a
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entidades consultoras del pais o el extranjer@hanro de tiempo y recursos, asi como el dotar a
la alta direccion de un instrumento que le propigianivel de informacion sin precedentes en

organizaciones que ha sufrido en los ultimos afiodaterioro gradual de sus producciones con
niveles minimos de inversion e ineficiencia ecore@ani

Conclusiones

« El disefio metodologico propuesto se convierte [@aeampresa en un instrumento de direccion
que puede contribuir a la gestion econdémico-firemacly la formulacion de una estrategia de
medioambiente.

» La cadena de valor medioambiental interna, la detarcion de los inductores de costos y el
registro contable permiten dotar a las direcciateesn analisis detallado de las actividades y los
costos medioambientales asociados a las mismasciarmdo el proceso de toma de decisiones.

» Existen las condiciones necesarias para la implemalel disefio metodoldgico, amparado por
el financiamiento de un proyecto de investigacionlay incursion de la entidad en el
perfeccionamiento empresarial.

Recomendaciones

» Modificar el sistema de Contabilidad CONEC utilinadn la agroindustria arrocera para el
procesamiento de la informacion econdmico-finargieal incluirse la determinacion de los
costos medioambientales de manera que la gerauiazca sobre la marcha de la entidad en
estos aspectos.

* Implementar el procedimiento metodoldgico propugsia la gestion adecuada de los costos
medioambientales para la toma de decisiones, paoic la proteccion y conservacion del
entorno natural en las organizaciones pertenesienta Agroindustria Arrocera de la Provincia
Granma.
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< Anexo 1. Problemas detectados en la revision ambiental @al. >
FALTA DE MEDIO ACERCAMIENTO UNIDADES CON GRAN INSUFICIENTE
DE TRABAJO Y DE LAS UNIDADES CONSUMO DE AGUA, CONCIENCIA AMBIENTAL
PROTECCION CON ASENTAMIENTOS COMBUSTIBLES Y DE LOS FACTORES
POBLACIONALES ELECTRICIDAD ECONOMICOS Y SOCIALES

e DEFICIENTE

JEFICENTE || MANEJODELA | [ o T CFCENTE =

DEFICIENTE DEFICIENTE .
MANEJO DE MAQUINARIA CONTROL EMISION DE
OLliMICOS Y TECNOLOGIA PE Pl ACGAS YV RUIDOS, GASES
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Ecancimisanexo, 2. Andlisis de la matriz DAFO en la producdn agricola arrocera de Granma.

No. rapte |. Fortalezas y Oportunidades No, RelacioBeadrante |l. Fortalezas y Debilidades

F1 | Cuenta con un colectivo de trabajadores que muestralto nivel dg F1 | El colectivo de trabajadores de la granja deberéovaphar las

O1 | consagracion, conocimiento y experiencia, que @ebeapacitarse en el D2 | capacidades instaladas en maquinarias, equipos enmantos
empleo de las nuevas tecnologias aprovechandocianie de la SUM. innovando, reparando y sustituyendo partes y piezas

F2 | Se cuenta con los sistemas de riego y drenaje gercicad suficiente F2 | Cuenta con un sistema de riego y drenaje para &talde agua al

02 | para asumir los niveles de abastecimiento de agnt todo el afo. D8 | cultivo de arroz que deberd recibir reparacionemgtenimiento.

F3 | Cuenta con extensiones de suelos fértiles que pussteaprovechadas F3 |La granja cuenta con grandes extensiones de sti&liles para e

03 | en el incremento de la produccién de arroz popptarlos pobladores D11 | cultivo de arroz que deberan ser preparados ef@igente para evitar |a
que poseen conocimiento y nivel cultural asegurah@bastecimiento. degradacién y compactacion y aumentar sus procduegio

F4 | La granja presta los servicios de preparaciénateaty cosecha y oferta F5 | Existen almacenes especializados para los produpiémicos y un

09 | paquetes tecnoldgicos que diversifican sus prodoesi y generan D5 | sistema de atencion y control fitosanitario engicacion a los cultivos
beneficio aprovechando la incorporaciéon de nuevaslyctores y Ig que debera realizarse con el empleo de los equigogproteccion
expansion de los actuales con la entrega dedierra evitando las afectaciones por enfermedades aglbajadores.

F5 | Con el uso del avion de forma extensiva la graniedp aprovechar la F7 | Se siguen medidas y acciones para reducir lasdaérén campos y Igs

O5 | existencia de las empresas que prestan servicavideion agricola en D4 | infecciones con el empleo de aves y ganado lo gherd tenerse en
los municipios Bayamo y Manzanillo para la apliéacide productos cuenta en el sistema econémico que debera suramistormacion a los
quimicos y siembra de arroz. trabajadores sobre la incidencia de la actividaocara en el medio.

F6 | La granja cuenta con las normativas higiénicas tadms para la F9 |La localizacién de las &reas restringidas pargliaacion de productos

O | proteccion de los trabajadores por lo tanto se dpb@vechar el servicip D9 | quimicos evitara que se produzcan dafios perjuios asentamientgs

10 | de salud para realizarle exdmenes y pesquizaje. poblacionales.

F7 | Utilizar aves y ganado que consumen los restoodecbas y plagas en F7 | Se emplean aves y ganado ovino caprino para ézitamliferacion de

06 | determinadas etapas del ciclo productivo e incréankes. D6 | plagas y enfermedades cuando se termina la codecaoz.

No. Relacione€uadrante Ill . Amenazas y Oportunidades NQ. Relaciosdrante IV. Amenazas y Debilidades

A4 | El incremento de los precios de los insumos agrécylsu importacion A6 | La entrega tardia de materia prima e insumo provpEase

08 | se disminuye mediante la politica estatal en agdyincremento de las D1 | paralice el proceso productivo afectando el progesductivo
producciones y el uso alternativo para la sustitudie importaciones. afectando la calidad y los rendimientos de las yrones.

A2 | La competitividad de otros CAl puede enfrentarse leoincorporaciory A2 | La existencia de otros CAl en perfeccionamiento eon sistemg

O7 | de la provincia de nuevos productores y el afiameaio de los actualgs D4 | avanzado de gestién de la informacién es una \&@efajla produccion
con la entrega de tierras que incrementan la cd@acie produccion. arrocera con respecto a esta provincia.

Al | Situacién econémica del pais afectada por el blmoqueteamericano y A3 | La situacion econdmica del pais impide que hayderésl de

08 | la actual crisis econémica internacional que limidaadquisicion de D5 | mantenimientos moéviles para la atencién a los egugn el campo par
tecnologias puede suprimirse con la politica dstata apoyo a lo que incide en la utilizacién excesiva de comiblest
incremento de produccion de arroz y el uso de insualternativos.

A3 | Las altas emisiones de gases de efectos inverngdefiectaciones par A4 | El incremento de los precios de los de los insudebsirroz y la demora

06 | plagas y enfermedades se podran disminuir condeigidion de aves y D7 | de la entrega de materia prima requiere que ekistaa planificacion,

ganado ovino caprino a empresas o productoresidugiles.

organizacion y comunicacion en todos los sectoeb€Al.

DiindAa mainrarca la cittiamiAn acnancarmicra Aal nalidanedsvarcifinamiAam ¢

AL

Cl inmctificnianta mnardiine Aa Aaviarnmace rnara la anmlico~rdcvtancivia Aa
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Anexo, 3. Determinacién del Pool de Costos Medioaridntal.

Concepto

¢ Costos Internos:

Costos de despilfarro.

Parcial Importe %
$224523 100

-------- 16001

- Exceso en el consumo de combustibles.

- Exceso en el consumo de electricidad.

- Exceso en el consumo de agua.

- Exceso de tiempo en la preparacion de los suelos.

Costos de Prevencion.

- Costos de evaluacion de proyectos

- Costos de formacion e Implementacion

Costos Legales.

- Costos de licencias.

- Costos de tasa.

- Costos de seguros y primas.

- Costos de impuestos. Oferta productos ecoldgicos.

- Costos responsabilidad. Pago a sanidad vegetal.

- Costos por multas y sanciones.

Costos de Imagen.

- Rechazos de productos por el cliente. (secadero)

- Reclamaciones y devoluciones.

* Costos Externos:

Costos Sociales

- Degradacion del entorno.

- Afectaciones al entorno.

Costos de clientes.

- Calidad del producto al cliente.

- Produccién de desechos solidos y liquidos. (pédai)

- Costo social.
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Anexo, 4. Determinacion del Impacto Ecolégico en anUEB-Arrocera B. Maso.

Impactos ecoldgicos

Objetivos de costos

a) RECURSOS EMPLEADOS:

Centro de Actividades Actividades

Productos y Sereios

Clientes

« Utilizacién recursos naturales $200014 | e— | e
e Material Renovable | = - | ------- $218666 | @ e
« Material no renovable $108659 | ee— | e

« Material reciclable

« Intensidad de Energia

« Instalacion de Filtros

* Nuevos Envases y Embalajes

* Seguimiento Sanitario

DANOS ORIGINADOS:

1. Dafios Medioambientales.

- Contaminacién suelo

$253825

No se ejecutan los estudios de suelo

- Contaminacién acustica

Enfermedades auditivas

- Contaminacién atmosférica

Aplicaciones de
productos toxicos

Aplicaciones de
productos téxicos

- Contaminacién agua

Vertimientos de materiales toxicos y la salinidad € los suelos

- Contaminacién térmica

Emisiones de CQy
otros gases de efecto

Emisiones de CQy
otros gases de efecto

invernadero invernadero
- Dafio a personas $27853 | e
- Dafios Patrimoniales $61240 | e e
- Dafio generado en fauna | -1 e e Muertes por

intoxicacion

- Dafio generado en flora

Incendio originados

- Residuos no aprovechables

2. Dafios Sociales

- Efectos de la monotonia

Trabajo con productos quimicos sin equipos de
proteccién o por falta de medidas de seguridad

- Propension a errores

Multas y sanciones por
Aafnne nrininadan:

Impuestos por emisiones

Pagos por dafios
Arininadnc
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c) OTROS IMPACTOS

campo en la cosecha

------- Arroz quedado en Arroz quedado en campo | Producto degenerado
en la cosecha

Anexo, 5. Célculo del Margen Medioambiental en unbJEB-Arrocera B. Masé.

CONCEPTOS

1. Ingresos Medioambientales

Mas:
Ingresos de los bienes ecoldgicos producidos

IMPORTE

Ingresos resultantes de la mejora en calidad de vid

Ingresos de productos reciclados

Otros Ingresos derivados por la actuacion medioamvhli

Otros ingresos que represente mejoras al medioatebie

2. Costes Medioambientales

Menos:
Materiales empleados

$874519.15

Costos de suministros

539880.00

Costos de manipulacién y tratamiento de los resurso

253825.00

Costos de primas de seguros

Costos de depreciacion AFT

185552.00

Otros costos derivados de la actuacion medioandient

3. Margen Medioambiental

104901.00

$214783.52

($1743893.63
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. Desviacion Desviacion
Indicador. Propuesta SICOGMA 20011| Real 2011]  Ré2010 | Real2009| "7 174 R: 11-09
Costo Total del producto Ecolégico. 3826655 +a0014 $3931556 | $10960348  $11103012 ($7028[792%7171456)

Anexo, 6. Célculo del Sistema de indices medioambtales. Granja Bartolomé Masé
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. - 104901
2 Costo por unidad de Polucién del agua. 15 $6993 $3958 $3235 $3035 $3958
. iy . 104901
3 Costo por unidad de Polucion del aire. 50 $2098 $1187 $971 $911 $1127
. - 104901
4 Costo por unidad de Polucién del suelq 22 $4768 $2699 $2206 $2069 $2562
. iy 104901
5 Costo por unidad de Polucién del ozono 50 $2098 $1187 $971 $911 $1127
34 0 9 Y
6 Incidencia (%) 142378 0.020 % 0.020 % 0.057 9% (0.037)
Costo por peso de ventas de las medidas 104901
! anticontaminantes ( $) 2257199 $0.46 $0.01 $0.02 $0.45 0.44
- . L $13082423
8 Proporcién de los Activos Ecoldgicos. $15225322 86% 86% 87%| = (1%)
9 Coeficiente de Emision 34 x (34 x7 meses 0.81 0.81 139 - 0.58
10 Nivel de Contaminacion Temporal (%) % 1.08% 0% 0% 1.08 % 1.08 %
11 Estabilidad de la Fuerza de Trabajo (%) 32398 0.07% 9.02% 1.46% (8.95%) 7.56%
12 Costos medioambientales por peso dg $3826655
produccién (CMP). $5061074 $0.76 $0.012 $0.06 0.069 0.70
. $4668
13 Consumo de energia (CE) $3826655 00012  0000§ 00012 0l A—
- . L $13082423
14 Proporcién de los Activos Ecologicos. $15225322 86% 86% 87%| = 1%




