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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo identificar a motivacdo do produtor rural para permanecer no campo e,
especialmente, a continuar investindo em sua propriedade, diante da incerteza da sucessédo familiar e da
auséncia de valorizagdo pelos herdeiros das atividades realizadas pela familia. O presente estudo foi
realizado em oito propriedades rurais, localizadas no municipio de Nova Palma, na Quarta Coldnia de
Imigracéo ltaliana, sendo o critério para escolha dessas propriedades a realizacao de investimentos para
melhoria e aquisicdo de maquinas e implementos agricolas nos ultimos seis meses. A coleta de dados
se deu por meio de entrevistas, que foram analisadas sob a 6tica a analise de contetido segundo Bardin
(2010). Alem da motivac@o para permanéncia no campo, este estudo visa ainda identificar intencéo de
éxodo rural. Busca também, a partir do ponto de vista do produtor rural, identificar se os investimentos na
propriedade estdo relacionados a um plano de crescimento da produgcdo, a uma percepg¢do de
necessidade de uso de novas tecnologias para facilitar o trabalho ou baseadas em critérios de
comparacdo e concorréncia com outros produtores. O presente estudo esta em consonancia com 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel).

Palavra-chave: motivacdo, administracdo rural, investimentos, ODS, sucessao.

ABSTRACT

This work aims to identify the motivation of the rural producer to stay in the field and especially to
continue investing in his property, given the uncertainty of family succession and lack of appreciation by
the heirs of the activities carried out by the family. The present study was carried out in eight rural
properties, located in the municipality of Nova Palma, in the Fourth Colony of Italian Immigration, being
the criterion for choosing these properties to make investments for the improvement and acquisition of
agricultural machinery and implements in the last six months. The data collection was done through
interviews, which were analyzed from a content analysis perspective according to Bardin (2010). Besides
the motivation to remain in the field, this study also aims to identify the intention of rural exodus. It also
seeks, from the point of view of the rural producer, to identify whether the investments in the property are
related to a plan of growth of production, a perception of the necessity to use new technologies to
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facilitate the work or based on criteria of comparison and competition with other producers. It will also be
elapsed on the SDG 2 Zero Hunger and Sustainable Agriculture, as it is a work done with farmers one of
the motivations of them may be the development of this SDG in society, bringing new investments and
more income to families.

Key word: motivation, rural management, investments, SDG, succession.

RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo identificar la motivacién del productor rural para permanecer en el
campo y especialmente para continuar invirtiendo en su propiedad, dada la incertidumbre de la sucesion
familiar y la falta de aprecio por parte de los herederos de las actividades que realiza la familia. El
presente estudio se llevd a cabo en ocho propiedades rurales, ubicadas en el municipio de Nova Palma,
en la Cuarta Colonia de Inmigracion Italiana, siendo el criterio para elegir estas propiedades la
realizacion de inversiones para la mejora y adquisicién de maquinaria e implementos agricolas en los
Ultimos seis meses. La recopilacion de datos se realizé a través de entrevistas, que se analizaron desde
una perspectiva de andlisis de contenido segun Bardin (2010). Ademéas de la motivacion para
permanecer en el campo, este estudio también tiene como objetivo identificar la intencion del éxodo
rural. También busca, desde el punto de vista del productor rural, identificar si las inversiones en la
propiedad estan relacionadas con un plan de crecimiento de la produccién, una percepcion de la
necesidad de utilizar nuevas tecnologias para facilitar el trabajo o con base en criterios de Comparacién
y competencia con otros productores. Esta de acuerdo con el ODS 2 Hambre Cero y Agricultura
Sostenible, ya que es un trabajo realizado con los agricultores, una de las motivaciones de ellos puede
ser el desarrollo de este ODS en la sociedad, generando nuevas inversiones y mas ingresos para las
familias.

Palabra clave: motivacién, gestion rural, inversiones, ODS, sucesion.

1 INTRODUCAO

Os estudos motivacionais tém sido realizados nas organizacfes desde a segunda metade de
século XX, com objetivos voltados, em sua maioria, a melhoria de desempenho pessoal e
organizacional. Em geral, as motiva¢cfes sdo associadas a necessidades cuja satisfacdo demanda acdes
especificas (SILVA JUNIOR, 2001). Embora os fatores externos levem ao estabelecimento de
aspiragdes que culminam em novas necessidades, as motivacdes sao intrinsecas, pois pertencem a um
individuo que, partindo de uma busca pessoal, dispende energia para obter satisfacdo. Difere do
movimento reativo que se mantém por reforcamento, pois este tende a desaparecer quando o estimulo
ou recompensa deixa de ser oferecido (BERGAMINI, 1990).

A motivacao definira com que forga o individuo realizara a atividade que lhe foi concedida, bem
como a manter sua persisténcia para que sua meta seja alcancada. Azzi e Bardagi (2009) destacam que
a motivacao é responsavel pela intensidade, direcdo e persisténcia dos esforcos de um individuo para
que sua meta seja alcancada. E persisténcia e esforco fazem parte do cotidiano do produtor rural, que
desempenha suas fungbes sob condigcbes sobre as quais ndo tem controle, como por exemplo as
variagdes climaticas que podem tanto beneficiar quanto prejudicar a produgéo, politicas governamentais
para estabelecimento de precos de safra independente dos custos de producdo, concorréncia do
mercado internacional muitas vezes subsidiado, entre outros. Diante disso, se estabelece o problema
deste estudo: qual a motivagéo para permanéncia do homem no campo?

Longe de encontrar uma resposta definitiva, este estudo planeja identificar em um grupo de
produtores rurais as razdes que 0s levaram a permanecer no campo e a investir na propriedade rural
diante da incerteza de permanéncia de seus filhos nas atividades da familia. Todos os produtores
entrevistados possuem suas propriedades rurais na cidade de Nova Palma, na Quarta Colbnia de
Imigracéo ltaliana, no Rio Grande do Sul e, nos ultimos seis meses, realizaram investimentos em
magquinas agricolas e novas tecnologias, embora nenhum dos entrevistados tenha certeza de que seus
filhos, ou pelo menos um deles, irdo dar continuidade ao negdcio da familia.

Esta pesquisa encontra respaldo na Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
que estabelece um plano de acdo para reducdo da pobreza e promocdo do desenvolvimento
sustentavel. Entre os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel estabelecido pela ONU, a presente



pesquisa enquadra-se no segundo objetivo que é “Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e
melhoria da nutrigdo e promover a agricultura sustentavel”’. De acordo com a ONU, uma das buscas do
ODS 2 é, até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos.
Como o presente estudo volta-se a pequenos produtores de alimentos enquadrados na agricultura
familiar, a realizacdo da pesquisa € justificada pelo ODS 2.

Além de identificar motivacdo para permanéncia no campo e intencdo de éxodo rural, busca-se
também analisar se 0s investimentos feitos na propriedade estdo relacionados a um plano de
crescimento da producao, a uma percepcdo de necessidade de uso de novas tecnologias ou baseada
em critérios de concorréncia. Com isso, espera-se fechar um circulo de andlise das falas dos
entrevistados, no qual a motivacao para investimentos pode originar a motivacdo de permanéncia no
campo.

2 REFERENCIAL TEORICO

Na busca pela identificacdo das motivacdes do produtor rural para investir e permanecer no
campo, faz-se necessério detalhar as principais teorias acerca da motivagdo. Decorrente das Teorias
Behavioristas, a motivagdo é analisada nos contextos organizacionais como forma de obter melhor
desempenho, tanto individual quanto organizacional. Entre as principais teorias estdo a Hierarquia das
Necessidades de Maslow, a Teoria X e Y, a Teoria dos Dois Fatores e a Teoria da Equidade, que serdo
melhor detalhadas neste referencial. Também seréo trazidas informagdes acerca a atividade rural de
forma a contemplar melhor entendimento sobre as questdes a serem analisadas sobre a permanéncia do
homem no campo.

2.1 As teorias sobre motivagao
2.1.1 A Hierarquia das Necessidades de Maslow

A Teoria da Hierarquia de Necessidades estudada e desenvolvida por Abraham Maslow é uma
das teorias mais estudadas no contexto das organizag8es. Para Abraham Maslow, cada individuo possui
dentro de si uma hierarquia com cinco necessidades, as quais classifica como:
1°- Fisiologica: fome, sexo, sede, necessidades corporais;
2°- Seguranga: seguranca e protecao em oposicao a danos emocionais e fisicos;
3°- Social: amizade, sentimento de aceitacdo a um grupo;
4°- Estima: respeito interno, autonomia, realizacdo como fatores internos, e status, reconhecimento e
atencao fatores externos.
5°- Autorrealizacdo crescimento, alcanga do préprio potencial (ROBBINS, JUDGE E SOBRA, 2010, p.
197-198).

Segundo a teoria de Maslow,

as necessidades humanas estdo organizadas numa hierarquia de valor
ou preméncia, quer dizer, a manifestacdo de uma necessidade se baseia
geralmente na satisfacdo prévia de outra, mais importante ou premente.
O homem é um animal que sempre deseja. Ndo ha necessidade que
possa ser tratada como se fosse isolada; toda necessidade se relaciona
com o estado de satisfacdo ou insatisfacdo de outras necessidades.
(OLIVEIRA, 2008, p.13)

Assim, conforme cada necessidade vai sendo realizada, a seguinte passa a ser a dominante. Por
isso que um lider ou superior deve saber em qual nivel de necessidade o individuo se encontra, qual a
sua motivacdo. Isso ndo quer dizer que a pessoa esta completamente motivada, pois s6 com uma parte
de sua motivacao preenchida ja ndo ha mais motivagéao.

2.1.2 Teorias Xe Y

A Teorias X e Y aborda dois tipos comportamento dos funcionarios dentro de uma organizagéao.
Um dos comportamentos € positivo e outro negativo. O positivo esta relacionado ao gosto pelo trabalho,
pelas responsabilidades daquele individuo com a empresa e a tarefa que desenvolve. J& no negativo, o
funcionario ndo quer ter responsabilidades e ndo tem preocupacédo com a qualidade da tarefa que esta
entregando.



Segundo Robbins et al (2010)

A Teoria Y supde que as necessidades de nivel superior sdo as dominantes.
McGregor pessoalmente acreditava que as premissas da Teoria Y eram mais
validas que as da Teoria X. Assim, propds que ideias como a do processo
decisorio participativo, das tarefas desafiadoras e de muita responsabilidade,
bem como um bom relacionamento de grupo, maximizariam a motivacdo dos
funcionarios. (ROBBINS et al, 2010, p. 200),

A teoria de McGregor demonstrou dois pontos de vista diferentes dentro de um ambiente de
trabalho, sendo um positivo e o outro negativo. O positivo chamado de Teoria Y, sustenta que os
colaboradores gostam do trabalho que fazem, tendo responsabilidade, buscando ser criativos. Ja na
negativa Teoria X, os colaboradores ndo gostam do trabalho que executam, sdo preguicosos e nao
querem ter responsabilidade.

2.1.3 Teoria dos dois fatores

Segundo Pasquini et al (2005, p. 20), Herzberg, desenvolveu a Teoria dos Dois Fatores com
base na pergunta “O que as pessoas desejam do trabalho?”. O autor pediu para que os individuos
descrevessem situa¢gbes nas quais se sentiam bem ou mal no trabalho, encontrando categorias que
culminaram com o estabelecimento da Teoria dos Dois Fatores.

O autor destacou que fatores intrinsecos, como reconhecimento e remuneragéo tem relacdo com
a satisfacdo do operério com seu trabalho, pois quando se sentiam bem derivavam fatores a eles
mesmos. Por outro lado, fatores extrinsecos tém ligagdo com as politicas da empresa, condi¢cdes do
trabalho, sendo diferentes fatores entre satisfacdo e insatisfacdo. Para Oliveira (2008, p.15), “[...] Os
Fatores Higiénicos ou Insatisfacientes relacionam-se com a tarefa (seguranca, saldrio, ambiente de
trabalho, chefia, entre outros) e ndo aumentam a satisfagdo, mas reduzem a insatisfagédo[..]’. J& os
fatores motivacionais estariam mais relacionados a satisfagéao.

2.1.4 Teoria da Equidade

A Teoria da Equidade esta relacionada a comparagéo de situagdes entre os colaboradores de
uma organizacgéo. De acordo com Dias,

Cada empregado compara sua situagdo com as situacdes de
outros individuos escolhidos por ele mesmo para comparagoes.
Estes individuos ou outros podem ser empregados realizando as
mesmas atividades fora ou dentro da empresa, e podem ser
também funciondrios que tenham atividades ou funcGes
diferentes. (DIAS, 2016, p. 46)

Ou seja, os funcionarios comparam o que recebem por fazer a tarefa de seu trabalho
(remuneracédo) e 0 que a empresa investe nele (experiéncia, educac¢éo), logo fazem a comparacéo de si
com outro colega que serve de referéncia. E se perceber que ocorre injustica dentro da empresa com, o
colaborador deixara de fazer esforgos.

2.2 Agricultura familiar

A agricultura é uma atividade econdbmica em que é utilizado o solo para cultivar plantas, assim
garantindo a sobrevivéncia do homem. E considerada umas das formas de transformacéo do espaco
geografico mais antiga praticadas realizada na histéria (PENA, 2019). O autor explica que a primeira
técnica de cultivo foi desenvolvida quando o homem percebeu que algumas sementes ao serem
enterradas geravam plantas e que os animais podiam ser domesticados. Logo teve a apropriacdo das
terras e entdo a agricultura iniciou-se em um processo lento. Com o passar dos anos, as técnicas de
cultivo foram aprimoradas e a producao agricola ganha importancia vital para 0 homem, que nao poderia
viver apenas como cacador/coletor.

Atualmente, os produtores rurais, buscando aumentar a produtividade de suas lavouras, tém
investido em novas tecnologias. Esses investimentos visam melhorar a qualidade da producéo, aumentar
a quantidade do que é produzido e reduzir o tempo de dedicacdo necessario as tarefas relacionadas ao



cultivo. Por outro lado, os novos equipamentos reduzem a necessidade de funcionarios nas propriedades
rurais, reduzindo, assim, a oferta de empregos para os trabalhadores rurais.

Alguns agricultores tentam manter técnicas mais rudimentares de cultivo, como o uso de animais de
tracdo, por exemplo, mas perdiam para os demais concorrentes em produtividade e agilidade de
producdo. Esses produtores acabam comprando maquinas e mantendo animais de trabalho para as
tarefas de pouca duracéo e pequenas criacdes para alimentacéo familiar. Mesmo com toda a tecnologia,
produtores de alimentos organicos e jardinagem, bem como pequenos produtores da agricultura familiar,
mantém as formas antigas de producéo.

Segundo Lamarche (1994)

Os agricultores organizam suas estratégias, vivem suas lutas e fazem suas
aliangcas em funcdo destes dois dominios: a memoria que guardam de sua
histéria e as ambic¢des que tem para o futuro. Suas chances de atingir o modelo
ideal, ou simplesmente de se aproximar dele, dependerdo da
complementaridade de seu projeto ao que a sociedade elaborou para eles.
(LAMARCHE, 1994, p. 19)

Segundo a lei n°® 11.326 de 26 de julho de 2006, Artigo 3° considera-se agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente,
aos seguintes requisitos:

| - Nao detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) mdédulos fiscais;

Il -Utilize predominantemente mao-de-obra da propria familia nas atividades econdémicas do seu
estabelecimento ou empreendimento;

Il - Tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econdmicas do seu
estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo;

IV - Dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

Sendo as propriedades rurais familiares semelhantes a outras organizacdes familiares, pode-se
afirmar que a estrutura adotada para gestdo dessas propriedades é elementar. A Estrutura Elementar é
tipica de pequenas empresas, com administracdo familiar. Barnabei (2013) descreve a estrutura
elementar da seguinte forma:

Hierarquicamente, nota-se que existem apenas dois niveis. Um 6rgéo
central ao qual se referem deveres e responsabilidades de governo
econdmico e direcdo, e um segundo nivel que é inerente a atividade
operacional de producéo. No interior dessas estruturas organizacionais,
0 elemento pessoal e as relagBes interpessoais incidem de maneira
notavel. (BARNABEI, 2013 p.219)

Bernabei (2013) acrescenta: “Em sintese, em uma empresa com estrutura elementar devem-se
conhecer todas as fases de producéo e saber desenvolver pelo menos as tarefas elementares de cada
uma delas” (p. 224). Ou seja, para as familias de agricultores é importante que todos dominem as
técnicas de producdo e acompanhem os resultados obtidos a cada safra, ainda que, na maioria dos
casos, as propriedades familiares ndo mantenham controles financeiros que separem a manutencdo da
familia e da propriedade em si. Barnabei destaca ainda que, em se tratando de propriedades rurais, as
expectativas de sucessdo sao significativas, visto que a manutencdo das familias depende da
continuidade dos membros no campo.

Habitualmente quem fundou essa empresa € um homem apaixonado pelo
préprio trabalho que nem sempre consegue transmiti-lo as geracdes sucessivas.
O grande problema das empresas de conducédo familiar € a sucesséo. O desejo

desses empreendedores € transmitir a sua criacdo aos filhos, ainda que
evidentemente nédo estejam interessados. (BERNABEI, 2013, p. 219).

Muitos agricultores acabam investindo em suas propriedades considerando que seus filhos irdo
assumir a gestdo do negdcio. Porém, ndo pensam que seus filhos podem nado querer fazer a sucessao
do negdcio, optando por morar em uma cidade. Essa realidade nao é incomum. O nimero de jovens que
permanecem no campo, principalmente na regido analisada nesta pesquisa tem diminuido nos ultimos
anos. As dificuldades de producéo, aliadas a controles governamentais rigidos sobre a precificacdo dos
produtos — que muitas vezes ndo cobrem os custos de producdo — acabam estimulando o éxodo rural.



3 METODO

O presente estudo foi delineado sob abordagem qualitativa, com realizagcdo de entrevistas
semiestruturadas, analisadas sob a Otica da analise de conteldo segundo Bardin (2010). Foram
entrevistados oito produtores rurais cujas propriedades se localizam no municipio de Nova Palma, na
regido da Quarta Colbnia de Imigracao Italiana, no Rio Grande do Sul. Inicialmente foram coletadas
informacdes sobre os investimentos realizados nas propriedades nos ultimos seis meses, o que definiu
quais seriam as propriedades rurais participantes do estudo.

A abordagem qualitativa foi escolhida pela necessidade de se levar em conta 0 contexto como
influéncia sobre o fendbmeno em estudo. Nesta pesquisa, que busca identificar motivacdes para o
produtor rural investir na propriedade e permanecer no campo, entender os significados da vida rural é
parte da contextualizacdo do estudo. Nesses casos, ha vantagem da abordagem qualitativa sobre a
guantitativa, de acordo com Fleury e Fischer (1996). A abordagem qualitativa também possibilita
apreender o fenbmeno estudado em sua complexidade e singularidade, uma vez que os dados coletados
estdo menos sujeitos a controle racional pelos envolvidos na pesquisa e a possibilidade de identificacao
de significados individuais e coletivos € maior, com dados coletados em situagBes reais e nao
controladas (FLEURY e FISCHER, 1996, p. 31).

Madureira e Branco (2001), a partir de Gonzalez Rey (1999), descrevem alguns atributos da
pesquisa qualitativa. Para os autores, o carater interpretativo do conhecimento esta relacionado a
necessidade de dar sentido as expressfes e construgbes do sujeito estudado e a producdo do
conhecimento € um processo de carater interativo. Na pesquisa qualitativa, para Madureira e Branco
(2001), as relacbes entre participantes e pesquisadores e entre pesquisadores entre si sdo atributos que
fazem parte do processo, tendo as relacdes entre o pesquisador e o objeto de estudo, um papel
fundamental na constru¢do do conhecimento. A producdo de sentido na pesquisa qualitativa se
estabelece no contato entre pesquisador e objeto de estudo na visdo de Madureira e Branco (2001).

As entrevistas para esta pesquisa foram realizadas nas propriedades rurais dos entrevistados e
posteriormente analisadas sob a Gtica da analise de contelddo, segundo Bardin (2010). As entrevistas
foram transcritas e submetidas aos procedimentos de andlise tematica - divisdo do texto em alguns
temas principais — e analise sequencial — o texto é dividido em sequéncias e sao utilizados critérios
semanticos e estilisticos para divisao.

De cada sequéncia de texto foram selecionadas palavras-chave, definidas por Bardin (2010) como
unidades de significagdo ou temas. Para a autora, fazer uma analise tematica implica em identificar
“nucleos de sentido” que podem ter significado para a analise. Apés a definicdo das unidades de andlise,
iniciou-se a categorizagdo, definida por Bardin (2010) como “uma operagdo de classificacdo de
elementos constitutivos de um conjunto por diferenciacao e, seguidamente, por reagrupamento segundo
0 género (analogia), com critérios previamente definidos” (BARDIN, 2010, p. 145).

As categorias sdo, de acordo com Bardin (2010), rubricas ou classes. Agrupam unidades de
registro com caracteristicas em comum sob um mesmo titulo. Nesta pesquisa, a categorizacdo foi feita
pelo critério semantico, criando-se categorias tematicas a partir da sintese dos contetdos coletados. A
categorizagcdo foi realizada por acervo, pois o sistema de categorias na presente pesquisa nao foi
previamente determinado, sendo resultante da prépria classificagdo dos elementos constantes nos
textos. A categorizacao sera detalhada no proximo item.



4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O processo de categorizacdo resultou em quatorze categorias iniciais que foram agrupadas em
cinco categorias intermediarias que, novamente agrupadas, resultaram em duas categorias finais,
conforme demonstra o Quadro 1.

Quadro 1: A derivacédo de categorias

Categorias iniciais Categorias intermediarias Categorias finais
Grau de escolaridade

Permanéncia nas terras da familia Aprendizagem do agricultor

Falta de um ensino superior Estabilidade

Inovacao em tecnologia

- - nsideraca r
Investimentos necessarios Consideragdo sobre

Mudangca para a cidade Investimento

Comparacao dos bens

Necessidade multipla Percepc¢éo de necessidades

Familia e sua participacdo nas atividades

da propriedade Motivacéo para
Atividades do interior errly:/ar?énc?a no
Lucro ao final da safra Satisfacdo das necessidades P

Sucessdao da propriedade campo

Saulde de quem vive no campo

Motivacdo da familia

Fonte: Elaborado pelas autoras
4.1 Categorias iniciais

A partir da analise das falas dos oito entrevistados, foram elaboradas quatorze categorias iniciais
que serdo apresentadas a seguir.

4.1.1 Grau de escolaridade

A categoria grau de escolaridade refere-se sobre até que nivel cada entrevistado frequentou o
ambiente escolar. Conforme as falas dos entrevistados que tem entre 50 e 75 anos, todos participaram
pouco tempo do periodo escolar, estudando apenas até terceira, quinta ou sexta série do ensino
fundamental.

Os trechos das entrevistas que salientam esta categoria sdo:

Tenho 50 anos de idade e estudei até a quinta série. (E1)
Estou com 52 anos e estudei até a sexta série. (E2)
Terceira série e tenho 63 anos. (E4)

Estudei até a quinta série e tenho 63 anos de idade. (E5)

Diante do exposto, percebe-se que os entrevistados frequentavam a escola somente nas séries
iniciais, pois se sabe que a participacdo na escola anos atrds ndo era obrigatéria. Outro fator que precisa
ser considerado é a dificuldade de acesso as escolas (grandes distancias e auséncia de transporte) e a
necessidade de participacdo de todos os membros da familia nas tarefas da propriedade.

4.1.2 Permanéncia nas terras da familia

A categoria permanéncia nas terras da familia destaca a sucessdo dos entrevistados nas terras
de seus pais. Todos os entrevistados relataram que a terra onde plantam hoje era da familia, cresceram
trabalhando na mesma e se mantém até hoje. Os entrevistados salientaram a aquisicdo de mais terras
com o decorrer do tempo, o que € ilustrado pelos seguintes trechos de entrevistas:

(...) meu pai trabalhava com boi, depois comprou um tratorzinho, compramos
umas terras e hoje estamos aqui. As terras que tenho hoje eram da minha
familia, mas também fui adquirindo mais. (E1)



(...) depois de 30 anos que estavamos aqui compramos a terra, me criei aqui e
estou até hoje. Meus pais compraram com muito trabalho e foi aqui que me criei
e estou hoje. (E2)

(...) comegamos a trabalhar tudo a boi E depois foi melhorando, compramos um
tratorzinho cinquentinha que a gente falava, mas néo era tracionado era simples
e assim depois compramos mais outro. Fomos subindo e hoje temos tratores
grandes e ndo colhemos mais a mao, tudo com maquina. O pai foi comprando os
pedacinhos pra mim e para o outro irmdo e depois ele saiu e eu fiquei aqui
entdo. Comprei a parte dele e fiquei aqui... fui ficando aqui. (E3)

(...) o pai tinha pouca terra... com 0 tempo conseguimos comprar um pedago,
sofrendo, pagando aos pouquinhos, tirando pedras... Muito sacrificio. (E4)

(...) era do pai de minha esposa a terra e depois que ele faleceu ficou pra filha e
mais tarde adquiri mais terra em outro municipio. 30 hectares. (E5)

Na fala dos entrevistados também é salientado o investimento em novas areas e em magquinas,
ficando explicitado no discurso a mudanga na forma de trabalho. O sacrificio dos pais dos entrevistados
é recorrente nas falas.

4.1.3 Falta de um ensino superior

Os entrevistados atribuem a falta de estudo a necessidade de ficar no campo, explicando que é
o trabalho que sabem fazer e que aprenderam com seus pais € com 0S anos que trabalham com a
lavoura. O seguinte trecho de entrevista ilustra a categoria:

Tem bastante dificuldade. Mas para mim, que n&o tenho estudo, tenho que ficar,
cuidar dos bichos. (E2)

4.1.4 Inovacdo em tecnologia

Os entrevistados estdo investindo em tecnologia para melhorar a producéo e as condi¢bes de
trabalho. As novas maquinas permitem melhora no desempenho produtivo da propriedade rural, que se
torna mais lucrativa e possibilita, entdo, novos investimentos, embora alguns entrevistados afirmem que
a aquisicdo ndo é a primeira escolha, sendo o reparo das maquinas antigas a op¢ao mais utilizada, o
que é demonstrado nos seguintes trechos de entrevistas:

(...) mas primeiro a gente vai reformando. Compra porque precisa. (E2)

(...) sempre que precisa. Se compra para a propriedade, para melhorar a
propriedade. (E5)

4.1.5 Investimentos necessarios

Nesta categoria sobre investimentos necessarios os entrevistados abordam sobre investir na
propriedade rural ou investir também em uma propriedade na cidade. A maioria destaca que devem
investir no campo e que na cidade ndo seria necessario. Os seguintes trechos ilustram esta categoria:

Eu acho errado isso, pessoa do interior tem que ficar lidando na terra. (E1)

Bom para quem tem, mas também ndo acho vantagem porque sédo duas
propriedades pra cuidar. (E3)

Olha, eu acho que assim, no momento que a gente conseguir se manter aqui
no interior, que as forcas ajudarem, ter casa somente aqui no interior e se um
dia precisar de médico, ou as pernas ficarem fracas, entdo acho até uma boa
ter uma casa na cidade. Mas ficar aqui € muito melhor. (E4)



Quem pode investir no interior e ter uma casa na cidade para o final de semana
e viver um pouco na cidade fora do ritmo do interior € bom, mas sempre é
melhor o interior pra viver. (E5)

Podemos observar que, para os entrevistados enquanto a pessoa poder se manter no interior,
esta deve permanecer. Mas ter uma casa na cidade para sair da rotina do interior € considerado
interessante, ainda que os custos de manutencdo das duas propriedades sejam pesados pelos

produtores entrevistados para este estudo.

4.1.6 Mudanga para a cidade

A categoria mudanga para a cidade indica inten¢do de éxodo. Embora alguns dos entrevistados
tenham declarado que ainda ndo pensam em mudar para a cidade, indicaram que pretendem pensar
mais a respeito quando nédo se sentirem em condi¢des de continuar com o trabalho no campo. Trechos
da entrevista que destacam esta categoria,

Ainda nao pensei nisso. (E1)

Mas nunca que eu... Ninguém fez ideia... Para eu ir para a cidade... Nunca
moramos ha cidade e ndo temos ideia de como é, como vivem...Aqui € mais a
vontade. (E3)

N&o, ndo pensei ainda. S6 se um dia ndo tiver mais condigbes de trabalhar
aqui, ai acho que vou pensar. (E4)

Pode-se observar a resisténcia dos agricultores em até mesmo pensar em ir para a cidade. Nao
conhecem a vida no meio urbano, pois estdo no meio rural desde o nascimento.

4.1.7 Comparacéo dos bens

A categoria comparacdo dos bens refere-se as maquinas adquiridas no decorrer das safras
pelos agricultores e se estes comparam seus bens com os dos vizinhos. A categoria indica, entdo, se ha
uma concorréncia pelo maquinario mais novo, com mais tecnologia. Os seguintes trechos das
entrevistas que salientam a comparag¢do do maquinario:

N&o, cada um tem o que pode. (E1)
N&o, eu tenho o que posso e eles como podem. (E2)

Hoje temos que fazer viver com o que a gente tem, ndo adianta se o vizinho
tem um horror de coisa e eu vou querer comparar o que tenho com o que ele
tem. (E3)

N&o, eu vou atrds dos meus passinhos se 0s vizinhos querem comprar que
comprem eu vou atras da minha capacidade. (E5)

A comparacdo do maquinario, na fala dos entrevistados nao é relevante, pois alguns tem mais
condi¢gdes que outros. Por outro lado, no levantamento inicial deste estudo, quando as informagdes
sobre investimentos foram obtidas, se observou que a aquisicdo de equipamentos por uma propriedade
resultava no aumento da demanda por equipamentos similares na mesma localidade.

4.1.8 Necessidade Multipla

Nesta categoria se evidenciam as necessidades destacadas pelos produtores rurais
participantes do estudo, que explicam a importancia de satisfazer uma necessidade para buscar outra,
sendo que algumas estdo relacionadas a investimentos diretos na propriedade e outras apenas
relacionadas a sobrevivéncia e melhoria de condi¢des de vida oriundas daqueles investimentos.



Preciso das duas coisas também, n&o vou dizer uma s6. (E1)

Olha um pouco de cada, a gente tem que ter dinheiro pra viver também e os
bens pra trabalhar. (E3)

Eu acho que bens, porque ali faz dinheiro. (E4)

Nem ter muito dinheiro nem ter muitos bens. Tendo o0 necessario para viver a
tua vida melhor e dar uma descansada, esta bom.. (E5)

Das necessidades multiplas apontadas pelos entrevistados, destacaram-se nas falas apenas as
relacionadas a manutengéo e sobrevivéncia (dinheiro e bens). Se for feita uma analogia com a hierarquia
das necessidades de Maslow, os proprietarios rurais entrevistados estariam na base da piramide, entre
as necessidades fisioldgicas e de seguranga.

4.1.9 Familia e sua participacdo nas tarefas da propriedade

A categoria familia e sua participacdo nas tarefas da propriedade refere-se a participacao de
cada integrante da familia nas atividades desenvolvidas nas terras da familia. Os entrevistados
comentam que todos ajudam um pouco nos afazeres, alguns dedicando mais tempo do que outros. Em
geral, os membros da familia que ainda estédo estudando tém menor envolvimento com os afazeres da
propriedade. Nenhuma das propriedades rurais participantes desta pesquisa possui funcionarios. Nas
falas dos entrevistados podemos observar quem participa das tarefas da propriedade:

S0 nés da familia. (E1)
E s6 eu, a mulher e o filho, ndo tenho funcionario. (E2)

N&o temos funcionario, meus dois filhos que plantam e fazem todo o processo
e eu ajudo. (E3)

A participacao nos afazeres da propriedade é muito importante ndo s6 para os filhos aprenderem
como fazer, mas também, para que o individuo tenha responsabilidade sobre o que esta fazendo e aos
poucos tenha mais autonomia para desempenhar um bom trabalho. A manutencéo da propriedade é a
base da economia familiar. Para os entrevistados, se todos os membros da familia sentirem que sua
tarefa € importante para uma boa producéo, o cuidado com a propriedade sera mais efetivo o que pode
assegurar melhoria da propriedade no futuro.

A categoria familia e participacdo nas tarefas da propriedade encontra respaldo na literatura.
Kanaane (1999) analisa Friedman para descrever que o trabalho executa um papel para o individuo e
este deve ser levado em consideracdo mediante as capacidades pessoais.

De certa forma, ao sentir-se participante de um processo de trabalho, o
individuo tende a responsabilizar-se pelo mesmo. Tal participagdo proporciona-
Ihe consciéncia mais ampla de si mesmo e dos meios de producdo e
possibilita-lhe desenvolver sua liberdade de opcdo diante do contexto de
trabalho e, por extensao, da sociedade de maneira geral. Consequentemente,
este caminho possibilita-lhe apropriar-se de sua cidadania, que Ihe proporciona
condi¢cdes de desenvolvimento e equilibrio psicolégico. (KANAANE, 1999, p.
21).

A participagcdo da prépria familia nos afazeres € muito clara nas falas dos entrevistados. A
utilizac@o de méo-de-obra da familia reduz custos ao mesmo tempo que estimula a participagédo de todos
no negocio da familia.

4.1.10 Atividades do interior

Das inUmeras atividades que os entrevistados realizam em suas propriedades, nesta categoria
eles destacam as que mais gostam.

Eu gosto de lidar com os animais, lavoura ja ndo gosto tanto. (E1)



Eu gosto de estar aqui na propriedade e ir pra lavoura, ficar em casa eu néo
gosto. (E3)

Me sinto bem na lavoura. Gosto de trabalhar na lavoura. (E5)

O que se observa nas entrevistas €, ainda que trabalhem na criacdo de gado e na lavoura, ha
uma preferéncia por uma ou outra atividade.

4.1.11 Lucro no final da safra

A categoria lucro no final da safra refere-se a aplicagdo do lucro obtido com a produgéo agricola.
Nas entrevistas pode-se observar que os agricultores utilizam o valor obtido para pagar contas, adquirir
novos bens, maquinarios e também reformar as maquinas que ja possuem. Alguns dos produtores
entrevistados fazem aplicacfes em instituicGes financeiras para situacdes de emergéncia, o que pode
ser observado nos seguintes trechos:

A gente sempre guarda um pouquinho pra emergéncia, mas primeiro a gente
vai reformando, comprando, porgue precisa. (E2)

Nés, até hoje, nunca tivemos dinheiro para aplicar, sempre pagando contas.
(E3)

Até o momento ainda ndo sobrou dinheiro para emergéncias. A gente precisa
de muitas coisas ainda pra trabalhar. (E4)

Sempre compro o que precisa para melhorar a propriedade e se sobrar coloco
no banco. (E5)

Também surgiram, nas falas dos entrevistados, questfes relativas a pouca lucratividade da
producdo agricola, que pode estar relacionada com questdes climaticas ou mesmo politicas de precos
adotadas pelo governo.

4.1.12 Sucesséao da propriedade

Esta categoria relaciona-se aos processos sucessoOrios. Em geral, as familias que possuem
propriedades rurais e dependem dessas propriedades para sobreviver esperam que 0s herdeiros diretos
assumam o negd6cio da familia. Com a pouca valorizagcdo do agricultor, muitos jovens estdo optando pela
vida na cidade e ndo ficam na propriedade rural. O pensamento dos entrevistados sobre a sucessao fica
evidenciado nos seguintes trechos de entrevistas:

Eu acho que meus filhos vao continuar porque antigamente era tudo trabalhado
a braco, hoje é tudo mecanizado, entdo € mais facil pra trabalhar. (E3)

Eu pensei bastante em como educar meus filhos, eu dialoguei desde que eram
pequenos sobre a lida na propriedade, porque ha varios caminhos e eu acho
gue continuar no campo. E o melhor e acredito que eles vao continuar. (E4)

Vai depender da cabeca deles. Até hoje nunca ouvi falar que nado iriam
continuar na propriedade, mas de repente um dia acontece alguma... Eles sdo
donos. Vao pensar o que fazer. (E5)

O que se percebe nas falas dos entrevistados é que os pais acreditam que, com a educagéo que
foi passada para os filhos, a sucessdo familiar ocorrera. Alguns entrevistados admitiram ndo conversar
sobre isso com os filhos, mas pressup8em que os herdeiros permanecerdo no campo.

4.1.13 Saude de quem vive no campo



Esta categoria refere-se sobre a importancia dos entrevistados em estar bem com a salde para
poder realizar as atividades. Nas falas a seguir pode-se inferir a opinido dos entrevistados sobre a sadde
de quem vive no campo:

Em primeiro lugar a salde, eu sofro da coluna entdo a gente sabe o que nado é
facil trabalhar sem estar bem. (E2)

Os entrevistados deixam claro em suas falas que a salde para eles é o mais importante, o que
também esta no rol das necessidades fisioldgicas.

4.1.14 Motivagdo da familia

A categoria motivacéo da familia refere-se sobre como ocorre a motivagdo dos familiares que

ajudam nas atividades da propriedade. Nas falas dos entrevistados podemos ver como é realizada a
motivag&o no interior.

Eu os motivo, incentivando e repartindo os lucros do final da safra entre todos.
(E1)

A gente motiva o meu filho que esta direto conosco na lavoura a estudar, eu
nao o pago. Eu pago a faculdade, as coisas dele, porque vai ser para ele o que
vamos deixar. (E2)

O lucro que sobra, cada um tem a sua parte. A minha parte € menor e a dos
meus filhos séo iguais. Eu acho que isso os incentiva a seguir em frente. (E4)

Quando ele vai fazer algum negécio, se é bom, eu incentivo. E se néo €, ajudo.
Ele demora um pouco entender. mas gracas a Deus estamos trabalhando
unidos, muito bem mesmo. (E5)

Nas falas dos entrevistados percebe-se que a motivagdo dos familiares no interior se da por
meio da divisdo do lucro, sendo em alguns casos igual para os filhos e menor para os pais. Ja em outros
casos 0 pai paga a faculdade e despesas do filho. Mais uma vez o atendimento a necessidades
fisiologicas, com recompensas absolutas se evidencia.

4.2 Descrigdo das categorias intermediéarias

As 14 categorias iniciais foram submetidas a um novo processo de derivagdo, baseado na
relagdo entre as falas dos entrevistados, resultando em quatro categorias intermediarias. Estas
categorias serdo apresentadas a seguir.

4.2.1 Aprendizagem do agricultor

Quadro 2: Processo de derivagéo da categoria Aprendizagem do agricultor

Categorias iniciais Ideia Principal Categoria intermediaria
Grau de escolaridade Trata-se do conhecimento adquirido

quando mais novo em uma instituicao de

ensino. Aprendizagem do agricultor
Permanéncia nas terras da Investe nas terras que eram da familia
familia e o investimento mesmo tendo seus pros e seus contras.
Falta de um ensino superior Devido a falta de estudo vive no interior

por apenas saber fazer aquilo.

Fonte: elaborado pelas autoras

A categoria intermediaria aprendizagem do agricultor integra as categorias iniciais “grau de
escolaridade”, “permanéncia nas terras da familia” e “falta de um ensino superior”. Verificando-se o
conteudo desta categoria, pode-se identificar que trata-se do pouco tempo de estudo formal no sistema



educacional e formacéo pratica adquirida com familiares, no trabalho com a terra. Devem a isso a
permanéncia do campo, cientes da dificuldade de colocacdo que teriam no mercado de trabalho urbano.
A categoria aprendizagem do agricultor pode ser verificada nos seguintes trechos das
entrevistas:
Estudei até a quinta série e estou com 75 anos de idade. (E3)

(...) a gente ndo sabe fazer outra coisa se ndo é aqui mesmo. (E4)
4.2.2 Consideracéao de investimento

Quadro 3: Processo de derivagdo da categoria intermediaria consideragéo de investimento

Categoria inicial Ideia principal Categoria Intermediéria
Trata-se de como é a abordagem das

Inovacao em tecnologia novas tecnologias produzidas para a
agricultura. Consideracao de

Investimentos necessarios | Investimento em imobiliario na cidade e | investimento

suas discordancias

Mudancga para a cidade Esta categoria esta relacionada a ir

morar na cidade saindo do interior.
Fonte: Elaborado pelas autoras

A categoria consideragéo de investimento, foi estabelecida a partir de interferéncias obtidas na
categoria inicial “inovagao em tecnologia”, “investimento necessarios”, e “mudanga para a cidade”. A
tecnologia vem se mostrando mais forte nos diferentes servicos, e um destes € na agricultura. Os
agricultores investem nas novas tecnologias para melhorar o produto plantado na lavoura e também para
terem mais conforto na execuc¢éo das tarefas. A tecnologia esté& presente no meio rural e os agricultores
estdo atualizados sobre o que tem no mercado para vender, pois sabem que tudo que for para melhorar

€ bem-vindo em suas propriedades, mesmo que exija esforgco maior para conseguir comprar.
Invisto para ter uma vida boa, tranquilidade. (E1)

Hoje em dia a gente tem que sempre investir. Nao pode voltar atras e dizer que
nao vai investir tem que investir sempre para ir para frente. (E3)

(...) a gente precisa de muitas coisas ainda pra trabalhar. A tecnologia esta ali e
a gente precisa. (E4)

A forma de pensar dos agricultores pode ser identificada na fala do E4. Eles querem sempre
melhorar, pensar pra frente e ndo voltar atrds, ou seja, nos anos passados em que havia dificuldades
para desenvolver as tarefas devido a falta da tecnologia. Hoje, todos precisam dela para poder ter um
bom maquinario e rendimento na propriedade. Com a melhoria no rendimento, a permanéncia no campo
¢ justificada e a mudanca para as cidades, negada.

Esta negacao de ir para a cidade da-se pelo fato de os produtores ndo conhecerem como é o
dia-a-dia de quem mora na cidade. Alguns dos entrevistados afirmaram que possuir uma casa na cidade
€ interessante para quando ficarem mais velhos.

4.2.3 Percepcao de necessidades

Quadro 4: Processo de derivagdo da categoria intermediaria percepcao de necessidades

Categoria inicial Ideia principal Categoria Intermediaria
Comparacao dos bens Nesta categoria envolve os aspectos

de comparacdo dos bens materiais

entre os vizinhos Percepc¢éo de necessidades
Necessidade mdltipla Nesta categoria, destaca-se a

importancia de suprir uma

necessidade para se obter a outra

Fonte: Elaborado pelas autoras



A categoria percepc¢do de necessidades derivou das categorias iniciais “comparagéo dos bens” e
“necessidade multipla”. Esta categoria envolve a percepgéo sobre necessidades basicas e necessidades
socialmente adquiridas.

Eu vou atras dos meus passinhos. Se os vizinhos querem comprar que
comprem. Eu vou atras da minha capacidade. (E5)

Em outras falas, os entrevistados relataram n&o se importar com as aquisicfes feitas por outras
propriedades rurais e nem com a forma como outros produtores gerenciam os resultados das safras. A
guestdo central é que o foco dos produtores esta em satisfazer necessidades basicas, relacionadas a
sobrevivéncia e seguranca. Ou seja, as propriedades rurais em seus formatos atuais, como foco na
agricultura familiar e investimentos limitados ndo permitem que necessidades motivacionais se
manifestem (autorrealizagdo e autoestima). Em geral, os entrevistados parecem realizados com o que
fazem, mas revendo as entrevistas, todos acabaram ficando no campo porque herdaram a propriedade
da familia, nunca haviam saido da zona rural e nem mesmo tiveram condi¢cdes de avancar nos estudos,
sendo a producao agricola o conhecimento que detém com mais seguranca.

4.2.4 Satisfagdo das necessidades

Quadro 5: Processo de derivacéo da categoria intermediaria satisfacdo de necessidades

Categoria inicial Ideia principal Categoria
Intermediaria

Familia e sua participacao Trabalho da propriedade € realizado

nas atividades da somente pela familia buscando sempre a
propriedade motivacéo de todos.
Atividades do interior A categoria atividade do interior refere-se a

algumas atividades das quais o0s
entrevistados mais gostam de realizar e as
que menos gostam e suas justificativas. Satisfacdo de
Lucro ao final da safra Trata-se do que ¢é feito com o lucro ao final | necessidades
da safra é usado para emergéncias ou
aplicado no banco.

Sucesséao da propriedade Procede se pode haver ou ndo a sucessao
familiar das terras

Saude de quem vive no Destaca-se a importancia de estar bem
campo para poder desenvolver as atividades da
propriedade
Motivagéo da familia Essa categoria mostra como é realizada a
motivagdo de cada um que trabalha na

propriedade

Fonte: Elaborado pelas autoras

A categoria intermediaria satisfacdo das necessidades compreende as categorias iniciais
“Familia e sua participagcao nas atividades da propriedade”, “Atividades do interior”, “lucro ao final da
safra”, “sucessao da propriedade”, “saude de quem vive no campo” e “motivagéo da familia”.

Nesta categoria, pode-se analisar as categorias que fazem com que uma necessidade seja

satisfeita pelo agricultor no final da safra por meio do lucro.

4.3 Descricdo das categorias finais

As categorias finais resultam do ultimo processo de derivacao, realizado por meio das categorias
intermediérias, reduzindo-se o niumero de temas e ampliando sua significacdo. Pretende-se nesta etapa,
tratar os dados coletados a partir do referencial teérico adotado, de forma a obter um meio mais
adequado para interpretacao.

As categorias finais ficaram definidas como “estabilidade” e “motivagdo para permanéncia no
campo”.



4.3.1 Estabilidade

Quadro 6: Processo de derivagdo da categoria final Estabilidade

Categorias Intermediarias Ideia Principal Categorias finais
Aprendizagem do agricultor Com pouco estudo, investe nas terras da

familia, pois é o que sabe fazer. Estabilidade
Consideragéo sobre Investir na propriedade rural e ndo na
investimento cidade

Fonte: Elaborado pelas autoras

A categoria final estabilidade resultou das categorias intermediarias “aprendizagem do agricultor”
e “consideracgdes sobre investimento”. Pode-se observar que os agricultores fazem investimentos em
tecnologia para a propriedade visando estabilidade financeira no meio rural. Esta estabilidade dara por
meio de producéo em alta qualidade por meio dos maquinéarios, melhoria nas condi¢cdes de producéo e
de vida, resultando, talvez, na permanéncia dos herdeiros nas propriedades rurais.

4.3.2 Motivacado para permanéncia no campo

Quadro 7: Processo de derivagdo da categoria final Motiva¢éo para permanéncia no campo

Categorias Intermediarias | Ideia Principal Categorias finais
Percepcéo de | Comparacdo dos bens materiais entre
necessidades os vizinhos
- _ — S— . Motivacdo para permanéncia
Satlsfagao das | Utilizacdo ou apllc_agao do Iucro_ no final | o campo
necessidades da safra para suprir uma necessidade

A importancia de estar bem e motivado
para realizar as atividades da
propriedade que gostam

Fonte: Elaborado pelas autoras

Ao analisar as categorias intermediarias “comparacdo do maquinario” e “satisfacdo das
necessidades” obteve-se a categoria final motiva¢do para permanéncia no campo.

Conforme ja foi explicitado, o agricultor supre necessidades por meio do lucro que teve durante o
ano com o auxilio da familia que atuou em todos 0s processos produtivos. Conforme a Teoria de
Maslow, a manifestacdo de uma necessidade estd baseada em outra que previamente se encontra
satisfeita. Nas propriedades rurais analisadas, as necessidades mais basicas (fisiolégicas e de
seguranca) séo o foco dos produtores. As necessidades de realizagdo, como por exemplo a aquisicdo de
um novo equipamento que ira facilitar o trabalho, depende exclusivamente do esfor¢o produtivo, o
mesmo esforgo que assegura a atencao as necessidades mais bésicas.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos dados analisados, percebe-se que o agricultor permanece nas terras da familia e
até adquire terras por ndo saber fazer outra coisa, devido ao pouco ensino que teve acesso durante sua
infancia. Percebe-se, nas falas dos entrevistados, que o agricultor conhece todo o processo do seu
trabalho, porque ele o aprecia e faz bem feito, 0 que vai ao encontro de Barnabei (2013, p. 224) que
afirma que “quem fundou essa empresa é um homem apaixonado pelo proprio trabalho”.

Devido ao desenvolvimento da tecnologia, os agricultores estdo realizando novos investimentos
em sua propriedade por meio do lucro realizado na safra e que estes investimentos ocorrem devido a
busca por aumento da produtividade nas terras. Entre as entrevistas, nota-se que os agricultores néo
acham vantagens para investir em propriedade na cidade e acreditam que devem ficar morando no
interior, desde que as condi¢des de salde sejam favoraveis.

Conforme a teoria da equidade, cada individuo compara sua situagdo com as situacdes de
outros individuos escolhidos por ele mesmo para comparacdes. Nas propriedades analisadas, a
comparacao ocorre entre 0s irméos, o que é percebido pelos pais, que buscam fazer divisdo igualitaria
dos lucros. Neste caso, observam-se aqui as Teorias do X e Y, onde fatores intrinsecos fazem com que
os filhos sintam-se bem em realizar a atividade e tendo a mesma remuneracdo que 0s demais irmaos.



Em outra propriedade analisada, a visdo é um pouco diferente. Como € apenas um filho, este ndo recebe
nada pelo trabalho que realiza, tendo todas as suas despesas pagas pela familia.

Os agricultores buscam sempre satisfazer uma necessidade - sendo uma delas estar bem de
salide -, para depois satisfazer outra necessidade que é a de poder usufruir dos bens materiais tendo a
saude.

Quanto a sucessdao, os agricultores, acreditam que ocorrera a sucessdo nas terras da familia.
Mas o que se percebe nas propriedades rurais da area escolhida para a realizacdo do estudo é que os
jovens estdo deixando o campo e optando por morar nas cidades. H4 uma preocupacdo com a
continuidade dos negdcios da familia entre os entrevistados, mas nenhum deles questionou diretamente
os filhos sobre a permanéncia no campo. Todos 0s entrevistados acreditam que os investimentos feitos e
que proporcionam melhoria nas condi¢cdes de producdo sdo o suficiente para que os filhos queiram
continuar como produtores rurais. E isso motiva a realizagdo de novos investimentos.

E importante salientar que a presente pesquisa ndo pode ser generalizada, pois trata-se de um
estudo qualitativo, realizado com um pequeno nimero de produtores rurais. O presente estudo,
entretanto, ajuda a compreender as motivacdes para que produtores permanecam no campo e pode
oferecer algumas informagfes para estudos futuros que estejam voltados para o desenvolvimento de
acOes de fomento ao desenvolvimento da agricultura familiar.
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