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RESUMEN

El desarrollo de nuevos e innovadores productos dentro del mercado de alimentos, es un
tendencia a nivel mundial y lo particular aguellos en los que su preparacion se realice a partir de
materia prima sin productos quimicos dafiinos y sobretodo que conserve sus bondades.

La cebolla colorada encurtida, es un producto de consumo diario en los hogares
ecuatorianos, su preparacion es simple, picar, la cebolla, lavar, encurtir con sal, enjuagar y agregar
sal al gusto, este proceso es el que se busca evitar en los hogares, datando a los hogares de un
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producto listo para consumo

El presente proyecto se va a llegar a cabo en la ciudad de Guayaquil, que tiene como
objetivo Disefiar un plan de negocios para la creacion de una empresa comercializadora de
hortalizas bulbos procesados, la cebolla colorada.

La adopcién de habitos de consumo de alimentos que contribuyan a la mejora de la salud
por parte de un estrato mas elevado de sociedad es uno de los factores que forman parte de la
decision de desarrollar este nuevo producto. Mediante el estudio de mercado desarrollado se pudo
determinar que la poblacion si estaria dispuesto a consumir el producto, dado los beneficios
nutritivos

En conclusion, no existe en el mercado una empresa que se dedique a la comercializacién de
cebolla encurtida lista para el consumo, por lo que es una buena opcién para tener una
participacion en el mercado.
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ABSTRACT

The development of new and innovative products within the food market, is a global trend and
particularly those in which its preparation is made from raw material without harmful chemicals and
above all to preserve its benefits.

The red onion pickled, is a product of daily consumption in Ecuadorian homes, its preparation is
simple, chop, onion, wash, pickle with salt, rinse and add salt to taste, this process is what is sought
to avoid in homes , dating to the homes of a product ready for consumption

This project is going to be carried out in the city of Guayaquil, which aims to design a business plan
for the creation of a trading company for processed bulbs vegetables, red onion.

The adoption of food consumption habits that contribute to the improvement of health by a higher
stratum of society, is one of the factors that are part of the decision to develop this new product.
Through the study of the developed market it was possible to determine that the population would
be willing to consume the product, given the nutritional benefits

In conclusion, there is no company in the market that is dedicated to the marketing of pickled onion
ready for consumption, so it is a good option to have a market share.

Key words: vegetable, onion, business plan



1. INTRODUCCION

La produccion de hortalizas tipo bulbo ha tenido un gran repunte entre los agricultores del
Ecuador, que incluso han creado asociaciones de cebolleros en el sector la provincia de Santa
Elena, Guayas y Manabi, ademas de los tradicionales agricultores de la sierra ecuatoriana, dando
oportunidad al abastecimiento nacional adecuado con precios muy competitivos que permitan
pasar a una fase de maduracién de producto y llevarlo a otras instancias emprendedoras.

Segun investigacién presentada por El Telégrafo entre el 2015 al 2017, se han visto
amenazados por el ingreso de productos en temporadas altas de la cosecha de los bulbos en el
norte del Perd, lo que representa inconvenientes al consumo de productos del mercado local. Por
lo que una empresa nacional podria destinar sus productos a transformarlos en lugar de venderlos
en un mercado que no es competitivo o como se dice en el término econémico “imperfecto”.

Segun el dltimo reporte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, en el
censo del afio 2017, reporté una produccioén cercana de 42 mil toneladas de cebolla
colorada, con una superficie total cosechada de aproximadamente 6 mil hectareas; esta
cantidad producida es suficiente para atender todo el mercado ecuatoriano, pero el ingreso
de productos desde Pert y Colombia, genera problemas en el establecimiento de los
precios que oscilan entre los 3 y 5 ddlares el saco, lo que no alcanza para cubrir los costos
de produccion que se estiman en USD 10,00.

El presidente de la Asociacion de Hortofructicultura de la Costa, en entrevista publicada por
el Diario ElI Comercio, indicé que la crisis del sector ha afectado a mas de 180.000 trabajadores.

Los problemas generados por la excesiva comercializacion de la hortaliza tipo bulbo han
generado problemas en a los productores porque a pesar del establecimiento de precios por parte
del ente regulador, los beneficios econdémicos se han visto disminuido.

De igual forma la poca participacion y desarrollo que ha tenido el sector agricola a lo largo
de los ultimos diez afios, ha degenerado en el solo desinterés de los inversionistas privados en
buscar las ventajas que ofrece hoy, un mercado con métodos nuevas formas de produccion y de
comercializacion.

La excesiva comercializacién (sobreproduccién e ingresos de la hortaliza bulbo de paises
vecinos), y la inadecuada oferta de las hortalizas tipo bulbo (alimento de alto consumo en los
hogares ecuatorianos) y la falta de interés en desarrollar al sector agricola en forma general, se
pueden definir como efecto general, para causar hoy una migracion del campo a la ciudad, por
parte de los habitantes en bisqueda de nuevas oportunidades, la baja productividad de las tierras,
la falta de estrategias de consumo de productos saludables (por parte de los sectores publicos y
privados) y los precios bajos de las hortalizas tipo bulbo.

Por ello se presenta en este trabajo la oportunidad de usar el proceso del encurtido que no
es dificil de hacer desde la posicion emprendedora, y la tendencia a la factibilidad hace que se

pueda industrializar este negocio, por medio de una empresa comercializadora de hortaliza
de bulbos procesados, tal como lo solicita la nueva matriz productiva ecuatoriana., proporcionado
al mercado nacional productos transformados con valor agregado.

Para el desarrollo de la empresa comercializadora de hortalizas bulbos procesados, es necesario
el desarrollo de un plan de negocio, que permita estudiar, analizar y proyectar, las condiciones de
mercados, los costos, ingresos y la viabilidad de implementar este emprendimiento.



1.1. Formulaciéon del problema

¢, Coémo disefiar un plan de negocios para la creacién de una empresa comercializadora de
hortalizas bulbos procesados?

1.2. Sistematizacion del problema
e ;Cual es el proceso de elaboracion de encurtidos y su conservacion?
e (Cual es el mercado objetivo de las hortalizas bulbos encurtidos procesados

e (Cuadles son las estrategias de negocio necesarias para la viabilidad del plan de
negocio?

e (Cuales seran los resultados financieros que se esperan en el mediano plazo?
1.3. Objetivo General

Disefiar un plan de negocios para la creacion de una empresa comercializadora de hortalizas
bulbos procesados.

1.4. Objetivo Especificos

e Investigar el proceso de elaboracion de un encurtido, mediante la informacion
primaria y secundaria con la finali dad de determinar el proceso de conservacion.

e  Establecer el mercado objetivo de las hortalizas bulbos encurtidos procesados.

e Determinar las estrategias de negocio necesarias que hara efectivo el logro de
objetivos propuestos en el plan.

e Realizar un andlisis financiero técnico para determinar la rentabilidad del plan de
negocio.

2. MARCO REFERENCIAL Y TEORICO
2.1. Antecedentes

Investigar el proceso de elaboracion de un encurtido, mediante la informacion primaria y
secundaria con la finalidad de determinar el proceso de conservacion.

Establecer el mercado objetivo de las hortalizas bulbos encurtidos procesados.

Determinar las estrategias de negocio necesarias que hara efectivo el logro de objetivos
propuestos en el plan.

Realizar un andlisis financiero técnico para determinar la rentabilidad del plan de negocio.

2.2. Caracteristicas

La cebolla ha sido consumida por el ser humano desde la antigiiedad. Esta hortaliza destaca por
su apreciable contenido mineral y vitaminico. Presenta un alto contenido en agua, pero un bajo
porcentaje de carbohidratos, lipidos y proteinas. Es un alimento dotado de propiedades



antirreumaticas y posee un cierto poder afrodisiaco. Las propiedades saludables de las cebollas se
deben fundamentalmente a la abundancia en antioxidantes. El olor y el sabor caracteristico de la
cebolla son cualidades muy apreciadas en el consumo de esta hortaliza. Su consumo en
cantidades elevadas tiene efecto ligeramente laxante y diurético, mayor aun si la cebolla es cruda.
Se suele consumir en crudo, hervida, al horno, frita, en polvo y en conserva.

3. PLAN DE NEGOCIO
3.2 Metodologia

El tipo de investigacion que se uso6 para realizar el Plan de Negocio, es la investigacion
descriptiva, que segun su definicién es:

“La investigacion descriptiva comprende la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la
naturaleza actual, y la composicién o proceso de los fendmenos. El enfoque se hace sobre
conclusiones dominantes o sobre grupo de personas, grupo o cosas, se conduce o funciona en
presente”. (Tamayo M, 2012; 35)

Se us0 este tipo de investigacién ya que dada la magnitud del estudio realizado se enfocé
en la descripcion del hecho actual y de los beneficios econémicos y nutritivos que tendra el darle
valor agregado a un producto como la cebolla en mercado nacional.

3.3 Tipo de la Investigacion

La metodologia a utilizar para el estudio de mercado sera el estadistico descriptivo, mismo en el
que se recopilaran datos de la muestra establecida, a través de una encuesta para posteriormente
clasificarla, analizar e interpretar los resultados, con la finalidad de establecer y determinar las
diferentes tendencias en el mercado de bebidas energizantes; asi como también definiremos los
potenciales consumidores que existen en el mismo.

3.4 Enfoque de la Investigacion
La investigacion tiene un enfoque cuantitativo, es decir la toma de decisiones se basé a partir del
analisis numeérico y estadistico arrojado por la encuesta y el resultado de las proyecciones
realizadas en el proyecto

3.5 Técnicas de la Investigacion
Las técnicas de investigacion son las herramientas que se usan para la recopilacion de datos, que
de acuerdo a la experticia del investigador y de la necesidad de la investigacion planteada se
aplican para hacer la recoleccion y andlisis de la informacién.
En la investigacién se utilizaran las siguientes técnicas de investigacion:
La encuesta
La encuesta es una técnica usada para obtener datos de varias personas cuyas opiniones aportan
para el desarrollo de la investigacién, para el efecto de poder llevar una encuesta se hace un
listado de preguntas las cuales se las trasmite al sujeto de forma escrita o verbal, a fin de que las

contesten.

Al conjunto de preguntas que se realizan en la encuesta se le denomina Cuestionario y estas se
clasifican en abiertas y cerradas. La informacion resultante de la aplicacién de las encuesta se



tabula ya sea a través de un sistema estadistico o por medio de una hoja de célculo, para el
andlisis del investigador.

4. PROPUESTA

4.1 Descripcién del negocio

Nombre de la Empresa: JENLU S.A.
Nombre del producto: “ENCURTIDO DE CEBOLLAA LA MESA”
Mision

Somos un negocio que contribuye al mercado de alimentos con un aderezo rico en calidad y
nutrientes listo para servirse directo a la mesa.

Vision

Ser la empresa reconocida a nivel nacional en el negocio de los alimentos preelaborados de
calidad y nutritivos en los préximos tres afos.

4.2 Objetivos

e Mejoramiento del producto mediante pruebas de calidad con estandares
internacionales.

e Responsabilidad medio ambiental en todo el proceso de productivo.

e Brindar atencién a los consumidores y proveedores de calidad

e Obtener rentabilidad desde el primer afio que esté en marcha el negocio.
4.3 Descripcion del negocio

JENLU S.A. es una empresa dedicada a la comercializaciéon de cebolla encurtida envasada

y preparada para consumir directo a la mesa. Nuestra empresa no busca competir con empresas
existentes en el mercado en el procesamiento de productos, si no se enfoca en crear un producto
con fuente nutritiva y de rapido consumo para los clientes.
Ingredientes, preparacién y presentacién

Los ingredientes para la preparacién de la Cebolla Encurtida son los siguientes:

e Cebolla colorada (bulbo)

Vinagre

e Sal

Agua
La preparacion de la Cebolla Encurtida es la siguiente:

e Se pica la cebolla colorada en la maquina picadora, que la arroja la cebolla ya sea
picada en rodajas o en cuadritos.



e Lacebolla caen en un recipiente, en la cual se revuelve con el vinagre y la sal.

e Lacebolla encurtida, se pasa a una torva para el envasado.

4.4, Presentacion

La cebolla encurtida se envasa en frasco de vidrio de 500gr. con tapa twist off; la etiqueta se
sujetara a lo indicado por la Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria y la
normativa legal vigente.

4.5 Estudio econdémico.

4.5.1 Inversion total

La inversion que se realiz6 para el presente proyecto esta conformada por todos los activos
tangibles e intangibles adquiridos para iniciar las actividades operativas y administrativas de la
empresa.

A continuacién se enlista el total de la inversion que necesit6 el proyecto para su desarrollo:

Tabla 4.5. Propiedad, Plantay Equipos

Descripcién Valores
Mobiliarios $ 2.493,00
Equipos, Sistemas y Paquetes Informéticos | $ 5.975,00
Maquinarias y Equipos $ 7.460,00
Activos Intangibles $ 3.800,00
Capital de Trabajo $ 7.850,00
Inversién total $ 25.085,00

Total de Inversion: USD 25.085,00 (veinte y cinco mil ochenta y cinco 00/100 délares de los
Estados Unidos de América)

Aqui se tendra en cuenta cada proceso de inversién a realizarse, y se considerara todos los costos
directos e indirectos de fabricacion, ademas de los gastos administrativos, donde se detallan los
sueldos que cada miembro de la companiia percibira y asi poder identificar la cantidad de dinero
que se necesitara para costear el proceso de producciéon y comercializacion de la bebida.

También se va a considerar la inversién que se realizara en activos fijos, como la infraestructura y
tecnologia, y poder lograr un estandar alto en la calidad de la bebida energética al momento de
transformar la materia prima en producto terminado

4.5.2. Ingresos Proyectados
Con la determinacién de los costos unitarios y del precio de venta se procede a estimar los
ingresos del proyecto, con base en el total de ventas proyectado el cual para efecto del estudio se

va a mantener constante en analisis del proyecto.

El precio de venta del producto se establecié tomando en cuenta la inflacién anual del
ultimo afio (2018) que fue de 0,27%.



El precio inicial de ventas es de USD 3,54.

Proyeccion de Ventas

Total Ingresos

Afol| $ 177.600,00
Afo2| $ 178.079,52
Afo3| $ 178.560,33
Ao 4| $ 179.042,45
Afo5| $ 179.525,86

Elaborado por. Autores

CONCLUSIONES
La elaboracién de un plan de negocio para la empresa JENLU S.A., fue con el objetivo
de proyectar la rentabilidad de invertir en un nuevo producto que sea de agrado al
consumidor
El iniciar las actividades comerciales en la ciudad de Guayaquil, es de gran ventaja, al

ser la capital econdmica del pais y sobre todo por tener un mercado que se sigue
expandiendo en el consumo de alimentos sanos y nutritivos.

RECOMENDACIONES

El desarrollo de planes de accién trimestral en el que se evalle tres puntos claves, nivel
de satisfaccién del cliente, productividad y porcentaje de crecimiento.

Realizar dos veces al afio estudios microecondémicos del entorno, que permita describir
en presente y a futuro las tendencias econémicas en el pais.

Desarrollar al menos un vez al afio los analisis pertinentes en referencia a la situacion

interna y externa de la empresa, del mercado y de los trabajadores en general que
permita conocer la evolucién de los procesos.
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