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Resumen

El desarrollo de la presente investigacion tiene como proposito demostrar que la aplicacion de
un adecuado tratamiento contable en inventarios de la empresa TARGOS, es una herramienta
esencial que ayudara a obtener informacion eficaz y oportuna, para la presentacién razonable
de los estados financieros, permitiendo conocer la realidad del area de inventarios y tomar las
decisiones méas apropiadas, precautelando el bienestar de la entidad. La metodologia utilizada
en la investigacion fue la entrevista, andlisis documental y narrativas detalladas en donde se
logré obtener informacion que permitid determinar los problemas que atraviesa la empresa
debido al control inapropiado del inventario, asi como su posible solucién. La propuesta
presentada en la investigacion se enmarca en la reorganizacién de procesos a través del
disefio de un tratamiento contable para la seccion de inventario, proponiendo procedimientos
gue debe tener la empresa para un control eficaz y eficiente, asi mismo, se pretende capacitar
al encargado de area para crear conciencia de la importancia de esta seccién en las cifras
econdmicas de los estados financieros.

Summary

The purpose of the present investigation is to demonstrate that the application of an adequate
accounting treatment in inventories of the company TARGOS, is an essential tool that will help
to obtain effective and timely information, for the reasonable presentation of the financial
statements, allowing to know the reality of the inventory area and make the most appropriate
decisions, safeguarding the welfare of the entity. The methodology used in the investigation was
the interview, documentary analysis and detailed narratives where information was obtained
that allowed to determine the problems that the company is going through due to the




inappropriate control of the inventory, as well as its possible solution. The proposal presented in
the investigation is part of the reorganization of processes through the design of an accounting
treatment for the inventory section, proposing procedures that the company must have for an
effective and efficient control, likewise, it is intended to train the person in charge of area to
raise awareness of the importance of this section in the economic figures of the financial
statements

Introduccién

Actualmente los negocios se desarrollan rapidamente y en su mayor parte son respaldados de
acuerdo a sus ingresos, a medida que las empresas van ampliandose sin contar con la
efectividad en sus operaciones debido a la competencia en el mercado, la trayectoria y su
sistema de organizacion su logro dependera de la correcta gestion que se lleve a cabo dentro
de la empresa.

Por tal motivo es importante mantener un control en detalle sobre las actividades y decisiones
tomadas por los gerentes y la administracion para definir los procesos operacionales en la
organizacion. Llevar a cabo un tratamiento contable del inventario contribuye con el alcance de
los objetivos y metas proyectadas ayudando a impulsar la gestién sobre la administracion en
los estados financieros para su efecto.

El control del inventario es necesario en todos los aspectos debido a que facilita informacion
sobre los productos disponibles y por adquirir con el objetivo de poder usarlos para su venta en
la empresa, a través del uso de procedimientos para levar la administracion del inventario se
pretende aumentar la rentabilidad en la organizacion y brindar mejor calidad al cliente.

Esta investigacion busca dar a conocer las vulnerabilidades que se tienen en la empresa
TARGOS al no contar con un adecuado procedimiento para administrar su inventario contable
y establecer procesos para mejorar la efectividad en la administracion del inventario e indicar la
importancia de la implementacién del tratamiento contable del inventario para efectos en sus
estados financieros.

1. Desarrollo

En base al problema a investigar se tiene como objetivo general: Analizar el tratamiento
contable del inventario y su efecto en los estados financieros de la empresa TARGOS.
Y como objetivos especificos:

e Revisar el tratamiento contable existente en el proceso interno de compras de la
empresa.

¢ Identificar que tratamiento contable brinda una adecuada rotacion del inventario.

e Analizar con que regularidad se actualiza la terna de proveedores y que factores
inciden en la fijacion de precios.

e Identificar un adecuado tratamiento contable del inventario que genere rentabilidad
para la empresa

La idea a defender de la investigacion es: El tener un adecuado tratamiento contable en los
inventarios provee informacion integra a la empresa, reflejando una apropiada rotacion de las
existencias y que estas no generen un deterioro y poca rentabilidad a lo largo del periodo,
afectando a los estados financieros.

2. Antecedentes

La empresa TARGOS es una franquicia de venta de articulos de construccién, herramientas y
pinturas para la adecuacion, se encuentra ubicada en los Alamos con horario de atencién de
lunes a viernes de 08:30 a 17:30. La misma se inicié en el afio 2013 y se ha conservado en el
mercado desarrollandose en el mismo sector, durante este tiempo se ha identificado que el
proceso utilizado no permite llevar un adecuado control contable del inventario en los estados
financieros de la compainiia.

A partir de sus inicios y conforme al avance que ha tenido la empresa se han hallado
debilidades de parte del personal por la falta de comunicacion y capacitacién para el



cumplimiento de las actividades desarrolladas, las cuales implican una mala administracion y
control en los registros contables del inventario en sus estados financieros.

La empresa realiza sus actividades operativas usando el mismo procedimiento desde sus
inicios por tal motivo los resultados que se tenian inicialmente no se veian afectados pero a
medida que la empresa se ha ido desarrollando se ha notado que los resultados en base al
proceso utilizado no tiene efectos positivos en sus estados financieros por lo que el personal
del area contable no tiene el compromiso de un buen trabajo en equipo y de tal manera poder
generar resultados que permitan el crecimiento continuo de la empresa.

Todas las empresas del pais y del mundo estan sujetas a llevar un inventario contable para
tener un control y una amplia vista que ayude a corregir la situacion financiera de la compaifiia,
creando la debida planeacién de sus procesos que ayudan a tener mayor rentabilidad en sus
estados financieros.

La empresa TARGOS no ha tenido la oportunidad de preparar un plan de investigacién que
permita analizar los procesos contables y su efecto en los estados financieros, la presente
investigacién ayudara a la compafiia a conocer los procesos contables del inventario a seguir
para su administracion en los departamentos correspondientes de la empresa para efectos del
40% del inventario correspondiente a herramientas y pinturas de adecuacién, identificando que
no existan productos que se queden en stock y se deterioren ya que generan pérdidas
monetarias y significativas en la compaiiia.

El marco tedrico que permite sustentar el desarrollo de la investigacion abarca las teorias de
algunos literatos, tales como: Auditool (2014) donde se describen los componentes de control
que son “entorno de control, evaluacion de riesgos, actividades de control, informacion y
comunicacion, activiades de monitoreo y supervision”. Economia (2015) indica las fases de un
proceso de auditoria y como debe ser la elaboracion el informe “el auditor habra acumulado en
grado suficiente las evidencias, debidamente respaldada en sus papeles de trabajo. Por tal
motivo, este grupo de normas exige que el informe exponga de qué forma se presentan los
estados financieros y el grado de responsabilidad que asume el auditor”. Martinez. (2017) cito
lo siguiente “La evidencia es un conjunto de hechos comprobados, suficientes, competentes y
pertinentes para sustentar una conclusion”. Newton, F. (2012) indica que “las buenas practicas
contables permiten asegurar que las actividades se realicen a tiempo y con la precision
necesaria para tomar las decisiones adecuadas en el momento preciso y lograr los objetivos
del negocio.” Peraza. (2014) menciona que “el objetivo de los estados financieros es proveer
informacién sobre el patrimonio del emisor a una fecha y su evoluciéon econémica y financiera
en el periodo que abarcan, para facilitar la toma de decisiones econdmicas”. Orlando. (2014)
cito conforme a NIA 315 que “el objetivo de esta norma es la de aportar conocimientos
necesarios para que el auditor utilice el sistema de control interno desarrollado por la empresa,
como un procedimiento de auditoria para el cumplimiento de los objetivos del trabajo, y ello le
permita la ejecucién de una auditoria mas eficiente”. Holmes (1994) sefala que “debe
estudiarse y evaluarse apropiadamente la estructura del control interno de la empresa cuyos
estados financieros se encuentra sujetos a auditoria como base para establecer el grado de
confianza que merece, y consecuentemente, para determinar la naturaleza, el alcance y la
oportunidad de los procedimientos de auditoria".

3. Metodologia.

3.1 Tipo de investigacion

Para llevar a cabo la presente investigacion, se ha dividido en dos tipos con el fin de hallar las
posibles irregularidades contables que permite poder identificar la ejecucién de los procesos
necesarios:

3.1.1 Investigacion Documental

Este tipo de investigacién permitié conocer las razonables cifras contables y expresar hechos
notables que se fueron generando dentro de la empresa, a través de la recopilacion de datos
auténticos como:



e Estado de Situacién Financiera
Estado de Resultado Integral
Inventario Contable

3.1.2 Investigacion Descriptiva

Permiti6 investigar como se ha venido ejecutando los procesos en los departamentos de
bodega, compras y su aplicacion bajo los principios financieros acorde a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera y poder comprobar el impacto generado dentro de
los estados financieros, para hallar los diferentes problemas en la empresa este proceso se
ejecutd a través del analisis de los estados financieros, entrevistas e investigaciones de los
registros y documentos que estan dentro del proceso.

3.2 Enfoque de la Investigacién

La investigacion del presente proyecto se basa en determinar el procedimiento para mejorar los
problemas contables del inventario existente en la empresa TARGOS, sus procesos actuales
deben ser analizados desde un enfoque cualitativo y de esta manera poder establecer la causa
de cada problema que se tiene en los departamentos contables, compras, inventario y
administrativo de la compafiia.

3.3 Técnica e Instrumentos.

Para hallar el tratamiento contable se tomd en cuenta las entrevistas, el andlisis documental y
la narrativa detallada en funcién de la investigacién para poder hallar los problemas puntuales
que afectan el manejo del inventario, esto conlleva a realizar un analisis contable que se
detallan a continuacion:

3.3.1 Anaélisis documental

Es aplicado para llevar a cabo la revision de documentacion que se encuentran dentro del
proceso y realizar el estudio de la integridad en sus estados financieros.

3.3.2 Entrevista

Cuestionario que se implementé para el gerente, contador y administrador del inventario con el
objetivo de poder identificar las debilidades y hallar evidencias que permitieron determinar
cudles son las éareas criticas y la situacion actual de la empresa.

3.3.3 Narrativa detallada

A través de este método se identificd los procesos importantes, la clasificacion de actividades,
areas, delegados y los registros contables que tiene la empresa, generando mayor
conocimiento del control interno y debilidades que tiene la compafia.

4. Procedimiento

4.1 Andlisis documental

Para iniciar el proceso de analisis documental realizado en la empresa TARGOS a
continuacion, se detallan las transacciones y sucesos producidos en el afio 2017 puesto que se
revis6é de forma fisica todos los documentos contables que se encuentran dentro del proceso,
tales como: estados financieros, declaraciones tributarias, Kardex, permitiendo comparar las
variaciones generadas entre los afios 2016 y 2017.



Tabla 1, Variacién total de activos 2016-2017

Saldo Saldo
Cuentas segun libros segun libros | Variacién %
Al 31/12/2016 | Al 31/12/2017
Efectivo y equivalentes de efectivo 42,580 281,999 239,419 | 562%
Activos financieros 95,125 120,355 25230 27%
Inventarios 199,206 285,346 86,140 43%
Otros activos 29,317 42,750 13,433 | 46%
Total activo corriente 366,228 730,450 364,222
Propiedad, planta y equipos, neto 73,348 61,539 (11,809) | -16%
Total activos 439,576 791,989 352,413
Ingresos 1,546,495 ,966,085 419,590 | 27%
Costo de ventas (1,462,278) (1,870,806) | 408,528| 28%
Utilidad bruta 84,217 95,279 11,062
Gastos de administracion (71,647) (72,454) 807 1%
Resultado del ejercicio 12,570 22,825 10,255

De acuerdo a la tabla 1, se demuestra un incremento del 43% del inventario correspondiente al
estado de situacién financiera con una variacion entre los afios 2017 y 2016 de $86,140 con un
aumento del 27% en los activos financieros, lo que se detalla como problema para la empresa
en la generacién de rotacion del inventario, politicas de generacion de crédito y su extrema
recuperacion.

Una vez revisados los documentos contables de la empresa TARGOS se logré determinar
ciertas variaciones que se han dado entre el periodo 2016-2017, siendo una de ellas y de
mayor importancia la secciéon de inventarios al obtener un 43% de variacion, es decir, existe un
incremento en su valor, lo cual muestra que dicha cuenta esta presentado problemas de control
al contar con inventario obsoleto, productos con sobreprecio, faltantes en conteos fisicos y
evidenciando una lenta rotacion del inventario.

Los procedimientos contables y la informacion fueron realizadas a los departamentos de
bodega y contabilidad con el fin de conocer la criticidad existente y proceder con el informe de
los procedimientos contables que se han verificado en la empresa.

4.2 Entrevista

Para iniciar el proceso de entrevistas realizadas en la empresa TARGOS a continuacion, se da
una opinion razonable sobre el cuestionario que se implementd para el gerente, contador y
administrador del inventario con el objetivo de poder identificar las debilidades y hallar
evidencias que permitieron determinar cuéles son las areas criticas y la situacion actual de la
empresa.

Etica e Integridad; la empresa no tiene definido un sistema organizacional, ni valores éticos,
no cuenta con una norma para recursos humanos, ni con una misién y visién que le permita
alcanzar sus objetivos en el futuro.

Es recomendable que la empresa ejecute politicas de recursos humanos y establezca su
sistema organizacional para de esta forma tomar conciencia y saber llevar el control de los
empleados.

Evaluacion de Riesgo; la empresa no realiza evaluaciones previas que le permita descubrir
posibles riesgos y debilidades, lo que les esta causando inconvenientes en sus inventarios.



Es recomendable que la empresa cree componentes de control interno y defina una matriz de
riesgos que le permita su identificacion en caso de existir cambios.

Acciones de Control; la empresa no cuenta con normas que le permita ejecutar sus
operaciones correctamente en las areas de inventario, contabilidad y ventas, tampoco existen
manuales de procedimientos que ayude a sus colaboradores a realizar sus tareas de manera
eficiente.

Es recomendable que la empresa cree normas, manuales de instrucciones y procesos como
ayuda que la oriente a lograr todos sus objetivos planteados.

Informacién y Aviso; la empresa no dispone de un sistema de comunicacion inteligente que le
facilite el registro de sus productos, adicional no controla de manera constante la informacion
manejada.

Es recomendable que la empresa utilice herramientas que le garantice la comunicacién tanto
interna como externa de manera segura.

Inspeccién y Monitoreo; la empresa no realiza un control constante que le permita verificar el
funcionamiento del control interno.

Es recomendable que la empresa utilice elementos apropiados que le permita llevar el control
de sus productos y de esta manera evitar pérdidas.

4.3 Andlisis del Inventario

De acuerdo a las evidencias encontradas durante la revision del sistema de inventario
manejado por la empresa TARGOS en el afio 2017 se muestra lo siguiente

4.3.1 Inventario con Productos en Stock

Durante el andlisis se encontrd6 que el 40% de los productos guardados se encontraban
caducados, debido a que no se tiene el control adecuado entre una revision fisica de cada
mercaderia contra el sistema de inventarios el mismo no tiene definido periodos de tiempo para
ser actualizado, esto se genera al no tener los procesos apropiados para llevar un sistema de
inventario actualizado. Entre los productos en stock mas representativos se encontraron 250
blogues, 250 pinturas, 400 rollos de alambre, 620 tubos, 280 en zinc, 320 cuerdas metalicas y
370 ventanas, los cuales se encuentran en estado deteriorados.

4.3.2 Inventario Deteriorado.

De acuerdo a las pruebas realizadas fisicamente en la empresa TARGOS se pudo notar que
gran cantidad de sus productos se encontraban deteriorados debido a que no se tiene el
cuidado adecuado de esta mercaderia por lo que no son guardados y etiquetados de acuerdo a
su categoria en una misma bodega lo que causa que los productos se deterioren antes de su
fecha de caducidad.

Motivo por el cual estos productos deteriorados ascienden a $68.452,20, dentro del afio 2017,
la entidad le dio de baja a los productos mas representativos como cemento, eternit, bloques,
pinturas y otros los mismos ascendian monetariamente a $8.500,65 estos valores fueron
considerados en la conciliacion tributaria como gastos no deducibles afectando la liquidez de la
empresa en el transcurso del periodo.



FRANQUICIA TARGOS
CONTROL DE INVENTARIO ANO 2017
No. PRECIO | CANTIDAD | VALOR DE | PRODUCTOS| PRODUCTOS

ARTICULO EROOUEAS EROVEEDOR UNITARIO| EN STOCK |INVENTARIO| STOKEADOS | DETERIORADOS
1 Cemento Adatec $10,20 200 $2.040,00 70 v
2 Arena-Piedea Taspecen $15,10 100 $1.510,00 50 v
€ Bloques Camento Chimborazo $2590 400 $10.360,00 250

a Articelos de ferreteria Cantera "Carlos Alberto” $5,57 290 $161530 89

I Piatura(Galén) Francisco Castallznos $20,89 498 $10.40222 250 v
[ Rollo Alaméce Baldosas y Pusos $525 500 $2625,00 400 v
7 Cemento asfaltico 20 Pisopack Ecuador §.A $10,35 200 $2.070,00 120

@ Tomacorniente Doble Industria Maderera Cueva $10,90 300 $3.270.00 240

g Enchufe 110 Kyw: Supercanteo Farrate $552 250 $1.380,00 230

Mo Interrvetor Intaco $4.82 340 $1.638,80 270

11 Tobo Tespecon $9,15 800 $7.220,00 620

12 Erernit Hoemigonera Equinoccial $30,55 200 $6.110,00 49

(& Zing Novacero $25.20 390 $9.828,00 280 v
14 Cuacdas Metalicas  Fundimat $15,89 400 $6.356,00 320 .
(B Clavos Beecons $2,92 300 $876,00 160

(& Tornillos Aditec $392 100 $392,00 70

17 Fiarros Tespacon $7,69 200 §1538,00 170

(& Palas Tespecon $9,39 160 $1582.40 120

(& Puactas Cantera "Caslos Albarto” $80,76 282 §2277432 180

20 Ventana Francisco Castellancs $50.95 400 $20.380.00 370

Figura 1. Control de inventario afio 2017 TARGOS.
Fuente: Pablo Orellana / Jaccely Tipan

4.3.3 Compra de productos a precios elevados

De acuerdo al analisis realizado se pudo notar a través de una base de proveedores que la
empresa utiliza una terna de proveedores desactualizada, se pudo determinar en base a un
estudio de mercado que la entidad al no tener actualizada la terna adquiria a sus proveedores
productos por encima del precio del mercado, para esto se pudo identificar lo siguiente:

Tabla 2, Grupo de proveedores.

S. Auditoria
P/U. P/U.

Productos Proveedores |Contabilidad Dif Benchmarking Proveedores
Cemento Aditec $10,20 $1,02 $9,18 Somilort S.A.
Arena-Piedra | Tespecon $15,10 $1,51 $ 13,59 Sylvania S.A.

Construccion
Cemento Ecuatorianos
Bloques Chimborazo $25,90 $1,30 $ 24,61 C.A.
Articulos de Cantera "Carlos Ferreteria Hierro
ferreteria Alberto" $5,57 $ 0,56 $5,01 S.A.
Pintura Francisco
(Galén) Castellanos $20,89 $2,09 $ 18,80 Pintulac S.A.
3M ECUADOR
Rollo Alambre | Baldosas y Pisos $5,25 $0,53 $4,73 C.A.
Cemento Pisopack
asfaltico 20 kg | Ecuador S.A. $10,35 $1,04 $9,32 Omacons S.A.
Tomacorriente | Industria Inselec
Doble Maderera Cueva $10,90 $1,09 $9,81 CIA.LTDA.
Kywi Supercentro
Enchufe 110 | Ferretero $5,52 $ 0,55 $4,97 Maviju S.A.
Interructor Intaco $4,82 $0,48 $4,34 Ipac S.A.
Tubo Tespecon $9,15 $0,92 $8,24 Inasel CIA.LTDA.




Industrias

Hormigonera Ecuador
Eternit Equinoccial $30,55 $1,53 $ 29,02 Sanmidec S.A.
Zing Novacero $25,20 $2,52 $22,68 Astinav S.A.
Cuerdas Sominur CIA.
Metalicas Fundimet $15,89 $1,59 $ 14,30 LTDA.
Inma Ecuador
Clavos Beecons $2,92 $0,29 $2,63 CIA.LTDA.

Industrias de
Ferreteria del

Tornillos Aditec $3,92 $0,39 $ 3,53 Ecuador S.A.
Fierros Tespecon $7,69 $0,77 $6,92 Novaacero S.A
Palas Tespecon $9,89 $0,99 $ 8,90 SMP S.A.
Cantera "Carlos Tropical Woods
Puertas Alberto" $ 80,76 $ 6,46 $74,30 S.A.
Francisco
Ventanas Castellanos $ 50,95 $5,10 $ 45,85 Somilord S.A.
TOTAL $ 351,42 $ 30,69 $ 320,73

Nota: Pablo Orellana / Jaccely Tipan, tomado de Empresa TARGOS.

La empresa utiliza un listado de proveedores con precios no actualizados, lo que permite que
los productos sean adquiridos a precios elevados generando mayor gasto para la organizacion,
es recomendable que realicen una comparacion de precios entre proveedores y a la vez se
mantengan en la actualizacién constante de proveedores para evitar gastos exaltados en los
productos.

4.3.4 Andlisis de Compras y Ventas Afio 2017

En base a las evidencias obtenidas la empresa no tiene definido claramente sus procesos a
seguir para administrar el inventario contable esta es la principal causa de que exista perdida
fisica y monetaria por lo que no se tiene el control total sobre los productos que ingresan y
salen.

MES COMPRAS VENTAS STOCK %
enero 8.429,84 6.743,87 1.685,97 20,00%
febrero 9.122,08 5.429,81 3.692,27 40,48%
marzo 9.324,01 5.976,93 3.347,08 35,90%
abril 7.741,73 5.650,90 2.090,83 27,01%
mayo 8.625,96 5.459,47 3.166,49 36,71%
junio 8.302,58 5.609,85 2.692,73 32,43%
julio 7.467,99 4.609,87 2.858,12 38,27%
agosto 7.606,11 4.346,35 3.259,76 42,86%
septiembre 7.478,69 4.532,54 2.946,15 39,39%
octubre 5.874,70 3.356,97 2.517,73 42,86%
noviembre 6.946,84 3.969,62 2.977,22 42,86%
diciembre 6.782,83 3.810,58 2.972,25 43,82%
total 93.703,36 59.496,76 34.206,60 36,51%

Figura 2, Compra y venta de productos.
Fuente: Pablo Orellana / Jaccely Tipan

De acuerdo al analisis representativo de la Figura No. 2 de compras y ventas se identificod que
durante el afio 2017 en la franquicia hubo productos que quedaron en stock debido a que no se
llevé el control adecuado para la adquisicion de un nuevo producto por tal motivo el valor total
de las compras ascendié a $93.703,36, valor que fue mayor al valor de las ventas que fue de
$59.496,76, teniendo un excedente de mercaderia de un 36.51% durante el transcurso del afio.



4.4 Resultados de la investigacion

Al finalizar el estudio investigativo en la empresa TARGOS, se puede indicar que la idea a
defender planteada en el Desarrollo es valida expresando los siguientes resultados:

Los documentos contables presentados por parte de la empresa TARGOS para ser revisados,
muestran los resultados financieros entre los afios 2016 y 2017, luego de la revisién se pudo
evidenciar variaciones en la seccion de inventarios al surgir un incremento en saldos del 43%,
esto indica que existe procesos de control deficientes que no garantizan el cuidado y
administracion optima del inventario, provocando gastos innecesarios y pérdidas a la entidad.

Luego de realizar las entrevistas al Gerente, Contador y Administrador del inventario se logré
determinar que no existe un tratamiento contable para el inventario que permita llevar un
control continuo de todos los insumos, productos que ingresan y salen de la empresa, lo cual
dificulta la consecucién de los objetivos establecidos en un inicio, ademas se observo la falta
de compromiso para identificar posibles riesgos que atenten contra la integridad de la
informacion presentada en los estados financieros de la empresa.

Finalizada la evaluacién del sistema de control se determindé que la empresa TARGOS no
tienen definido una norma de recursos humanos que permitan establecer un sistema
organizacional fuerte, en donde se establezcan valores éticos, mision, visiébn que muestren los
objetivos a conseguir durante un periodo determinado, si bien es cierto, resulta necesario crear
conciencia y saber llevar el control de los empleados. Ademas, se observé la ausencia de
manuales de politicas, funciones que den a conocer el conjunto de actividades de cada
empleado, asi como procedimientos para el area de inventarios, por lo cual, es necesario
mejorar los procesos de control y el tratamiento contable de dicha parida para evitar en el
inventario: pérdida de materiales, productos e insumos obsoletos, poca rotacion.

Por ende, implementar un tratamiento contable para la seccion de inventarios incrementaria el
porcentaje de fiabilidad y razonabilidad de la informacion financiera de la empresa TARGOS
permitiéndole aumentar los ingresos, generando motivacién en los colaboradores, y una
respuesta positiva por parte de estos. Es decir, la viabilidad del proyecto es muy buena
estimando tener buena aceptacion por parte del gerente, puesto que se espera mejorar el
proceso de control de inventario y generar rentabilidad sustancial que permitan desarrollar las
actividades operativas normales de forma eficiente y eficaz, juntamente con el crecimiento
empresarial.

5. Conclusiones.

El analisis realizado a la empresa TARGOS ha permitido conocer la falta de normas y procesos
que le permita al personal poder realizar de manera eficiente sus tareas y lograr crecer como
organizacion.

Se procedi6 a revisar el tratamiento contable existente en el proceso interno de compras de la
empresa y se evidencio que actualmente no cuenta con un adecuado sistema contable que le
ayude a llevar el inventario de sus productos en stock, que le permita identificar los productos
que se necesitan para poder cumplir con las metas establecidas y brindar calidad al cliente
segun su necesidad en el momento de su compra.

Durante la investigacion se identifico que la empresa no tiene definidos sus procedimientos
contables del inventario que se ejecuten de manera constante y que les permita controlar el
ingreso y salida de todos los productos del inventario para ayudar a mejorar la rentabilidad
progresivamente en la organizacion.

La empresa no lleva el control contante del inventario de forma fisica solo lo realizan cuando lo
requieren, es muy importante que la organizacién cumpla con la elaboracion de este
procedimiento, de todos los procesos y normas respecto a la administracion del inventario para
llevar un registro de sus productos de forma ordenada y eficiente para el desarrollo de la
empresa.



En el andlisis realizado a la empresa se identificé que la terna de proveedores utilizada no es
actualizada de forma constante, esto implica que los productos adquiridos a proveedores sean
de precios elevados en comparacién con otros proveedores.

La organizacion no tiene definido un sistema organizacional que le permita contar con cargos
ya establecidos para su personal que facilite sus tareas ya definidas de acuerdo a cada cargo,
al igual que no tiene establecido un programa de capacitacion para el personal del area de
inventario.

6. Recomendaciones.

Efectuar el tratamiento contable del inventario en la empresa TARGOS, el mismo ayudara en
gran medida a prevenir y mitigar aquellas vulnerabilidades encontradas.

Crear politicas y procedimientos para la administracién del inventario contable, los mismos
deben ser aprobados por la gerencia y encargado del area de inventario.

Dar a conocer a todo el personal de la organizacién las normas y procedimientos establecidos
para su desempefio y progreso en el area de inventario.

Las politicas y procedimientos establecidos deben ser actualizadas de forma constante segun
cambios que existan en cada operacion.

Evaluar el tratamiento contable establecido para el inventario luego de haberlo implementado
para conocer el nivel de eficacia en sus procesos y permita establecer las mejores operaciones
a favor de la empresa.

Es recomendable que la empresa establezca su sistema organizacional para que defina los
cargos necesarios en base a la necesidad del area.

Establecer programas de capacitacién para el personal del &rea de inventario.

Antes de adquirir algin producto compare precios entre proveedores para realizar la compra de
la mercaderia y evitar gastos innecesarios.

Es recomendable que la empresa utilice un sistema de inventario actualizado que ayude con el
control de ingreso y salida de los productos facilitando su registro de forma constante y permita
conocer el wvalor de cada producto sin necesidad de su revision fisica.
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