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RESUMEN

La presente investigacién esta basada en un estudio de proceso de empaque del camarén y
su relacion con el costo unitario de produccion, investigacién que realizé un estudio de los
componentes gue integran el costo unitario de produccion, es decir al andlisis del producto
que en este caso estd dado por el camarén, ademas se analiz6 el componente de la mano
de obra resaltando la labor del descabezado del camaro6n a los dos elementos anteriores se
le agregara los costos indirectos de fabricacién y que relacionado con las unidades en peso
de produccion se determina el costo unitario de produccion.

Las variables citadas permiten determinar el precio de venta para el mercado exterior el
mismo que es la combinacion de un margen de rentabilidad estandar determinado en base
a la politica de la empresa, margen que se relaciona con el costo unitario de produccién con
el fin de identificar la eficiencia del giro del negocio.

Esta investigacion desarrollé un disefio como base para la elaboracion de este documento,
asimismo se plasma mediante el marco tedrico la base que sustenta la investigacion,
incorpora ademas un estudio de los documentos objeto de la investigacion como hoja de
recepcion, controles de lavados, hoja de proceso de descabezado, informacion de la
clasificaciébn del producto, etiquetado, glaseado, encartonado, empaque y masterizado,
procesos que dan paso a un diagnoéstico fruto de la investigacién en el Gltimo capitulo de
este trabajo, muestra las respectivas conclusiones y recomendaciones.

Este documento trata de dejar un aporte a los investigadores, estudiantes de una gama de
informacidn que enriquecera las habilidades ya existentes de este grupo de profesionales, el
trabajo no trata de descubrir lo ya existente, tiene como fin de constituirse en una ayuda de
una actividad poco conocida.

Planteamiento del problema

En el Ecuador se vive un proceso de cambio de normativas contables, tributarias, de
competencia de mercado, que hace que cada vez los actuales gerentes financieros
contables busquen mejorar los controles, procesos, determinacién de costos, mejorar la




determinacion de precio basado en costos, indagando nuevas y mejores herramientas para
un mejor desempefio, destinando mas recursos a la contabilidad finanzas para enfrentar los
desafios gerenciales.

En relacién con el proceso de empaque del costo unitario de produccion del camaron, se
necesita de un estricto sistema de control para determinar el costo, precio y margen de
utilidad, por cada tipo de clasificacion del camar6n. Desde su inicio el mismo que se
encuentra entero sin tratamiento, llegando a la planta en camiones, luego se dirige a la
conservacion de la calidad de materia prima, posteriormente al descabezado, lavado,
pelado, peso, glaseo y empaque, congelamiento, y, almacenamiento, conjuntos de
actividades de no existir lo antes sefialado, es decir el estricto control de cada una de ellas,
el costo, precio y margen de utilidad no tendran un valor razonable, afectando a la
rentabilidad del negocio.

Uno de los conflictos en el proceso del empacado de camarén es la valoracion y asignacién
del costo en cada una de las respectivas etapas de la prueba organoléptica para determinar
el tamafo y clase de camardn, si ésta es de exportacion venta loca o de rechazo,
determinando si el producto es para empaque entero, descabezado o valor agregado,
procesos que requiere asignar los tres elementos del costo de produccion, posteriormente la
recepcion y pesado donde se obtiene el respectivo promedio del camarén basado en una
muestra de 10 kavetas para obtener el peso estimado. Luego el producto es llevado a la
maquina clasificadora la misma que clasifica automaticamente los diferentes tamafios del
camarédn. Posteriormente, mediante trabajo manual se selecciona la calidad del camarén
por clases sean esta “A” “B” “C”, y, por ultimo, el empaque directo en bloque, empaque
“IQF” previa a congelacion, y, el empaque pelado y tratado. Proceso a igual de la etapa de
la prueba organoléptica requiere los componentes del costo de produccién, métodos que en
los actuales momentos son controlados por medio de una hoja de Excel.

Lo antes sefialado, deriva una problemética en la determinacidon del costo unitario de
produccion para la empresa y con incidencia en la determinacién del precio de venta a
pesar de que éste obedece al mercado en el momento de la venta.

Antecedentes de la investigacion

Sanchez (2014) realiz6 una investigacion denominada: “Ampliacion de la planta
empacadora de camardén Somar S.A. para el mejoramiento de su capacidad de produccion y
reduccion de costos por copacking” indica que:

El proyecto de ampliacion de la Planta Empacadora Somar surge de la necesidad de
satisfacer una demanda existente y futura, la cual esta abastecida de una manera 6ptima
mediante recursos fisicos no necesariamente de la compafia, es por ello que se ha
generado un volumen considerable de costos en la subcontratacion de plantas
empacadoras para asi poder cumplir con la demanda. Por tal motivo para evitar incurrir en
estos costos los cuales se refieren a la subcontratacién de mano de obra e infraestructura,
que no solo generan desembolsos de dinero sino también se manipula la calidad del
producto; mediante la ampliacién de la planta estos factores ya no causaran un impacto
directo en la empresa. Cabe recalcar que se utilizard la misma mano de obra la cual esta
preparada y calificada por érganos que regulan las exportaciones y demas entes
controladores de esta actividad para procesar y empacar el camarén. Considerando también
como un factor importante la generacion de empleo en el sector camaronero. Esta
modificacion permitira reducir en un 90% el alquiler de plantas procesadoras de camaron lo
cual significard un beneficio considerable en la produccion y esta mejora se podra observar
mediante los elementos financieros que nos permitiran ver mas de cerca la evolucion y
solidez que la empresa posee (p.2).

Avelldn y Gutiérrez (2016) realizaron una investigacion denominada:

“Disefio de la propuesta de mejora del sistema de costo aplicado en una Empacadora de
camaroén situada en la ciudad de Guayaquil” indica que:

El presente proyecto tiene como finalidad crear mejoras en el sistema de costos de la
Empacadora de camarén “Industrial Pesquera Productos Frescos del Mar”, que contribuya
en la optimizacion de los costos y en correcta toma de decisiones gerenciales. A través de
la metodologia de estudio nos permite analizar los puntos criticos en los procesos de



produccion para elaborar las mejoras en el sistema. El desarrollo del marco contable y legal
nos permitié determinar los pardmetros y esquemas para la implementaciéon de nuestra
propuesta, que nos permitird reducir los recursos para la produccién y comercializacion del
camarén empacado, nuestra mejora del sistema de costos también es aplicable para otras
empresas relacionadas al sector acuicola. Dicho objetivo propone el perfeccionamiento de
los controles en las lineas de produccion y la distribucion de los tres elementos del costo
segun los requerimientos de la compafiia para obtener mayores beneficios futuros (p.1).
Este presente trabajo de investigacion toma como consideracion varias herramientas que
accedio a conocer el proceso de empaque del camardén y a su vez implementar mejoras
necesarias para identificar qué clase de efecto dan como resultado los costos unitarios de
produccion establecidos, siendo este uno de los puntos claves en la presente investigacion.
Asi mismo mediante esta investigacién se requiere analizar todos los elementos que
intervienen a lo largo de cada uno de los procesos de empaque los cual va a ayudar a
demostrar si es Optimo y su formar de incidir en el costo unitario de la realizacion del
producto y lograr un proceso eficiente. Lo cual con lleva a tener un impacto favorable.

De tal manera se pretende determinar la importancia del correcto control que se le otorga a
los costos y gastos que inciden verdaderamente en el proceso de la camaronera. En este se
constituye los controles precisos y las posibles fallas en los que puede infringir en la relacién
de las cuentas, implantar una contabilizacion competente por los mismos. Empezando por
aquello, contribuir al presente trabajo de manera reveladora ya que admite tener una idea
clara de la correcta gestion de estos rubros transcendentales y examinar el impacto que
esta generando.

Marco teérico

Costos

En las entidades los costos se los interpreta como uno de los rubros mas relevantes, ya que
demuestran la rentabilidad e impacto de una determinada producciéon y consecuencia de
esto ayuda a tomar decisiones apropiadas. Para la comprobacion se considera todos los
elementos en lo que inciden segun el proceso productivo, los cuales pueden ser recursos
laborales, materia prima y financieros para la fabricaciébn del producto. La correcta
administracion y andlisis de costos accede a una toma de decisiones enfocada, con la
finalidad que la empresa llegue a sus objetivos esperados en el impacto que desee obtener
en los costos de produccion unitaria.

Los contadores definen el costo como un sacrificio de recursos que se asigna para logar un
objetivo especifico. Un costo (como los materiales directos o la publicidad) por lo general se
mide como la cantidad monetaria que debe pagarse para adquirir bienes o servicios. Un
costo real es aquel en que ya se ha incurrido (un costo histérico o pasado), a diferencia de
un costo presupuestado, el cual es un costo predicho o pronosticado (costo a futuro).
(Horngren, 2012).

Asi mismo segln la opinidn expuesta anteriormente acerca de los costos, comparte una
idea similar, Juan Garcia Colin (2017) sefialé “al costo como el conjunto de los recursos
sacrificados o perdidos para alcanzar un bien especifico. También se considera como el
valor monetario de los recursos que se entregan bienes o servicios que se adquieren”.

El costo también representa un decremento de recursos, pero a diferencia de los de los
gastos, estos recursos de han consumido para fabricar un producto. El costo se convertira
en gasto al momento de la venta del producto.

Elementos del Costo.

“Los costos de produccion estan asociados con la fabricacion o la provision de servicios.
Los costos de produccién pueden clasificarse en materiales directos, mano de obra directa y
gastos indirectos” (1996).

Acerca de todo proceso productivo se solicita algunos mecanismos que felicitaran a la
obtencién de un producto o la prestacion de un servicio. Estos se conocen como los
elementos del costo, los cuales son mano de obra directa, materia prima directa y los costos
indirectos de fabricacién. De tal forma estos manifestaran la investigacion necesaria para
estipular si es conveniente su elaboracién y por consecuencia intervenir en las decisiones



que tome la gerencia, de seguir o0 no con la elaboracién.

Segun Garcia (2014), “la materia prima es el conjunto de materiales que seran sometidos a
operaciones de transformacién o manufactura para su cambio fisico y/o quimico, antes de
que puedan venderse como producto terminado” (p. 16).

De tal forma menciona Garcia (2014), “mano de obra es el esfuerzo humano que interviene
en el proceso de transformar las materias primas en productos terminados” (p. 16).

Los costos o gastos indirectos de fabricacion segun Garcia (2014) “son el conjunto de
costos fabriles que intervienen en la transformacion de los productos y que no identifican o
cuantifican plenamente con la elaboracion de partidas especificas de productos, procesos
productivos o centros de costos determinados” (p. 16).

Unidades Equivalentes.

Las unidades equivalentes son una cantidad derivada de unidades producidas que: 1.
toman la cantidad de cada insumo (factor de produccién) en las unidades terminadas y en
las unidades no terminadas de productos en proceso y 2. Convierten la cantidad de insumos
en el monto de las unidades producidas terminadas que se obtuvieron con esa cantidad de
insumos. (Horngren, 2012, p. 611)

Las unidades que se hallan ain en proceso de fabricacién y se valoraron, constarian luego
de todo el trabajo de produccion posterior, el proceso de costeo se conoce como unidades
equivalentes, esto quiere decir que el total de fabricacion semejante abarca los elementos o
unidades completadas en el curso de costos mas las unidades equivalentes de productos
en trasformacién.

Gastos

El gasto es un significacion referente o relacionado a las contraprestaciones es decir que el
gasto es resultado cuando se origina el manejo real de los bienes o servicios, cancelados en
su totalidad y no a crédito.

Segun (Meigs, Williams, Haka & Bettner (2000) sefialé que los gastos “son los costos de los
bienes y servicios utilizados en el proceso de obtencién de ingreso. Algunos ejemplos son el
costo de salario de los empleados, la publicidad, el alquiler, los servicios publicos y el gasto
gradual de activos” (p. 91).

Todos estos costos son necesarios para atraer y atender a los clientes y por consiguiente
ganan ingreso con frecuencia, se llaman gastos a “los costos de hacer negocios” esto quiere
decir que el costo de las diversas actividades es necesario para realizar un negocio. (Meigs
et al., 2000) sefialo:

Un gasto siempre ocasiona una disminucion en el patrimonio del propietario. El gasto
relacionado en la ecuacién contable puede ser (1) una disminucién en los activos (2) un
incremento en los pasivos” y por ultimo indicé. “Un gasto reduce los activos si el pago ocurre
en el momento en que se incurre en el gasto. Si el gasto no se paga hasta después, como,
por ejemplo, la compra de servicios de publicidad a cuenta, el registro del gasto estara
acompafiado por un aumento en los pasivos”.

Compartiendo una interpretacion parecida sefialé Catacora (2009) “dentro de las
transacciones contables administrativas de las empresas se dan también una serie de
aplicaciones que se identifican como gastos, los que se definen como desembolsos no
recuperables, que se aplican directamente a los resultados”.

Cuando una organizacién desea llegar al objetivo sus actividades de produccién debera
incurrir a desembolsos de dinero lo cuales no seran recuperables, asi mismo estos seran
necesarios ya que le permite a cubrir ciertas necesidades muy ajustadas a la actividad
econdmica de la entidad.

Diferencia entre Costos y Gastos

Costo es un conjunto de gastos y por lo tanto gasto, es una parte del costo. La diferencia
entre costo y gasto radica en que el primero es una inversién que se recupera con las
ventas y el segundo es una erogacion que es absorbida por las utilidades que se generen
en el periodo. (Catacora, 2009)

De acuerdo a lo citado anteriormente, la diferencias entre los costos y los gastos se da en el



beneficio que cada uno tiene en un objetivo, ya que los costos se los asocia a una inversion
los cuales seran recuperado al vender determinado bien o servicio sin embargo los gastos
es un desembolso que no se va poder recuperar y afecta directamente al resultado.
Clasificacion de los costos y gastos

Segun Laporta, (2016) “existen diferentes tipos de costos para diversos propositos segun
con qué fin se precisa la informacion, esas clasificaciones son complementarias respecto a
la imputacion a la funcién y comportamiento”.

Clasificacion de los costos respecto a la imputacion

“Desde el punto de vista de la imputacion los costos se pueden diferenciar en directos o
indirectos, los directos son imputables a la unidad del costeo y los indirectos no son
imputables a ninguno en particular” (Laporta, 2016).

Los costos a la imputacién permiten en analizar los costos directos e indirectos para atribuir
los costos necesarios al realizar un producto

Clasificacién de los costos respecto de la funcién

En una empresa industrial los costos se subdividen en tres grandes categorias

Segun Laporta (2016) “los Unicos costos que son activables son los correspondientes a los
de produccidn, mientras que los gastos de comercializacién y financieros, no se cargan al
costo de producto y se imputan directamente al resultado de la gestién de la empresa”.
Costos de produccion

Segun Laporta (2016) “son aquellos costos relacionados con el proceso fabril.
Tradicionalmente se componen de tres factores de costos: materia prima, mano de obra y
cargo fabril”.

Es la inversién necesaria que se realiza para elaborar, convertir o fabricar con un conjunto
de materiales naturales hacia un producto terminado.

Gastos de comercializacién

Son aquellos referentes a las funciones de ventas, distribucion y administracion. Abarca al
conjunto de gastos que se originan desde que, el producto final es transferido al depésito de
venta, hasta que el bien es vendido y se concreta su cobranza (Laporta, 2016).

Son los que tienen como finalidad incrementar las ganancias a partir de la venta de un bien
0 servicio.

Gastos Financieros

Laporta (2016) afirma. “Estan constituidos por el conjunto de ingresos y egresos financieros.
El ingreso se puede decir que son los intereses ganados en la financiacién de ventas”, asi
mismo afirma que “los egresos financieros por intereses incurridos en la financiacion de
operaciones de compras o derivadas de operaciones financieras por la contratacion de
pasivos bancarios”

Se recuerda que los hechos financieros no pueden formar parte de los costos operativos
segun NIIF, se deben discriminar e imputar a los resultados financieros.

Precio de Venta

Segun Lopez (2013) “el coste de produccion es el precio minimo que hay que poner para
cubrir costos fijos y variables, junto a ese precio técnico o de punto muerto, se le afiadira el
margen y tendriamos el precio de venta”

El precio de venta es el precio que el usuario esta dispuesto a cubrir ya sea por un producto
0 prestacion de servicio. También, el valor de venta se fija posteriormente de llevarse a cabo
el proceso productivo, tomando en cuenta los costos incididos para la fabricacién de un bien
0 servicio, el mismo que dard como resultado recuperar lo invertido y obtener una ganancia
para la entidad.

Sistema de costos

Segun Pérez (2008) “Los sistemas contables para determinar los costos de produccion
estan condicionados a caracteristicas de produccién de la industria de que se trate, lo que
quiere decir, que el sistema contable, debera adaptarse a las necesidades de la empresa en
cuestion”.

Al finalizar el proceso productivo se empleard un método de costos adecuado a la
necesidad de la organizacion, este a partir de procedimientos, métodos, informes y otros
gue permite inspeccionar y realizar la correcta contabilizacion de todos los procesos,



adicional ayudara a identificar a comprobar el costo unitario de la produccion.

Importancia de utilizar un sistema de contabilidad de Costos

Los Registros contables en base a costos se los debera de registrar, examinar y comunicar
de los costos de produccion, con la finalidad de indicar los cuales pueden ser considerados
recuperables segun el resultado reflejado que se obtengan.

La contabilidad de costos es un sistema de informacién para registrar, determinar, distribuir,
interpretar, controlar e informar de los costos de produccion, distribucion y financiamiento, el
objetivo preciso los cuales pueden ser recuperables por medio de los ingresos que se
obtengan. (Del Rio Gonzélez, 2011, p. 10)

Como se cita anteriormente la contabilidad de costos es muy relevante, ya que, gracias a
ella se alcanza a determinar una manera Optima de los costos, los inventarios en
elaboracién, materiales e insumos, tanto unitarios como generales, que se vera reflejado en
el estado de situacién financiera. Ademas, otras de las importancias segiin Romero (2008)
“es que establece el costo de los productos vendidos, a fin de poder calcular la utilidad o
pérdida del periodo respectivo y presentarlos en el estado de resultado”.

Un sistema de costeo apropiado promete a los indistintos niveles de la Administracion de la
empresa, la investigacidn necesaria de los antecedentes de costos inmersos en la
elaboracién para la planeacion de las instrucciones de manufactura. Asi mismo como lo
menciona Valencia (2011) “proporcionar a las areas correspondientes la informacion de
costos necesaria para presupuestar, los estudios econémicos y otras decisiones especiales,
relacionadas con inversiones a largo y mediano plazo”.

Sistema de Costos por Ordenes de produccién

“Este sistema de costos por procesos se utiliza cuando se fabrican pedidos especificos,
especiales o servicios que requiere el cliente. La materia prima utilizada, la mano de obra
solicitada y los gastos indirectos de fabricacién son diferentes por cada orden”. (Gonzalez,
2011, p. 68)

El sistema por 6rdenes de produccidon se despliega bajo érdenes definidas acorde de
encargos de los usuarios, por lo que se interpreta que, los costos incididos son
comodamente determinados durante su transcurso a través de los centros productivo de la
entidad. Universalmente hay una intervencién y registro por separado, ya que justamente se
ejecutan como la orden o servicio que se solicite a la compaiiia, los papeles de costos nos
ofrecen para sintetizar los tres elementos del costo de produccion referente a las unidades
fabricada en una orden dada.

La materia prima intervinientes en el proceso de elaboracion se atribuyen de caracter

directo al trabajo que utilicen en la orden de produccién programada en la proyeccion para
que resulte lo estipulado por el cliente.

Costos por Procesos

Una parte fundamental del costeo por procesos es la evaluacién del inventario, lo cual
implica la determinacién de la cantidad de unidades de un producto que una empresa tiene
disponible al final del periodo de la informacion contable, la evaluacion de las etapas de
terminacion de las unidades y la asignacion de los costos a las unidades. (Horngren, 2012).
Los costos por procesos son costos perpetuos, que se acomodan a las formas fisicas de
fabricar uno o varios bienes, tramita lograr el costo unitario mas puntual permitido,
recolectando los valores por materia prima, mano de obra y costos generales de fabricacion
a través de métodos o etapas de transformaciéon durante un periodo contable. Es oportuno,
gue la realizacion en sucesion una vez iniciado su proceso, no se obtiene dificultar porque
es de naturaleza continua. Los costos por proceso se manejan en entidades de produccion
pesada.

Caracteristicas de los Costos por Procesos

Las principales caracteristicas de los costos por procesos, comparativamente con

Aquellas de 6rdenes de produccion son:

1. Productos similares son producidos masivamente en bases continuas. Es utilizado
frecuentemente para el procesamiento de alimentos, la farmacéutica, la textil, la de
aceros, la de plasticos entre otras

2. El costo de producciéon se determina al finalizar el periodo econémico, el mismo que



puede ser diario, semanal, trimestral o anual. Se determinan en base al tiempo.

3. Se acumula por procesos o departamentos.

4. El costo unitario de fabricacion es igual al costo total del lapso periodo dividido para el
nuamero de unidades producidas en el mismo periodo, en la suposicién de que todos los
productos son iguales.

5. Cuando las unidades son terminadas en el departamento de fabricacion tanto las
unidades como sus costos se transfiere al siguiente departamento.

6. Es dificil la determinacion precisa de los inventarios de produccion en proceso, por lo
que se recurre al célculo de este inventario mediante la aplicacion de unidades
equivalentes.

7. En este sistema no es necesario establecer diferencias entre elementos directos o
indirectos del costo. Estos se clasifican en: materia prima o material, mano de obra y
costos generales de fabricacion.

8. Debe mantenerse en mente que los procedimientos basicos para acumular los costos
de los materiales, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacién, en este
sistema son basicamente similares a los que se usan en el costeo de érdenes de
produccion excepto por modificaciones menores necesarias debido a la diferencia que
existen entre los dos sistemas de costeo.

Costos por orden de produccién

En relacion de los costos de produccion, Sinisterra (2011) reveld, que “para manufacturar un

producto se hace uso de los tres componentes conocidos como los elementos del costo de

produccion, a saber: materias primas, mano de obra y costos indirectos” (p.13).

Por lo tanto, Sinisterra muestra, los llamados costos de operacion son valores que se

recolectan en manera particular por producto y para cada orden de fabricacién el objetivo es

evidenciar el costo total y tener referidos para proyectos futuros. Si los encargos son con
descripciones es beneficioso tener un stock minimo de materiales para satisfacer y crear
productos o servicios rentables y de excelente calidad.

Clasificacién materia prima
Materia prima directa
Es considerada como el elemento basico del costo; es decir “el incorporado en el producto,
siendo este en muchos casos el mas importante para la transformacion en articulo
terminado. Su principal caracteristica es la facil identificacién en: cantidad, peso, volumen,
etc., y por ende en su valoraciéon” (Sarmiento, 2005, p. 13).
Esto apoya Sarmiento, quien reflexiona que el elemento de materia prima directa es visible
en la produccién son los materiales que en etapa original o elaborados por otras sociedades
verdaderamente construye el bien y costo de la produccion del producto fabricado, la
caracteristica con la que se presenta un producto en un mercado profesional depende
claramente de la materia prima que se procese, si se reduce la materia prima para disminuir
costos también bajara la calidad del producto. La forma mas comprometida de reducir los
costos serd perfeccionando politica con los proveedores y aun asi no corregira el margen de
participacion, toda materia prima que es recopilada y anticipadamente obtenida se la
considera costo.

e La Utilizacion de materiales reside en la inspeccion de la presencia de la materia prima
que el departamento de adquisicién debe conservar. Esta revisiéon se lleva en Bodega la
entrega se hace bajo la solicitud de requisicién apoderada por el jefe del departamento.

e Consuma de materiales. -para que en el método de 6rdenes de produccion se nombra la
requisicion de materiales. El stock de existencia debe conservar, responsabilidad del
encargado de Bodega con el jefe de produccion o encargado del departamento.

Materia prima indirecta

Con respecto a la materia prima, Sinisterra (2011) sefiald6 por materia prima indirecta como

“aquellos materiales que integran fisicamente el producto perdiendo su identidad, o que por

sus efectos de materialidad se toman como indirectos” (p. 14).

La discrepancia que Sinisterra, da a conocer es que la materia prima indirecta se utilizan

complementariamente a un gripo de produccion y deben ser calculado en proporcion del

material directo o deacuerdo a las explicaciones solicitadas, su participoacién es pequefia,



sin embargo el material directo son valorizada. Citados también gastos de fabricacion,
gastos indirectos de produccion o costos indirectos no se identifican o se cuantifican con el
producto pero si tienen un valor explicito.

Algunos autores reflexionan que no se merece llevar un vigilancia de ya que no son
reconocibles constituye un tercer costo no determinable en un a orden de encargo razon no
se lo conoce con precisién, pero si tomamos en cuenta que el proceso de fabricacion de
lleva a cabo en un local, adicinalmente se paga luz, las maquinas se deprecian, requieren
mantenimientos, logistica necesita combustible aceite, son gastos impersectible pero que
tenemos que asociarlos a los costos totales.

Mano de obra

En la contabilidad de costo la mano de obra es la fuerza fisica que se involucra al momento
de convertir la materia prima y articulos terminados por la recompensa de un salario,
componente relevante en el ambito administrativo y contable constituye el costo la mano de
obra que es lo fisico y la mano de obra indirecta que es la intelectual la creativa. La mano
de obra manual tiene relacion directamente con transformacion ya que consiste en el trabajo
realizado con las manos a cambio de la remuneracion que puede ser inconstante
dependiendo de la produccién, contablemente se manifiesta este costo en la cuenta de
Sueldos y Salarios sin embargo se los considera como costos de produccion.

La mano de obra intelectual o indirecta es la intervencion del trabajador con su capacidad es
decir o compartir su conocimiento y se despliega en la actividad productiva corporativa a
cambio de la percepcién de una renumeracion econémica y su participacion es de custodiar
la ejecucion de supervision u obrero que con sus utensilios necesaros obtengan un proceso
de produccin o 6ptimo.

Sin la mano de obra no habria produccién, el talento humano esta sumergido tanto en la
administracion de entidades los que corresponde a gerencia, supervisores,disefiador,
personal de limpieza, etc sus costo estan proporcionados por su salarios mas los beneficios
de ley son la mano de obra directa y la mano de obra indirecta son los que intervienen en
el proceso de fabricacibn misma del bien o servicios, o también en la prestacion de
servicios, de hallarse jornaleros u obreros competente y no competentes, su costo de
elaboracién contiene la base impositiva de su salario por la horas trabajadas, hora maquina
produccion, unidades producidas, es decir acatando del acuerdo con la administracion el
namero de hora mano de obra que trabaje en la fabrica mas horarios extra si asi le encaje a
la producion.

Marco Conceptual

Costos

Se define como costo a la suma de efectivo que esta listo a desembolsar por determinado
bien o servicio

Costos de produccion

Es inspeccionar los costos de elaboracion a la elevacion de la unidad la cual se manipula
para tomar medidas junto a la influencia y reconocimiento dentro de la aplicacion, establecer
el costo de realizacién, determinar el valor de venta y las exposiciones de produccion, asi
como suministrar plataformas firmes para descubrir la organizacion. Estos nos aceptaran
tener una idea clara de cuéanto puede ser la inversién que efectuar en la preparacion de un
producto

Contabilidad de costos

Este tipo de contabilidad consiente trasladar el registro metddico de todo al transcurso
productivo en una entidad. En ella se notard manifestado todos los registros y tendencias
gue estaran formados en los estados financieros.

Sistema De Costos

Es un conjunto de operaciones, procesos, registros que empleados consentirdn conseguir
los costos unitarios de todos los métodos y elementos que intervienen en determinada
produccion.

Costeo Por Procesos

Este método de costeo es aquel que admite fijar los precios incididos por métodos o
departamento. Al realizar una separacion, asi se puede apreciar claramente cuanto se



invierte en cada etapa de transformacién de la materia prima. Habitualmente es usado
cuando la fabricacion dentro de la entidad se realiza de forma continua

Precio

Es el precio optimo al que puede vender su producto o servicio y obtendra una ganancia
después de la venta.

Rendimiento

La correspondencia entre entradas y los gastos de una entidad, segun la informacion
sujetada en el estado del resultado integral.

Produccion terminada

Es la produccién realizada y transformadas en su totalidad, y que ya se halla lista para la
venta o para pasar a otro proceso.

Actividades de Operacion.

Consiente en realizar un informe del uso de dinero y sus semejantes al efectivo teniendo
correlacién con sus actividades de operacién y financiamiento.

Rentabilidad.

Es calcular y examinar si las inversiones hechas por los accionistas las cuales estan siendo
desembolsos benefactores y las consecuencias de las operaciones se estan manifestando
de forma positiva para los resultados que se muestran periddicamente en la empresa.
Procesos contables.

Son pasos que auxilian a llevar con orden cada transaccion que se cumpla en la entidad
segin su movimiento y poder estar al tanto de cualquier primicia diariamente,
semanalmente, mensualmente o de manera anual segun lo que se vaya exponiendo en las
instrucciones.

Recursos financieros.

Son los activos con un grado liquidez alta que la empresa posee, de igual podemos decir
que para formar estos recursos va a depender de las ventas de los bienes o los servicios
segun la actividad que la empresa se dedique.

Informacién financiera.

Estado de Situacién Financiera

El total de activo en el afio 2017 tiene un crecimiento del 39.25%, que corresponde a un
conjunto de variaciones dado por una disminucion del efectivo equivalente del 46.61%, un
crecimiento de los activos financieros equivalente al 348.74%, una disminucién del
inventario en un 61.15%, un aumento en pagos anticipados en 159.81%, asimismo con un
crecimiento en el crédito tributario en 24.39%, y un aumento significativos en el activo no
corriente por 297.42%. por el lado de los pasivos corrientes este aumento en relacion al
2016 en el 5.36% variacidon que es la resultante de una disminucién en cuentas por pagar
del 15.50% igualmente existe un disminucion del préstamo a pagar no relacionado del
13.86%, mientras tanto existe un aumento en documentos por pagar principalmente a los
accionistas 88.22% mientras tanto que las provisiones acumuladas aumentaron en 21.91%,
en cambio los impuestos tuvieron un crecimiento del 33.66% tanto que los anticipos de
clientes tienen un incremento del 32.77%. por otra parte los pasivos no corrientes
disminuyeron en el 92.53% variacién que se da por la disminucion significativa en las
obligaciones bancarias. En relacion al patrimonio en el afio 2017, experimenta un
crecimiento en relacion al afio 2016 en un monto de 386.84%, cambio marcado que se debe
al aumento de capital que existi6 en el orden de 100 mil délares asi como también por el
crecimiento de la utilidad del ejercicio por encima de los 150 mil délares, equivalente al
2161%, ademéas mostro un incremento del 100% en la cuenta superavit en valoracion de
activo fijo la misma que asciende a 1.9 millones de dolares equivalente al 100%, ademas la
utilidad del ejercicio tuve incremento de mas de 150 mil dolares que comparado a los 7 mil
dolares del afio 2016 experimento un crecimiento de 2161.54%.

Estado de Situacion Integral

Los ingresos en el afio 2017 crecieron en 13.76%, la misma que se derivan por la venta de
camarén entero, cola, pomada, langostino, asi como también por la venta de langosta pero
en menor escala. Los ingresos extraordinarios crecieron en 81.67%. en cambio el costo de
venta creci6é en el 2017 en el 12.62%, mientras que la mano de obra tiene una disminucién



del 2.37%. los costos indirectos de fabricacion que fueron de 2.5 millones de dodlares
aproximadamente tuvieron una variacion del 3.45%, en tanto que los gastos administrativos,
el comportamiento de su variacion fue méas del 32.53%, los gastos de oficina tienen un
crecimiento significativo equivalente a 83.42%, en total los costos y gastos fueron del
12.92%, generando una utilidad en el afio 2017 de 150 mil ddlares equivalentes a 2161% en
relacion al afio 2016.

Descripcién del proceso de producciéon: camaron cola

Recepcioén:

El camaron entero sin tratamiento llega a la planta en camiones y bines, luego se va
bajando el producto que se encuentra en kavetas o bines para ir verificando la temperatura
de ingreso del producto que debe estar entre 4°c+/-2°c, se mide el control organoléptico y
calidad de una muestra representativa (2kg) del camardn, luego es registrado en el “registro
de recepcién de materia prima”, si el lote excede los 80 ppm (parte por millén) se rechaza. A
este procedimiento se debe agregar la parte previa a la recepcion la misma que comprende
la parte logistica el mismo que se constituye en un elemento de costo unitario de
produccion, costo logistico que abarca la contratacion del transporte terrestre y fluvial,
materiales indirectos como el hielo, sacos, también se debera agregar un indirecto llamado
servicio de seguridad.

En este proceso de recepcion se realiza el peso promedio de diez kavetas o dos bines para
obtener el peso promedio en relacion al total de kavetas o bines que esta ingresando a la
planta, esto debe ser el peso referencial el que se va a obtener al clasificar el camarén. En
este proceso interviene personal de apoyo de planta el cual lo conforman cinco hombres los
mismos que son trasladados en una tolva.

Lavadol:

El producto es lavado en la tolva con agua, hielo y cloro. La temperatura debe estar entre 2
y 4 oc y una concentracién de cloro de hasta 1,5 ppm para eliminar la suciedad. En este
proceso el supervisor del area de lavado hace una requisicion de materiales a bodega los
cuales son hielo y cloro, en este proceso es necesario e importante que estos ingredientes
que se solicitan siempre estén disponible con el fin de que el producto no se deteriore
también en este proceso intervienen 4 personas las cuales son de apoyo de planta que son
las encargadas de lavar el camarén para eliminar la suciedad del mismo, este proceso toma
un tiempo de 30 minutos para luego ser pasado al proceso de seleccién.

Seleccion del Camarédn:

En esta etapa se realiza la selecciéon del camardn separando otras especies o materiales
extraios que pudiesen estar presentes en este proceso intervienen las mismas personas
que van a descabezar el camarén haciendo una previa seleccién y separando otras
especies diferentes al camaron entre ellas pescadillo, langostas, jaibas e impurezas como
basuras entre otros. Todas esas especies son pesadas con el fin de encontrar el peso neto
del camaron.

Descabezado del Camardn:

El camar6n entero es descabezado manualmente por un grupo de colaboradores
entrenados, el camarén debe mantener una temperatura de 4 °c+/- 2°c. ademas, en este
proceso interviene personal entrenado y capacitado para descabezar el camar6n de tal
forma que este no incluya la corbata del camarén que no es otra cosa que un apéndice que
nace de la cabeza del camardn el mismo que en gran cantidad al ser pesado afecta al costo
unitario de produccion. El costo unitario de la materia prima esta determinado por el peso de
la cola que en promedio representa el 66% a este valor se le debera incluir la mano de obra
por el descabezado el mismo que equivale a la diferencia de la cola es decir el 34% del
peso para el pago de la mano de obra por descabezado.

Lavado2:

El producto es lavado en la tolva con agua, hielo y cloro. La temperatura debe estar entre 2
y 4 oc y una concentracion de cloro de hasta 1,5 ppm para eliminar residuos presentes
después del descabezado. Como segundo procedimiento los materiales indirectos que
intervienen en este proceso es el hielo t el cloro los mismo que deben ser en las cantidades
suficiente con el fin de mantener la calidad del producto, calidad que obliga al cambio
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constante del agua con el fin de evitar el riesgo de accion enziméticas (machado del
camaron) y la accién bacteriana (putrefaccion).

Clasificacion:

El producto se lo coloca en la tolva de la maquina clasificadora, la cual se encuentra con
agua Yy hielo, la temperatura debe estar entre 0 y 4, 4°c. En esta etapa el camardn es
clasificado en tallas segln sea el lote que se esté procesando. En este paso se le adiciona
metabisulfito al 70- 80 ppm solo si el cliente lo requiere. En este proceso el camarén es
llevado a la banda transportadora de la maquina clasificadora de camar6n, la cual es
operada por un calibrista, equipo que estd compuesto por 3 niveles de bandas, clasificando
primeramente los tamafios pequefios, el camar6n restante pasaria al nivel mediano y por
ultimo a la talla grande, clasificandose en la primera los tamafios que van del 61 al 70; 71-
80; 81-110. En la segunda banda estaran los camarones con tamafio que van del 36-40, 41-
50 y 51-60 y los mas grandes que serian de tamafio 16-20; 21-25; 26-30; 31-35. El
camaroén clasificado es seleccionado por 4 operarias las cuales estan en la banda quienes
procederan a seleccionar el camarén tanto para las exportaciones como el consumo
nacional, esto significa que el camardn de exportacion debera ser de alta calidad y no asi el
camardon para el consumo nacional, este Ultimo es aquel que es resultante de ese
clasificado donde identifican el camarén manchado, con melanosis, quebrado que
constituye la venta local de camarén.

Rotulado etiquetado:

En esta etapa las cajas plastificadas de 5 libras llevan adherido una etiqueta especificando
si el camardn contiene 0 no metabisulfito en caso de ser mayor a 10 ppm es necesario la
declaracion en el etiquetado. En esta etapa de produccion el supervisor hace la requisicién
de materiales a bodega siguiendo la orden de produccién en la cual consta la cantidad de
libras por cajas y el respectivo etiquetado siguiendo los estdndares requeridos por el cliente,
en esta etapa interviene materia prima indirecta como son fundas, cajas etiquetas, estas
cajetas estan compuesto de un material de cartdon impermeabilizado con parafina o cera o
cajas de formato plastico que las protege de la humedad tanto exterior como interior
evitando que el cartdon se humedezca o se destroce durante el manejo

Peso empaque:

En esta etapa el camardén es pesado y empacado debidamente por el personal en cajas
plastificadas de 5 libras. En este proceso incurren en la mano de obra indirecta las cuales es
conformado por un equipo de 10 personas en esta area, estas personas son las encargadas
del empacado en las cajetas las cuales deben hacer una segunda clasificaciéon de producto
que no se encuentre troceado ni quebrado para cumplir los estandares de calidad con los
clientes del exterior. Las cajetas deben estar con la marca, lote de produccién, peso las
cuales sirven para seguir la trazabilidad del producto ya que este es un requerimiento del
Instituto Nacional de Pesca.

Glaseo:

En esta etapa se adiciona agua de glaseo, la misma que debe estar entre 0 y 2°c y una
concentracién de cloro de hasta 1,5 ppm para su posterior etapa de congelacion. En este
proceso se introduce el camarén en las cajetas agregandole pequefias cantidades de agua
con el fin de evitar que el camarén se compacte uno a otro, proceso que evita el deterioro y
por lo tanto la afectacion en la rentabilidad del negocio.

Congelacién:

El producto es colocado en coches estibadores, para luego ser llevados a los taneles de
congelacion. El producto se congela a -18oc hasta -24°c. Este proceso es la congelacion
previa del producto ya empacado en sus respectivas cajetas en este proceso intervienen 2
personas los cuales se encargan de llevar el producto del area de empaque a los taneles de
congelacion, el proceso de congelacion de las cajetas tarda de 10 a 12 horas luego de la
congelacion se hace el respectivo tumbado de tdnel que es la liquidacion o el egreso de las
cajetas ya congeladas para el siguiente paso que es el encartonado

Encartonado:

Una vez congelado, se procede al encartonado en masters, el cual consiste en colocar 10
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cajas de 5 libras en cada master y se enzuncha el cartén. En este proceso el supervisor
realiza requisicion de materiales al departamento de bodega en los cuales solicita cartones
llamados masters los cuales van a contener 10 cajas llamadas cajetas, zunchos plasticos,
etiqguetas para masters, las cuales contienen la descripcion y cantidad de cajetas en el
interior del mismo con fecha de elaboracion Y fecha de caducidad del producto y en algunos
casos los clientes requieren que se incluya en la etiqueta el pais de origen. Esta labor es
desarrollada por 6 personas que realizan el masterizado del producto y su posterior envio a
las camaras de almacenamiento

Almacenamiento:

Ya masterizado el producto es almacenado las cdmaras de congelacion las mismas que
deben tener una temperatura de -18 a -24o0c.

Embarque:

El producto se embarca en contenedores, el cual debe estar completamente limpio y
sanitizado y tener instalado un termoking. La temperatura de embarque debe ser entre  -18
a -20oc. Este es un proceso que se realiza manualmente en el cual el departamento de
exportaciones solicita a la respectiva naviera un contenedor para la exportacion del
producto, este contenedor al momento de la llegada de la planta de empacadora ya debe de
tener destino y cliente en el exterior

Costo de produccion

La liquidacién de pago al productor camaronero, en el cual consta el nimero de lote que es
con el que se mide el costo de venta de camarén desde el inicio del proceso hasta su fin,
también incluye la cantidad de camarones por tipo de calidad, cantidad y precio unitario por
talla de producto.

Asimismo, se hace un analisis con el peso reportado del productor versus el peso reportado
por la planta por el camarén ya procesado el cual consta en esta liquidacién, por lo general
el rendimiento del camaroén cola se estima que es un 65% del peso del camarén que reporta
el productor.

Proceso de producciéon Camarén Cola

El Punto de control del sistema HACCP intervienen varios procesos, el primero de ellos el
Punto de control en la recepcién el mismo, que involucra la aplicaciéon de varios controles
como: Control de Materia Prima, Control de residual de sulfito de sodio en la recepcion,
Control de temperatura de ingreso del producto, Control de tiempos en el proceso, Control
de cloro. En este proceso de recepcién cada lote que llega para ser empacada en la planta,
procedimiento que es realizado por el supervisor de control de calidad, en caso de exceder
el limite critico del residual de sulfito de sodio se rechaza el lote.

Punto Critico De Control 1

Recepcion:

Referencia:

Fish & Fisheries Products Hazards & Controls Guide fourth edition April 2011,

Nombre del Registro de Control:

. “Carta de garantia”
. “Listado de Camaroneras Certificadas”
Frecuencia:

Cada lote que se empaca en la planta, la carta de garantia.
Responsable del Monitoreo:

Supervisor de Control de Calidad

Accién Correctiva:

Si el lote no cumple los pardmetros se rechaza el lote.
Verificacion:

Revisiébn de camaroneras certificadas por el SCI en la pagina web de la Subsecretaria de
Calidad e Inocuidad.

Punto Critico De Control 2

Control De Etiquetado

ETIQUETADO:

Referencia:
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Fish & Fisheries Products Hazards & Controls Guide, Capitulo 9
Nombre del Registro de Control:

. Control de etiquetado: Revision de la presencia de rotulacion SI- NO que indica
que el producto ha sido tratado con metabisulfito de sodio.
Frecuencia:

Cada lote que se empaca en la planta

Responsable del Monitoreo:

Supervisor de Control de Calidad

Accién Correctiva:

Se realiza la revisién del material de etiquetado al 100% del lote en caso de haber salido sin
marcar y se realiza la induccion correspondiente al personal a cargo del etiquetado.
Verificacion:

Revisién de los Registros de control empaque de camarén cola para evaluar si estan
rotulados indicando la presencia de metabisulfito de sodio.

Conclusion:

La investigacion luego del andlisis del proceso de costo en campo de la empresa y del
andlisis de la informacién tanto de las hojas de costos, informacién de proceso de costos de
cada una de las areas del sistema integrado de costo, la misma que incluye los respectivos
flujos de procesos, asi como los controles de calidad que tienen como fin incrementar
desperdicios y mermas y que al existir esto afectaria al costo de produccion, trabajo de
investigacién plasmada en esta tesis corroboré que todo este sistema determinado para el
computo del costo unitario se encuentra correctamente calculado, no existiendo desviacién
alguna por parte de la investigaciébn de este proyecto que amerite observaciones y
recomendaciones para su mejoramiento.

Informe final
Resumen de la investigacion.
El presente trabajo de investigacién propone mostrar la importancia que tiene la contabilidad
de costo y principalmente la determinacién del costo unitario, a objeto de establecer el
respectivo precio de venta, escrito de indagacién que realiz6 el siguiente andlisis que
resumen a los siguientes temas: andlisis de la Materia Prima, andlisis de la Mano de Obra,
andlisis de costo indirectos de fabricacion.
El trabajo de investigacion analiz6 y observé todo el proceso de produccién que se inicia
con la recepcion, procedimiento que ejecuta el peso, identifica lotes para luego continuar
con el proceso el mismo que se traslada al lavado 1 en donde se procede al respectivo
lavado inicial del camarén, agregandose los respectivos materiales indirectos con el fin de
que esto no se deteriore y se generen perdidas econémicas. Posteriormente se procede a la
limpieza del camaron eliminandose basuras, pajillas, plasticos, y otras especies diferentes al
camaron. Luego se continua con el descabezado, proceso donde interviene la mano de obra
especializada con un costo de ella muy significativo que incide en el costo unitario de
produccion. A continuacién, se procede a la ejecucion de lavado 2 donde se eliminan las
impurezas bacterianas producto de la manipulacion del personal. Para pasar de inmediato a
la maquina clasificadora, la misma que identifican los diferentes tamafios del camarén sin
olvidar la calidad de estos. Ademas, se procede al rotulado de los materiales de empaque, y
finalmente interviene el proceso de glaseo, enfriamiento, masterizacion, embalaje y
almacenaje.
La investigacion a mas de observar el proceso de costo en planta reviso la documentacion
de cada uno de estos procesos, asi como también el respectivo computo para la
determinacion del costo unitario, determinandose que este costo unitario se encuentra
correctamente determinado, fortaleza que obedece al buen sistema de controles internos
que la empresa posee.
En relacién del precio de venta, este depende del precio de mercado, precio que permite
medir los niveles de eficiencia del giro del negocio por cuanto este incluye el margen de
productividad y competitividad, este Ultimo es la sumatoria del margen de ganancia unitaria
mas la sumatoria medido en unidades de la mano de obra directa y los costos directos de
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fabricacion.
Actividades realizadas.
La investigacion realizé un andlisis de si los procedimientos de la planificacion de la
produccion, revision de los calculos de la materia prima que se utiliza en el proceso de
produccion, de igual manera el computo de la mano de obra directa, y de los costos
indirectos de fabricacion. Ademas, se analiz6 los documentos de soporte, resumen de costo
unitarios, documentos que se describen en el capitulo anterior.
Objetivos logrados.
Se identifico el método actual del calculo de costo de produccién de camarén en el proceso
de empaque, para determinar el costo unitario.
Se identifico la base que se utiliza para la distribucién de los costos indirectos de fabricacion
que se carga a cada unidad producida
Se determiné como se calcula el precio de venta del camaron.

Conclusiones
La empresa mantiene un sistema de costo que permite registrar, calcular de manera
inequivoca el costo unitario del proceso de produccién de camarén entero y de cola,
concentrando todos los elementos que intervienen en el proceso de produccion siendo esta
materia prima, mano de obra directa, y costos indirectos de fabricacién, variables que al
relacionarlas con el numero de unidades se obtiene el respectivo costo unitario de
produccion.
El precio de venta esta determinado en base a un margen de ganancia, que de acuerdo a
las politicas internas de la empresa al momento de la realizacién de la investigacién fue del
26% del valor del costo del camarédn, sumatoria que al ser dividido por el peso se obtiene el
precio de venta unitario, y que fue de 2.90 ddlares para la talla 51.60; 3.10 délares para la
talla 61.60, 2.60 délares para la talla 71.90 2.40 délares para la talla 91-110, 1.10 délares
para la talla juvenil, y 1.35 délares para la talla V-L.
El margen de rentabilidad, o margen de utilidad, se ajusta al precio de mercado y el margen
con el costo unitario de produccién se determina el margen de rentabilidad. Al precio
pagado al productor se le agrega la mano de obra directa y todos los costos indirectos de
fabricacion como Lavado 1, descabezado, lavado 2, empaque, encartonado, CIF, a la
sumatoria de todos los costos, medido en relacién al mes del proceso, se le distribuye
equitativamente por cada unidad producida de talla y calidad el costo unitario de produccion.
Para determinar el precio de venta se le suma por politica interna de la planta sesenta
centavos al costo de la materia prima unitaria, por cuanto de este costo se cierra la
negociacion con el cliente. Asimismo, la planta en todos los lotes de camarén realiza la
relacién del margen de utilidad para saber que tan productiva fue la planta por lote, tipo de
camaroén, calidad y talla.

Recomendaciones
La administracion se encuentra analizando la implementacién de un nuevo sistema de
contabilidad de costo, con el fin de mejorar la informacién financiera para lo cual la
investigacion sugiere mantener la informacion histérica en el caso de que este nuevo
sistema presente debilidades en el procesamiento de la informacién contable.
Se recomienda que se realice nuevos estudios para la determinacion del precio de venta, el
mismo que no obedezca al precio de mercado sino a las condiciones del giro del negocio, lo
gue conllevaria a una reingenieria de los costos que intervienen en este proceso y
determinar el precio de venta segun el giro del negocio.
Se recomienda que en base a la reingenieria antes sefialada este margen de rentabilidad se
ajuste al giro del negocio y no en funcion del precio del mercado.
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