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RESUMEN

El presente articulo consiste en el desarrollo de un analisis que generaron los desperdicios de
materia prima y el efecto que esto produjo en el costo de produccién unitario, con el fin de
aplicar las medidas respectivas de control para la reduccion de los niveles de desperdicios y
permitan mejorar los procesos y costo unitario, el caso de estudio fue la empresa
CONVERTIDORA DEL SUR S.A. Se aplico la investigacion descriptiva y documental, muestra
de 4 personas para la entrevista y un representante de cada area para la entrevista, la
observacion directa de los hechos presentados en el proceso actual. Los resultados indicaron
un exceso de desperdicios del 5% entre ellos controlables y no controlables, los estados
financieros registraron incrementos en los costos del 4% en el 2017 a diferencia del 2016 y
problemas operativos segln los entrevistados. Se concluyé que no habia una politica
especifica y afect6 a la rentabilidad, se recomendo6 aplicar las medidas de control respectivo.

PALABRAS CLAVES

Desperdicios, Materia Prima, costo unitario, control interno.




1.- INTRODUCCION

Las empresas de produccién enfrentan inconvenientes en el proceso de fabricacion de un
producto, sobre todo, cuando estas industrias pertenecen al sector cartonero. La generacion de
toneladas de desperdicios de papel corrugado, desperdicios que representan costos que se
suman al costo de produccion final, afectando consecuentemente al costo de produccién y de
venta unitario, esa repercusion también influye el margen bruto de ventas.

Pese a que el problema no solamente radica en el sistema de costos real vs presupuestado
que emplean para registrar los costos diarios, sino también influyen de forma operativa, tales
como magquinarias, corrugadoras, personal, etc. Por lo que es primordial, efectuar una
supervision en los procesos para identificar los desperdicios, desechos y mermas.

De tal forma que el caso de estudio, de la empresa CONVERTIDORA DEL SUR S.A.,
presenté el problema de desperdicios, debido a la falta de un control interno de desperdicio de
materia prima y esto afecto al costo unitario generando variaciones entre los periodos
productivos, por lo cual buscan alternativas para el mejoramiento del costo y la rentabilidad,
posteriormente la reduccién de los desperdicios de materiales.

Se efectud un andlisis con la finalidad de poder detectar las causas y efecto por la cual se
presentaron los inconvenientes contable y operativo, la administracién tomé la decisiéon de
provisionar dichos costos por deterioro de inventario del 1% al 5%, porque los desperdicios son
inevitables, pero no significa que no se puedan reducir los inventarios y costos respectivos.

2.- DESARROLLO

1.- Fundamentacion tedricay legal

El presente articulo beneficia a la entidad con mecanismos de control para la reduccion de los
desperdicios y mejorar el costo unitario, por lo que los expertos del tema mencionaron lo
siguiente:

Segun Garcia (2014) afirma:

La contabilidad de costos es un sistema de informacion empleado para predeterminar,
registrar, acumular, controlar, analizar, direccionar, interpretar e informar todo lo
relacionado con los costos de produccion, distribucién, venta, administracion y
financiamiento. (p.6).

En acuerdo con el autor, Garcia inform6 que es posible registrar, informar todo lo
relacionado con los costos, que se debe de llevar un registro para controlar los costos para
maximizar los beneficios.

Ahora, es posible efectuar dichos controles, pero para es la importancia de registrar
adecuadamente, hacer seguimientos contantes y evitar acumular desperdicios que afecta a la
instruccion.

Por otra parte Lazo (2013) indico:
El desperdicio de materiales es la parte de la materia prima que sobra después del
proceso de fabricacion y no tiene uso adicional, ni valor de reventa. (p. 44).

De acuerdo al autor, los desperdicios de materiales son sobrantes de la produccion normal,
por lo cual pueden ser reutilizados, como revendidos a otra empresa que se dedican al reciclaje
a cambio de un valor obtenido.

Ahora, en la actualidad deben de aplicar forma de aprovechar estos sobrantes, o restantes
para la venta y obtener un valor que permita obtener una utilidad sobre estos desperdicios.

Segun la NIC 2:



En el parrafo 16, literal A, de las Existencias y otros costos menciong:

Son costos excluidos del costo de las existencias, por lo tanto, reconocido como gastos
del ejercicio, en el que se incurren (...) cantidades de desperdicios, de materiales, mano
de obras, otros costos de produccién.

En el parrafo 28 afiade que:
El costo de las existencias puede ser no recuperable en caso de las mismas estén
dafadas, si han devenido parcial o totalmente obsoletas.

En el parrafo 32 afiadio que:
No se rebajara el valor de las materias primas y otro suministro mantenido para su uso
en la produccidn de las existencias.

De acuerdo con el autor, los costos por las existencias se reconocen como gastos, pero no
pueden ser recuperables sean por los dafios que produjeron en el proceso o se produce la
obsolencia, por lo que no se rebajaran el valor de las materias primas.

Ahora, es necesario controlar que los desperdicios no se incrementen para evitar pérdidas
econdmicas y bajas de inventarios que también impactan a inventario de materia prima.

3.- METODOLOGIA

En el presente articulo, se aplicaron algunos métodos para la recopilacion de los datos y
andlisis de los mismos, datos necesarios para la toma de decisiones.

El tipo de investigacion que se aplicé fue la investigacién descriptiva y documental, porque
se efectu6 el analisis en el area del problema con la informacién del personal que proporcioné
los datos como también los hallazgos del observado.

El disefio de la investigacion, fue el enfoque cualitativo y cuantitativo. Fue cualitativo, porque
el desarrollo se da a la calidad de los datos, en este caso los datos se los obtuvieron a través
de las entrevistas y la observacion. Mientras que, la cuantitativa, se formé a partir de las
encuestas.

Las técnicas e instrumentos de la investigacién fueron la observacion, las entrevistas a 4
profesionales a través del cuestionario no estructurado y libre criterio de opiniéon en las &reas
objetivos y la encuestas a través de un cuestionario de preguntas seleccién mdltiple y
dicotébmica a un representante de cada area relacionada con el area financiera.

4.- RESULTADOS

En la investigacion, se realizo un andlisis de los resultados en valores monetarios y pesos que
causaron la generacion de desperdicios de materias primas.

1.- Costo y volumen de desperdicios de Materia Prima

Los desperdicios controlables y no controlables valores expresados en pesos (KG), tuvieron
variaciones entre los periodos, como se muestran en la tabla No. 1:



Tabla 1:
Variacion desperdicios controlables y no controlables de M. Prima en (KG)
Variacion de desperdicios de Materia prima medidos en KG 2016-2017

Detalle 2016 2017 Variacion % Estado
Desperdicio controlable 4’635.007 4°781.086 146.079 3.15%  Incremento
Desperdicios no controlable 4°841.680 5°004.385 162.705 3.36%  Incremento
Total desperdicios 9°476.687 97785.471 308.784 Incremento

Nota: Desperdicios generados en KG al cierre de los afios 2016-2017
Fuente: CONVERTIDORA DEL SUR S.A.
Elaborado por: lllescas y Le6n

En la tabla de desperdicios de materia prima, se puede visualizar la variacién de los
desperdicios medido Kg, se evidencié un incremento del 3.15% equivalente a 146.079 kg en el
2017en comparacion del afio 2016 en desperdicios controlables, cerrando el afio 2016 con.

Mientras que en los desperdicios no controlables se detecté que hubo una incremento del
3.36% equivalente a 162.705 Kg en comparacion del afio 2016, estos desperdicios se los
considera como desechos el cual por circunstancias técnicas no son recuperables, ni
reprocesados. En la tabla No. 2, se puede visualizar el aprovechamiento de la materia prima, el
consumo real en planta y lo que genero6 el desperdicio.

Tabla 2:
Consumo real en plantay desperdicio anual expresados en KG 2016-2017
Consumo real en plantay desperdicio anual no controlables expresado en KG

Afilo  Consumo real en Aprovechamientode % Uso  Desperdicio no %
0

planta Materia Prima MP controlable
2016 91'259.114 81°494.388 89.30% 4845858 5.31%
2017 91°733.161 817947.692 89.32% 57008.630 5.46%

Fuente: CONVERTIDORA DEL SUR S.A.
Elaborado por: lllescas y Ledn

Los desperdicios no controlables no son re-procesables y los valores en términos
monetarios tampoco se recuperan a diferencia de los desperdicios controlables de los costos
incurridos de la produccion.

El 5,46 % en el afio 2017 fue superior al afio 2016 con el 5.31%, cifra significativa del
consumo real en planta, pero el porcentaje puede afectar al costo de venta, porque al
determinar el costo unitario de produccién con el margen de utilidad esperado por la empresa,
afectard al costo de venta generando pérdida econémica a la entidad.

2.- Variacion de Inventarios Materia Prima, rotacién de inventarios y costos

Los desperdicios afectan a la produccion, por lo cual también afectan en los inventarios,
reflejando valores de pérdidas por las mermas, desechos y desperdicios de uso para otras
actividades o disponible para la venta.

A continuacion en la tabla No. 3, se muestra las variaciones y rotacién de inventarios de
materia prima:



Tabla 3:
Resultados de variacion y rotaciéon de Inventarios de Materia Prima al cierre 2017

Afo 2017 2016 Variacion %
Inventario $ 16°074.267,20  $10°913.808,90 $5160.458,30  47,28%
Materia Prima
Costo de
Materia Prima $121°491.496,00 $101°408.738,00 $20°082.758,00 19,80%
utilizada
Rotaciéon
Inventario
Materia Prima
MP atil / Inv. MP
Dias rotacion
Materia prima
360 / Rotacién
MP
Fuente: CONVERTIDORA DEL SUR S.A.
Elaborado por: lllescas y Ledn

8 veces 9 veces 1vez- N/A

45 dias 40 dias 5 dias + N/A

Como se puede visualizar en la tabla 3, el inventario de Materia Prima en el afio 2017 tuvo
una variacion del 47,28% equivalente a $ 5°160.458,30 en comparacion del afio 2016.

De la misma forma, en el afio 2017 el costo de materia prima consumida fuera de
desperdicios, tuvo un incremento del 19,80 % equivalente a $ 20°082.758 a diferencia del afio
2016, lo que significa que la empresa ha tenido movimiento tanto como ingreso de materia
prima nueva como de consumos.

Se debe, que en el afio 2017, los inventarios han rotado 8 veces cada 45 dias a diferencia
del afio 2016, que han rotado 9 veces cada 40 dias, a pesar de eso, no tienen problemas ni
exceso, ni de faltantes de stock de materiales para la produccién, pero si de desperdicios de
materiales.

3.- Efecto en el Costo Unitario
En la informacién anterior, se pudo constatar, los movimientos tanto en pesos de produccion
como de la rotacion de inventarios basados en el costo. Inclusive, se procedié a la revision de
las cifras que impacten en el costo unitario, producto de la los recursos materiales necesarios
para la produccién de cartones.

En la tabla No. 4, se puede visualizar el comportamiento de los costos y el impacto en el
costo unitario:

Tabla 4:

Resultados y variacion en el costo unitario y unidades producidas
Detalles 2017 2016 Variacion % Var.
Costo de Produccion total  $ 135°998.936 $1137154.138 $22°844.798 20,19%
Costo de Venta total $ 158°409.738 $132°475.519 $257934.219 19,58%
U”'dadeasnﬂg’lduc'das 91°'891.173 91'253.337 637.836 0,70%
Produccion anual (KG). 91°733.161 91°259.114 474.047 0,70%
Costo Produccién unitario $148 $1.24 $0.24 19,35%

C. Produccion / Unidades
Costo de Venta unitario
Costo de Venta / $1,72 $1,45 $0,27 18,62%
Unidades
Fuente: Estado de Resultados y datos de los costos unitarios y unidades producidas.
Fuente: CONVERTIDORA DEL SUR S.A.
Elaborado por: lllescas y Leon




El costo unitario también reflej6 variaciones en los valores entre los periodos descritos,
creando un impacto de diferenciacion, entre si se vendié mas que los que hay producido. Por el
cual, en el aflo 2017 hubo una variacién del 20,19% en el costo de produccidon en comparacion
del afio 2016. Seguido de una variacion del 19,58% en el Costo de Venta total en el 2017 a
diferencia del afio 2016.

Por otra parte, tanto las unidades producidas en términos de cantidad y pesos se observé
una variacién de 0,70% entre ambas respectivamente, una cifra no muy significativa, por lo que
se puede notar que ha incrementado los valores de costos, que del nivel de produccién.

Finalmente, los costos unitarios tuvieron una variacién, con el 19,35% en el 2017 a
diferencia del afio 2016 para el costo unitario de produccién y el 18,62% de incremento en el
costo unitario de venta en el 2017 a diferencia del afio 2016.

Significa que ha mejorado los costos para tener un margen unitario de rentabilidad
adecuada para la empresa, el impacto en el costo unitario es relevante, porque a medida que
aumenta la produccion y gastos, también variaciones el costo unitario.

5.- DISCUSION
1.- Criterio Operativo

En la parte operativa, se observaron falencias en la ejecucioén de las tareas, el cual amerita una
revision de puestos, nivel de conocimientos y nivel de planeacion para llevar a cabo toda la
proyeccién de costos de produccién hasta obtener el costo real de lo producido.

2.- Criterio Contable

En la parte contable, si los costos de produccion y el efecto en el costo unitario es relevante, se
procedid a analizar los ratios financieros como afecté también en la rentabilidad y el beneficio
neto, por lo que estan relacionadas en el sistema financiero empresarial. En la tabla No. 5, se
puede visualizar los indicadores de rentabilidad de margen bruto:

Tabla 5:
Indicadores de Rentabilidad: Razén margen bruto
Indicador Férmula 2017 2016 Var %
Maraen Ventas — Costo Ventas
brugto _____________________ 16,11% 15,20% 0.91%

Ventas

Fuente: Estado de Resultados y datos de los costos unitarios y unidades producidas.
Fuente: CONVERTIDORA DEL SUR S.A.
Elaborado por: lllescas y Ledn

Andlisis: De acuerdo a los datos, en el 2017, la empresa report6 un indice del 16,11 % de
rentabilidad sobre el costo de venta, por la cual retiene més ingresos, en comparacion al 2016
que se registré el 15,20%, de rentabilidad sobre el costo, la empresa retiene ingresos para
distribuir a economia de la empresa.



Mientras que el beneficio neto, reporto también un incremento minimo sobre los gastos
producidos en el ejercicio que incurrieron el proceso de produccion. En la tabla No. 6, se puede
visualizar el indicar de rentabilidad de beneficio neto:

Tabla 6:
Indicadores de Rentabilidad: Beneficio neto
Indicador Formula 2017 2016 Var %
Beneficio UAII
..................... $0,03 $0,02 0,01
neto
Ventas

Nota: Estado de Resultados y datos de los costos unitarios y unidades producidas.
Fuente: CONVERTIDORA DEL SUR S.A.
Elaborado por: lllescas y Ledn

Andlisis: De acuerdo a los datos, en el afio 2017 se detectdé $3 centavos de beneficio neto
sobre la rentabilidad, una cifra muy baja sobre los gastos producidos, a diferencias del afio
2016 que reflejo en 2 ctvs. Lo que representa que la empresa cerré con gastos elevados, no es
beneficioso si los gastos son altos y la utilidad no es la esperada, también afecta al costo
unitario.

Se puede observar, que el impacto en la rentabilidad también se ve afectado, por los
incremento muy reducidos, fuera del efecto en los costé de produccion, se considerd que es
significativa. En el margen bruto solo se increment6 el 0,91% y en el beneficio neto solo se
incrementd 1 ctv. De dolar, por lo que el efecto en la rentabilidad también se ve reducida.

6.- APORTE DE MEJORAS

Para que las actividades tenga un control sobre los procesos actuales, se propuso un estudio
de factibilidad de control interno, por lo que el efecto es operativo y financiero como necesidad
para evitar que los desperdicios afecten a la produccion y posterior a los costos.

Por lo cual se propuso un estudio de factibilidad de control interno y se desarroll6 en 5 fases
que se tomé como referencia del método Coso formado por los componentes de control
interno, pero da libertad que la empresa ajuste y modifique a beneficio.

Tabla 7:
Fases de control interno para desperdicios
Plan de trabajo Fases
Fase 1: Ambiente de control.
Fase 2: Evaluacion de riesgos.
Fase 3: Actividades de control.
Fase 4: Informacion y comunicacion.
Fase 5: Seguimiento y supervision

Fases del Control
Interno

Nota: Blogue de los componentes de control interno, para aplicacion de

propuesta.

Elaborado por: lllescas y Le6n
Fase 1: Ambiente de control.- Se especifico los nuevos procesos, politicas y procedimientos
de ser el caso, capacitacion del personal de produccién y costos; determinacion de los
objetivos estratégicos que se ejecutaron a corto plazo.



Fase 2: Evaluacion de riesgos.- Identifico el valor de los objetivos estratégicos y el riesgo que
se debe de correr, para alcanzar la meta propuesta, sobre todo, el desarrollo del modo de
prevencion del riesgo de los obijetivos.

Fase 3: Actividades de control.- Se especifica todas las actividades a seguir, un plan de
accion que permite optimizar procesos, actividades, personal y supervision que las tareas y
objetivos se cumplan a largo plazo.

Fase 4: Informacién y comunicacion.- Fue la plan de trabajo que se comunica al personal de
las areas relacionadas, con el fin de que todos se comprometan al cumplimiento sin problemas
y como se va a realizar.

Fase 5. Seguimiento y supervisiéon.- Plan de trabajo de revisiones y supervisién de tareas,
con el fin de inspeccionar las inconsistencias y dar solucion inmediata y no perjudicar el
desarrollo en el control de las tareas.

7.- CONCLUSIONES

1) El costo unitario de produccién se vio afectado por los altos niveles de desperdicio de
materia prima, generando un 10,67% en el afio 2017 y un 10,38% en el afio 2016 sobre el
costo de produccién. causando un gran impacto en el costo unitario.

2) El desperdicio de materia prima afecté en el proceso operativo, debido a la falta de control
periodico en la gestién de operaciones, mantenimiento de maquinarias, el sistema de costo
utilizado y la falta de inventario de desperdicio de materia prima, por lo cual la directiva
decidi6 efectuar reajustes de presupuestos.

3) Los procedimientos de control para los desperdicios de materia prima no se realizaban
adecuadamente de forma contable, debido a que no tenia una politica de desperdicio
definida, presentando un sesgo en la informacién de la produccién, con repercusién en el
costo unitario.

4) Se realizé un estudio de factibilidad de un plan de control interno de desperdicios de
materia prima con la finalidad de reducir los inconvenientes, optimizacion de costos por
desechos y costo de produccion y lograr obtener mejoras significativas en la rentabilidad y
productividad de la empresa.
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