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Resumo

Héa exatas duas décadas se iniciou um processo de reconhecimento dos direitos de agricultores
familiares ou pequenos produtores, através da abertura de novos espacos para a participagédo
dos mesmos, criando programas e secretarias voltadas ao setor rural. Neste contexto a
agricultura familiar se apresenta como alternativa no desenvolvimento desses agricultores,
tanto pelas demandas produtivas como as ambientais. O uso de ferramentas que auxiliem na
gestao financeira da agricultura familiar é escasso. Sendo assim, o objetivo deste trabalho é
demonstrar a importancia da gestao financeira na agricultura familiar de sistemas agroflorestais
para 0 municipio de Paragominas, afim de garantir ao agricultor a eficiéncia de se utilizar as
ferramentas de viabilidade econémica. A analise financeira auxilia na definicdo do fluxo de
caixa relacionados com os investimentos necessarios que permitem antecipar o planejamento
sobre as necessidades de investimento de capital e operacdes ao longo do tempo. Com um

fluxo de caixa eficiente é possivel avaliar de que forma o capital da empresa girou no passado,



e 0 que esta se passando no presente. O fluxo de caixa é justamente feito para planejar e
evitar surpresas desagradaveis na sadde financeira da empresa. Essa pesquisa caracteriza-se
pelo tipo pesquisa qualitativa, ndo procura enumerar ou medir os eventos estudados, nem
emprega instrumental estatistico. Pelo fato de ndo ser uma pratica comum o agricultor familiar
dificilmente faz uso do fluxo de caixa para analise financeira do seu empreendimento, porém

isso ndo impede que o sistema agroflorestal seja viavel economicamente.

Abstract

Exactly two decades ago, a process of recognition of the rights of family farmers or small
producers began, opening new spaces for their participation, creating programs and
secretariats for the rural sector. In this context, family farming presents itself as an alternative in
the development of these farmers, both for productive and environmental demands. The use of
tools that help in the financial management of family agriculture is scarce. Therefore, the
objective of this work is to demonstrate the importance of financial management in the family
agriculture of agroforestry systems for the municipality of Paragominas, in order to guarantee to
the farmer the efficiency of using the tools of economic viability. The financial analysis helps in
defining the cash flow related to the investments required that allow you to anticipate the
planning on capital investment needs and operations over time. With an efficient cash flow it is
possible to assess how the company's capital has turned in the past, and what is happening in
the present. Cash flow is precisely done to plan and avoid unpleasant surprises in the financial
health of the company. This research is characterized by qualitative research type, does not
seek to enumerate or measure the events studied, nor does it employ statistical instruments.
Because it is not a common practice, the family farmer hardly makes use of cash flow for
financial analysis of his enterprise, but this does not prevent the agroforestry system from being

economically viable.

Palavras chaves: Agricultura familiar; gestéo financeira; fluxo de caixa.
Introducéo

A agricultura familiar ou pequenos agricultores como sao conhecidos, ha 30 anos atras
iniciaram uma nova trajetdria a respeito da sua categoria social. Em 1988 foram reconhecidos
seus diretos e a abertura de novos espacos para a participacdo social, como a criacdo do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura — Pronaf, em 1995 notou-se que deveriam
ser criadas politicas diferenciadas para esse setor rural, sendo proposto em 1999 a criacao do
Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA e em 2001, foi a vez da Secretaria da Agricultura
Familiar — SAF (GRISA; SCHNEIDER, 2014).

Neste contexto a agricultura familiar se apresenta como alternativa no desenvolvimento
local, para as especificidades produtivas geradoras de renda e ocupac¢do, com importancia
econdmica, social e ambiental (OLIVEIRA, 2002).



O termo (SAF) refere-se a um conjunto de tecnologias e sistemas de uso da terra onde
espécies florestais sdo utilizadas em conjunto com as culturas agricolas e/ ou atividades
pecudrias numa mesma area, dentro de um arranjo espacial e/ ou sequéncia temporal
(INTERNATIONAL COUNCIL OF RESEARCH IN AGROFORESTRY - ICRAF, 1998).

Os sistemas agroflorestais (SAFs) surgem como uma alternativa sustentavel, por
atender tanto as demandas produtivas como as ambientais (SILVA, 2013). Dessa maneira,
estudos especificos sobre a viabilidade econémica de investimento em sistemas agroflorestais
(SAFs), como alternativa para a diversificacdo da producéo e renda, e recuperacdo ambiental
tém sido cada vez mais necessarios.

Estudos de Vviabilidade econémica podem ser considerados uma ferramenta
imprescindivel ao processo de tomada de decisdo dos produtores, a medida que proporciona
uma visdo detalhada dos custos, receitas, e riscos envolvidos na implantagdo do
empreendimento (VIANA et al., 2014).

O uso de ferramentas que auxiliem na gestdo financeira da agricultura familiar é
escasso, pois muitos agricultores ndo detém o conhecimento da importéancia e funcionalidade
da viabilidade econ6mica em um empreendimento.

Através de uma boa gestéo financeira é possivel um melhor ajuste na determinagéo da
rentabilidade financeira permite prever qual a probabilidade de o empreendimento ganhar ou
perder dinheiro. Se esta andlise for feita apds a execucado das atividades, € possivel determinar
quais foram os fatores que causaram lucros ou perdas e qual foi o rendimento financeiro.
Entdo, nota-se a importancia de o agricultor fazer uso da gestao financeira em seu sistema, o
que possibilita um maior planejamento acerca do investimento e um possivel retorno
econdmico futuro satisfatorio.

Deste modo, o objetivo deste trabalho € demonstrar a importancia da gestéo financeira
na agricultura familiar de sistemas agroflorestais para o municipio de Paragominas, afim de
mostrar ao agricultor a eficiéncia de se utilizar as ferramentas de viabilidade econémica que

garantem conhecimento da salde do seu empreendimento.

Referencial teérico
Mercado agricola do municipio de Paragominas

O Estado do Pard, ha cerca de quatro décadas, sofre profundas intervencdes em
relacdo a ocupacdo de seu espaco e dos sistemas produtivos implantados, em especial no
Municipio de Paragominas (PARAGOMINAS, 2008). Paragominas, com area geografica de
1.930.990 ha, € um polo tradicional de uma grande regido, em que a principal atividade rural é

a pecuaria, que ocupa area de cerca de 490.000 ha de pastagem.

O municipio se diferencia muito dos demais da regido no que se refere a forma de se
fazer agricultura e no aparelhamento das propriedades, visto que € normal encontrar

produtores utilizando alto nivel tecnoldgico. Contudo, semelhante as areas cultivadas com



graos na Amazdnia, neste municipio se pratica o sistema de cultivo convencional ou tradicional.
Este caracteriza-se pela utilizacéo intensiva da mecanizacdo e do monocultivo, deixando, na
maioria das vezes, 0 solo exposto, tendo como consequéncias a perda de matéria organica e a

erosao.

Portanto, o sistema produtivo deste municipio necessita realizar a transicdo em busca
de agricultura praticada em sistema plantio direto, com adaptacdo e desenvolvimento de
melhor estratégia de manejo. Esse foco seria mais bem viabilizado utilizando forma mais
sustentavel em areas antropizadas, degradadas ou ndo, minimizando, assim, impactos sobre a

floresta ainda intacta.

Paragominas abriga em seu territério a maioria das atividades econdmicas da
Amazénia: agricultura de pequena, média e grande escala, pecuaria, atividade madeireira,
producéo de carvao, reflorestamento e mineragdo de bauxita. Em conjunto, essas atividades
movimentam os setores da induUstria e de servigos, tornando-os as principais fontes do PIB e de
empregos do municipio. Em 2006, Paragominas atingiu o PIB de R$ 575 milhdes a precos de
mercado corrente (11° maior do Pard), dos quais 50,6% foram adicionados pelo setor de
servicos (transporte, comunicagdo, comeércio etc.), 21,7% pelo setor industrial, 18,2% pelo setor

agropecuario (inclui extracéo vegetal) e 9,5% pelos impostos (Sepof, 2008).

E estimado que 8,2% (159.600 hectares) de Paragominas esteja sob o dominio de
pequenos produtores rurais, dos quais 5,7% (110.600 hectares) estdo dentro dos Projetos de
Assentamentos (PAs) e 2,5% (49.000 hectares) nas colbnias agricolas fora das areas de
assentamento. A agricultura familiar € uma das principais atividades econdmicas do municipio

ocupando 14,5% de areas abertas.

Importancia da gestao financeira

“A gestdo financeira € um conjunto de ac¢des e procedimentos administrativos que
envolvem o planejamento, a andlise e o controle das atividades financeiras da empresa. ” (LIZ,
2009). Os pontos de suma importancia sdo o planejamento financeiro e a gestao de financas
bem organizada. Através dessa organizacdo financeira, o0 empreendedor consegue conhecer a
saude financeira, sabendo as decisdes que deveram ser tomadas para aumentar o lucro liquido

da empresa e manter sua situacao financeira saudavel.

Algumas das experiéncias com analise financeira de SAFs amazo6nicos (OLIVEIRA e
VOSTI, 1997; SILVA, 2000; SA et al., 2000; SANTOS, 2000; ARCO-VERDE et al., 2003)
confirmam que as associagdes de cultivos arbéreos, perenes e anuais proporcionam uma
rapida recuperagdo do capital investido, com geracdo de renda imediata nos primeiros anos
pela comercializagdo de culturas agricolas de ciclos curto e médio, e ao longo da duracéo do
sistema com a venda de diversos produtos, havendo destaque para a producdo de frutas e

madeira.



A analise financeira auxilia na definicdo do fluxo de caixa relacionados com os
investimentos necessarios (em maquinarios e equipamentos, instalaces, mao de obra,
servigos) o que permite antecipar o planejamento sobre as necessidades de investimento de
capital e operagBes ao longo do tempo, o que possibilita o agricultor controlar gastos e analisar

lucros.

Segundo Rezende e Oliveira (2013), o estudo da viabilidade financeira consiste em
verificar se ha recursos suficientes (capital, terra, mdo-de-obra, etc.) para a implantacdo de um

projeto.

Por outro lado, as andlises tradicionais de viabilidade financeira de projetos usam uma
série de ferramentas que sdo fundamentais para a tomada de decisédo. Porém, a principal
deficiéncia desses métodos é que as variaveis envolvidas sdo determinadas de forma estatica,
sem que as incertezas sejam incluidas, ignorando possiveis externalidades que possam alterar

0 cenario nos quais estéo inseridos (DIXIT e PINDICK, 1994).

Com um controle financeiro eficiente é possivel avaliar de que forma o capital da
empresa girou no passado, e o que esta se passando no presente. O fluxo de caixa € uma
ferramenta muito utilizada na gestédo financeira que ajuda na ligacdo sistematica entre os
setores. Em outras palavras, a gestdo financeira esta preocupada com a administracdo de

entrada e saida, visando decidir se este deve ou nédo ser implementado.

Os controles devem ser diarios porque assim o produtor rural vai poder analisar cada
entrada e saida de dinheiro, verificando se é necessario e suficiente. Estes servem para reduzir
erros de desembolsos, possibilitando ao empreséario programar as operacfes financeiras de
determinado periodo, de maneira que venha propiciar condic8es favoraveis para obtencédo de

lucros que compensem os riscos de investimento (CREPALDI, 2005).

Analise Econbmica versus Analise Financeira

Existe uma diferenca grande entre a analise econbmica e a andlise financeira, que
muitas vezes ndo é suficientemente considerada em processos de andlise, 0 desconhecimento
dessa diferenca pode provocar falhas na andlise e na comunicagdo. A diferengca mais
importante entre andlise financeira e analise econdmica é que a andlise financeira somente
trata do ponto de vista de um individuo, empresa ou grupo especifico que, no caso do uso
florestal, € a empresa florestal ou o usuario da floresta. Ao contrario, a analise econémica
considera os custos e beneficios do ponto de vista geral, ou seja, de todos 0s grupos numa
sociedade de uma regiio ou nagdo. E um instrumento privilegiado para contribuir na

formulacédo de politicas publicas.

A andlise econOGmica considera aspectos como a contribuicdo da sociedade com
subsidios diretos (pagamentos) ou indiretos (infraestrutura), como também o custo dos
impactos negativos causados pela remocédo da floresta, pela erosdo, por incéndios ou o

comprometimento do equilibrio ecologico. Nesses aspectos, o usuario da floresta ganha,



enquanto a sociedade perde. Assim, a exploracdo predatéria na Amazébnia é financeiramente
atrativa para o usuario, enquanto a populacdo local (e mundial) perde os beneficios dos

recursos naturais.

A analise financeira considera subsidios como parte do lucro, enquanto a analise
econdmica, do ponto de vista do Estado, entende subsidios como custos. Por exemplo, os
pagamentos para incentivar investimentos no manejo florestal como créditos subsidiados,
diminuigcdo de impostos, etc., ou os investimentos publicos na construgcao de uma estrada, que

a empresa usa para ter acesso a floresta.

Outra diferenca importante € o tratamento dos insumos indiretos, que representam
todos os bens sem valor de mercado. A analise financeira, por definicdo, somente trata valores
reais, como os INPUT e OUTPUT (entrada e saida) que tém valor de mercado. A analise
econdmica, ao contrario, considera também os valores dos bens que ndo tém valor de
mercado, no caso de recursos florestais, podem ter uma proporcdo significativa, porque

incluem todos os servigos ambientais e culturais da floresta.

Finalmente, usam-se taxas de juros diferentes nos dois tipos de analise, o que tem
grande influéncia no célculo dos custos de capital. Na analise financeira, o préprio usuario
define “sua” taxa de juros conforme suas expectativas individuais de lucro, com base nos juros
que ele tera que pagar pelo capital emprestado (ex.: juros do crédito bancério). Na andlise
econbmica, ao contrario, usa-se a taxa do incremento do consumo definido na economia
regional, nacional ou global, respectivamente. Essa taxa reflete o crescimento da economia.
Assim, o crescimento possibilita ao consumidor aumentar os seus gastos de consumo. Essa
taxa é determinada por agéncias especializadas aprovadas pelo governo e, geralmente, é

significativamente menor que a taxa de juros de investidores individuais.

Pelas diferencas apresentadas, a andlise econdmica geralmente avalia o manejo
florestal sustentavel, em relacdo a exploracdo predatéria, muito mais positivamente do que a
analise financeira. Assim, investimentos de longo prazo com muitos beneficios para a
sociedade tém vantagem competitiva na analise econdmica. Este é o motivo por que governos
representam os interesses da sociedade como um todo. A partir do momento em que o Estado
define os objetivos das suas politicas, normalmente h& interesse em favorecer o manejo
florestal por meio da aplicacéo de ferramentas econdmicas como politica de impostos, créditos
e subsidios. Entretanto, na préatica, o usuério florestal prioriza nas suas decisGes 0 seu
interesse individual e ndo o da sociedade. Assim, somente atividades que fazem sentido em

termos financeiros para o usudrio sao realizadas.
Para uma gestéo financeira adequada

O fluxo de caixa é uma ferramenta que ajuda a planejar as receitas e despesas que um
empreendimento tera ou podera ter, para um periodo determinado de tempo, levando ao
conhecimento do gestor o saldo que a mesma tera, sem necessitar de ajudas externas, como,

por exemplo, cheque especial ou empréstimo.



Porém, por cultura ou falta de conhecimento, os microempreendedores ndo utilizam
desta ferramenta e acabam falhando por falta de planejamento ao utilizar o saldo positivo da
empresa sem saber as duplicatas que estdo por vir no proximo periodo, o que pode

comprometer o seu negécio.

O objetivo do fluxo de caixa € justamente este. Planejar para evitar surpresas
desagradaveis na saude financeira da empresa. Para isso funcionar os nimeros deverao estar
0 mais proximo da realidade possivel. Assim, todo o negécio deve ter esse instrumento,
independentemente do tamanho ou setor de atividade, porque para obter o sucesso, devera
projetar o seu fluxo de caixa no minimo para 3 meses. Dessa forma, € um ponto essencial para
o processo de tomada de decisdo, j4 que é uma estratégia para o crescimento do
empreendimento (ZDANOWICS, 2003).

“Programa de Agroindustrializagao da Produg¢ao dos Agricultores Familiares — 2005 —
2008”

Ao longo dos anos nota-se, uma reducao na renda do agricultor familiar, principalmente
daqueles que se dedicam a producéo de graos. Seus sistemas produtivos caracterizam-se por
um baixo nivel de diversificagdo, pouca integragdo com a producdo animal e de frutas e
hortalicas e reduzido grau de agregacéo de valor aos produtos. Uma parcela destes produtores
compreende meros produtores de matérias-primas para as grandes agroinddstrias. A0 mesmo
tempo, verifica-se uma procura crescente por produtos de origem agricola e pecuaria com
agregacéao de valor por intermédio de classificac@o, padronizacdo, embalagem, processamento
agroindustrial, produtos saudaveis e ecolégicos e formas diferenciadas de valorizacdo das

culturas e tradicdes.

No Brasil, historicamente, o processo de agregacao de valor aos produtos agricolas e
pecuérios tem sido centrado em grandes unidades agroindustriais integradoras, localizadas nos
médios e grandes centros urbanos. As politicas publicas, de uma maneira geral, ndo tém
apoiado a insercdo dos agricultores familiares no processo de agroindustrializacdo da sua
producdo. Os debates sobre este tema indicam a necessidade de construcdo de um novo

modelo de desenvolvimento rural sustentavel.

Compreende-se como agroindustrializacdo o beneficiamento e/ou transformacdo dos
produtos provenientes de exploragfes agricolas, pecuarias, pesqueiras, aquicolas, extrativistas
e florestais, abrangendo desde processos simples, como secagem, classificacdo, limpeza e
embalagem, até processos mais complexos que incluem operacgdes fisica, quimica ou biolégica
como, por exemplo, a extracdo de 6leos, a caramelizacéo e a fermentacdo. Inclui, também, o

artesanato em geral no meio rural.

Por ser uma atividade complexa, ndo se pode conceber que a agroindustrializacdo seja
a solucado Unica e imediatamente aplicavel para a geracéo e distribuicdo de renda e agregacéo

de valor a producao dos agricultores familiares. Por outro lado, a auséncia de um planejamento



e de apoio adequados pode frustrar os agricultores familiares, pois poderiam proliferar

experiéncias negativas neste processo.

Diversos debates em torno dessa tematica apontam inUmeros fatores que podem
determinar o insucesso dos empreendimentos, dentre os quais destacam-se: auséncia de
estudos de viabilidade na implantacdo; auséncia de economia de escala na comercializacdo
elou inadequacdo da escala da agroindustria com o mercado; a disponibilidade de matéria-
prima, mao-de-obra e capital, e de equipamentos e instala¢gfes; a falta de padronizagéo e de
qualidade; a descontinuidade da oferta; a baixa capacidade gerencial em todas as etapas do
processo produtivo; o baixo nivel de organizacdo; a pouca disponibilidade de infraestrutura
publica; a inadequacdo e o desconhecimento das legislacGes sanitaria, fiscal e tributaria; e a

auséncia de suporte crediticio para a estruturagdo produtiva e o capital de giro.

No sentido de reverter este quadro, devem ser implementadas novas politicas de
desenvolvimento, onde a agroindustria de agricultores familiares exerca um papel relevante na
criagdo de novos empregos no campo, na melhoria da renda das familias e na geracdo de
produtos saborosos e nutritivos, em processos produtivos com padrdes sanitarios adequados e
ambientalmente corretos. A implementacdo de tais politicas visa a aproximacdo das
agroindustrias a producé@o de matérias-primas, resultando em menor custo de transporte e na
utilizacdo adequada dos dejetos e residuos agricolas no préprio processo produtivo, reduzindo

0 poder poluente.

A implantacdo de agroindistrias é uma das alternativas econdbmicas para a
permanéncia dos agricultores familiares no meio rural e para a constru¢do de um novo modelo
de desenvolvimento sustentavel, que pensa o rural como um todo e ndo mais apenas ligado a

producéo agricola.

Este universo de agroinddstrias, ndo quantificado, do ponto de vista do Programa,
constituem dois grandes segmentos: agroindUstrias articuladas em redes e agroindustrias nao
articuladas em redes ou isoladas. As agroindustrias isoladas, que representam
gquantitativamente o maior segmento, se caracterizam como aquelas unidades agroindustriais
individuais ou grupais que nao mantenham nenhum nivel de relacdo entre si e,
consequentemente, atuam de forma isolada em todas as etapas da cadeia produtiva. As
articuladas em redes, que representam quantitativamente o0 menor segmento, podem ser
caracterizadas como aqguelas unidades agroindustriais individuais ou grupais que mantenham
algum nivel de relacéo entre si para a solugéo de problemas, de estrangulamentos e de acesso
a servigos, sempre com 0 objetivo de reduzir custos e riscos, bem como aumentar a sua
eficiéncia e eficacia. Essas solu¢des podem passar desde ac¢des simples, como a aquisigdo de
insumos, até agfBes mais complexas como estratégias de logistica, marketing e

comercializagéo.

Esse programa visa algumas acdes como, disponibilizar linha de crédito para a
implantagdo, ampliacdo, adequacdo e reestruturacdo de agroindustrias de agricultores

familiares; Apoiar a melhoria da qualidade, eficiéncia e eficacia de agroindistrias de



agricultores familiares; Apoiar a estruturacéo de redes de agroindustrias nas esferas municipal,
microrregional ou estadual; Desenvolver e implementar acdes de capacitacdo de
multiplicadores nas areas tematicas necessarias a operacionalizacdo do Programa;
Desenvolver perfis agroindustriais, tecnologias e equipamentos adequados as agroindustrias
de agricultores familiares; Disponibilizar orientacdes e informacdes sobre a utilizacdo das
legislagcdes ambiental, previdenciaria, fiscal e tributaria, bem como estabelecer estratégias para
implementar; mudancas nas legislacbes sanitaria e cooperativista, além de identificar
possibilidades de incentivos estaduais e municipais; Elaborar e disponibilizar manuais técnicos,
estudos que identifiquem novos mercados e a formacao de redes e documento referencial para
subsidiar as linhas de acdo do Programa; Estabelecer, nas esferas federal, estadual e
municipal, estratégias de promocéo e divulgacdo dos produtos agroindustriais dos agricultores
familiares; Desenvolver um instrumento de monitoramento e avaliagdo do Programa e das
agroindustrias, bem como um sistema de informa¢cfes em apoio ao Programa; Estabelecer
estratégia e negociar também a inclusdo de cooperativas de crédito como viabilizadoras da
linha de financiamento do Programa; Definir e implementar estratégias nos niveis
microrregional, estadual e nacional, para atender as demandas dos programas Fome Zero, da

Merenda Escolar e outros mercados institucionais.

Serdo beneficiarios do Programa os agricultores familiares, os pescadores artesanais,
0s extrativistas os silvicultores e os aquicultores, proprietarios, posseiros, arrendatarios,
parceiros ou concessionarios da reforma agraria, enquadrados no Pronaf nos grupos “B”, “C”,

“D” e “E”, segundo o Manual de Crédito Rural vigente.

Como o Programa possui entre seus principios a co-gestao federativa, a coordenagdo
pela SAF/MDA buscard a implementacdo de parcerias e a cooperacdo, sempre ajustadas as
reais necessidades dos agricultores familiares e de acordo com sua misséo institucional, a

vontade politica dos parceiros e a competéncia profissional dos colaboradores.

Além destas parcerias, buscar-se-a outras especificas com organismos internacionais,
tais como: Organizacdo para a Alimentacdo e Agricultura — FAO, Instituto Interamericano de
Cooperacao Agricola — IICA, Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD,
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, Banco Internacional de Reconstrugdo e
Desenvolvimento — BIRD, Centro de Cooperacao Internacional em Pesquisa Agronémica para
o0 Desenvolvimento — CIRAD, Fundo Internacional para o Desenvolvimento da Agricultura -

FIDA, dentre outros.
Andlise Financeira

Geralmente os pequenos agricultores de Paragominas-PA néo aplicam as ferramentas
matematicas financeiras nos seus empreendimentos. Os motivos sdo por ndo conseguirem o
acesso as informagfes necessarias ou quando possuem acesso, nao colocam em prética o
gue é passado pelos técnicos; falta de interesse dos agricultores; escassez na fiscalizagao dos

orgaos publicos.



A nivel federal foram desenvolvidas politicas publicas pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA), como os programas - Programa Nacional de Fortalecimento a
Agricultura Familiar (PRONAF) e Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER). A nivel
estadual a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Para (EMATER),
voltadas para a assisténcia técnica rural. Ajustes nesse contexto sdo necessarios para mudar
essa realidade dos pequenos agricultores de Paragominas, como o aumento na frequéncia do

acompanhamento técnico poderia reverter esse quadro.

Um dos fatores importantes para selecionar modelos agroflorestais viaveis
financeiramente é conhecer, previamente a implantacao, os custos de cada fase, a demanda
de mao de obra e a rentabilidade do SAF, permitindo comparar estes indicadores com os de
outros sistemas de producéo.

A andlise financeira (AF) examina os custos e beneficios em funcdo dos precos de
mercado e determina suas relagbes com os diferentes indicadores, permitindo refletir a
possivel viabilidade de um empreendimento ou projeto (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2002;
MENDES, 2003). Desta forma, ao realizar a analise financeira, o investidor é informado sobre
quando e quanto deve investir ou receber de um projeto sob a forma de ingressos, podendo
mensurar quando seréo realizadas as atividades produtivas e o fluxo real de custos e ingressos
durante o periodo da analise e o balanco final do investimento.

A analise financeira é embasada nos métodos de avaliacdo que utilizam indicadores de
rentabilidade, dentre os que produzem resultados de maior confiabilidade. Todos levam em
consideragdo a variacdo do capital no tempo, de forma que cada um aponta diferentes
aspectos relacionados aos projetos (SILVA E FONTES, 2005).

Valor Presente Liquido (VPL): E a diferenca entre o valor investido e o valor
resgatado ao fim do investimento, trazidos ao valor presente. Se VPL for positivo, entdo o valor
investido sera recuperado e havera um ganho. Se VPL for zero significa que aplicar ou nao fara
diferenca. Agora se VPL for negativo significa que o investidor estara resgatando um valor
menor que o valor investido, entdo nédo se deve aplicar neste investimento (SILVA; FARIAS,
2015; GONCALVES et al., 2017).

O VPL pode entédo ser calculado por meio da seguinte formula, onde Rt = Fluxo de
receitas do projeto; Ct = Fluxo de custo do projeto; t = nimero de anos do projeto; i = taxa de
juros de longo prazo.

Rt — Ct

VPL=Ya 1o

Taxa Interna de Retorno (TIR): De acordo com De Paula et al. (2014) a Taxa Interna
de Retorno (TIR) é a taxa que produz um VPL igual a zero. Considera-se atraente o projeto que
apresentar uma TIR maior ou igual a TMA (Taxa Minima de Atratividade). Desta forma, a TIR
pode ser calculada comparando-se de forma interativa o fluxo de receitas com o fluxo de

custos do projeto, atualizado em cada ano.



A TIR pode ser calculada de diversas formas, sendo a mais simples: em que Rj =

receitas ao final de um periodo; Cj = custos ao final de um periodo; t = periodo adotado.

TRj(1 + TIR)' = TCj(1 + TIR)'

Relagdo Beneficio/Custo (B/C): A razdo Beneficio/Custo indica o retorno dos
investimentos a partir da comparagdo entre receitas e custos atualizados a taxa de desconto
que reflete o custo de oportunidade do investimento. De acordo com esta medida de
efetividade econbmica, aceitam-se 0s projetos que apresentarem relagdo B/C maior do que 1;
dado que os mesmos revelam possibilidades de produzirem beneficios em excesso aos custos
(GONCALVES et al., 2017). Para efeito de andlise importa que este indice seja maior que zero,
uma vez que este resultado indica em quanto as receitas superam os custos.

Para analisar utilizando esse indicador, divide-se o somatério das receitas pelo
somatério dos custos (REZENDE E OLIVEIRA, 2013). A razdo B/C pode ser obtida por: onde i
= taxa de atratividade e t = periodo adotado.

RE YReceita = (1 +i)t
C ~ YCustoss (1+1)F

Ponto de Equilibrio (PE): é um indicador de curto prazo que revela o produto minimo
necessario para que as receitas se igualem com os custos, ou seja, este indicador mostra qual
a quantidade minima que o produtor precisa produzir para empatar as receitas com 0s custos.
O ponto de equilibrio é importante uma vez que estabelece o limite minimo a ser produzido

para evitar prejuizos com a atividade econdémica. (DE PAULA, 2014).

Ele indica em que momento, a partir das projecbes de venda ou producdo do
empreendedor, a empresa estara igualando suas receitas a seus custos. Com isso € eliminada
a possibilidade de prejuizo na operag¢do. Sendo: PE= CFT = custo fixo total (R$/km) dividido

pela MCU = margem de contribuicdo unitaria (R$/ton).
CFT

PE = ——
MCU

Tempo de Retorno do Investimento (Payback Descontado): Ferramenta que tem a
funcdo de determinar o nimero de periodos necessarios para recuperar o capital investido.
Calcula-se acumulando as entradas e saidas e determinando o periodo em que houve a

transicdo de um valor positivo para negativo. Assim sendo:

Valor do investimento

Pavback d tado =
ayhac escontado Valores dos fluxos de caixa

Valor Anual Uniforme Equivalente (VAUE): Consiste em encontrar a série uniforme

anual equivalente ao fluxo de caixa dos investimentos a Taxa Minima de Atratividade (TMA),



assim, o VAUE ¢é a série uniforme equivalente a todos 0s custos e receitas para cada projeto
utilizando-se a TMA (CASAROTTO FILHO, 2010). O critério de decisdao com o VAUE é o
mesmo para O VPL, se for positivo, aceita-se o projeto. O VAUE pode ser obtido pela seguinte
férmula: onde, VPL= Valor Presente Liquido do fluxo de caixa; i= Taxa Minima de Atratividade
do projeto; t= numero de periodos do fluxo de caixa.

is(1+1)

VAUE = VPL » ———
(1 4+ i)-1

Andlise de Sensibilidade (AS): De acordo com Guedes et al. (2011), a analise de
sensibilidade pode ser considerada uma analise de risco ou incerteza. No setor florestal, essa
andlise € muito usada por possibilitar a obtencdo de informacdes sobre variaveis pouco
conhecidas. Esse tipo de analise permite que se observe a influéncia de uma varidvel nos
resultados, devendo ser feita para as variaveis do projeto que apresentam maior sensibilidade

(COELHO & JUNIOR, 2008).

Os agricultores familiares que em seu gerenciamento de negécio ndo utilizam o fluxo
de caixa, ou ndo fazem a andlise do mesmo de forma correta, prejudica a consolidagdo da sua
gestdo financeira, pois ele é quem garante que ndo sejam feitos gastos desnecessarios em
cima de algum processo realizado. Desta forma, ndo sera possivel identificar desperdicios de
recurso como: insumo, equipamentos, desgaste de maquinario, etc. Impossibilitando desses
gastos serem corrigidos, o que pode levar a uma queda significativa do lucro, ou até mesmo
prejudicar o andamento do plantio. Além de perder o controle das contas que a empresa tem
de pagar sem saber quanto esta gastando, e com que. Sem falar que o agricultor ndo estara
ciente de todo dinheiro que esta saindo, prejudicando posteriormente a certeza dos ganhos e

lucros.

N&o adianta apenas acompanhar os indicadores se o agricultor ndo souber quais
espécies consorciar no sistema agroflorestal, ou qual serd o ciclo de colheita das espécies
agricolas utilizadas, essas que proporcionam um retorno financeiro mais rapido e dinamico
para o agricultor, sendo o pilar de sustentagdo econémica para o plantio de espécie florestal,
gue exige um gasto bem maior, em um longo de periodo de tempo, mas sendo no final das

contas o que fatura a maior parte do lucro liquido total desses SAF’s.

Muitos dos agricultores em Paragominas ndo conseguem alcancar o sucesso com seus
SAF’s por nao utilizar o fluxo de caixa como ferramenta indispensavel antes de fazer o
investimento em uma area completamente cheia de variaveis, como tempo e clima, até ter um

resultado positivo.

Com a néo utilizacdo do fluxo de caixa como ferramenta gerencial, o agricultor familiar
estard deixando de obter beneficios que sdo essenciais para 0 sucesso do seu sistema de
negécio como um auto planejamento utilizando-se de dados estatisticos; uma visdo de curto e
meédio prazo sobre o seu desempenho; um planejamento de investimentos; e capacidade de

tomar decisGes rapidas, fundamentadas diante do surgimento de dificuldades financeiras. Os



empreendimentos que o utilizam dificilmente fracassam, 0 mesmo n&o ocorre com aqueles que

dele ndo fazem uso para planejar e controlar as suas atividades.

A contribuicdo do fluxo de caixa é fundamental no entendimento do funcionamento do
préprio negocio e das implicacdes nas decisbes tomadas. Surge entdo a importancia no uso
dessa ferramenta para o agricultor familiar, principalmente durante os primeiros anos de
operacao devido ficarem vulneraveis a qualquer mudanca repentina tanto dentro do
empreendimento quanto no ambiente geral do negécio. Muitos negécios pequenos, por
escassez de caixa, fracassam exatamente no momento que na verdade estdo tendo lucro. A
condicao para a sobrevivéncia da empresa é a disponibilidade de dinheiro na méo quando vocé
realmente precisar. A administracdo do caixa € uma condi¢cdo decisiva para a sobrevivéncia e o

sucesso do seu empreendimento.

A partir do conhecimento das financas do empreendimento, se pode fazer uma boa
projecdo do fluxo de caixa para o futuro. A comparagéo do fluxo projetado com o real indica as
variagdes que demonstram as deficiéncias nas projecdes. Estas variagbes sdo excelentes
subsidios para aperfeicoamento de novas projecdes de fluxos de caixa. O objetivo é controlar
as entradas e saidas dos recursos financeiros para determinado periodo, visando a
necessidade de empréstimos ou aplicacdo de excedentes de caixa em operacfes que sejam

rentaveis, de modo que gere um fluxo de caixa equilibrado.

O microempreendedor neste caso, pequeno agricultor, deve seguir algumas
orientagdes dadas pelo Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
que estimula o empreendedorismo no pais e orienta sobre o controle financeiro do seu
negocio. O fluxo de caixa é uma das ferramentas mais importantes para esse controle, por isso

é primordial faze-lo, o que independe do tamanho do negdcio (SEBRAE-SP, 2006).

Fazer os lancamentos diarios do fluxo de caixa € indispensével, para isso deve se ter
disciplina. Ndo adiante fazer cursos de gestdo financeira e ndo por em pratica o que foi
aprendido, por isso o exercicio deve ser diario. Caso o agricultor ndo tenha tempo para fazer o

fluxo de caixa, 0 mesmo deve habilitar outra pessoa para ficar responsavel.

O fluxo de caixa vem sendo um dos instrumentos mais eficazes na gestéo financeira,
permitindo ao pequeno agricultor, o planejamento, organizacdo e controle sobre as suas
financas por um determinado periodo. A partir do que ele observar sobre o seu fluxo de caixa,
ele pode tomar as decisGes que julgar necesséria para o seu projeto. Assim, podendo trabalhar
com o objetivo e ja4 tracar as suas metas a curto e longo prazo (FILHO; OLIVEIRA,
SPESSATTO, 2010)

Ao longo dos anos é identificada uma diminuicéo de renda por parte dos agricultores familiares
que utilizam sistemas agroflorestais na cidade de Paragominas, muito por conta da falta de
embasamento ted6rico e/ou incentivos de orientacdo financeira que poderiam ser promovidos
pela prefeitura municipal, ou programas do proprio governo federal. Alguns 6rgaos de pesquisa

na area presentes na cidade, como a Embrapa por exemplo, utilizam modelos de SAF’s com



um retorno econdmico positivo, mas ainda se mantém distante na intervencao de cuidados da

gestdo financeira, e do fluxo de caixa para dos pequenos produtores.

Método

Essa pesquisa caracteriza-se pelo tipo pesquisa qualitativa, conforme Godoy (1995),
“ndo procura enumerar e/ ou medir os eventos estudados, nem emprega instrumental
estatistico. Esse tipo de pesquisa procura dar seu enfoque para a subjetividade, trabalhando
com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes que nem

sempre podem ser quantificadas (MINAYO, 2010).

De acordo com Gil (2008), o método aplicado foi o indutivo uma vez que ele é um
processo mental por meio do qual infere-se uma verdade geral ou universal, nesse caso é
ressaltar a importancia do estudo da viabilidade econdmica para dos Sistemas Agroflorestais
(SAF’s) usadas pela agricultura familiar. Para isso, parte-se de fatos particulares como a
aplicacdo de parametros indispensaveis para se aferir o quao viavel é a implantagéo de SAF’s
que fazem o beneficiamento de produtos in natura, em Paragominas-PA. Portanto, o objetivo
da inferéncia indutiva € levar a conclusGes cujo conteldo € muito mais amplo do que as

premissas nas quais foram baseadas.

Quanto a finalidade da pesquisa, segundo Fontelles (2009), ela é classificada como
fundamental, quanto a natureza, é observativa, com abordagem qualitativa, com objetivo
exploratério, procedimento técnico documental e, finalmente, quanto ao desenvolvimento do
tempo, € transversal. A técnica aplicada para a obtencéo de dados foi o levantamento de dados
documentais em sites de livre acesso, como a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior — CAPES, Scientific Eletronic Libray Online — SciELO, e Google Scholar.
Com recorte temporal de 2008 a 2010.

Resultados

Pelo fato de ndo ser uma pratica comum o agricultor familiar dificiimente faz uso do
fluxo de caixa para analise financeira do seu empreendimento, porém isso ndo impede do
sistema agroflorestal ser viavel economicamente. Segue alguns autores que relatam sobre a
viabilidade deste tipo de sistema.

Em sistemas agroflorestais, estudos de risco de investimento ndo sdo comuns. Porém,
estudos realizados por Castro et al. (2005) e Souza et al. (2004) relatam que deve-se elaborar
criteriosamente o planejamento de toda a atividade desejada, desde o uso de todas
ferramentas da gestao financeira. Além da questdo mercadologica, a qual envolve mudancas

econdmicas que influenciam na variacdo negativa do preco de venda estimado.

De acordo com Bentes-Gama (2003), a andlise financeira de um cenario agroflorestal

familiar se torna complexo devido envolver diversas variaveis técnicas e custos, onde muitas



vezes essas informacdes ndo estdo faciimente disponiveis. Caso o agricultor familiar nao faca
uso desses mecanismos econdmicos € provavel que ndo tenha conhecimento da quantidade
de custos e receitas de todo o seu empreendimento, podendo estar ganhando apenas para
sobreviver e ndo desfrutando de um negocio que gere mais do que sO o esperado, mas que

apresente grandes vantagens econdmicas.

A andlise econdmica de um investimento envolve o uso de técnicas e critérios de
analise que comparam 0s custos e as receitas inerentes ao projeto, visando decidir se este
deve ou néo ser implementado (REZENDE e OLIVEIRA, 2011).

Gongalves et al. (2017) observou que em um sistema agroflorestal apresentou
elevados custos iniciais em grande parte nos insumos e servicos utilizados, principalmente
durante a implantagdo do SAF, no chamado ano zero. Entdo, verificou-se o item que mais
onerou o custo de produgdo no ano de implantacdo foi insumos, o qual correspondeu a R$
6.343,80 (74,30%), em segundo lugar tem-se o custo com servicos, R$ 2.194,40 (25,70%).
Com isso, o fluxo de caixa foi negativo no ano de implantacdo (ano 0) e no ano seguinte (ano
1), porém as receitas liquidas tornaram-se positivas a partir do ano 2, momento em que ocorre

a producéo.

De acordo com Silva e Raposo (2017), a viabilidade econdmica de um cultivo de
mogno e cacau proveniente de agricultura familiar observada no municipio de Paragominas,
indicou que o empreendimento proporcionou retorno de Taxa Interna de Retorno (TIR) até uma
taxa 45%, indicando a rentabilidade do investimento, além do valor da Rb/c de R$ 14,05,

mostrando alta viabilidade.

Os resultados de Rocha et al. (2018) em relagdo ao Valor Presente Liquido (VPL)
mostra que um SAF em Santa Izabel no Pard, com Parica, mandioca e cupuacu apresentou
viabilidade econdmica, pois ao final obtém-se receita liquida atualizada positiva de R$
13.826,61. Além, de valores da Taxa Interna de Retorno (TIR) encontrada de 26% e Razao

Beneficio Custo (RB/C) de R$ 1,77 corroborando a viabilidade do empreendimento.

Palheta et al. (2014) obteve a TIR (19,43%) acima da taxa de oportunidade, estudando
SAF formado com Parica em associacdo com cupuagu, feijdo e mandioca no municipio de
Santa Béarbara (PA), para a producdo do sistema agroflorestal indicou que os produtores
necessitam comercializar somente 56,3% da producdo para cobrir os custos. Mediante isso,

todos os indicadores de viabilidade, mostraram que o SAF é viavel economicamente.

Consideracg6es Finais

O estudo da viabilidade de um empreendimento, € essencial para mostrar se o capital

investido sera recuperado, e controlar gastos permitindo um melhor acompanhamento das

financas do negocio.



Recomenda-se a utilizacdo da gestao financeira na agricultura familiar de sistemas
agroflorestais, pois permite estimar o potencial de retorno econdmico do empreendimento

antes de sua implementagéo ou até mesmo durante.

A producdo dos sistemas agroflorestais (SAFs) apresentaram um desempenho
satisfatério junto aos beneficios econdmicos oferecidos pelo sistema, demonstrando-se como

uma alternativa economicamente viavel com retornos financeiros positivos.

O sistema agroflorestal além de permitir desenvolver uma agricultura mais sustentavel,
com conservacédo e preservacdo da Amazénia, € uma alternativa para gerar emprego e renda
as comunidades de pequenos produtores, que além de satisfazerem suas necessidades

elementares, terdo melhores condi¢ées de vida.

A associacéo de espécies frutiferas com plantio florestal possibilita o pagamento tanto
do investimento inicial de implantagdo quanto da manutencdo do sistema agroflorestal,
proporcionando dessa forma o melhor uso das &areas até o periodo de corte das espécies
florestais e contribuindo para o aumento da estabilidade do fluxo de caixa e do valor liquido ao

final do tempo de planejamento do estudo.
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