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Resumo

A globalizacéo e a internacionalizacdo das indUstrias exigem, cada vez, desempenho superior em um
contexto de concorréncia, o nivelamento entre os graus estratégicos, operacionais e funcionais de
uma organizagdo tem relevancia na constituicdo de vantagens que a coloquem a frente dos
concorrentes em longo prazo. Por conseguinte, os custos logisticos, no mercado de importagéo,
evidenciam-se, devido ao papel que estes exercem na importacdo de fertilizantes, uma vez que,
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interferem consideravelmente no custo total do produto final. Logo o presente estudo se propés a
analisar os custos logisticos de importacéo do fertilizante classificado com NCM 3105.10.00 de uma
empresa sediada em Trés Lagoas — MS. O estudo contribuiu para o meio académico e para as
empresas da cidade estudada que fazem importacdo desse produto no sentido de manter o controle

o lucro das suas fungoes.

Palavras-chaves: importacdo; custos logisticos. Fertilizantes.

Abstract
Globalization and the internationalization of industries increasingly require superior performance in a
competitive context, the leveling of an organization's strategic, operational and functional grades is

important in the constitution of advantages that put it ahead of its competitors in the long term.

Therefore, the logistic costs on the import market are evidenced by their role in the import of fertilizers,
since they significantly interfere with the total cost of the final product. Therefore the present study
proposed to analyze the logistic costs of importing the fertilizer classified with NCM 3105.10.00 from a
company based in Trés Lagoas - MS. The study contributed to the academic environment and to the
companies of the studied city that make importation of this product in the sense of keeping control the

profit of its functions.

Keywords: import; logistics costs. Fertilizers.

Resumen

La globalizacion y la internacionalizacion de las industrias exigen cada vez un desempefio superior en
un contexto de competencia, la nivelacién entre los grados estratégicos, operativos y funcionales de
una organizacion tiene relevancia en la constitucién de ventajas que la coloquen al frente de los
competidores a largo plazo. Por lo tanto, los costes logisticos, en el mercado de importacién, se
evidencian, debido al papel que éstos ejercen en la importacion de fertilizantes, ya que interfieren
considerablemente en el coste total del producto final. Luego el presente estudio se propuso analizar
los costos logisticos de importacion del fertilizante clasificado con NCM 3105.10.00 de una empresa
con sede en Trés Lagoas - MS. El estudio contribuyé al medio académico ya las empresas de la
ciudad estudiada que hacen la importacion de ese producto en el sentido de mantener el control el

lucro de sus funciones.

Palabras claves: importacion; costes logisticos. Fertilizantes.



Introducéo

Para Ballou (2006), a globalizagdo e a internacionalizacdo das indlstrias exigem, cada vez,
desempenho superior em um contexto de concorréncia, o nivelamento entre os graus estratégicos,
operacionais e funcionais de uma organizagdo tem relevancia na constituicdo de vantagens que a
coloquem a frente dos concorrentes em longo prazo. Por conseguinte, 0s custos logisticos, no
mercado de importacdo, evidenciam-se, devido ao papel que estes exercem na importacdo de
fertilizantes, uma vez que, interferem consideravelmente no custo total do produto final.

Logo, mesmo a logistica sendo um importante instrumento estratégico no mundo globalizado e
internacionalizado, esta apenas recentemente ganhou destaque neste contexto. Nesse sentido,
explicita-se que, a logistica € uma ferramenta usada pelas organiza¢Bes para minimizar os custos,
acelerar os processos de negociacdo e impulsionar as vendas e entregas dos produtos e/ou servigos,
refletindo em credibilidade organizacional, que é prioridade das empresas em pleno ano de 2018.
Assim, pretende-se por meio deste artigo explanar acerca dos custos de importacdo de fertilizantes
no Brasil.

Ribeiro e Leite (2017), tendo observado os impactos gerados pelos custos dos processos logisticos,
propuseram um estudo com o objetivo de minimizar os custos decorrentes do processo logistico nas
movimentacfes de fertilizantes. Os resultados apontaram que a antecipacdo de compras, em
decorréncia da relagéo de troca é favoravel a minimizagao dos custos.

Ben e Aimi (2017) realizaram um estudo, com a finalidade de expor os fatores que oneram 0s custos
logisticos nos processos de importacdo, devido ao alto valor decorrente deste processo no campo
industrial de plasticos no Sul do pais, por meio de um estudo qualitativo-exploratério, os resultados
evidenciam que a aquisicao da matéria-prima € o principal fator que onera os custos produtivos. Por
conseguinte, estes apontam que a aquisicdo desta no mercado interno pode ser mais vantajosa a
organizacdo, mas que para isso, se faz necessario que a empresa se antecipe para tal, considerando
a escassez da mesma no mercado.

Mediante o exposto, entendendo que o sucesso do agronegdcio é impactado por diversos fatores,
como: clima e insumos agricolas, como fertilizantes, este estudo tem objetivo central comparar os
custos de importacdo do fertilizante nitrogenado ureia - NCM 3105.10.00 (adubos) - na cultua do
milho, com énfase nos custos logisticos - em relagcao aos precos finais destes produtos praticados no
Brasil. Espera-se que, este estudo, venha a contribuir para melhor compreensédo dos usuarios do
fertilizante NCM 3105.10.00 (adubos) sobre os custos do mercado externo e interno, demonstrando a
melhor op¢éo de compra.

Justifica-se o presente estudo pela necessidade de encontrar alternativas que possam minimizar os
altos custos de importacdo dos fertilizantes na competitividade do agronegdécio brasileiro, por conta
da consequente transferéncia de renda dos produtores para os demais elos dessa cadeia.

Trata-se de um estudo de multiplos casos relacionado as empresas sediadas no municipio de Trés
Lagoas, Mato Grosso do Sul, cujos nomes serdo preservados por questfes éticas — para levantar os

dados almejados foi utilizado um questionario composto por questfes aberto-fechadas destinados



aos gestores; apos estes serdo interpretados e correlacionados com os dados encontrados na
pesquisa bibliografica, dispostos no referencial tedrico.

O presente trabalho é composto por esta introducéo; seguido do referencial teérico, que buscou
evidenciar a importancia do processo logistico na minimizacdo dos custos de importacdo de
fertilizantes; logo se tem metodologia, que tem a fun¢do de mostrar o caminho percorrido na
elaboracdo do estudo; depois apresentar-se-a, os dados coletados em campos, para re-ratificar os
posicionamentos mostrados pelos dados coletados na segunda secdo, chegando as consideracfes

finais desses pesquisadores.

Referencial Teodrico

2.1 Logistica Internacional

Logistica internacional € o processo de fiscalizar o fluxo e armazenagem de produtos e os dados
inerentes ao mesmo, desde o ponto desde a origem até o ponto de consumo localizado em outro
pais. A mesma atua de forma paralela para os fornecedores e clientes de outros paises, realizando
atividades de liberacdo na alfandega, fiscalizacdo de documentos e embalagens internacionais,
entretanto, a fungdo mais importante da logistica empresarial reside no movimento fisico das
mercadorias, ou seja, no movimento dos fornecedores para a organizacdo e da organizacdo para os

clientes, enfatizando os processo e estratégias internas (DAVID, 2017).

Gomes e Ribeiro (2004) relatam que, um dos maiores desafios das atividades logisticas, decorre da
falta de infraestrutura precisa para o desenvolvimento das mesmas. Por mais que ndo se tenha dados
que mostrem o volume total destas atividades, é possivel fazer estimativas seguras, de que o custo
desta funcdo € de aproximadamente 15% do volume total do comércio internacional. O mercado em
guestéo fatura aproximadamente R$ 18,2 trilhGes anuais, com o custo logistico de 2,7 trilhdes por
ano. Refor¢ca-se que, as atividades logisticas, normalmente, sédo arduas e custosas, levando em
consideracgdo a infraestrutura, os procedimentos néo téo eficientes e as longas distancias percorridos

por este processo.

Ainda de acordo com os autores supracitados, os custos referentes a logistica internacional refletem
na econbmica mundial e nos lucros governamentais; ou seja, esta atividade resulta em receitas
consideraveis a mais para 0 governo, pois a maior parte dos produtos que s&o importados estédo

sujeitos a tarifas.

2.2 Custos de Importacéo

De acordo com Vieira (2010, p. 31) o processo de importagéo, consiste no “[...] ato de inserir no pais

produtos ou servigos oriundos do exterior”. A primeira mengao deste processo no Brasil se deu em



1988, por meio da abertura comercial, implementando uma politica de comércio internacional com a
finalidade principal de incorporar o pais no mercado mundial, mas, segundo Minervini (2012, p.10)
“[...] ainda hoje, o comércio exterior representa uma pequena parte do produto interno bruto (PIB) e

uma participacao no volume total que ndo chega a 2%.

Na deciséo de importar, inicialmente deve-se escolher a mercadoria e o fornecedor desta, apos deve-
se buscar habilitacdo junto ao sistema de Registro e Rastreamento da Atuacédo dos Intervenientes
Aduaneiros (RADAR), além desta habilitacdo se faz preciso um cadastro prévio no Registro de
Exportadores e Importadores do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior (REI).
De posse da licenca de Importagdo, o importador comunicard o exportador estrangeiro que dos

produtos seja realizado, um titulo de crédito é emitido. E importante que faca uma apolice de seguro.

Concomitantemente a todos os processos de importacdo, a empresa realiza um contrato internacional
de compra e venda com seu fornecedor no exterior. A forma de pagamento, de Vieira (2010, p. 100)
“[...] em regra, sdo: carta de crédito a vista ou a prazo, cobranca a vista ou a prazo, remessa em
saque ou pagamento antecipado”. Em casos de moedas proprias é preciso que estas se movimentem
no mercado de cambio; onde apés chegada da mesma ao pais o produto deve ser nacionalizado,
sendo este processo definido como “[...] o desembaraco desta para consumo ou utilizagdo no
mercado interno” (VAZQUEZ, 2012, p. 79). Em seguida, o mesmo fica armazenado até o registro da
Declaragédo de Importacdo (DI) pelo importador, logo acontece a entrega dos documentos a Receita
Federal do Brasil. S6 entdo, procede-se o Despacho Aduaneiro e pagamento dos tributos

correspondentes ao processo.

Acerca dos custos tributérios, estes se referem a soma de todos os impostos pagos decorrente as
atividades de importacdo, neste processo paga-se, principalmente, os seguintes impostos: 0s
impostos de importagdo, produtos industrializados; programas de integracdo social e contribuicdo e
imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS) (VAZQUEZ, 2012).

Apés tem-se as despesas aduaneiras, que conforme Bizelli e Barbosa (2011) estas podem ser
definitivas ou ndo. Definitivas sdo aquelas referentes ao produto importado, no processo de
nacionalizacdo do mesmo, sendo as mesmas consideradas como riqueza do pais, feita por meio do
conhecimento do embarque dos produtos. J4, as que ndo sdo definitivas referem-se aquelas onde
ndo ha a nacionalizado e a permanéncia do produto no Brasil, ou seja, sdo temporérias, sendo
reexportadas, por meio da fatura comercial. Ela ainda pode direta ou indireta, a direta se da quando a
pessoa fisica ou juridica faz o processo e a indireta quando é feita em nome de terceiros (VIEIRA,
2003).

No que tange ao despacho aduaneiro, este € o procedimento fiscal onde o importar despacha a
mercadoria que vem do exterior, independente de ser definitiva ou ndo, segundo Vieira (2013), este
procedimento deve ser processado através do Sistema Integrado de Comércio Exterior (SISCOMEX),
se embasando DI, documento que apresenta informacfes, como: nome do importador, modal
utilizado, carga, pagamento, fornecedor, mercadoria, valor aduaneiro, tributos e cambio. Neste
momento verificam-se todas as informagfes declaradas, os documentos apresentados, de forma a

verificar se estas estdo em conformidade com legislacéo.



Ainda de acordo com autor acima, o SISCOMEX é o programa responsavel por todas as partes
envolvidas no processo de importacdo, como: importadores, exportadores, despachantes,
transportadores, agéncias bancarias, dentre outros, a Secretaria de Comércio Exterior (Secex), ao
Banco Central e a Secretaria da Receita Federal, visando verificar as informacdes declaradas, o
programa faz o registro, controla e acompanha as operacSes de comércio exterior, sendo este
sistema baseado na instru¢cdo normativa RFB N°. 1.158/2015, que defini as seguintes taxas: R$

185,00 por DI e R$ 29,50, para cada adicdo de mercadoria a DI.

Rodrigues et al. (2015), em um estudo acerca da analise da op¢cdo de troca do produto final,
verificando a viabilidade de troca dos mesmos, encontrados em seus achados a inviabilidade,
indicando a adocdo de outros mecanismos operacionais para minimiza¢do do custo do processo de

importacao.

Na visdo de Simimarco (2015) os principais fatores que influenciam os custos de importacdo no
mercado de fertilizantes referem-se a dependéncia quanto a importacdo de insumos e a fraca
producéo interna de insumos no pais, para acompanhar a demanda. Nesse sentido Costa e Silva
(2012), destacam a importancia de uma politica industrial focada para impulsionar os investimentos e

minimizar os custos do processo de importagao.

Nogueira (2018) informa que a minimizacdo da disponibilidade de fertilizantes vem crescendo nos
ultimos tempos, aliada a alta demanda por insumos alimentares e biocombustiveis, que impulsionam
os plantios, entretanto, as fabricas ndo conseguem acompanhar este ritmo de crescimento da
demanda por fertilizantes. Posto isso, estes aspectos provocam uma demanda crescente pelos

adubos e influenciam na elevacao dos pre¢os dos insumos.

2.3 Importacéo Brasileira de Fertilizantes

De acordo Stadler et al. (2016, p. 4), os fertilizantes caracterizam-se por: “...] qualquer tipo de
substancias aplicadas ao solo, ou tecidos vegetais, geralmente as folhas, para prover um ou mais
nutrientes essenciais ao crescimento das plantas”. Destarte, fertilizante ou adubo, sdo entendidos
como todo conteudo organico ou material, composto por um ou mais nutrientes que em ac¢do no solo
ou diretamente nas plantas, auxilia para elevacdo das colheitas, sendo estes classificados em macro
e micronutrientes. Ainda de acordo com o0s autores supracitados, os macronutrientes sdo aqueles
formados por carbono, Oxigénio, Hidrogénio, Nitrogénio, Enxofre, Fosforo, Potéssio, Célcio e

Magnésio.

Conforme dados do Centro de Negdcios da Fundagédo Getulio Vargas ([FGV], 2016, GV AGRO), “[...]
o0 Brasil possui aproximadamente 329 milhdes de hectares de terras agriculturaveis, sendo que desse
total, 80 milhdes (24,3%) sdo para o cultivo de lavouras anuais e perenes e 172 milhdes (52,1%) de
hectares sdo pastagens”. Entretanto, em decorréncia dos climas diversificados, com chuvas

constantes e energia solar regular e, com natureza acentuadamente &cida, o cultivo é dificultado



devido a pouca capacidade de absorcdo do solo dos componentes nutritivos, o que incide no

aumento dos custos de fertilizag&o.

Em concordancia com o exposto, Stadler et al., (2016), afirmam que as condi¢gBes climaticas e as
caracteristicas dos solos implicam na elevacdo da importacdo de fertilizantes para atender a
demanda do mercado interno. Onde, o Brasil juntamente com a China, a india e 0 EUA se destacam
como paises com maior indice de consumo de fertilizantes do mundo.

Fernandes et al. (2009), informam que o Brasil ocupa 0 4° lugar no mercado consumidor deste
produto no mundo, entretanto, isso reflete somente 2% da producao mundial, posto isto, este ocupa o
40 lugar no ranking de importagcéo de fertilizantes no mundo (Figura 1), considerando que 70% das
matérias-primas usadas na produgcdo agricola do pais sdo importadas, o que torna 0s precos

praticados no Brasil dependentes da oferta mundial de fertilizantes.

Acerca do ranking mundial do consumo de fertilizantes, segundo dados da Associacdo Nacional para
Difusdo de Adubos (ANDA) a China o ranking na importacdes de NPK, Nitrogénio, Fésforo e
Potéassio, seguida da india com importacdo de NPK, Nitrogénio e Fésforo. Apés tem-se o EUA com as
importancia de potassio, NPK, Nitrogénio e Fésforo; seguidos do Brasil com a importacdo de NPK,
fésforo e nitrogénio; depois tem-se a Indonésia com importagdo de Nitrogénio, NPK e Potassio e o

Paquistdo com importagéo de Fosforo.

Figura 1: Ranking mundial do consumo de fertilizantes.

China China China China 19%
2 india 16,5% india 16% india 20% EUA 16%
3° EUA 12% EUA 1% EUA 10% Brasil 15%
40 Brasil 6.5% Indonésia 3% Brasil 9% india 12%
5° Indonésia 3% Brasil 3% Paquistao 2% Indonésia 4%
Milhdes de
toneladas 178,2 107,7 411 294
nutrientes
Participacao do Brasil
Consumo: 6,5% 3% 9% 15%
Producdo: 2% 1% 3.2% 1%

Fonte: ANDA, 2012.

De acordo com a Associacdo Nacional para Difusdo de Adubos (ANDA), o consumo de fertilizantes
no pais se concentra nos campos de cultivo de soja, milho, cana-de-aglcar e café, sendo que o
periodo de julho e novembro compreende o periodo de cultivo de grds na safra de verdo, a
associacdo destaca que o uso de fertilizantes é essencial para elevagao da produtividade do campo

agricola do Brasil, aonde os ambientes de cultivo e as indices de aplicacdo de fertilizantes vém se



elevando devido os precos dos graos sélidos, da melhoria dos meios de transportes e das condi¢cdes

adequadas com o clima e solo (ANDA 2017).

Figura 2: Consumo de fertilizantes por regido do Brasil

Fonte: ANDA,
2012.

Ainda de acordo com a ANDA (2017), o Centro-Oeste brasileiro destaca-se neste contexto, uma vez
que, o Estado do Mato Grosso do Sul (MS) detém a maior importagdo de fertilizantes do Brasil, onde
em dos 2017 16. 502 milhSes de toneladas de fertilizantes que foram importados pelo pais, este
importou do montante total 22,4%. Isso, isso se deve ao fato deste estado ter maior concentracdo
agricola do pais, com elevados indices de produtividade e campos disponiveis para elevacao da

producéo de fertilizantes em pastagens e extensdo de novos campos.

De acordo com Ciampaglia (2017), o consumo de fertilizantes no Brasil é concentrado em quatro
principais culturas: soja, milho, cana-de-acUcar e café, sendo que 60% das importacbes dos
fertilizantes ocorrem dentre julho e novembro, época de cultivo de graos para consumidos no verao.
Nesse sentido, compreende-se que a elevacdo da aquisicdo de fertilizantes € um instrumento
essencial para a elevagéo da producéo agricola, pois os campos de cultivo e os indices numéricos do
uso de fertilizantes em territorio brasileiro se encontram em crescimento, devido ao pre¢o dos gréos
solidos, das melhorias dos meios de transporte e das condi¢Bes subsidiadas pelo clima e solo do

Brasil.



Figura 3: Consumo de fertilizantes por cultura

Fonte: ANDA, 2015.

Dentre os cultivos produzidos no pais, se evidencia a producdo do milho, decorrente da relevancia
socioecondmica da mesma, que compde quase metade da producdo de graos do territorio brasileiro,
com indice anual de 43%. Embora o pais, ocupe o terceiro lugar na produ¢do mundial de milho com
produtividade de 5,05 toneladas por hectares ao passo que a producédo dos EUA é 8,9 toneladas por
hectares e da Chia é de 5,9 toneladas por hectares, um dos aspectos que influenciam neste resultado
€ 0 uso acentuado de nitrogénio das produges agricolas (CONAB, 2013; USDA, 2013).

Como ja mencionado antes, o pais ocupa o 4° lugar na importacédo de fertilizantes no mundo (ANDA,
2017), que, por sua vez, decorre da ampla produtividade agropecuaria e da pequena eficiéncia do
uso de adubos pelos cultivos. Fernandes et al. (2009) salientam que, quase 70% dos fertilizantes
usado no pais sdo importados, denotando a dependéncia externa do Brasil. Neste cenario, o
fertilizante nitrogenado com mais uso no pais € a ureia, considerando a alta concentracdo de
nitrogénio, que minimiza o custo dos meios de transportes e ainda apresenta elevada solucédo e
facilidade de mistura com outros nutrientes. Entretanto, esta fonte tem alta suscetibilidade a
volatizacdo de amobnia, que pode incidir em perda intensificada em regides de clima tropical, como o
pais (IFA, 2013).

3 Metodologia

Trata-se de uma pesquisa teérico-bibliografica e um estudo de multiplos casos, com plano de fundo
descritvo e comparativo, de natureza mista (com combinacdo de métodos qualitativos e
exploratorios), realizada por meio de aplicacdo de um questionario destinado aos gestores das
instituicbes pesquisadas denominadas como E1, E2, E3 e E4, observando o carater de

confidencialidade do estudo.



Logo, o questionario usado foi o aberto fechado formando por 10 questdes (Apéndice ), sendo as
perguntas embasadas na revisdo de literatura realizada, onde, teve-se cuidado na criagdo destas
guestbes, de forma que elas fossem mais impessoais possivel, evitando constrangimento
desnecessério aos entrevistados, até mesmo porque segundo Minayo (2002, p. 56), o entrevistador
ndo pode ir a uma area de estudo, “... considerando que tudo que vai encontrar serve para confirmar
0 que ele ja considera saber, ao invés de compreender o campo como possibilidade de novas

revelagdes”.

Contatos foram feitos e a entidade que se mostrou mais disponivel ao estudo foi selecionada, sendo
que neste momento, foi informado o carater confidencial do estudo, ressaltando que os dados
encontrados nesta pesquisa serdo usados apenas para fins da causa deste estudo e para producdo
de publicacdes cientificas, bem como se garantiu o principio do anonimato, da maneira que estes nao

se sintam prejudicas na integralidade da sua pessoa.

Depois de coletados, os dados analisados qualitativamente, segundo Martinelli (1999) que este tipo
de abordagem permite que o pesquisador conhec¢a a complexidade do assunto estudado, fornecendo
condi¢cdes de andlise subjetiva e objetiva dos individuos, conforme a visdo de mundo de cada um.
Sendo este escolhido em decorréncia de que o mesmo qualifica os fatos analisados na decorrer do
estudo; bem como esta abordagem mostra-se comprometida com o meio académico, tendo em vista

que, a mesma subsidia a producéo do saber.

A seguir segue uma tabela que seriq usada para correlacionar a revisdo bibliografica com os

questionamentos desta pesquisa.

Quadro 1 - Revisédo bibliogréfica

Questdo | Qual o propésito da questéao Autor e secdo em que foi
abordado o assunto

1 Identificar o impacto do custo de importagdo da | Frazéo et al., 2014 - Introducéo

ureia na cultivo do milho

2 Melhorias nas condi¢Bes produtivas internas Costa e Silva (2012) — Introducéo
Ciampaglia (2018) - Introducéo

3 Identificar os paises que mais exportam ao Brasil Frazéo et al., 2014 -
Desenvolvimento

4 Movimentacdo do fertilizante no pais Ciampaglia (2018) — Tépico 4

5 Valor da movimentacgédo do fertilizante no pais Pereira; Oliveira; Leal JR (2016) —
Apresentacdo do Estudo de Caso

6 Valor aluguel do container Pereira; Oliveira; Leal JR (2016) —
Apresentacdo do Estudo de Caso

7 Valor dos tributos ANDA 2017 — site

8 Valor do Frete Pereira; Oliveira; Leal JR (2016) —
Apresentacdo do Estudo de Caso

8 Volume de importacdo de ureia ANDA 2017 — site

9 Valor da ureia ANDA 2017 — site

Fonte: Autoras, 2018.




4 Estudo de Caso

Os dados foram coletados no segundo semestre de 2018 com algumas empresas do setor de cultura
do milho que usam fertilizante nitrogenado de ureia NCM 3105.10.00 (adubos), mais precisamente 3
empresas, que tiveram nomes preservados por questéo de confidencialidade e ética. Assim, quando
indagados acerca do principal fator que interfere no custo de importacédo do fertilizante nitrogenado
ureia - NCM 3105.10.00 (adubos) - na cultua do milho os mesmos informaram que é a quantidade
nacional insuficiente para atender a demanda do mercado interno (questdo 1), que interfere na
formacgdo do pre¢co que € elevada, adiciona-se isso ao fato de perde-se cerca de 40% desse na
atmosfera ou na agua quando aplicado no campo; neste sentido Costa e Silva (2012) e Ciampaglia
(2018) discorrem que producdo interna do pais é o principal fator que é interfere no custo de
importacéo dos fertilizantes. Acerca das condi¢cdes de melhoria na producéo de fertilizante (questao

2), os dados apontam melhorias nas condi¢g6es produtivas internas.

No questionamento 4 indagaram-se acerca da origem do seu produto importado, os achados do
estudo expdem que todos tem origem Russa, de acordo com o Ministério da IndUstria, Comércio
Exterior e Servigos (2016) a Russia ocupava o primeiro lugar no ranking das principais origens das
importacdes de adubo pelo Porto de Santos, em concordancia com o exposto Frazao et al., (2014)
discorre que a Russia, Canada e China sdo as principais potencias que exportam fertilizantes para o

Brasil.

A questéo 5, pergunta-se sobre o meio de transporte usado para chegada deste no Brasil o usado é o
maritimo, apds chegada usa-se rodoviario, nesse sentido Pereira; Oliveira e Leal JR (2016) aduzem
gue a movimentacdo dos fertilizantes no pais € onerosa pois envolve diversas etapas, como:
transporte e armazenagem. A questdo 6 indaga sobre o preco do transporte com a origem do
exportado ao importador de Trés Lagoas, todos os entrevistados expdem que sdo dois tipos de
transportes o que vem da RuUssia com destino a S8o Paulo e o de Sado Paulo com destino a trés
lagoas, por 1 tonelada tem-se o custo de R$ 189 a R$ 205 por tonelada. Quanto ao preco do aluguel
do container, as informacdes foram vagas e imprecisas, em que os entrevistados ndo evidenciaram
dados reais, sentiu-se desconforto nas questdes referentes ao custo do processo em questdo. No
que tange ao preco do pagamento de tributos, todos informaram que pagam o determinado pela
legislagdo. No que se refere a quantidade importada trimestral de ureia, de novo nao tivemos
respostas e por ultimo sobre o Valor pago por tonelada de ureia os dados apontam que é de R$ 882 a
R$ 1.000.

5 Consideracdes Finais

Os resultados do estudo mostram que o desenvolvimento adequado da logistica na economia do
mundo, maneira base para o desenvolvimento do comércio possibilitando que cada area que
impulsione a exploracédo dos privilégios que s6 existe em relagdo a um sujeito pelas especializacGes

da sua capacidade produtiva.



Um eficiente sistema de logistica possibilita a competitividade dos produtos no contexto empresarial,
que se se refere a armazenar e transportar produtos disponibilizados de maneira eficiente. Mesmo
mediante das dificuldades referentes da pesquisa, espera-se que o0s resultados alcan¢ados tenham
permitido otimizar o processo de recebimento logistico de Trés Lagoas, pois acredita-se que este
processo é o mais facil de resolver do que a questao tributaria.
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APENDICE | - QUESTIONARIO DESTINADO AOS PRODUTORES DE MLHO

1 Na sua percepcdo qual o principal fator que interfere no custo de importacdo do fertilizante
nitrogenado ureia - NCM 3105.10.00 (adubos) - na cultua do milho?

() Quantidade insuficiente para atender a demanda do mercado interno

() Qualidade

( ) Preco

() Outros:

2 O que poderia ser feito para melhorar a producéo de fertilizantes do pais?
() Elevar a producéo de fertilizantes

() Melhorar a infraestrutura e procedimentos logisticos



() Outros:

3 Qual aorigem do seu produto importado?
() Oriente médio

( ) Russia

( ) Canada

() Ucrénia

() Outros:

4 Meio de transporte desta para chegar ao Brasil?
() Maritimo

() Aviario

() Rodoviario

() Outros:

5 Preco do transporte com a origem do exportado ao importador de Trés Lagoas?

6 Preco do aluguel do container?

7 Preco do pagamento de tributos?

8 Quantidade importada trimestral de ureia?

9 Valor pago por tonelada de ureia?






