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Resumo: O presente artigo aborda a identificacdo da importancia do MRP (Planejamento das
Necessidades de Materiais) para a eficiéncia operacional do Planejamento e Controle da Producéo
(PCP), de modo a auxiliar a tomada de decisdo para as etapas do processo produtivo. Ou seja, a
metodologia utilizada foi & pesquisa quali-quantidade pratica desenvolvida em uma empresa de
pequeno porte do setor lojista do ramo de artigos militares localizada em Maraba no sudeste do
Estado do Par4, e como resultados houve um equilibrio da demanda de produ¢do com a demanda de
matérias, evitando as interrup¢des no processo por falta de material. A coleta de dados se deu com a
pauta na demanda por cinto-suspensorio na regifo sudeste do Estado. A aplicacdo do MRP, buscou-
se utilizar um modelo simples e de facil entendimento, possibilitando identificar as contribuicbes da
ferramenta para o PCP.

Palavras-chaves: Planejamento das necessidades de materiais (MRP); Artigos militares; Gestéo de
estoque.

APLICACION DE LA HERRAMIENTA DE PLANIFICACION DE LAS NECESIDADES DE
MATERIALES EN UNA MICROEMPRESA DE ARTICULOS MILITARES EN MARABA-PA

Resumen: El presente articulo aborda la identificacion de la importancia de la planificacion de
necesidades de materiales para la eficiencia operativa de la planificacion y control de la produccién
(PCP), para ayudar a tomar decisiones para las etapas del proceso productivo. Es decir, la
metodologia utilizada fue a la investigacion cualitativa practica desarrollada en una pequefia empresa
del sector comerciante de la rama de articulos militares ubicada en Maraba en el sudeste del Estado
de Para, y como resultados hubo un equilibrio de la demanda de produccion con la produccion la
demanda de materias, evitando las interrupciones en el proceso por falta de material. La recoleccion
de datos se dio con la pauta en la demanda por cinturén-suspensorio en la region sudeste del Estado.
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A la aplicacion del MRP, se buscé utilizar un modelo simple y de facil comprension, posibilitando
identificar las contribuciones de la herramienta al PCP.

Palabras claves: Planificacion de las necesidades de materiales; Articulos militares; Gestion de
inventario.

APPLICATION OF MATERIAL REQUIREMENTS PLANNING TOOL (MRP) IN A MILITARY GOODS
MICROENTERPRISE IN MARABA-PA

Abstract: This paper addresses the identification of the importance of MRP (Material Requirements
Planning) for the operational efficiency of Production Planning and Control (PPC), in order to assist
decision making for the stages of the production process. In other words, the methodology used was
the quantitative-practical research developed in a small-scale retailer of the military goods sector
located in Maraba in the southeastern state of Para, and as a result there was a balance of production
demand with the demand for materials, avoiding interruptions in the process due to lack of material.
The collection of data occurred with the pattern in the demand for belt-suspender in the southeastern
region of the State. To the application of the MRP, we tried to use a simple and easy to understand
model, allowing to identify the contributions of the tool to the PPC.

Keywords: Material Requirements Planning (MRP); Military articles; Inventory management.
JEL: C53, Y80.
1. INTRODUCAO

Administrar um empreendimento é sem duavidas conhecer as diversas formas que a
organizagdo busca produzir como bens, seja produto ou servi¢o, pois é notorio que o atual cenéario
empresarial é caracterizado pela alta competitividade e instabilidade em um mercado influenciado
pela globalizagdo. Logo ha uma exigéncia que as empresas tenham como objetivo: produtos com
excelente qualidade, menores custos, que otimize os estoques e atendam os prazos de entrega. Alia-
se a isso, o crescimento do nimero de empresas que buscam ferramentas e técnicas que auxiliam no
processo de producgdo, a exemplo do MRP (Material Requirements Planning — Planejamento das

necessidades de materiais).

Com a utilizacdo da ferramenta (MRP) é possivel que as empresas realizem um melhor
acompanhamento da gerencia dos insumos, matérias-primas, produtos em elaboracdo e produtos
acabados. Onde administrar a produgdo envolve também a questdo do melhoramento continuo dos
processos produtivos a fim de minimizar os desperdicios. Devido a grande complexidade existente
em alguns produtos a area de PCP utiliza com bastante frequéncia o MRP visando a reducgdo dos
estoques, assim como atendimento dos prazos de entrega do produto final aos clientes
(RUSSOMANO, 1995; CORREA; GIANESI, 1996).

A aplicacé@o da ferramenta MRP no empreendimento justifica-se com a relevancia do tema
abordado e como ela pode ajudar a empresa a ter um diferencial competitivo ou até mesmo uma
melhoria no desempenho, tendo como beneficio a melhor gestao de suprimentos em equilibrio com a
demanda, pela aplicabilidade simpléria da ferramenta (CORREA; CORREA, 2007; TUBINO, 2008).

A empresa analisada neste artigo, localiza-se no municipio de Maraba (sudeste do Para) e
possui dois anos de mercado. Além disso, destaca-se no ramo de vendas de artigos militares, em

virtude da flexibilidade e qualidade de seus produtos frente ao seu publico alvo, que sé@o os efetivos
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variaveis e permanentes do Exército Brasileiro. De acordo com o contexto apresentado, este artigo
teve como objetivo demonstrar a aplicabilidade da ferramenta MRP na montagem do cinto-
suspensorio padrdo do Exército Brasileiro que consiste no — Cinto, Cantil, Suspensério, Porta
Carregador e Porta Cantil - e a forma com que a mesma pode ajudar no melhor planejamento da

programacao da producao.
2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Planejamento e Controle da Producéao (PCP)

De acordo com Tubino (2008) para que o PCP possa exercer seu papel da melhor forma
possivel, é preciso que este sistema esteja sempre suprido de informacdes das areas mais
diretamente ligadas ao sistema produtivo (Engenharia do produto, Engenharia do Processo,
Marketing, Manutengé@o, Compra/suprimentos, Financeiro e Recursos humanos). Em contrapartida,
Segundo Batalha et al. (2008) o PCP pode se tornar um problema para a empresa quando néo
aplicado corretamente, trazendo uma série de maleficios como: excesso de estoques, falta de méo de
obra, matérias-primas, componentes, de produto acabado e atrasos na entrega.

Segundo Formoso (1991), O planejamento e controle da produgéo (PCP) é “o processo de
tomada de decisdo que envolve o estabelecimento de metas e dos procedimentos necessarios para
atingi-las, sendo efetivo apenas quando seguido de um controle”. Ja Laufer et al. (1994), o
planejamento e controle deve conter certos elementos e peculiaridades a fim de obter um nivel
minimo de sucesso. Logo o PCP consiste em uma formalizacdo do que se espera que aconteca e,
nao necessariamente, do que vai acontecer, pois um planejamento ndo consegue garantir que o
evento aconteca como esperado (SLACK et al., 2009).

Portanto, o PCP é um sistema de transformacé@o de informac¢des, no momento em que
busca analisar os estoques existentes, as vendas previstas, as linhas de producédo, as formas de
produzir e suas capacidades produtivas, passando a entender o funcionamento das ordens de
producdo e de compras, assim como a atividade de controle, ou seja, se o planejamento estd sendo
executado conforme o plano de producdo (RUSSOMANO, 1995; TUBINO, 2000; MOREIRA, 1999;
MARTINS; LAUGENI, 2005). A producédo é dividida em trés etapas, assim como mostra o Quadro 1,
sdo elas: administracdo dos estoques, sequenciamento, emissédo e liberacdo de ordens (TUBINO,
2008).



Quadro 1 - Programacéao da producéo e horizontes de planejamento

Piano Mestre de
Produgio

Fonte: Adaptado de Tubino (2008, p. 102).
2.2. MRP (Material Requirements Planning)

MRP pode ser traduzido por planejamento das necessidades de materiais, que surgiu da
caréncia de se planejar o atendimento da demanda dependente, isto é, aquela que decorre da
demanda independente. A demanda independente decorre das necessidades do mercado e se refere
basicamente aos produtos acabados, ou seja, aqueles que sdo efetivamente entregues ao
consumidor (LAUGENI; MARTINS, 2005).

A légica do célculo de necessidades de materiais é bastante simples e conhecida desde a
década de 60, todavia, com 0 aumento da capacidade de processamento dos computadores, a partir
da década de 70, o MRP passou a ser utilizado com maior frequéncia por empresas industriais
(CORREA; GIANESI, 1996). O célculo do MRP ¢é realizado a partir do namero de montagens,
componentes e matérias-primas solicitadas, com base nos periodos de producédo e atendimento das
datas de entrega do produto acabado (DAVIS; AQUILANO; CHASE, 2001).

A logica do MRP calcula a partir da data e da quantidade em que um produto final é
necessario, obtendo as datas e as quantidades em que suas partes componentes sdo necessarias
(MOREIRA, 1999). Os principais aspectos do MRP, segundo Martins e Laugeni, 2005, s&o:

a. Parte-se das necessidades de entrega dos produtos finais (quantidade e datas);
Calculam-se para tras, no tempo, as datas em que as etapas do processo de producao
devem comecar e acabar;

c. Determinam-se 0s recursos, e as respectivas quantidades, necessarias para que se execute
cada etapa,;

d. Lista de material: todos os produtos da linha de fabricagdo devem ser explodidos em todos os
seus componentes, subcomponentes e pecgas;

e. Controle de estoques: as informac8es sobre os estoques disponiveis sdo essenciais para a

operacdo de um sistema de MRP;



f. Plano mestre de producédo (PMP): retrata a demanda a ser atendida.
2.2.1. Océlculo do MRP
Para Lustosa et al. (2008), as etapas devem ser seguidas em todos os niveis da estrutura

do MRP, do nivel mais alto para o mais baixo.

Obter as necessidades brutas (NB), que sdo originadas da demanda independente e séo
transmitidas aos itens filhos através do célculo do MRP. Posteriormente identificar o estoque
disponivel (ET) do item, e os recebimentos programados (RP). Em seguida calcular as necessidades
liquidas (NL), que é dada pela relacdo NL = NB — ET — RP. Por fim, estabelecer um plano de ordem
de produgcdo (OP), elaborado visando atender o plano de necessidades de recebimento e
considerando os prazos de fabricagdo ou fornecimento do produto. (SLACK; CHAMBERS;
JOHNSTON, 2009; MANIKAS; GUPTA; BOYD, 2015).

2.2.2. A arvores do produto

Para Lustosa et al. (2008), na arvore do produto, os itens sdo agrupados em moédulos ou
subconjuntos que compdem o produto. No jargdo do MRP, sdo chamadas de itens “filhos”, os
componentes diretos de outros itens, chamados de itens “pais”. Os elementos que compde a arvore
do produto sdo organizados em diferentes niveis. A Figura 01 ilustra este conceito. Um item “pai” é

composto por dois itens “filhos” 01 e 02.

Figura 01 — Arvore das relagdes entre itens “pais” e itens “filhos”

FILHO 01 FILHO 02 Nivel 1

Fonte: Adaptado de Lustosa et al. (2008).
2.3. Gestéo de estoque

Estoques tém como conceito “a acumulagdo armazenada de recursos materiais em um
sistema de transformacao” (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2009, p. 356-357).

Segundo Ballou (2001) os estoques apresentam vantagens por: melhorar o servico ao
cliente e reduzir custos operacionais. Porém, apresentam desvantagens quanto ao custo de sua
manutencdo, possibilidades dos estoques ocultarem problemas referentes a qualidade e

obsolescéncia.

De acordo com Corréa (2007), os estoques servem para regular as diferencas entre as
taxas de producdo e de demanda do mercado, por isso, a necessidade de manter uma quantidade

significante em estoque, pois a demanda pode crescer num momento inesperado. Em contrapartida,



para Bowersox & Closs (2010, p. 223), “o estoque excessivo gera problemas aumentando custos e

reduzindo a lucratividade, em razdo da armazenagem mais longa e imobilizagao de capital de giro”.

Faz-se entdo necessario, um controle de estoques que deve administrar entrada e saida de
materiais ao passo que, a minimizagédo de custos de manutencdo dos mesmos e satisfacdo do cliente

sejam atendidas.

Para que o controle de estoque seja eficaz é importante que haja um fluxo de informacdes
adequadas e que os itens estocados estejam disponibilizados e de facil acesso quando forem
solicitados (FRANCISCHINI; GURGEL, 2004).

2.4. O seguimento militar

A histéria do Exército Brasileiro comeca oficialmente com o surgimento do Estado brasileiro,
ou seja, com a independéncia do Brasil. Entretanto, mobilizagbes de brasileiros para guerra existem
desde a coloniza¢&o do Brasil, sendo as primeiras dignas de nota, as efetuadas contra as tentativas
de colonizagéo francesa no Brasil, nas décadas de 1550 e de 1610. Ainda durante o periodo colonial,
na Batalha de Guararapes, no contexto das invasdes neerlandesas do Brasil, os efetivos portugueses
eram formados majoritariamente por brasileiros (brancos, negros e amerindios). Por isto, 19 de abril

de 1648, data da primeira batalha, é tido como aniversario do Exército Brasileiro (SOARES, 2011).

Além disso, no Pard, preocupou-se em colonizar melhor a regido: da antiga praga colonial
portuguesa de Mazag&o, na Africa, trouxe 1.700 familias, a grande maioria delas nobres e, do
arquipélago dos Acores, trouxe também milhares de habitantes. Destituindo os frades jesuitas e
mercedarios de seu patrimdnio material e expulsando-os do Gréo-Pard, distribuiu suas posses entre
militares fiéis. A Cabanagem, essa revolugdo popular tdo mal compreendida pela histéria, foi um
momento de explosdo social com impacto demografico e cultural que marcaram para sempre o Para.
Alguns historiados estimam que um terco da popula¢@o morreu no conflito, que foi cheio de episédios
tragicos. O movimento foi liderado pelas camadas populares. Iniciado em 1835, tomou Belém e
espalhou-se por toda a Amazénia. Um governo do povo foi instalado e vigorou até 1838, quando a
capital foi conquistada, novamente, pelas forcas legalistas. Porém, os conflitos duraram até por volta
de 1840 (MARTINEZ, 2002).

Desse modo, os militares sempre fizeram parte das nossas histérias e séo prestigiados, por
sua importancia no desempenho do seu papel para a sociedade, entdo ocorreu a necessidade do
surgimento do setor de comércio e servigo para acessorios militares. Uma dos exemplos de empresas
do ramo chama-se Militar Brasil, que comecou em 1976 com o 3° Sargento Castro, onde ele teve a
iniciativa de comercializar alguns produtos para militares de sua Unidade, por conta da dificuldade

dos mesmos em adquiri-los no comércio local.
3. METODOLOGIA

Este artigo, que visa o planejamento das necessidades de materiais, € um estudo de caso
feito em uma empresa localizada no sudeste do Estado do Para, onde o objetivo principal da

pesquisa € identificar contribuicdes e vantagens do uso do MRP, de forma com que a mesma possa
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ajudar no melhor planejamento da programacéo da producdo e na montagem do cinto-suspensorio
padréo do Exército Brasileiro que consiste no — Cinto, Cantil, Suspensorio, Porta Carregador e Porta
Cantil.

O método de pesquisa utilizado para a construgéo deste trabalho foi o estudo de caso quali-
quantitativo, pelo fato do mesmo ter possibilitado investigar "um fenémeno contemporéneo dentro de
seu contexto, especialmente quando os limites entre o fendbmeno e o contexto ndo estdo claramente
definidos" (YIN, 2001, p. 32). A pesquisa quantitativa tem por objetivo mensurar e permitir que os
resultados da pesquisa sejam concretos e menos passiveis de erros e interpretacdo (MARCONI;
LAKATOS, 1999). Ja a pesquisa qualitativa tem a finalidade de identificar opinides dos individuos,
sem ter a preocupagéo de transformar os resultados em ndmeros ou estatistica, mas sim de entender
0 que os entrevistados tem a dizer sobre o assunto investigado (HAIR Jr. et al., 2010). A combinacao
destes dois tipos de pesquisa "pode ocorrer em diversos estagios: coleta, analise e/ou interpretacéo
dos dados" (CRESWELL, 2010, p. 243).

A pesquisa caracteriza-se como exploratéria e descritiva. "O objetivo da pesquisa
exploratéria € explorar ou examinar um problema ou situacdo para se obter conhecimento e
compreensao” (MALHOTRA, 2011, p. 57), ou seja, é a busca por maior familiaridade do pesquisador
sobre o assunto investigado (GIL, 2008). "A pesquisa descritiva supde que o pesquisador possua um
conhecimento anterior sobre o problema investigado", facilitando, assim, a descricdo dos
acontecimentos (MALHOTRA, 2011, p. 59).

Uma vez obtido os resultados da pesquisa, estes foram analisados e comparados com
estudos anteriores (semelhantes), assim como com a literatura investigada sobre MRP, tendo em
vista a elaboracdo do Calculo das Necessidades de Materiais para a empresa. O modelo de MRP
utilizado neste estudo foi adaptado de Corréa e Gianesi (1996) e Martins e Laugeni (2005). O modelo
foi escolhido pela simplicidade e facil aplicacao, tendo sido utilizado sete passos para implantacdo do
MRP.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A empresa apresenta vendas regulares dos cinto-suspensérios, apesar de existir uma
demanda de mercado para outros produtos, também ofertado pelo empreendimento. Assim, os
periodos da tabela MRP foram divididos por semanas, tendo no maximo 10 periodos por tabela cuja

necessidade bruta pode ser zero entre os periodos.



Figura 02 — Arvore dos itens que compdes o cinto-suspensorio

Cinto-Suspensono
Cimnto Suspensorio

b X

m Portu-Carregador Mini Porta-Carregador
Cantil

Fonte: Autores, 2018.

As necessidades brutas de cada periodo foram calculadas seguindo o mapeamento dos
itens e os subitens da figura 02, onde cada unidade do produto acabado é composto por dois Porta-
Cantil, Cantil, Porta-Carregador e Mini Porta-Carregador. Os valores referentes foram fornecidos pelo

gestor responsavel pela compra dos itens que formam o cinto-suspensario.

Figura 03 — Imagem do cinto-suspensorio

Fonte: Autores, 2018.

Portanto, a partir das informacdes fornecidas pelo gestor sobre as necessidades brutas de
dez semanas demandas no negécio houve a criagdo de uma lista de materiais que auxiliaram nos
célculos do planejamento das necessidades de materiais (MRP), implementada na producédo dos
cinto-suspensorios. A lista estabelece a ordem de cada item dependente e independente e
estabelece os niveis de acordo com sua estrutura analitica, a unidade de medida para estoque (ES),
Politica de Lote e Estoque Disponivel é em pega unitaria. O tempo de entrega ou lead time (LT) foi

constante de uma semana para todos os materiais, logo os dados séo obtidos a partir do quadro 02:



Quadro 02 — Programa de matérias para a arvore de produtos

POLITICADE ESTOQUE

ES

LOTE DISPONIVEL

Cinto-suspensdrio | Produzido . =
Cinto Comprado| 1 |30| Minimo =30 36
Porta Carregador |Comprado| 1 |60 Lote a lote 20
Porta Cantil Comprado| 1 |60 Lote a lote 26
Cantil Comprado| 1 |60| Minimo =20 15
Suspensorio Comprado| 1 |30| Minimo =30 35
Mini Porta-Carregador|Comprado| 1 |[60| Minimo =40 42

Fonte: Autores, 2018.

Para aplicar o MRP, € necessario ter conhecimento do lead time, estoque disponivel e as
necessidades brutas de cada produto da empresa. Ao analisar cada um, é feito um planejamento do
estoque da empresa, para que as necessidades sejam atendidas e o estoque seja 0 minimo possivel.
A aplicacdo do MRP para a produgcdo de cinto-suspensorios estdo descritas nos quadro 03 a

seguirem.

Quadro 03— Calculo do MRP do Cinto-Suspensorio

POLITICA DE ESTOQUE

ITENS ORDEM LT (sem) LOTE DISPONIVEL
Cinto-Suspensorio Produzido - -
Periodo (Semana) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Necessidades Brutas 40 20 30 50 40
Recebimento Programado
Estoque projetado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimento de ordem 0 0 40 0 20 0 30 0 50 0 40
liberacdo de ordem 40 20 30 50 40
POLITICADE ESTOQUE
ITENS ORDEM LOTE DISPONIVEL
Suspensorio Comprado Minimo=30 35
Periodo (Semana) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Necessidades Brutas 0 0 40 0 20 0 30 0 50 0 40
Recebimento Programado
Estoque projetado 35 35 30 30 40 40 40 40 30 30 30
Recebimento de ordem 35 0 30 0 30 0 40 0 40
liberacdo de ordem 35 30 30 40 40
POLITICADE ESTOQUE
ITENS ORDEM LOTE DISPONIVEL
Mini Porta-Carregador Comprado Minimo = 40
Periodo (Semana) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Necessidades Brutas 0 70 0 60 0 60 0 80 0 80 0
Recebimento Programado
Estoque projetado 42 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Recebimento de ordem 88 0 60 0 60 0 80 0 80 0
liberacdo de ordem 88 60 60 80 80




POLITICA DE ESTOQUE

ORDEM LT (sem) LOTE DISPONIVEL
Comprado Minimo = 30
Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Necessidades Brutas 0 0 40 0 20 0 30 0 50 0 40
Recehimento Programado
Estoque projetado 36 36 30 30 40 40 40 40 30 30 30
Recebimento de ordem 0 34 0 30 0 30 0 40 0 40
liberacdo de ordem 34 30 30 40 40
POLITICADE ESTOQUE
HIERS IR LOTE DISPONIVEL
Porta-Carregador Comprado Lote a lote
Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Necessidades Brutas 0 68 0 60 0 60 0 80 0 80 0
Recebimento Programado
Estoque projetado 20 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Recebimento de ordem 108 0 60 0 60 0 80 0 80 0
liberacéo de ordem 108 60 60 80 80
POLITICADE ESTOQUE
LS Satia LOTE DISPONIVEL
Porta-Cantil Comprado Lote a lote
Periodo 0 1 2 8 4 5 6 7 8 9 10
Necessidades Brutas 0 68 0 60 0 60 0 80 0 80 0
Recebimento Programado
Estoque projetado 26 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Recebimento de ordem 102 0 60 0 60 0 80 0 80 0
liberacdo de ordem 102 60 60 80 80
ITENS ORDEM POLITICADE ESTOQUE
LOTE DISPONIVEL
Cantil Comprado Minimo=20
Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Necessidades Brutas 102 0 60 0 60 0 80 0 80 0 0
Recebimento Programado
Estoque projetado 15 15 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Recebimento de ordem 0 105 0 60 0 80 0 80 0 0
liberagdo de ordem 105 60 80 80

Fonte: Autores, 2018.

O quadro 03 mostra a variacdo de quantidade de cada matéria prima semanalmente
demanda dos cintos-suspensorios, significando a proporcionalidade utilizada de material na
confeccao do produto a ser produzido. A liberagcdo de ordem final € a soma da multiplicacdo da
guantidade unitaria de cada produto dos cintos-suspensorios. Por fim, o célculo do MRP das matérias
primas possibilita que a empresa tenha uma melhora no processo produtivo, pois a ferramenta
determina a quantidade precisa de cada componente para produzir o item final, considerando o prazo

da entrega e o lote de compra.

Comparando os valores anteriores e com os resultados obtidos depois da aplicacdo da
ferramenta e realizada as modificacdes necessarias do processo, atingiu um aumento de 30% na
producdo. Em conformidade com o problema de pesquisa deste estudo, pode-se inferir que as
principais contribuicdes que a ferramenta MRP gerou para a eficiéncia operacional do PCP foram as
seguintes: a) agilidade para realizacéo do céalculo das necessidades de materiais; b) atendimento dos

prazos de entrega dos produtos; c) acuracidade dos estoques; d) flexibilidade na (re)programacéo da
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producéo; e) reducao de custos; f) minimizacdo dos desperdicios; e g) aumento da produtividade
fabril.

Do ponto de vista pratico, este trabalho desmistifica 0 uso do MRP apenas por organizacdes
de grande porte, mostrando que o modelo pode ser bem sucedido em empresas de pequeno porte.
Todavia, € essencial realizar uma andlise prévia buscando identificar a viabilidade de aquisicdo de um
MRP informatizado, pelo fato do mesmo exigir alto investimento, interesse dos gestores, qualificacao

e treinamento prévio, assim como uso efetivo da ferramenta.
5. CONSIDERACOES FINAIS

O MRP foi desenvolvido com o intuito de tornar mais eficiente o planejamento das
necessidades de materiais a partir da identificacdo da real necessidade de insumos, pecas e
componentes necesséarios a producdo. Pelo fato do PCP desenvolver atividades complexas, este
passou a utilizar ferramentas computacionais visando melhorar a operagcdo no que tange as
atividades de planejamento, programacao e controle da producdo. Logo, a aplicacdo da ferramenta
MRP para a gestdo de estoque tornou-se fundamental para otimizagdo dos processos de compra,
pois, a mesma efetua de forma precisa a quantidade necessaria de cada item para a produgédo do
produto, bem como para avaliar quando e quanto sera preciso emitir uma ordem de pedido dos
materiais necessarios, desse modo, a empresa obterd um maior monitoramento da producgdo e de

seu estoque.

A validacdo qualitativa foi realizada obtendo-se resultados satisfatérios quanto a aplicacéo
dos conceitos definidos pelo MRP. Logo, constata-se que com a implantacdo da metodologia na
empresa obtera resultados positivos na reducdo de custos, uma vez que, se a empresa possui um
melhor planejamento os desperdicios serdo minimos, assim como o maior controle de seu estoque
resultard na eliminagdo de gastos em uma quantidade de materiais acima da necesséria, resultando
em um preco do produto competitivo e uma empresa confiavel no que diz respeito aos cumprimentos

de prazos.
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