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RESUMEN

Se abordé en el presente trabajo de investigacion, la gestion de stock y ventas en la empresa SB
RUBENICH, donde fue identificado el comportamiento de las compras y ventas de la empresa en las
dos ultimas cosechas, desde la gestion, control e identificacion correcta de los items hasta el
levantamiento del costo total y medio de los items en stock, con el auxilio de tablas también fue
posible mostrar la evolucion de las ventas comparando de una cosecha a otra. Se obtuvo resultados
en donde se verificé el aumento de las ventas de los productos que representan mayor retorno
financiero a la empresa. Hubo la colaboracién de todos los miembros involucrados en este proceso,
empleados de la empresa auxiliando en el suministro de datos. EI mercado agricola se encuentra
muy competitivo en los dias actuales, entonces, la empresa que desea mantenerse en esta rama de
negocios necesita estar altamente preparada para atender las exigencias y mantenerse competitivo.
Tener el control de su stock es fundamental para cualquier empresa, pues alli esta su renta. La
metodologia utilizada en el estudio fue predominantemente de abordaje cuantitativo, y los datos
levantados se basaron en los documentos contables de la empresa, caracterizando asi una
investigacién documental.
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ABSTRACT

The present research was the management of inventory and sales at SB RUBENICH, where it was
identified the behavior of the company's purchases and sales in the last two harvests, from the
management, control and correct identification of the items until the cost survey total and average of
the items in stock, with the aid of tables it was also possible to show the evolution of sales comparing
from one harvest to another. Results were obtained where it was verified the increase in sales of the
products that represent greater financial return to the company. There was the collaboration of all the
members involved in this process, employees of the company assisting in providing data. The
agricultural market is very competitive today, so the company that wants to stay in this business must
be highly prepared to meet the requirements and remain competitive. Having control of your
inventory is critical for any company, because there is your income. The methodology used in the
study was predominantly a quantitative approach, and the data collected were based on the
company's accounting documents, characterizing a documentary research.

Key-words: Inventory Management. Logistics. Marketing of Products.

1 INTRODUCAO

No respectivo contexto do presente trabalho, se desenvolve uma pesquisa teérico e prética,
focada na gestdo de estoques e vendas na empresa SB RUBENICH. A gestdo de estoques esta
relacionada as disciplinas de Administracdo de materiais e logistica, ambas disciplinas sao
extremamente importantes para a construgdo do conhecimento gerenciais e operacionais dentro da
logistica interna e externa.

A delimitacdo do estudo se detém na armazenagem e gestdo dos estoques, 0 presente
trabalho apresenta a conceituacao tedrica de armazenagem, suas caracteristicas, a sua importancia.
J& na tematica relacionada a gestdo dos estoques, é apresentado a importancia dos estoques, 0s
niveis de estoques pertinente a atividade empresarial e suas demandas, agregando teorias sobre o
giro dos estoques, constructos estes que embasardo o trabalho para a pesquisa de campo, como
também o tratamento dos dados coletados na empresa pesquisada.

A problemética de estudo esta baseada no contexto da tematica proposta na respectiva
pesquisa, que esta relacionado com a armazenagem e gestao de estoques de uma empresa do setor
agricola. O presente estudo levanta o seguinte questionamento:

Quais foram os itens de maior representatividade para a empresa SB RUBENICH & CIA Ltda
nas safras 15/16 e 16/17? Quais foram os custo médios dos itens em estoques da empresa SB
RUBENICH & CIA Ltda nas safras 15/16 e 16/17?

Os Objetivos estdo centrados em analisar o comportamento das compras e vendas da
empresa SB RUBENICH & CIA Ltda nas safras 15/16 e 16/17.

A gestdo dos estoques vem sendo definida como um importante instrumento para reducéo de
custos nas empresas. Assim como, a armazenagem contribui para o ajuste interno do processo

logistico.



A relevancia do conhecimento tedrico relacionado a logistica interna de armazenagem e
gestdo dos estoques, faz jus a escolha do tema, pois, as referidas teorias contribuem
significativamente para a construcdo dos conhecimentos que embasam a pesquisa de campo, assim
como, a pesquisa € fundamental para identificar o comportamento dos estoques, ela também

contribui para a gestéo dos mesmos dentro da empresa estudada.

2 REVISAO TEORICA

2.1 Alguns aspectos conceituais da logistica

Para Porter (1989), a logistica faz parte das atividades principais da cadeia de valor da
empresa. E por meio da cadeia de valor que as organizagdes constroem sua vantagem competitiva,
ou seja, agregam maior valor para o cliente. Ballou (2006) destaca a grande importancia da logistica
para o mercado, assegurando que a logistica é a esséncia do comércio e contribui indubitavelmente
para a melhoria do padrdo econémico de vida.

Existem vérias definicdes para logistica. Dornier et al. (2000, p. 29) apresenta uma definicao
bastante ampla: “a gestao de fluxos entre marketing e produgdo”. Ainda de acordo com os autores,
essa definicdo atual engloba maior quantidade de fluxos do que no passado. Antes, incluia-se apenas
a entrada de matérias- -primas ou o fluxo de produtos acabados. Hoje, considera-se o fluxo de
matérias-primas, produtos semiacabados, ferramentas ou maquinas, produtos acabados,
equipamentos de suporte de vendas, entre outros.

Outra definicdo é apresentada por Christopher (2009). Para o autor, a logistica é responsavel
por gerenciar estrategicamente a aquisi¢cdo, 0 transporte e a armazenagem de matérias-primas,
componentes e produtos acabados, além dos fluxos de informag&o relacionados.

Alves (2001) considera que a logistica é responsavel pela movimentag¢éo geral dos produtos,
que se d& pelas trés areas: suprimento, apoio a producdo e distribuicdo fisica, enfrentando os
problemas decorrentes da distancia que separa clientes e fornecedores.

E fundamental que haja a integracdo dessas partes da empresa para que a logistica possa
alcancar a sua missédo, que &, segundo Ballou (2006), colocar o produto certo no lugar certo, na hora
certa e nas condicfes desejadas. Ou seja, a logistica deve reduzir o hiato que existe entre a
producéo e a demanda (DALMAS, 2008).

Do ponto de vista da logistica, as atividades a serem gerenciadas estao divididas em
atividades-chave e atividades de suporte. Essas atividades sdo separadas devido ao fato de que
algumas delas irdo ocorrer em todos os canais logisticos, enquanto que outras acontecerdo conforme
as circunstancias (BALLOU, 2006).

Dentre as atividades-chave estdo: transporte, geréncia de estoques, processamento de
pedidos e os servigcos ao cliente. Essas atividades sdo responsaveis por maior parte dos custos
logisticos, além de serem essenciais para o alcance da missao da logistica. Alves (2001) chama
essas atividades de atividades basicas, porém considera apenas as atividades de transporte,

manutencéo de estoques e processamento de pedidos.



2.2 A gestdo de armazenagem

A armazenagem é uma das atividades mais antigas e importantes da humanidade. Mas
somente ha algumas décadas esta funcdo passou a ter papel preponderante nas empresas, que
juntamente com o desenvolvimento da logistica € usada como estratégia para atingir uma vantagem
competitiva no mercado.

A armazenagem é a guarda temporaria de produtos para posterior distribuicdo. Os estoques
sé0 necessarios para o equilibrio entre a demanda e a oferta. No entanto, as empresas visam manter
niveis de estoques baixos, pois estes geram custos elevados: custos de pedir, custos administrativos
associados ao processo de aquisicdo das mercadorias, custos de manutencdo, referentes a
instalacdes, mao-de-obra e equipamentos, custo de oportunidade, associado ao emprego do capital
em estoque (HONG, 1999).

Por definicdo de Moura (1997), “armazenagem € a atividade de estocagem ordenada e a
distribuicdo de produtos nos seus locais de fabricagdo ou nos locais destinados a esse fim pelos
produtores, ou por meio de um processo de distribuigdo”.

Com a evolugdo dos negdcios e da tecnologia que resultou na consideravel melhora da
qualidade dos bens e servi¢cos, aumentaram também as razdes para a estocagem e armazenagem de
produtos, dentre as quais quatro sdo citadas por Ballou (2004): “reducdo de custos de transportes e
de producéo; coordenacdo da oferta-demanda; auxilio no processo de producédo; ajuda no processo
de marketing”.

A armazenagem passa por profundas mudancas que se refletem na adogdo de novos
sistemas de informacdo aplicados a gestdo de armazenagem, em sistemas automéaticos de
movimentacdo e separagdo de produtos, até na revisdo do conceito do armazém como uma
instalacdo com a principal finalidade de estocar produtos (FLEURY 2000).

Analisando conjuntamente a necessidade de altos niveis de servigo logistico a um custo
adequado e a reducédo de desperdicios, a armazenagem se destaca devido ao aumento da variedade
de produtos, lotes menores com entregas mais freqiientes, menores tempos de atendimento e menor
tolerancia a erros de separacao de pedidos (FLEURY et al., 2000).

A armazenagem € uma das areas mais tradicionais de suporte ao processo logistico, que
segundo Pozo (2002), sédo as que dao apoio ao desempenho das atividades primarias propiciando as
empresas sucesso, mantendo e conquistando clientes com pleno atendimento do mercado e com
remuneracao satisfatoria para o acionista. Envolve a administracdo dos espacos necessarios para
manter os materiais estocados que podem ser na propria fabrica, como também em locais externos
(centros de distribuicdo). Essa atividade envolve localizagdo, dimensionamento, arranjo fisico,
equipamentos e pessoal especializado, recuperacdo de estoque, projeto de docas ou baias de
atracacao, embalagens, manuseio, necessidade de recursos financeiros e humanos, entre outros.

A armazenagem tem passado por profundas transformacdes nos Ultimos anos. Essas
mudancas se refletem na adogdo de novos sistemas de informagdo aplicados a gestdo da

armazenagem, em sistemas automaticos de movimentacao e separagdo de produtos e até mesmo na



revisdo do conceito do armazém como uma instalagdo com a principal finalidade de estocar produtos
(FLEURY et al., 2000).

As estratégias no processo de armazenagem mais utilizadas, a fim de atingir os objetivos
logisticos, segundo Rago (2002), sdo: verticalizacdo e gestdo dos estoques, automatizacao e
automacao na armazenagem e enderecamento movel.

Sistemas de informac&o mais modernos e completos sob o0 ponto de vista do controle de
estoque e gestdo de armazenagem sao discutidos por Spekman e Sweeney (2006), que avaliam os
custos da implantacao de sistemas de armazenagem.

Ainda segundo os respectivos autores, a busca para a melhoria do nivel de servico junto a
logistica continua sendo um dos grandes desafios gerenciais, ao qual a gestdo de armazenagem é
um fator preponderante na geracdo de custos e niveis de eficacia dos objetivos que se deseja
alcancar junto aos clientes. Embora a tendéncia atual, just in time, provoque uma reducdo nos
armazeéns, este ainda se mostra de suma importancia nas atividades da industria e comércio por ser a

base do fluxo de negécios, ao qual influenciam diretamente na rentabilidade da empresa.

2.3 As atividades no processo de armazenagem

As atividades envolvidas no processo de armazenagem sd&o: recebimento, inspecéo,
enderecamento, estocagem, separacdo, embalagem, carregamento, expedi¢cdo, emissdo de
documentos e inventarios, que, agindo de forma integrada, atendem as necessidades logisticas,
evitando falhas e maximizando os recursos, afirmam (GUARNIERI ET AL, 2006).

Para Guarnieri et al (2006), a atividade de picking, é responsavel pela coleta do mix correto
de produtos, em suas quantidades corretas na area de armazenagem - é uma atividade critica no
processo devido a necessidade de um trabalho manual e movimentac@o de materiais intensiva e pela
reducdo do tempo de ciclo.

Segundo o autor, no sistema de picking é tracada uma estratégia para a coleta e separagéo
de produtos de modo a atender as exigéncias de produtividade e flexibilidade do sistema. O objetivo
do armazenamento é utilizar o espaco nas trés dimensdes (comprimento, largura e altura), de
maneira eficaz. As instalacdes do armazém devem propiciar a movimentacdo agil de suprimentos
desde o recebimento até a expedicao.

A movimentacdo para Lambert et al. (1998), trata de todos os aspectos do manuseio ou fluxo
de matérias-primas, estoques de produtos dentro de uma fabrica ou armazém. A movimentagdo de
materiais procura atingir os seguintes objetivos: eliminar o manuseio onde possivel; minimizar
distancias e estoque de produtos em processo; proporcionar um fluxo uniforme, livre de gargalos; e
minimizar perdas com refugo, quebra, desperdicio e desvio.

Moura (1997) menciona que a maior parte do trabalho executado num armazém consiste na
movimentacdo de materiais. E nessa area que as solu¢des para os problemas devem ser buscadas.
O modo pelo qual os materiais sdo localizados, estocados e movimentados, tem uma influéncia

decisiva sobre como é efetivamente utilizado o espaco. A integracdo entre equipamentos de



movimentacao, estruturas de estocagem, espaco fisico e produtos, é necessaria na caracterizacao do
sistema de armazenagem.

Ainda segundo Moura (1997), os conjuntos de estantes, estruturas do tipo cantilever, porta-
paletes etc, sdo denominados modulos de estocagem. Eles podem ser classificados em rigidos e
dinamicos. A decisdo sobre utilizacdo destes médulos dependera das caracteristicas do produto que
esta sendo armazenado.

Para Moura (1997), a maneira pela qual os materiais sédo localizados e estocados tem uma

grande influéncia sobre como sdo efetivamente utilizados os espacos.

2.4 Aspectos globais da logistica de armazenagem

Segundo Pozo (2004), a abordagem logistica tem como fungdo examinar de que modo a
administragdo de uma organizacdo pode otimizar seus recursos de suprimento, estoques e
distribuicdo dos produtos e servigos por meio de planejamento, organizacdo e controle efetivo de
suas atividades correlatas flexibilizando o fluxo de produtos.

Entretanto para Guarnieri (2006), para que se obtenha sucesso no processo logistico é muito
importante ter um sistema de informacgfes que possa atender e dar suporte a todos 0s processos que
compdem sua estrutura. A administracéo de materiais, o planejamento de producéo, o suprimento e a
distribuicdo fisica devem assim integrar-se para remodelar o gerenciamento dos recursos
fundamentais.

Dentro do processo logistico a armazenagem é considerada uma das atividades de apoio que
dao suporte ao desempenho das atividades primarias, para que a empresa possa alcancar o
sucesso, mantendo-se e conquistando clientes com pleno atendimento de mercado e satisfacéo total
do acionista em receber seu lucro. (POZO 2004)

A armazenagem é tida como uma importante funcdo para atender com efetividade a gestéo
da cadeia de suprimentos. Sua importancia reside no fato de ser um sistema de abastecimento em
relacdo ao fluxo logistico que serve de base para sua uniformidade e continuidade assegurando um
adequado nivel de servico e agregando valor ao produto (BARNEY ET Al., 2011).

Bertaglia (2003), afirma que a busca para a melhoria do nivel de servi¢o junto a logistica
continua sendo um dos grandes desafios gerenciais, ao qual a gestdo de armazenamento é um fator
preponderante na geragdo de custos e niveis de eficiéncia e eficacia dos objetivos que se deseja

alcancar junto aos clientes.

2.5 O gerenciamento dos estoques

As organiza¢des devem trabalhar com produtos que maximizem seus lucros, reduzam 0s
custos e satisfacam os clientes, além de estarem atentas ao condicionamento e a demanda de
mercado, que influenciam no processo de administracio de materiais e controle de estoque.
Enganam-se as empresas que acham que 0s estoques remuneram e geram dinheiro ao longo prazo.

Com a mudanca de comportamento e de mercado constantes, o ideal seria que as organizacdes



implementem sistemas e ferramentas de controle de estoque eficazes, para minimizar os estoques,
assim, automaticamente minimizar os custos e aumentar os lucros organizacionais. (MEDEIROS,
2007).

Questdes relacionadas ao controle de estoques, e sua influéncia para alcancar os objetivos,
dentro das organizacfes sdo amplas. Com tudo, a Administracdo de Materiais bem aparelhada, é
sem ddvida, uma ferramenta de gestdo muito importante a ser analisada, pois oferece condicbes
fundamentais ao equilibrio financeiro e econdmico de uma organizagdo, além de “tratar
adequadamente do abastecimento, do planejamento e do reaproveitamento de materiais” e contribuir
para a melhoria dos resultados de qualquer empresa (FRANCISCHINI; GURGEL, 2002).

Uma das mais importantes funcdes da administracdo de materiais esta relacionada com o
controle de estoques (POZO, 2002). Sem estoques, henhuma organizacdo consegue trabalhar.
Contudo, deve-se otimizar o investimento em estoque, aumentando o uso eficiente dos meios
financeiros, minimizando as necessidades de capital investido em estoque, implementar um sistema

de controle eficaz e assim obter vantagem competitiva em relagéo aos concorrentes (DIAS, 2009).

2.6 A importancia dos estoques

Para Slack et. al. (2002), os estoques sdo elementos fundamentais na administracdo de
empresas, Vvisto que é quase impossivel prever quais sdo exatamente as necessidades dos
consumidores, e é por essa razao que existem os estoques. Slack et. al. (2002, p.381) define estoque
como “a acumulagdo armazenada de recursos materiais em um sistema de transformagdes”. Para
Francischini e Gurgel (2002, p.81) define-se estoque como "quaisquer quantidades de bens fisicos
que sejam conservados, de forma improdutiva, por algum intervalo de tempo".

Estoques sao materiais, mercadorias, suprimentos, matérias-primas, produtos acabados ou
semiacabados que estdo acumulados, e demais suprimentos que uma empresa mantém para vender
aos clientes, ou fornecer insumos para seu processo de producdo (BALLOU, 2007), e sdo muito
importantes para as organizacdes, pois permitem disponibilidade de mercadorias sempre que forem
requisitadas, além de protegé-las quanto a possiveis altas nos precos, incertezas de demanda, na
entrega e eventuais fatores que provoguem perda de clientes (SLACK ET. AL., 2002).

Na visdo de Dias (2009, p.7) o objetivo do estoque é “otimizar o investimento, aumentando o
uso eficiente de meios financeiros, minimizando as necessidades de capital investido em estoques”.
Nessa mesma linha de pensamento, Ballou (2007) complementa ainda estoques tem como objetivos
primarios garantir a disponibilidade de produtos com qualidade e no tempo certo, a fim de minimizar
as incertezas do processo logistico, de producéo e da administracéo de materiais.

E interessante ressaltar que “o estoque é o acumulo de recursos transformados em materiais,
informacdo, dinheiro e, as vezes em clientes” (SLACK et. al.,, 2008, p.299). Moreira (2004)
concordando com essas definicdes corrobora em seus estudos ao dizer que estoques s&o bens
fisicos conservados por algum intervalo de tempo dentro da organizacéo, e que podem reduzir custos
de produgéo e regular o ritmo entre processos. Para Slack (2008) “os estoques proporcionam

estabilidade aos niveis de produto, o que possibilita que a producdo ocorra em larga escala,



reduzindo os custos unitarios de producdo, além de ocasionar descontos nas compras € nos
transportes”.

Em contrapartida, Medeiros (2007, p.12) afirma que “quando o nivel de estoques € alto em
relagdo ao faturamento total, e a empresa conta com uma quantidade consideravel de produtos com
baixa demanda, tem um acumulo de capital sem giro”. O mesmo autor (2007) enfatiza ainda que
algumas empresas erram quando persistem em acreditar que estoques geram lucros a longo prazo, e
que a maioria sdo acumuladores de dinheiro sem giro.

Vasconcelos (2011) salienta ainda nessa mesma linha de pensamento que muitas empresas
nao conseguem gerenciar seus estoques e recursos parados, e muitas vezes acabam perdendo
lucros e até mesmo falindo, quando buscam reduzir seus estoques a zero. Para Ballou (2007, p.204)
“o ideal seria uma perfeita sincronizacao entre oferta e demanda, de maneira a tornar a manutengao
dos estoques necessarios”. Com isso, surge a necessidade de uma boa administragcdo e gestdo de
estoques, a fim de proporcionar solu¢ées e melhorias, visando o aumento de lucro e obtencdo dos

objetivos organizacionais.

2.7 A gestéo e o controle dos estoques

O gerenciamento de estoques € muito importante para as organizacgdes, pois todas devem ter
um almoxarifado para controlar os seus pertences, e poder administrar tudo que entra e sai. Visto
isso, 0 gerenciamento de estoque surgiu com o objetivo de suprir as necessidades das empresas em
controlar tudo 0 que acontecia com seus materiais desde a entrada na organizacdo até a entrega
para o consumidor final (MARTINS; ALT, 2009).

De acordo com Pozo (2002), a gestdo de estoques tem, além da preocupacdo com
guantidades, a busca constante da reducéo dos valores monetarios de seus estoques, atuando para
manté-los os mais baixos e dentro de niveis de seguranca, tanto financeiro, quanto aos volumes para
atender a demanda. Para o referido autor, “a gestdo correta de estoques proporciona a organizagao
maior agilidade no momento da producdo e também nos casos de produtos finais, que o cliente sai
satisfeito e que a empresa nao perde a venda por falta de produto”.

Para que haja um equilibrio sobre as questdes de estoques na organizagdo, deve-se
administrar corretamente os estoques. O objetivo da Administragdo de estoques é maximizar o efeito
feedback das vendas e ajustar o planejamento da producdo (Dias, 2009). Concordando com Dias
(2009), Bernardi (2008, p.211) afirma que “administrar estoque significa decidir os niveis de estoques
que podem ser mantidos economicamente, de modo que a empresa consiga 0 melhor retorno de
seus investimentos, isso implica programa de compras, consumo, vendas e niveis de estoque”.
Corréa e Dias (2008, p.24) complementam ainda que:

A administracdo de estoques determina as quantidades e os prazos para cada item a ser
pedido, tanto para producdo como para compra, a fim de atender as necessidades do planejamento
mestre, tem por objetivo atingir um nivel de ocupacgao adequado a minimizar o estoque em processo

e o0s prazos de producéo.



Conforme Pozo (2002, p. 33) A administragdo de estoques ainda “procura manter um volume
de materiais e produtos em estoques para atender a demanda de mercado bem como suas
variagdes, servindo o estoque como um pulmao”. Controlar as disponibilidades e necessidades do
processo de produgédo, envolvendo almoxarifado, auxiliares, matéria-prima, intermediarios e produtos
acabados com objetivo de ndo deixar faltar material no processo de producdo, nem materiais e
produtos acabados na hora da venda, é a funcdo primordial da administracdo de estoques (POZO,
2002).

Dias (2009) complementa que a preocupacdo da administracdo de estoques vai mais além do
que apenas o fluxo diario entre vendas e compras, mas ha grande interesse e observacdo com a
relagéo légica entre cada integrante desse fluxo, trazendo mudangas na forma tradicional de como
séo definidos os estoques, pois se trata de um novo sistema de organizagéo.

Bertaglia (2003) conclui entdo que toda organizagdo deve manter e definir uma estratégia
adequada para administrar o estoque, pois uma estratégia bem aplicada e bem gerida pode minimizar
custos e garantir um desempenho apropriado dos diferentes processos conciliado a demanda de

produtos.

2.8 O controle dos estoques

O Controle de estoque surgiu para suprir uma necessidade das organiza¢des de controlar
melhor seu material. A funcdo do controle de estoques é saber quanto material manter em cada
almoxarifado, ela nada mais € que um fluxo de informac¢des (oral, visual ou determinado) que
determinam comparar o resultado real de acordo com o que foi planejado (FRANCISCHINI; GURGEL,
2002).

O controle de estoques “permite ao administrador verificar se os estoques estdo sendo bem
utilizados, bem localizados [...] bem manuseados e bem controlados” (MARTINS; ALT, 2009, p.198)
além de ajudar a identificar o quanto de material e suprimentos a empresa ainda tem disponivel, o
que falta, quais matérias tem maior saida, qual o giro e a rotacdo de estoques, entre outros
(FRANCISCHINI; GURGEL, 2002).

O controle de estoques é uma questdo de balancear os custos de manutencao de estoques,
de aquisicdo e de faltas. Estes custos tém comportamentos conflitantes. Por exemplo, quanto
maiores as quantidades estocadas, maiores serdo os custos de manutencgdo. Sera necessaria menor
guantidade de pedidos, com lotes maiores, para manter os niveis de inventario. Lotes maiores
implicam custos menores de aquisicao e de faltas (CHING, 2010).

O controle de estoques na visdo de Pozo (2002) refere-se a razao pela qual sdo tomadas as
decisdes acerca das quantidades de matérias a serem mantidos em estoques, levando em conta os
parametros econdmicos associados aos custos de se manter um estoque. O controle de estoques
“supervisiona a organizagao dos estoques, assegurando uma boa utilizagdo do espago, facil acesso
aos materiais estocados e informacgéo correta das quantidades disponiveis” (CORREA; DIAS, 2008,
p.26).



Pozo (2002) afirma que o controle de estoque “é um procedimento adotado para registrar,
fiscalizar e gerir a entrada e saida de mercadorias e produtos seja numa inddstria ou no comércio,
sendo utilizado tanto para matéria-prima como mercadorias produzidas ou vendidas”, além de
organizar o posicionamento destes materiais no almoxarifado (VASCONCELOS, 2011).

Entretanto, o trabalho dos gestores e controladores de estoques nédo € tdo simples assim
(VASCONCELQOS, 2011), eles devem apontar quais dos itens do estoque requerem maior atencao,
“levando em consideragdo sua importancia para o processo produtivo, volumes mantidos e valores de
cada item estocado” (SLACK, CHAMBERS; JOHNSTON, 2002 apud VASCONCELOS, 2011, p.17).

Costa (2002) e seus estudos apresentam alguns pontos em que os gestores de estoques
devem estar atentos: Qual valor do estoque atual da empresa? Quantas unidades de cada produto
existem em estoque? Quais sdo 0os materiais de maior valor no estoque? Quais matérias tem maior
saida? Qual a rotacdo do estoque? Que materiais devem ser eliminados do estoque? Que estratégias
de gerenciamento devem ser adotadas para o controle de estoque? Qual o melhor momento para
comprar?

De acordo com Dias (2009, p.13) para se organizar um setor de controle de estoque da
melhor forma deve-se descrever suas fungfes que séo:

determinar “o que” deve permanecer em estoque; “quando” se deve reabastecer os estoques
periodo; “quanto” de estoque sera necessario para um periodo predeterminado; acionar o
departamento de compras para executar aquisicdo de estoque; receber, armazenar e atender os
materiais estocados de acordo com as necessidades; controlar os estoques em termos de
quantidades e valor e fornecer informacdes sobre a posicdo do estoque; manter inventarios
periddicos para avaliagdes das quantidades e estocados; e identificar e retirar do estoque os itens
obsoletos e danificados (DIAS, 2009).

Os estoques se bem controlados, podem oferecer varias vantagens as organiza¢cdes como
melhor aproveitamento de capital para investimento, reducéo de custos de armazenagem, reducdo de
prejuizos decorrentes de falta de material, reducdo de custos de estoque por diminuicdo de nimero
de itens em estoque, reducdo dos riscos de perdas por deterioracdo ou obsoletismo, protegem
alteracdes inesperadas na demanda, antecipa-se a incertezas, melhoria na qualidade dos processos
organizacionais, entre muitos mais (DIAS 2009).

Ballou (2007) concorda e complementa ainda que uma boa gestéo de controle de estoques
melhora a economia de escala nas compras, protegem contra aumento de pre¢cos e contingencias,
melhoram os servicos de atendimento ao consumidor, e servem como amortecedores entre a
demanda e o suprimento.

Outras vantagens muito importantes geridas através de uma 6tima gestdo de controle de
estoques na visdo de Costa (2002) séo: a) reduzir e anular perdas ou roubos de matérias; b) permitir
0 conhecimento prévio da quantidade de matérias que sera necessaria para atender a demanda no
futuro; c) evitar compras desnecessarias; d) repor os materiais no momento certo; e) tragar
estratégias de compras e vendas eficientes; f) reduzir o capital de giro da empresa; g) promover

aumento na rotacdo dos estoques; h) proporcionar maior competitividade para a empresa.



2.9 Custos de aquisicado dos estoques

Francischini e Gurgel (2002, p.162) apontam que o custo de aquisi¢cdo “é o valor pago pela
empresa compradora pelo material adquirido”. Esse custo ndo é responsabilidade direta do
administrador de materiais, mas pode implicar diretamente no valor do material em estoque, e com
isso a area de compras tem que buscar minimizar o preco pago por cada unidade adquirida
(FRANCISCHINI; GURGEL, 2002).

O custo do processamento de pedidos representa os valores envolvidos no processo de
aquisicdo de mercadoria, com isso, Ching (2007, p.29 apud SANTOS, 2013) define custo de
aquisicdo como:

Um custo fixo administrativo associado ao processo de aquisi¢cdo das quantidades requeridas
para reposi¢cdo dos estoques (custo do preenchimento do pedido de compra; processamento de
servigo burocratico, custos na contabilidade, custos no almoxarifado, em receber os pedidos, custos
em verificar a quantidade fisica em comparagdo com a nota, etc).

2.10 Custos de pedido dos estoques

Slack et. al. (2008) afirma que cada vez que um pedido € emitido através de comprar, existem
alguns custos que influenciam esse processo na empresa. Pozo (2002, p.37) complementando a
visdo de Slack et al (2008) corrobora ao dizer “cada vez que uma requisicao ou pedido é emitido,
incorrem custos fixos e variaveis referentes a esse processo”.

O custo de pedido de acordo com Francischini e Gurgel (2002) refere-se ao valor gasto por
uma empresa quando solicita ao fornecedor um determinado lote de compra que sera entregue na
empresa compradora.

As despesas que compde o custo total dos pedidos podem ser segundo Pozo (2002, p.36):
“a) Mao-de-obra (para emisséo e processamento); b) Material (utilizado na confeccao do pedido como
formularios envelopes); c) Custos indiretos (despesas ligadas diretamente com o pedido como
telefone, energia, etc”.

3 METODOLOGIA

3.1 Tipologia da pesquisa quanto aos objetivos

Quanto aos objetivos a pesquisa foi exploratéria, na concepcdo de Gil (2002), estas
pesquisas tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo
mais explicito. Pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de
ideias ou a descoberta de intuicbes. Seu planejamento €&, portanto, bastante flexivel, de modo que
possibilite a consideragdo dos mais variados aspectos relativos ao fato estudado. Na maioria dos

casos, essas pesquisas envolvem um levantamento bibliogréfico.



No caso da pesquisa em pauta, ela leva um carater exploratério por conter conceitos
relacionados a teoria dos custos de armazenagem, as suas caracteristicas, e por explorar os dados
guantitativos que que tangem elucidar a problematica proposta.

O objetivo de pesquisa explicativo se conecta com a pesquisa desenvolvida, pelo fato de,
com base nos dados levantados nos registros da empresa, ela explicou os custos médios dos
estoques, revelando também o total em estoque no final da dltima safra, levou em consideracéo as
unidades vendidas e o valor dos estoques, como também os custos dos principais itens estocados,

oriundos da atividade desenvolvida pela empresa SB RUBENICH.

3.2 Tipologia da pesquisa quanto aos procedimentos

Neste trabalho foi realizado o desenvolvimento da pesquisa documental, na pesquisa
documental, as fontes sdo muito mais diversificadas e dispersas. Ha, de um lado, os documentos "de
primeira méo", que ndo receberam nenhum tratamento analitico.

De outro lado, ha os documentos de segunda méo, que de alguma forma ja foram analisados,
tais como: relatérios de pesquisa, relatérios de empresas, tabelas estatisticas etc.

No caso da pesquisa realizada, a base documental foi encontrada nos documentos contabeis
da empresa SB RUBENICH.

A pesquisa documental, segundo Gil (2002), assemelha-se muito & pesquisa bibliografica. A
diferenca essencial entre ambas esta na natureza das fontes. Enquanto a pesquisa bibliogréafica se
utiliza fundamentalmente das contribuicdes dos diversos autores sobre determinado assunto, a
pesquisa documental vale-se de materiais que ndo recebem ainda um tratamento analitico, ou que

ainda podem ser reelaborados de acordo com 0s objetos da pesquisa.

3.3 Tipologia de pesquisa quanto abordagem

A pesquisa foi predominantemente quantitativa, pelo fato de apresentar nimeros absolutos e
em percentuais relacionados aos custos dos estoques e as vendas de produtos levantados na
empresa SB RUBENICH nas duas Ultimas safras.

Segundo Roesch (2015), a pesquisa quantitativa é apropriada para avaliar mudangcas em
organizacfes. Quando se trata de programas abrangentes, com resultados do trabalho, sistema
participativo, que acompanha a evolucdo dos acontecimentos de forma continua. Também explora
dados numéricos, relacionados a percentuais € nimeros absolutos que mostram a realidade do
cenario pesquisado.

A pesquisa também abordara aspectos qualitativos, em funcdo da necessidade de se
embasar teoricamente 0s conceitos relacionados a logistica, a armazenagem, aos custos de
estoques, a logistica integrada, aos transportes, etc, entre outros constructos teéricos relevantes para
o desenvolvimento conceitual do presente trabalho de pesquisa.

Argumenta-se que a pesquisa qualitativa e seus métodos de coleta e analise de dados séo

apropriados para a fase exploratdria da pesquisa. A pesquisa qualitativa também é apropriada para a



avaliacdo formativa, quando se trata de melhorar a efetividade de um programa, ou plano, e também
guando se trata de relatar uma evolucao histérica de determinado tema e construir consideracdes
criticas sobre o seu aspecto evolutivo (ROESCH, 2015).

3.4 Coleta analise e interpretacdo dos dados

O estudo foi desenvolvido através de uma andlise de compra de produtos, como também as
vendas de produtos nas duas Ultimas safras na empresa SB RUBENICH em Sao Luiz Gonzaga RS,
no periodo que considerou as safras de 2015/2016 e 2016/2017.

A pesquisa foi embasada em dados fornecidos pela empresa pesquisada, apresentados 0s
dados relacionados a movimentagéo dos estoques ha empresa SB RUBENICH.

Segundo Roesch (2015, p.128), “o tipo de dado coletado delimita as possibilidades de
analise”. Nessa fase o pesquisador fara a descri¢cao e anadlise dos resultados da pesquisa.

Para Gil (2002, p.141), “entre os varios itens de natureza metodoldgica aquele que apresentar
maior caréncia de sistematizagao tera a analise e interpretagao dos dados”.

As analises foram realizadas a partir dos dados levantados na empresa pesquisada, estas
analises elucidaram a problematica proposta, como também contemplar os objetivos de pesquisa
estabelecidos.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Nessa andlise estdo os resultados da movimentacdo dos estoques com as compras e vendas
das duas Ultimas safras da empresa pesquisa, relacionados aos eventos de compras e vendas de
produtos respectivos as safras de 2015/2016 e 2016/2017.

4.1 Andlises referente a safra 15/16



Tabela 1: Compras safra 15/16

o

No
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

256

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

a1

42

43

44

45

Total
CcM

Produtos
95.SPECTRO 12X1 - LT
141 CRUISER 700 WS 20X0,5 KG
201 - 201-GRAMOCIL 4X5 L BRA
202-FUSIFLEX 4 X5LT
216-MAXIM XL 4X5
232.ZAPP QI 62020 LT
238-MAXIM XL 12X1 LT
241-NIMBUS 4X5
242.TOPIK 240 EC 12X1 LT
254-MAXIM XL 20 LT
267-MATCH CE 4X5
275-ACTELLIC 500 CE
282-MODDUS 250 EC 4X51
313-PRIORI XTRA 4X5 LT
321.PRIMATOP SC 20 LT
324-CRUISER 350 FS 12X1 UN3082 CL .9
330-SPECTRO 20 LT
335.-ENGEO PLENO 4X5 L
350-CALLISTO 4X5
387-PRIMOLEO 20 LT
428-ENGEO PLENO 20 LT
459-AMPLIGO 4X6 L. BR UN 3082
498-CURYOM 20 LTBR
587-REGLONE EMB 20 LT BR UN1760 CL.&8
592-ALTO 100 4X5
19162-CRUISER 360 FS 4X56 LT
42986-AMPLIGO 12X1 BR
A2999.TILT AX5 LT
43002-SEM MILHO HIB. S1 FORMULA VIPTERA 22M
43011-SEM MILHO HIB.S1 SX7331 SUP. VIPTERA TC 20R
43030-SCORE FLEXI4X5 L BRA UN 3082 CL 9
43111-ELATUS 4X56 KG
43112-PRIORI XTRA 20 LT
43128-ELATUS 10X1
43129.-NIMBUS 20 LT
46425-GRAMOCIL 20L BR UN1760 CL..8
45428-MODDUS 20 LT
45443-SEM SOJA SYN 13561 IPRO TC 250 6,5 LOTE 46
A5444.SEM.SOJA SYN 13561 IPRO NT 5,5
45445-SEM.SOJA SYN 13561 IPRO NT 6,5 LOTE 4610317

45446-SEM.SOJA SYN1263 RR TC 250 55 LOTE 3511113003

45447-SEM SOJA SYN1263 RR NT 6,25 LOTE 3511116021

45448.SEM.SOJA SYN 13561 IPRO TA 6,5 LOTE 4610317007
45449.SEM SOJA SYN 13561 IPRO TC 250 6,0 LOTE 3510415022

45462-ACTELIC 4X5

Quantidade Unidade

165
26
600
600
620
12.000
309
12.608
552
380
1.000
G0
120
7.930
5.000
48
1.260
200
150
1.000
3.460
2100
2.900

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas informagfes da empresa

LT
PCT
LT
LT

Valor
926481
8.367,18

15.894,00
84.252,18
65 115,20
198.000,00
28.109,68
163.529,50
132.955,68

37.536,40

76.250,00
7.020,00

20.279,80

1.035.949,85

78.050,00

18.749,28

84.029,20

28.352,00

48.882,50

16.560,00
479.830,00
638.996,40
233.615,00
110.300,00

45.945,00
262.166,00

15.888,00
142.890,00

19.797,63

17.415,53
129.145,00

1.274.736,00
206.824,00
2.378.183,00
140.914,00
186.738,00

29 572,40

19.362,20

10.397,20

7.861,15
17.537,69
3.428,70
7.732,45
8.763,15
4.200,00
8.649.386,76
92,72350965

Segundo a tabela 1 o total de itens comprados na safra 2015/2016 foi de 45 itens, alcangando

um total de 92.203 unidades compradas. Essas unidades sdo medidas em LT (litros), PCT (Pacotes),

KG (Kilogramas), SC (Sacas). J4 o valor total das compras na safra de 15/16 chegou a R$
8.549.385,76.



Em negrito estdo os produtos que se destacaram em termos da representatividade de valor
de compra nesta respectiva safra, aparecendo como lider o item 43128- ELATUS 10x1, que com a
compra de 5.000 unidades alcangou o valor total de R$ 2.378.183,00.

O custo médio total das 92.203 unidades compradas foi de R$ 92,72

Tabela 2: Custo médio dos 10 itens mais comprados na safra 15/16

Produtos ltens Saldo Financeiro Custo Médio
43128-ELATUS 10X1 5.000 2.378.183,00 475 6366
43111-ELATUS 4X5 KG 2.600 1.274.736,00 4902830769
313-PRIORI XTRA 4X5 LT 7.930 1.035949 85 1306368033
459-AMPLIGO 4X5 L BR UN 3082 2.100 6536.996,40 304,284
428-ENGEO PLENO 20 LT 3460 479.830,00 138,6791908
19162-CRUISER 350 FS 4X5 LT 685 262 166,00 3827240876
498-CURYOM 20 LT BR 2.900 233615,00 8055689655
43112-PRIORI XTRA 20 LT 1.620 206.824,00 113,6395604
232-7APP QI 620 20 LT 12.000 198.000,00 16,5
45425-GRAMOCIL 20L BR UN1760 CL.8 7.400 186.738,00 2523486486
Total 45895 6.895.038,25 150,2350637

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas informagfes da empresa

Conforme mostra a tabela 2, o total dos 10 itens mais comprados na safra 2015/2016
alcancou 45.895 unidades compradas, o equivalente a 49,77% do total de unidades compradas na
respectiva safra.

J& em valores financeiros, os 10 itens mais comprados acumularam R$ 6.895.038,25, o
equivalente a 80,64% do valor total das compras da respectiva safra.

Por sua vez o custo médio total dos 10 itens mais comprados na safra 2015/2016 foi de R$
150,23. Tendo como itens de maior representatividade no custo médio do estoque o - 43111-ELATUS
4x5 KG, com o custo médio unitério de R$ 490,28, o - 43128- ELATUS 10x1 com o custo médio
unitério de R$ 475,63, e 0 19162 — CRUISER 350 FS 4X5 LT, com o custo médio unitario de R$
382,72.



Tabela 3: Vendas safra 15/16



N° Produtos Quantidade Unidade Valor
1 95-SPECTRO 12X1-LT 40 LT 2.720,00
2 141-CRUISER 700 WS 20X0,5 KG 20 PCT 6.876,00
3 159-TILT 12X1 LT 60 LT 3.490,00
4 201-GRAMOCIL 4X5 L BRA 360 LT 10.695,00
5 202-FUSIFLEX 4 X5 LT 200 LT 32.000,00
6 216-MAXIM XL 4X5 459 LT 53.628,30
7 232-ZAPP QI620 20 LT 11.560 LT 232.080,00
8 234-REGLONE 4X5 LT 980 LT 24 567,20
9 238-MAXIM XL 12X1LT 187 LT 21.994 03
10 241-NIMBUS 4X5 9.755 LT 143.618,25
11 242-TOPIK 240 EC 12X1LT 324 LT 90.754,00
12 254-MAXIM XL 20 LT 200 LT 23.400,00
13  267-MATCH CE 4X5 260 LT 21.309,00
14  275-ACTELLIC 500 CE 23 LT 2.990,00
15  282-MODDUS 250 EC 4X5L 25 LT 3.225,00
16 313-PRIORIXTRA4X5LT 4375 LT 653.554,60
17  321-PRIMATOP SC 20 LT 1.580 LT 22884 00
18 324-CRUISER 350 FS 12X1 UN3082 CL.9 106 LT 47.059 58
19  330-SPECTRO20LT 540 LT 39.960,00
20 335-ENGEOQO PLENO 4X51L 430 LT 67.208,70
21 350-CALLISTO 4X5 50 LT 15.250,00
22 387-PRIMOLEOQ20LT 60 LT 780,00
23 428B-ENGEOPLENO20LT 4.540 LT 728.832,80
24  459-AMPLIGO 4X5 L BR UN 3082 230 LT 87.504 50
25  498-CURYOM 20 LT BR 360 LT 34.495 00
26 H87-REGLONE EMB 20 LT BR UN1760 CL.8 1.660 LT 46.160,00
27  H92-ALTO 100 4X5 340 LT 41.975,00
28 19162-CRUISER 350 FS 4X5LT 445 LT 188.535,85
29  42986-AMPLIGO 12X1 BR 91 LT 34.773,70
30  42999-TILT4X5LT 2.325 LT 135.933,00
31 43002-SEM.MILHO HIB. S1 FORMULA VIPTERA 22M 35 sC 20.195,60
32 43011-SEM.MILHO HIB.S1 §X7331 SUP.VIPTERATC 2 44 sC 18.950,00
33 43030-SCORE FLEXI14X5LBRAUN 3082 CL.9 265 LT 42.705,60
34 43111-ELATUS 4X5 KG 1.750 KG 920.679,80
35 431M2-PRIORIXTRA20LT 2120 LT 297.925,20
36 43127-CURYON 4X5 45 LT 4.180,00
37 43128-ELATUS 10X1 4.459 KG 2.469.435,42
38 43129-NIMBUS 20LT 13.250 LT 190.440,60
39  45425-GRAMOCIL 20L BR UN1760 CL.8 4.400 LT 132.110,00
40  45443-5EM.SOJA SYN 13561 IPRO TC 250 110 8C 2485340
41 45444-SEM.SOJA SYN 13561 IPRO NT 5,5 110 sC 25.991,90
42  45446-SEM.SOJA SYN1263 RRTC 250 5,5 72 sC 7.560,00
43  45449-5EM.SOJA SYN 13561 IPROTC 250 6,0 55 sC 10.953 .25
44  45452-5EM. SOJA SYN13561 IPRO TC 250 6,0 55 sC 10.953.25
Total 68355 6.995.187,53

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas informagfes da empresa

Segundo a tabela 3 o total de itens vendidos na safra 2015/2016 foi de 44 itens, alcancando
um total de 68.355 unidades vendidas. Essas unidades sdo medidas em LT (litros), PCT (Pacotes),
KG (Kilogramas), SC (Sacas). Ja o valor total das vendas na safra de 15/16 chegou a R$
6.995.187,53.



Em negrito estdo os produtos que se destacaram em termos da representatividade de valor
de vendas nesta respectiva safra, aparecendo como lider o item 43128- ELATUS 10x1, que com a
venda de 4.459 unidades alcangou o valor total de R$ 2.469.435,42.

Tabela 4: Receita com Vendas dos 10 itens mais vendidos na safra 15/16

Produtos Quantidade Valor

43126-ELATUS 10X1 4 459 2469 435 42
43111-ELATUS 4X5 KG 1.750 92067980
426-ENGEO PLENO 20 LT 4 540 728.832,80
F13-PRIORI XTRA4X5 LT 4 375 653.554,60
43112-PRIORI XTRA 20 LT 2120 297925 20
232-FAPP QI 620 20 LT 11.560 232.080,00
43129-NIMBUS 20 LT 13.250 190.440 60
19162-CRUISER 350 FS 4X5 LT 445 188.535,85
241-NIMBUS 4X5 9755 143618 25
42999-TILT 4X5 LT 2.325 135.933,00
Total 24 579 5.961.035,52

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas informag6es da empresa

Conforme mostra a tabela 4, o total dos 10 itens mais vendidos na safra 2015/2016 alcangou
54.579 unidades comercializadas, o equivalente a 79,84% do total de unidades vendidas na
respectiva safra.

J&4 em valores financeiros, os 10 itens mais vendidos acumularam R$ 5.961.035,52, o
equivalente a 85,21% do valor total das vendas da respectiva safra.

Por sua vez os itens em de destaque nas vendas da safra 2015/2016 tendo maior
representatividade na receita foi 0 43128- ELATUS 10x1 com 4.459 unidades vendidas e uma receita
de R$ 2.469.435,42, em segundo ficou o - 43111-ELATUS 4x5 KG, com 1.750 unidades vendidas e
uma receita de R$ 920.679,80, e em terceiro lugar nas vendas da safra 15/16 ficou o - 428 — ENGEO
PLENO 20 LT, com 4.540 unidades vendidas gerando uma receita de R$ 728.832,80.

4.2 Andlises referente a safra 16/17



Tabela 5: Compras safra 16/17

N° Produtos Quantidade Unidade Valor
1 201-GRAMOCIL 4X5 L BRA 500 LT 11.080,00
2 216-MAXIM XL 4X5 400 LT 46.336,00
3 232-ZAPP QI 620 20LT 27.000 LT 391.410,00
4 238-MAXIM XL 12X1LT 108 LT 12.761,28
5 241-NIMBUS 4X5 8.900 LT 139.8686 40
6 242-TOPIK 240 EC12X1LT 504 LT 235.746,00
7 254-MAXIM XL 20 LT 500 LT 57.340,00
8 275-ACTELLIC 500 CE 144 LT 20.160,00
9 324-CRUISER 350 FS 12X1 UN3082 CL .9 108 LT 42 834 36
10 330-SPECTRO 20 LT 200 LT 13.380,00
11 331-ENGEQO PLENO 12X1L 900 LT 127.215,00
12  335-ENGEO PLENO 4X5L 100 LT 17.473,71
13 428-ENGEOPLENOQO 20LT 4,060 LT 585.499,80
14  459-AMPLIGO 4X5 L BR UN 3082 2.020 LT 606.144,80
15  533-GRAMOXONE 200 20 LT BRA 10.000 LT 179.435,00
16 587-REGLONE EMB 20 LT BR UN1760 CL.8 1.000 LT 21.130,00
17 19162-CRUISER 350 FS 4X5LT 960 LT 372.755,40
18  42986-AMPLIGO 12X1 BR 156 LT 42 556,80
19 42999-TILT4X5LT 5.300 LT 322.282,80
20  43002-SEM.MILHO HIB. §1 FORMULA VIPTERA 22M 220 SC 117.420 60
21 43011-SEM.MILHO HIB.51 SX7331 SUP.VIPTERATC 2 30 SC 16.739,20
22  43059-SEM. DE SOJA SYN13671IPRO S5 ST 25 KGB 55 SC 831875
23 43063-SEM SOJA SYN136711IPRO 5,5 CRUISER 25 KG 20 SC 3.530,00
24  43068-SEM. SOJA SYN 13671 IPRO 5,5 CRUISER 25 KG 90 sC 15.885,00
25 431M11-ELATUS 4X5 KG 7.900 KG 3.827.993,60
26 43112-PRIORIXTRA20LT 2.820 LT 389.611,20
27 43129-NIMBUS 20 LT 10.580 LT 169.251,80
28 45425-GRAMOCIL 20L BR UN1760 CL.8 10.000 LT 211.629,88
29  45442-SEM. SOJA SYN 13671 IPRO 5,5 AVICTA25 KG L 32 SC 6.688,00
30 45443-SEM.SOJA SYN 13561 IPROTC 250 6,5 LOTE 46 330 sC 56.156,76
31 45445-SEM.SOJA SYN 13561 IPRO NT 6,5 LOTE 461031 165 SC 2387344
32 45448-SEM.SOJA SYN 13561 IPRO TA 6,5 LOTE 4610317 165 sC 3360984
33 45453-SEM. SOJA SYN13671 IPRO TA LOTE 46083240 55 sC 12.089,33
34 A5462-ACTELIC 4X5 120 LT 15.000,00
35 45480-DUAL GOLD 960 EC 20 LT 1.000 LT 48.740,00
36 45502-CYPRESS20LT 6.640 LT 879.784,80
37 45503-SEM SOJA SYN 13671 IPRO 55 8T 25 KGBE LO 3 sC 45375
38 45505-SEM SOJA SYN13671IPRO 5.5 CRUISER 25 KG 40 sC 6.563,70
39  45506-POQUER 20 LT BRA LOTE 6J012ADA 500 LT 57.005,00
40  45507-FORTENZA 600 FS 12X1 LT LOTE 6J0001PLN 24 LT 3417504
Total 103649 9.181.929,04
CM 88,58675954

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas informagfes da empresa

Segundo a tabela 5 o total de itens comprados na safra 2016/2017 foi de 40 itens, alcancando
um total de 103.649 unidades compradas. Isso significou 11,04% em relacdo ao total de unidades
compradas na safra anterior, correspondendo a 11.446 unidades compradas a mais que a safra
2015/2016.



Ja o valor total das compras na safra de 16/17 chegou a R$ 9.181.929,04, esse valor teve um
incremento de R$ 632.543,28 em relagdo as compras da safra anterior, significando um aumento
percentual de 6,88%.

Em negrito estéo os produtos que se destacaram em termos da representatividade de valor
de compra nesta respectiva safra, aparecendo como lider o item 43111- ELATUS 4x5 KG, que com a
compra de 7.900 unidades alcancou o valor total de R$ 3.827.993,60.

O custo médio total das 103.649 unidades compradas foi de R$ 88,58

Tabela 6: Custo médio dos 10 itens mais comprados na safra 16/17

Produtos ltens Saldo Financeiro Custo Médio
43111-ELATUS 4X5 KG 7.900 3.627.99360 4845561519
45502-CYPRESS 20 LT 6.640 87978480 1324977108
459-AMPLIGO 4X5 L BR UN 3082 2.020 606.144 80 3000716832
426-ENGEC PLENO 20 LT 4.060 08549980 1442117734
232-ZAPP QI 620 20 LT 27.000 39141000 14 49666667
43112-PRIORI XTRA 20 LT 2.820 389.611,20 138,16
19162-CRUISER 350 FS 4X5 LT 960 J372.75540 388 286875
A2999-TILT 4X5 LT 5.300 322 282 80 6080807547
242-TOPIK 240 EC 12X1 LT a04 235.746,00 467,75
45425-GRAMOCIL 20L BR UN1760 CL.8 10.000 21162988 21,162988
Total 67.204 7.822.858 28 1164046527

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas informag6es da empresa

Conforme mostra a tabela 6, o total dos 10 itens mais comprados na safra 2016/2017
alcancou 67.204 unidades compradas, o equivalente a 64,83% do total de unidades compradas na
respectiva safra.

J& em valores financeiros, os 10 itens mais comprados acumularam R$ 7.822.858,28, o
equivalente a 85,19% do valor total das compras da respectiva safra.

Por sua vez o custo médio total dos 10 itens com mais representatividade no estoque da safra
2016/2017 foi de R$ 116,40. Tendo com item de maior representatividade no custo médio do estoque
0 - 43111- ELATUS 4x5 KG, com o custo médio unitario de R$ 484,55.



Tabela 7: Vendas safra 16/17

50

Total

Produtos
94-MATCH - CE 12X1 3
95-SPECTRO 12X1 LT 121
201-GRAMOCIL 4X5 L BRA 540
202-FUSIFLEX 4 X5 LT 10
216-MAXIM XL 4X5 330
232-ZAPPQI620 20 LT 22.720
234-REGLONE 4X5 LT 350
238-MAXIM XL 12X1 LT 77
241-NIMBUS 4X5 11.055
242-TOPIK 240 EC 12X1 LT 253
254-MAXIM XL 20 LT 220
267-MATCH CE 4X5 380
275-ACTELLIC 500 CE 33
282-MODDUS 250 EC 4X5L 20
313-PRIORI XTRA 4X5LT 4125
321-PRIMATOP SC 20 LT 3.980
324-CRUISER 350 FS 12X1 UN3082 CL 9 97
330-SPECTRO 20 LT 640
335-ENGEO PLENQ 4X5 L 465
350-CALLISTO 4X5 65
387-PRIMOLEQ 20 LT 480
428-ENGEO PLENO 20 LT 3.505
459-AMPLIGO 4X5 L BR UN 3082 90
498-CURYOM 20 LT BR 40
533-GRAMOXONE 200 20 LT BRA 5220
587-REGLONE EMB 20 LT BR UN1760 CL.8 2.620
592-ALTO 100 4X5 195
19162-CRUISER 350 FS 4X5 LT 570
42986-AMPLIGO 12X1 BR 20
42999-TILT4X5LT 3.050
43002-SEM.MILHO HIB. S1 FORMULA VIPTERA 22M 189
43011-SEM.MILHO HIB.S1 SX7331 SUP 20
43030-SCORE FLEXI 4X5 L BRA UN 3082 CL9 180
43059-SEM. DE SOJA SYN 13671 IPRO S5 ST 25KGB 55
43068-SEM. SOJA SYN 13671 IPRO 5,5 CRUISER 25 KG 90
43111-ELATUS 4X5 KG 5.346
43112-PRIORI XTRA 20 LT 960
43128-ELATUS 10X1 186
43129-NIMBUS 20 LT 10.725
45425-GRAMOCIL 20L BR UN1760 CL.8 2.460
45442-SEM. SOJA SYN 13671 IPRO 5,5 32
45443-SEM.SOQJA SYN 13561 IPRO TC 250 309
45445-SEM.SOJA SYN 13561 IPRO NT 6,5 165
45448-SEM.SOJA SYN 13561 IPRO TA 6,5 32
45462-ACTELIC 4X5 60
45480-DUAL GOLD 960 EC 20 LT 200
45502-CYPRESS 20LT 3.300
45503-SEM SOJA SYN 13671 IPRO 5.5 1
45506-POQUER 20 LT BRA LOTE 6J012ADA 420
45514-CYPRES 4X5 20
86024

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas informacg6es da empresa

Quantidade Unidade

LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
5C
SC
LT
SC
S5C
KG
LT
KG
LT
LT
SC
5C
SC
SC
LT
LT
LT
SC
LT
LT

Valor
255,00
11.152,00
14.550,00
1.400,00
42 690,00
400.210,60
8.639,00
9.921,00
187.228,85
141.213,00
30.400,00
36.515,00
4.020,00
3.750,00
637.233,60
78.139,00
42424 00
55.320,00
75.985,00
28.925,00
9.230,00
598.570,00
33.100,00
3.800,00
104.540,00
66.172,00
23.700,00
255.845,00
7.190,00
190.115,00
114.029,49
13.500,00
30.730,00
10.395,00
19.600,00
2.936.650,00
154.940,00
100.582,00
186.261,00
63.504,00
7.040,00
61.492 50
31.185,00
7.414.00
9.410,00
11.360,00
512.279,00
151,25
58.240,00
3.250,00
7.434.246,29



Segundo a tabela 7 o total de itens vendidos na safra 2016/2017 foi de 50 itens, alcancando
um total de 86.024 unidades vendidas. Isso significou 17.669 unidades vendidas a mais em relacédo a
safra anterior, correspondendo a um aumento de 25,84% das vedas em unidades. Ja o valor total das
vendas na safra de 16/17 chegou a R$ 7.434.246,29. Esse valor representou R$ 439.058,76 de
incremento nas vendas em relagdo a safra anterior, que percentualmente significou um aumento nas
respectivas vendas de 6,27%.

Em negrito estdo os produtos que se destacaram em termos da representatividade de valor
de vendas nesta respectiva safra, aparecendo como lider o item 43111- ELATUS 4x5 KG, que com a
venda de 5.346 unidades alcancou o valor total de R$ 2.936.650,00.

Tabela 8: Receita com Vendas dos 10 itens mais vendidos na safra 16/17

Produtos Quantidade Valor

43111-ELATUS 4X5 KG 0.346 2.936.650,00
313-PRIORI XTRA 4X5 LT 4125 637.233,60
428-ENGEO PLENO 20 LT 3.505 598.570,00
45502-CYPRESS 20 LT 3.300 212.279,00
232-ZAPP QI 620 20 LT 22720 400.210,60
19162-CRUISER 350 FS 4X5 LT afl 255.645,00
42999-TILT 4X5 LT 3.050 190.115,00
241-NIMBUS 4X5 11.055 167.228,85
43129-NIMBUS 20 LT 10.725 186.261,00
43112-PRIORI XTRA 20 LT 960 154.940,00
Total 65.356 6.059.333,05

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas informacdes da empresa

Conforme mostra a tabela 8, o total dos 10 itens mais vendidos na safra 2016/2017 alcancou
65.356 unidades comercializadas, o equivalente a 75,97% do total de unidades vendidas na
respectiva safra.

Ja& em valores financeiros, os 10 itens mais vendidos acumularam R$ 6.059.333,05, o
equivalente a 81,5% do valor total das vendas da respectiva safra.

Por sua vez os itens em de destaque nas vendas da safra 2016/2017 tendo maior
representatividade na receita foi 0 43111- ELATUS 4x5 KG com 5.346 unidades vendidas e uma
receita de R$ 2.936.650,00, em segundo ficou 0 — 313 -PRIORI XTRA 4x5 LT, com 4.125 unidades
vendidas e uma receita de R$ 637.233,60.

Tabela 9: Saldo final do estoque em 31/05/2017

Saldo financeiro 3.161.093,24
Saldo fisico em unidades 27.858
Custo Médio 113,47

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas informacgdes da empresa



Conforme mostra a tabela 9, o saldo financeiro no final da Ultima safra 2016/2017 em
31/05/2017, foi de R$ 3.161.093,24, ja o saldo fisico final do estoque foi de 27.858 unidades, e por

sua vez o custo médio do estoque nesta data foi de R$ 113,47.

CONCLUSAO

Através da pesquisa realizada no presente trabalho é possivel relatar que, os resultados
apresentados contribuem significativamente para a academia, para a respectiva area de pesquisa,
como também para a empresa envolvida na pesquisa.

A problemética de pesquisa foi elucidada, mediante as respostas das respectivas perguntas:
Quais foram os itens de maior representatividade para a empresa SB RUBENICH & CIA Ltda nas
safras 15/16 e 16/17? Quais foram os custo médios dos itens em estoques da empresa SB
RUBENICH & CIA Ltda nas safras 15/16 e 16/177?

Os objetivos do estudo também foram contemplados, pois, os dados revelados pela pesquisa
foram satisfatorios para contemplar os respectivos objetivos: Analisar o comportamento das compras
e vendas da empresa SB RUBENICH & CIA Ltda nas safras 15/16 e 16/17. Comparar as receitas
com vendas da empresa SB RUBENICH & CIA Ltda nas safras 15/16 e 16/17; Foram identificados os
itens mais comprados nas duas safras analisadas na empresa SB RUBENICH & CIA Ltda; Foram
identificados os itens mais vendidos nas duas safras analisadas na empresa SB RUBENICH & CIA
Ltda.

Por fim, o estudo foi pertinente e enriqguecedor para os pesquisadores e todos os demais
envolvidos, pois, neste momento foi possivel identificar as movimentagfes de compra e venda entre
dois periodos referentes as safras de 15/16 e 16/17, com também se identificou o saldo financeiro e
fisico, assim como, o custo médio dos itens que foi de R$ 113,47 no final do més de maio de 2017.

Foi possivel observar também o destaque do produto ELATUS, carro chefe da empresa, que
se destacou como o mais vendido nas duas safra analisadas. Essa movimentacdo de estoques e
comercializagdo reforca o destaque do agronegdcio na regiéo.
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