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Resumen
El presente proyecto estuvo enfocado en el estudio de los costos de produccién y como estos
inciden en los estadios financieros, tomando como referencia a la empresa Kubiec S.A dedicada a
la produccién de articulos de acero, entre ellos vigas. Las debilidades identificadas en esta entidad
estan relacionadas a la asignacion de los costos de produccién, misma que se lleva a cabo en
forma inadecuada a pesar de existir un proceso de fabricacion idéneo, siendo la principal causa los
distintos procesos relacionados que provocan la intervencién de varios centros de costos que no
proporcionan la informacion necesaria para su asignacion, ademas de no reportarse los
desperdicios incurridos. Para conocer mas a fondo la situacion actual de la problematica se recurrié
a la recoleccién de informacion necesaria, empleando para ello instrumentos como la entrevista y
la ficha de observacion, estando dirigidas a evidenciar las debilidades en la asignacion de los
costos, cabe sefialar que la metodologia trabajada involucré la investigacion de tipo descriptiva,

analitica, documental y de campo, siendo su enfoque cualitativo al buscar recopilar opiniones y
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puntos de vista del personal clave en la entidad, siendo ocho individuos entre gerentes y jefes que
intervienen en el proceso analizado. Entre las novedades identificadas estan la rotacion elevada
del personal en planta, ademéas de no emitir los centros de costos la informacion suficiente para
asignarse y reportandolos al finalizar el producto, no en cada etapa de produccién. Incluso se pudo
verificar que la entidad ha tenido que sacrificar ganancias para promover sus ventas que sumado a
costos no reales, se constituyen en una debilidad. Cabe sefialar que se lleva cabo un analisis
financiero en la empresa, demostrando una capacidad financiera extraordinaria, tardando 37 dias
su ciclo de conversion del efectivo, ademas de representar las vigas un 49% de sus ingresos,
justificandose asi el abordaje en el proyecto. En base a los hallazgos se propuso la redistribucion
del costo en funcion de las actividades que se ejecutan pero que no se registran en forma contable,
misma que fueron descritas como el empate de vigas, soldado manual, entre otras que
demostraron un mayor detalle de los valores, beneficiando a la presentacion de los estados
financieros de forma més razonable.
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Introduccion
Al hablar de los costos de produccién se hace referencia a aquellos desembolsos necesarios para
el logro de un proyecto o procesos, a partir del cual se calcula la utilidad bruta. Este costo es
imposible de evitarse, ya que para lograr una oferta se debe de generar dicho desembolso que

comprende ya sea el valor adquisicion y o procesamiento (FAO, 2012).

Cuando una empresa lleva a cabo sus procesos de produccion se van generando costos, mismos
que deberdan registrarse para su asignacion correcta por cada centro responsable hasta obtener el
producto final. En empresas con un proceso corto de produccibn no existen mayores
complicaciones, pero en aquellas entidades donde existen procesos amplios y complejos la figura
cambia, volviéndose una tarea esencial el dar un seguimiento a estos costos para la correcta

asignacion en todas las etapas involucradas.

Sin embargo, a pesar de la importancia del seguimiento adecuado a los costos, este no se realiza
dentro de todas las empresas. Es el caso de la empresa Kubiec S.A, misma cuyos centros de
costos, es decir areas de control en cada punto de trabajo que generen costos para una entidad
segun Gonzales (2016), no funcionan en forma adecuada. Cabe sefialar que cuenta con procesos
de produccién adecuados pero su debilidad se encuentra en la asignacién de los valores incurridos
en la fabricacion de las vigas, que requieren también de la subcontratacién y generan un volumen

de ventas elevado.

Las limitantes se producen principalmente por la intervenciébn de varios centros de costos

necesarios, entre estos se incluyen servicios subcontratados, mismos que no son liquidados luego



de cada etapa y que trae consigo la inadecuada asignacién de los costos a las drdenes de
produccion. Entre los errores estan la inadecuada asignacion del peso, el no reporte de chatarra y
la liquidacion en periodos incorrectos, lo cual impacta en el estado financiero donde se reflejan

estos valores en forma coherente.

Justificacion
La asignacién adecuada de los costos de produccion permitira que se determine el precio de un
producto basado en los valores invertidos, lo cual de no realizarse se dara como resultado una
valoracion superior o inferior al costo real, afectando a la presentacion de los estados financieros.
Esto se debe a que si el costo asignado es menor al costo real, la rentabilidad de la empresa
podria verse afectada viéndose el margen de ganancia reducido y si el costo es mayor eso
provocaria que el precio deba elevarse restando competitividad frente a la competencia. Es por

esta razon que se considerd necesario realizar este estudio.

Objetivo de la investigacion
Objetivo general
Determinar los costos por 6rdenes de produccién y su incidencia en los estados financieros de la

empresa.

Objetivos Especificos de lainvestigacién
e Conocer la forma en la cual se asighan costos en la empresa para el producto analizado y
sus responsables.
e Identificar los puntos criticos en la asignacion de costos por 6rdenes de produccién.
e Establecer la incidencia de la asignacién actual de costos en los estados financieros de la

empresa.

Marco teoérico
Sistemas de costo
El sistema de costos no es mas que un conjunto de procesos y técnicas utilizadas para calcular los
costos de las distintas actividades empresariales (Arredondo, 2015). Se dividen en cinco puntos

claves los cuales corresponden a:

e Produccién
e Costo total
e Subsistemas y relaciones
e La Calidad

e Costo Variable



Distribucién de costos.

Son aquellos desembolsos que se realizan al momento de hacer llegar sus productos, desde el
lugar de fabricacion hasta el lugar acordado para realizar la comercializaciéon o venta de ellos
(Arredondo, 2015). Existen elementos que ocupan un rol importante en el momento de producir un

articulo o prestar un servicio:

e Los materiales directos
e La mano de obra

e Costos de comercializacion

Asignacién de los costos.

Tomando como referencia a Mankiw (2012) una mala asignacion de los costos depende del
departamento encargado de realizar esta funcion. Por lo general las causas mas usuales son el
exceder en el presupuesto para la elaboracion del producto, los gastos de una manera excesiva en
la compra de los recursos para hacer la fabricacion del mismo, mala decisién en la eleccion de
recursos que presentan fallas y una seleccion erronea del personal que no esté capacitado para la

ejecucién adecuada del puesto de trabajo.

Metodologia
Para el desarrollo del presente proyecto se consideré como base metodolégica el establecimiento
del tipo de investigacién, enfoque y técnicas de estudios. Respecto al tipo de investigacion, este se
consider6 como analitico, descriptivo, documental y de campo, esto al requerirse conocer el
funcionamiento actual de la asignacidn de costos para la propuesta de mejoras, siendo informacién
recolectada bajo un enfoque cualitativo mediante ocho entrevistas y una ficha de observacion,
ayudando a conocer puntos de vista, opiniones y demas informacion del persona que interviene en

el proceso estudiado.

Andlisis de los ocho individuos entrevistados y la ficha de observacion

e Cada entrevistado cuenta con una trayectoria amplia en la empresa.

e Existen procesos de produccién manejados en forma manual que generan retrasos y por
ende la subcontratacion.

e Hay rotacion alta de talento humano dentro de la planta.

e Si existe una persona encargada de la asignacion de costos, siendo la contadora de costos
pero la informacion que se le remite para ello no es la idénea.

e La empresa para mejorar la asignacion de los costos ha incurrido en la adquisicién de un
software llamado Strumis pero requiere de informacion fiable que cada centro no entrega.

e Los reportes se emite cuando las vigas estan producidas y no por proceso.

e Se sacrifica rentabilidad como una estrategia de ventas para atraer clientes.



e Hay reportes inadecuados de desperdicios y de cada orden de produccion.

e Se considera que los estados financieros no reflejan la realidad de la entidad.

Analisis financiero

Aporte de las vigas en las ventas de Kubiec S.A.
En la gréafica a continuacion se evidencia que el 49% del total de ventas esta representado por las
vigas. Por esta razén se determind que sobre este producto se realizarian los analisis respectivos

de la asignacion de costos y gastos de distribucion.
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Figura 1: Volumen de ventas por producto en toneladas

Una vez determinada la relevancia de este producto, se realizd un andlisis de cada uno de los
centros de costos por los cuales es trabajada la materia prima para su fabricacién, determinando
que al afio 2017 se procesaron 39.435 toneladas en la categoria vigacero que en dolares

representaron USD $ 22’016,501.27. A continuacion los datos respectivos:

Tabla 1. Los centros

de costos y el costo de la Materia Prima procesada.
MAQUINAS_-CENTROS DE COSTOS TONELADAS Costo Promedio MP COSTO TOTAL
SOLDADORAS 7412 558,30 4137.882,81
CORTE MANUAL 5753 558,30 3.211.897,08
ALISADORA PESADA 5.145 558,30 2.872.288,90
PORTICO MILLER 4916 558,30 2744 604,74
LIMPIEZA Y PINTURA 4834 558,30 2.698.824,94
CIZALLA MACHI7 4102 558,30 2.289.984 80
PORTICO WUXI 1.999 558,30 1.116.178,82
PLEGADORA MACHY7 CNC 1.927 558,30 1.075.820,95
LINEA DE VIGAS CONTINUA ORIMPEX ~ 1.830 558,30 1.021.604,34
ENSAMBLADORA WUXI-N3000 759 558,30 423.706,95
ENSAMBLADORA WUXI-V1500 759 558,30 423.706,95
TOTALES 39.435 22.016.501,27

Respecto a los ratios de eficiencia en la entidad, estos demostraron que se demora la compafiia en
rotar el nivel de inventario 56 dias, en cobrar la cartera en 72 dias y en efectuar pagos en 91 dias,

no considerandose riesgoso

Tabla 2.
Ratios financieros



Ratios de Actividad (Uso de Activos)

Rotacidn de Activos = Ventas / Activos

Rotacion de Inventarios = Wentas / Inventario Promedio
Dias Promedio en Stock = 360 / Rotacion de Inventarios
Rotacion de Cartera = Ventas / Ctas por Cobrar

Dias Promedio de Cobro = 360 / Rotacion de Cartera
Rotacién de Proveedores = Compras / Ctas por Pagar

Dias Promedio de Pago = 360 / Rotacion de Proveedores

en veces
en veces
en dias
en veces
en dias
en veces

en dias

1.0
6.4
56
3.0
72,0
4.0
9

Adicional a esto, se determind que el ciclo de conversién del efectivo de la compafiia es de 37

dias, es decir que en el afio el capital de trabajo rota 9.6 veces. Esta cifra es extraordinariamente

importante y refleja la excelente capacidad de generar flujos y por ende utilidades de la misma. Es

un indicador muy importante que tiene un rendimiento atractivo.

Tabla 3.
Ratios de actividad

Ratios de actividad (uso de activos)

Ciclo de conversidn del efectivo = dias de stock +

en dias

dias de cobro - dias de pago

Ciclo de conversion del efectivo = veces querota  en veces

La propuesta

Es importante destacar que dentro del proceso de produccion de la empresa Kubiec, existen varias

etapas o0 costeos que no estan siendo registrados debidamente. En tal sentido es importante

proponer una redistribucion de los costos en funcién de las actividades que si se ejecutan pero que

contablemente no son registradas. Para dar a conocer el modelo propuesto se toma como base
uno de los clientes representativos de la entidad, siendo RIPCONCIV CONSTRUCCIONES

CIVILES CIA. LTDA.

Tabla 4.
distribucion del costo en la entidad.

COSTEO ACTUAL KUBIEC PARA RIPCONCIV CONSTRUCCIONES CIVILES CIA. LTDA

OP-00159813

CENTRO DE COSTO KG LIQUIDADOS COSTO POR KG % DE ASIGNACION

SOLDADO 240,224 87 $235.420.37
PINTURA 240,224 87 $235.420.37
SOLDADO 336,314.82 $329.588.52
SOLDADO COMTRATISTA 384,359.79 $376,672.60
TOTAL 1,201,124.35 $1,177,101.86

Tabla 5.
redistribucién del costo en los nuevos centros de costos.

Actual
20%
20%
28%
32%
100%
Propuesta

de



PROPUESTA DE ASIGNACION PARA KUBIEC

CENTRO DE COSTO KG LIQUIDADOS COSTO POR KG % DE ASIGNACION
CORTE 240,224 87 $235,420.37 20%
EMPATE DE VIGAS 60,056.22 $58,855.09 5%
ARMADO MANUAL VIGA 120,112.44 $117.710.19 10%
SOLDADO MANUAL VIGA 240,224 87 $235,420.37 20%
ARMADO MANUAL{COLOCACION
120,112.44 $117.710.19 10%
DE ACCESORIOS)
SOLDADO MANUAL(COLOCACION
240,224 87 $235.420.37 20%
DE ACCESORIOS)
LIMPIEZA 120,112.44 $117.710.19 10%
PINTURA 24,022 .49 $23,542.04 2%
DESPERDICIO 36,033.73 $35,313.06 3%
TOTAL 1.201,124.35 $1,177,101.86 100%

En el caso de la orden de produccion del cliente CONSTRUCCIONES CIVILES CIA. LTDA. OP-
00159813, se evidencio que la contabilizacion solo registraba valores por: soldado y pintura sean
estos internos o subcontratados. No obstante se evidencié que existian valores no registrados por
conceptos tales como: corte, empate de vigas, armado y colocacién de accesorios, internos como
subcontratados. Con estos cambios, se evidencia el correcto registro de los distintos costos
involucrados en cada centro de costo como corresponde, inclusive se registrar el material de
desperdicio, producto natural parte del proceso de fabricaciéon que usualmente alcanza un 3% del

total producido.

Conclusiones
+ La compafiia actualmente no esta registrando debidamente los costos de produccién o
fabricacion de vigas.
» El costo de produccién se ve afectado en su composicién por su mal registro afectando la
toma de decisiones.
» Existen desperdicios que alcanzan el 3% del total de produccién que no son registrado.
+ Con el nuevo sistema de contabilizacion de costos la distribucion se efectia de manera

coherente este procedimiento.

Recomendaciones

+ Implementar modificaciones al actual sistema de contabilidad a fin de poder identificar,
asignar y registrar contablemente todos los centros de costos.

» Si las modificaciones son muy costosas, es necesario la adquisicion de un nuevo sistema

de contabilidad.
« Efectuar un levantamiento fisico del nivel de existencias en stock a fin de medir con certeza

el porcentaje de desperdicios.



» Realizar controles trimestrales sobre la implementacion del nuevo sistema de costos para

determinar el nivel de eficiencia del proceso.
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