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Resumen
Para el desarrollo del analisis planteado, se estipularon objetivos a ser cumplidos, en los cuales

figurd el investigar, recopilar y detallar los elementos te6ricos, econdmicos y legales del sistema de
pagos SUCRE, para en tal medida lograr determinar el contexto que se tuvo desde el inicio de las
transacciones como el contexto actual en utilizacién del sistema.

Se emplearon niveles de investigacion explicativo, deductivo e inductivo, en medida de ejecutar el
respectivo andlisis propuesto por el objetivo general, el cual se mantuvo direccionado hacia la
concertacién del analisis al desarrollo que las exportaciones de atlin en conserva ecuatoriano han tenido,
con el uso del sistema SUCRE hacia el mercado venezolano, logrando en tal manera determinar las
fortalezas y debilidades que ha presentado el Sistema Unitario de Compensacion Regional de Pago.

De igual manera se presentaron y utilizaron técnicas de recolecciéon de datos, empleadas bajo la
finalidad de indagar y conocer como fue recibido el sistema por los exportadores de atin en conservas,
cémo se desarroll6 la utilizacion del mismo, cudles fueron las medidas empleadas, las situaciones que se

originaron, en qué manera se desarrollaron las exportaciones, a través del sistema, asi como cual ha




sido el resultado al tiempo actual del mismo; razén por la cual se realizaron entrevistas a un
representante del banco central y a 5 empresas dedicadas a la exportacién del bien bajo estudio.
Palabras clave: sistema de pagos, exportacién analisis, fortalezas, debilidades

Abstract
For the development of the proposed analysis, objectives were set to be met, in which figured

investigating, collecting and detailing the theoretical, economic and legal elements of the SUCRE
payment system, to such extent to determine the context that was had from the Start of transactions as
the current context in system utilization.

Levels of explanatory, deductive and inductive research were used, in order to execute the
respective analysis proposed by the general objective, which was directed towards the conclusion of the
development analysis that Ecuadorian tuna exports have had, with the use of of the SUCRE system
towards the Venezuelan market, achieving in such a way to determine the strengths and weaknesses that
the Unitary System of Regional Payment Compensation has presented.

Likewise, data collection techniques were used and used to investigate and find out how the
system was received by exporters of canned tuna, how the use of tuna was developed, what measures
were used, situations which originated, in what way the exports were developed, through the system, as
well as what has been the result of the current time of the same; This is why interviews were held with a
representative of the central bank and with 5 companies dedicated to the export of the good under study.

Keywords: payment system, export analysis, strengths, weaknesses

1. Introduccion

El Ecuador comenzd a formar parte del sistema de compensacion de pagos conocido por sus
siglas como "SUCRE"" en el afio 2010, con el objetivo de lograr una mejor efectividad y fortalecimiento
en las relaciones de intercambio comerciales entre el Ecuador y los demés paises del ALBA. Contando
como favorecimiento del sistema, la creacion de una moneda digital que reemplace y cree proteccion a
los paises miembros, del poder adquisitivo y la crisis del délar, tanto al momento de realizar los
intercambios monetarios entre exportadores e importadores y transformacion de las monedas de cada
pais en relacion con el dolar.

No obstante, pese a que la finalidad del mencionado sistema, ha sido planteada en relacién al

fortalecimiento de las relaciones comerciales, el desarrollo a la exportacion e importacién entre sus



paises miembros, la transparencia y veracidad del mecanismo de pagos a través de los bancos centrales
de cada nacion, los cuales han estado a cargo de la realizacion de los pagos y cobros por exportacion de
Sus respectivos comerciantes, los resultados de la implementacion de tal sistema, casi 7 afios después,
no se han logrado visualizar como lo esperado.

El Ecuador se ha constituido como principal exportador de atlin hacia el mercado venezolano,
haciendo uso y aprovechando el sistema de pagos bajo estudio, durante los primeros afios, mismos que
correspondieron a 2011 y 2012, se genero un gran impacto en las exportaciones y consumo del atin en
conservas, principalmente en la ciudad de Caracas-Venezuela, manteniendo una excelente relacion
comercial con el mencionado pais, no asi, resulté necesario el indicar que tal hecho se ha visto
completamente opacado, por las actuales situaciones (crisis econémica en Venezuela, desconfianza por
parte de los bancos ecuatorianos al momento de usar el SUCRE, demora en los pagos a los
exportadores que utilizan el sistema SUCRE).

2. Sistema Unitario de Compensacion Regional de Pagos
(SUCRE)

Se plante6 la propuesta de dar origen a las funciones del sistema de pagos SUCRE (Sistema
Unitario de Compensacién Regional de Pagos) en el afio 2008, en una de las reuniones celebradas por
los miembros del ALBA (Alianza Bolivariana para los pueblos de nuestra América), donde segun el
Banco Central del Ecuador (2014) el sistema fue finalmente aceptado y comenzd operaciones el afio
2010, mediante la aprobacién y firma de los representantes de cada pais miembro, contando en origen
con paises como ~* Venezuela, Cuba, Nicaragua, Ecuador, Honduras y Bolivia™".

Aprovechando la exquisita comunicacion y relaciéon en funcién de acuerdos ideolégicos y politicos
de la que han gozado los mandatarios de las naciones integrantes del ALBA, fue sencillo el llegar al
acuerdo en pro de la creacién del SUCRE como un sistema que cuente con una moneda virtual que les
permita a cada uno de sus miembros generar tanto importaciones como exportaciones, trabajando con
sus propias monedas, siendo entonces los bancos centrales de cada pais, los que resolverian el cambio
de monedas hacia la moneda digital sucre, permitiendo asi poseer una nula influencia y dependencia de
la crisis que atravesaba el dolar en los afios referidos.

3. Caracteristicas del sistema SUCRE



Mediante la implementacion del dinero digital, se ha previsto reducir el menester de las divisas

internacionales al momento de efectuar los pagos en las transacciones realizadas entre los paises que

han comercializado algun tipo de mercancia.

Se vio necesario el mencionar también que el sistema de pagos formulado por el ALBA, posee en

igual manera controles hacia el déficit o superavit que han de producirse en las comercializaciones,

procurando mantener un equilibrio en la balanza de los pagos, formulando un principio de reciprocidad

entre los negociantes inmersos en la comercializacién, produciendo una complementariedad entre los

miembros de la organizacion (ALBA) (Banco Central del Ecuador, 2014)

A continuacién, se han detallado los componentes y entes reguladores del sistema SUCRE
““Consejo Monetario Regional” (CMR). — segun el Banco Central del Ecuador (2014) en su
documento de analisis sobre el sistema de pagos en mencién, sefial6 que el CMR ha sido fijado
como el ente encargado de regular y controlar las actividades realizadas por el SUCRE, a fin de
conocer las transacciones realizadas y el movimiento existente de la moneda sucre, para en tal
forma poder generar informes de control regional del sistema.

“SUCRE” (moneda virtual). — ha sido planteada como el sistema de poder adquisitivo
formulado de forma digital, para lograr realizar, sostener y diferenciar el tipo cambiario de valores
del sistema del ALBA, en dependencia de las monedas de cada pais miembro, tal moneda es
solo administrada de manera interna entre los bancos centrales de las naciones del ALBA
evitando el uso de divisas en su funcion.

““La Camara Central de Compensaciones” (CCC). — la indicada camara no posee un lugar
fisico en donde operar sus actividades, sino méas bien ha sido concebida como una
administracion digital regada a lo largo de las naciones participes del ALBA, encargada de
ayudar y salvaguardar la liquidez de cada pais, para que puedan administrar y gestionar sus
actividades comerciales de forma integrada y reciproca; se crea un monto general de sucre el
cual es distribuido para cada uno de los miembros a sus respectivos bancos centrales.

“"Fondo de Reservas y Convergencias Regional” (FRCR). — encargado de ser una fuente de

ayuda a los recursos para mantener estable al sucre como moneda y a la vez se desarrolla como



un administrador financiero correspondiente y necesario para un sistema de intercambio
monetario.
4, Principales objetivos del SUCRE
En base a las caracteristicas reconocidas y planteadas del sistema bajo estudio, se logré
identificar los objetivos con los que el sistema cuenta, en concordancia con las funciones desarrolladas, y

metas trazadas desde el momento de su origen hasta la fecha actual.

4 )

1) Impulsar el crecimiento de las relaciones comerciales existentes entre
los miembros del ALBA, a través de la complementariedad productiva de

naciones.
. J/
4 N\

2) Orientar el equlibrio en el desarrollo comercial entre los miembros del
ALBA para amenizar el fortalecimiento del SUCRE.

\. J

4 N

3) Reducir las asimetrias economicas y politicas existentes entre las
naciones del ALBA, para fortalecer la productivad exportable de cada una
de ellas.

. J

Figura 1 Obijetivos del sistema de pagos SUCRE. Fuente: investigacion. Elaborado por: Marco Vera

5. Tratado constitutivo del Sistema Unitario de
Compensacion Regional de Pagos
El Sistema Unitario de Compensacién Regional de Pagos (2010) ha sido elaborado como un
documento ejecutivo y normativo en el cual se dispusieron, todas y cada una de las reglas a las cuales
los paises miembros del sistema SUCRE, se han visto obligados a cumplir, a la vez que fue el
documento en el cual se fijaron los érganos y sistemas, cuya misién y funcién ha sido dirigida hacia la
normativa del sistema de pagos y cumplimiento de sus funciones sin ningin tipo de contradicciones o

irregularidades.



6. Venezuela consumidor de atlin ecuatoriano

Durante afios los venezolanos, se han presentado como fuertes consumidores de atdn tanto del
nacional venezolano como extranjero, optando por el consumo de este pez, debido a todos los beneficios
gue el mismo les ha ofrecido, tanto en variedades culinarias como nutritivas y el bajo costo con el que el
mismo se ha presentado para la economia venezolana.

Perfil del consumidor (habitos de consumo y motivos de compra)

e Los consumidores optan por atin en conservas, por la calidad, sabor y precio.
e Producto facil de preparar y servir en compafiia de otros alimentos.

¢ Producto de facil accesibilidad.

e La presentacion més buscada es la conserva de atin en agua.

e El producto es rico en Omega3 y bajo en aditivos.

Segun los registros utilizados para el desarrollo del presente trabajo, se logré identificar que
Venezuela poseia una gran mercado de importacion, mismo que se expandia debido a la falta de
abastecimiento interna del producto, a razén de diversas situaciones tanto politica, econdmicas y
naturales; lo que permitid y produjo que el porcentaje de compra de at(n extranjero aumente para el
periodo comprendido por los afios 2010-2013 hasta en un 75%, constituyendo al Ecuador como su
principal abastecedor del producto en su mercado, obviamente haciendo uso y aprovechando los

beneficios de funcion del sistema de pagos SUCRE.

7. Método de investigacién

Ha sido necesario el conocer y detallar lo que método significé durante el desarrollo de un trabajo
de titulacion, para lo cual se comprendié que el método resulta en la aglomeracién de todo tipo de
documentos, teorias, pensamientos, etc. que posean una base cientifica, y que permitan a un
investigador llegar a conclusiones y logro de objetivos.

Por investigacién, el autor Bernal (2012) refirid que corresponde al estudio que el autor desarrolla
en base a la guia de los métodos que haya seleccionado con la finalidad de construir conocimiento
cientifico.

Por lo cual, a razon de dar solucion al problema plasmado en el presente trabajo, el investigador

opto por seleccionar el método hipotético-deductivo, en pro de alcanzar el logro del objetivo direccionado



a determinar la eficiencia y efectividad del Sistema Unitario de Compensacién Regional de Pagos
(SUCRE), mediante el analisis del desarrollo de las exportaciones de atun en conserva ecuatoriano hacia
el mercado venezolano, poseyendo una visiéon real, tal como ha sido observada y desarrollada, sin
omision ni adhesion de variables fuera de las suscitadas en el caso bajo analisis.

Por consiguiente, el enfoque seleccionado ha sido el descriptivo, el cual consisti6 en evaluar
ciertas caracteristicas de una situacion particular en uno o mas puntos del tiempo. En tal enfoque, se
analizan los datos reunidos para descubrir asi, cuales variables estan relacionadas entre si.

La Investigacion Descriptiva, describe una situacion, fendmeno, proceso o hecho social para

formular, en base a esto, hip6tesis precisas. (Bernal, 2012)

8. Detalle sobre el uso del sistema Sucre

En base a los datos recolectados mediante la revision documental, analisis y comparacién de las
exportaciones del atdn en conservas entre los afios previos y durante la utilizacion del sistema sucre, asi
como la informacion recolectada mediante las entrevistas, se ha logrado destacar que
independientemente de todo eje o contexto politico existente durante la formacién y empleo del sistema
bajo estudio, el mismo resulté ser de gran utilidad para el sector dedicado a la exportacién de atdn.

El sistema sucre, presento una manera sencilla, practica y efectiva de lograr realizar el proceso de
pagos en una exportacion, cumpliendo sus fechas designadas, presentando un software sencillo de
manejar, del cual no se recibieron ni informaron ningun tipo de quejas o novedades entorno a un mal
funcionamiento; de igual forma el sistema se presentd natural y fluido, les abrié nuevo mercado a las
exportadoras atuneras.

Sin embargo, ha resultado de importancia para la presente investigacion, el destacar que la falla o
condena del sistema sucre, no se basa ni se fundamenta en el empleo o desarrollo del mismo, mucho
menos se lo puede tildar netamente de un error por preferencias politicas, sino mas bien, el sistema
sucre fue formulado como una idea novedosa y de grandes aspiraciones.

La misma que contd con grandes oportunidades para aferrarse a un triunfo similar al de la unién
europea, menguado solo por simple pero abismal error, de basar toda su logistica y operaciones eje, en
un pais que se encontraba destinado a una crisis politica social y econémica, por lo cual, al Venezuela

verse atiborrada por la conocida crisis en la que se encuentra, la mencionada crisis arrastro consigo, las



operaciones que los paises miembros realizaban a través del sistema sucre, y al ser Venezuela el pais
eje de dichas operaciones, el SUCRE, perdi6 toda credibilidad y disminuyeron rapidamente las

transacciones por parte de los exportadores ecuatorianos.

9. Proceso de exportacion de concentrado de atun
mediante el sistema sucre vs método convencional

El valor actual del Ddlar estadounidense con respecto al Bolivar fuerte venezolano concierne a:
1 USD = 9.979 Bolivares fuertes venezolanos
1 Bolivares fuertes venezolanos = 0.10 USD

1 sucre alba = 12,37 Bolivares fuertes venezolanos

Conversion del délar estadounidense al bolivar venezolano por un concepto de exportacion de
atin validado en 10,000 ddlares, conociendo que un bolivar (Bs. 1) corresponde a $0,10 délares se
procedieron a multiplicar un bolivar por los 10 mil délares a conocer y el resultado se dividié para los 0,10

délares.

1,00 $0,10 1,00 x10.000,00 $ 100.000,00  bolivares
blvs? $10.000 0,10

a lo cual se comprendié que una exportacion de atin de 10 mil délares estadunidenses concierne

a 100 mil bolivares.

Tabla 1

Exportacion via general

cantidad pactada tipo de moneda cantidad de blvs

$10.000,00 doélar bolivar Bs. 100.000,00

Elaborado por: Marco Vera



Conversion del délar estadounidense al Sucre ALBA por un concepto de exportacion de atin
validado en 10,000 délares, conociendo que un sucre alba corresponde a $1,24 délares se procedieron a

multiplicar el 1,00 sucre por los 10 mil délares a conocer y el resultado se dividio para los 1,24 délares.

1,00 $1,24 1,00 x 10.000,00 8.064,52 sucres
sucres? $10.000 1,24

Tabla 2

Exportacion de délar a Sucre

Cantidad pactada Tipo de moneda Cantidad de moneda
sucres
$10.000,00 Dolar Sucre XSU 8.064,52

Elaborado por: Marco Vera

Conversion del Sucre ALBA al bolivar venezolano por un concepto de exportacion de atln
validado en 8.064,52 sucres alba, conociendo que 12,37 bolivares correspondieron a 1 sucre se procedio

a multiplicar los 12,37 bolivares por los 8.064,52 sucres a conocer y el resultado se dividié para 1 sucre.

12,37 1,00 12,37 x 8.064,52 99.758,11 bolivares
Blvs? 8.064,52 1,00

Tabla 3

Exportacion sucre a bolivar

Cantidad pactada Tipo de moneda Cantidad de moneda
blvs
$8.064,52 Sucre Bolivar blvs. 99.758,11

Elaborado por: Marco Vera



10. Analisis FODA del Sistema Unitario de Compensacion
Regional de Pagos, SUCRE, en la exportaciéon de atin en conservas desde Ecuador a
Venezuela.

La presente propuesta ha sido desarrollada a manera de lograr conocer de forma concreta y
sistémica, las fortalezas y debilidades que ha poseido el desarrollo de las exportaciones de atin en
conserva desde territorio ecuatoriano hacia el mercado venezolano, durante la aplicacion del sistema
SUCRE como medio o forma de pago en la negociacion por parte de los exportadores e importadores,
tomando en consideracion los objetivos que planteé cumplir el sistema SUCRE desde su creacion,
analizando en tales instancias, las respectivas variables y factores que han intervenido durante el
transcurso de la utilizacién y ejecucion del SUCRE en la comercializacién del producto mencionado, en
similar instancia, mediante la realizacién de la matriz FODA, se ha logrado analizar las oportunidades y
amenazas que se suscitaron en el empleo del SUCRE, durante el periodo activo de las exportaciones del
atin, para en tal media lograr realizar la matriz DOFA, generando el diagnostico estratégico de la
situacion real del sistema, debido a que el SUCRE como sistema de pago ha detallado una inminente
decaida en su utilizacién para la comercializacion internacional, sigue activo a la fecha actual, por lo cual
el investigador ha procurado presentar las estrategias que logren tornar las debilidades en
oportunidades, asi como evitar las amenazas y disminuir al minimo toda debilidad, fortaleciendo las

oportunidades y aprovechando las fortalezas.

11. Matriz del perfil de capacidad interna (PCI)
Matriz encargada de brindar analisis a cada uno de los factores o indicadores que posean intervencién
en con el tema bajo estudio, detectando en tal medida las fortalezas y debilidades desde un enfoque
interno de las exportaciones de atin mediante el Sucre. Por lo tanto, se ha presentado la escala de
calificacion con los respectivos niveles de afectaciébn en concordancia con las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades.
12. Matriz del perfil de oportunidades y amenazas en el

medio (POAM)



Se han detectado y realizado el andlisis a las amenazas y oportunidades situadas durante la
utilizacion del sistema de pagos SUCRE en la exportacion de atin en conservas hacia el mercado
venezolano.

Analizando los factores externos que poseyeron intervencién durante la utilizacion del sistema, los

cuales han sido: Factor tecnolégico, Factor econémico, Factor politico, Factor social

1.1.Elaboracién de la matriz DOFA sectorizando por cuadrante los factores correspondientes

ala oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades.

Tabla 4
Matriz DOFA
Oportunidades Amenazas
1. Desarrollo eficiente y sencillo del sistema 1. Inestabilidad econémica y politica de
Venezuela

2. Reduccion de tiempos

2. pocos paises miembros
3. Simplicidad de procesos

_ 3. clima politico de Venezuela
4. Acuerdo entre los paises miembros

4. participacion de paises miembros
5. Valor del sucre alba

5. credibilidad en la institucion
6. Incentivos gubernamentales

6. Desempleo
7. Efectividad en la transaccion

7. Crisis socioeconémica

8. Nivel de inseguridad y delincuencia

Fortalezas Debilidades
1. No hay cambio de divisas 1. Anadlisis y planificacion del sistema
2. Tiempos reducidos 2. velocidad de respuesta a problemas o

o condiciones cambiantes
3. comunicacién y control general

3. Habilidad para atraer comerciantes
4. participacion en el mercado

4. Cadivi
5. Rentabilidad, retorno de la inversién

5. Lealtad del cliente




6. Liquidez, disponibilidad de fondos internos

6. Crecimiento de la demanda

7. Barreras de entrada en el mercado

Elaborado por: Marco Vera

13.

Formulacién de las recomendaciones estratégicas

segun lo determinado por los (FO, DO, FA, DA)

Tabla b
Matriz FO,DO,FA,DA

Oportunidades

Amenazas

Desarrollo eficiente y sencillo 1. Efectividad en la transaccion
del sistema . L
2. Inestabilidad econémicay
Reduccion de tiempos politica de Venezuela
Simplicidad de procesos 3. pocos paises miembros
Acuerdo entre los paises 4. clima politico de Venezuela
miembros
5. participacion de paises
Valor del sucre alba miembros
Incentivos gubernamentales 6. credibilidad en la institucién
Fortalezas Recomendaciones Recomendaciones
Fo (impulsar) Fa (enfrentar)
No hay cambio de divisas Impulsar la exportacion de 1. Desarrollar estrategias de
. . atun en conservas promocion del atlin en
Tiempos reducidos ecuatorianas. conservas en los demés
comunicacion y control ) » paises miembros del sistema.
general Impulsar Ia} integracion de _
nuevos paises al sucre. 2. Enfrentar la desconfianza

participacion en el mercado

Rentabilidad, retorno de la
inversion

Liquidez, disponibilidad de
fondos internos

existente en el sistema,
mediante la busqueda y
promocion de nuevos
mercados que se integren al
SUCRE para la importacion
de atdn en conservas.

Debilidades

Recomendaciones
Do (desafiar)

Recomendaciones
Da (cambiar)




1. Andlisis y planificacion del
sistema

2. Habilidad para atraer
comerciantes

Cadivi
Lealtad del cliente

Crecimiento de la demanda

L

Barreras de entrada en el
mercado

Aprovechar la reduccion de
tiempos y costos que ofrece el
SUCRE para exportar atiin a
los deméas miembros del
SUCRE.

Desarrollar plan para
reincorporar la utilizacion del
sistema de pagos SUCRE.

Desarrollar plan de incentivos
mediante el descuento en

Cambiar la imagen negativa
gue posee actualmente el
sistema SUCRE.

Buscar nuevos mercados
interesados en comprar atin
ecuatoriano, a través del
SUCRE.

tributos de exportacion,
siempre que se use el
SUCRE en la exportacién

Elaborado por: Marco Vera

14. Conclusiones
Mediante el andlisis desarrollado, sobre las exportaciones de atin en conserva ecuatoriano hacia
el mercado venezolano se logré concluir que el sistema como tal, en el marco de su funcionalidad
y aplicacién cont6 con varias fortalezas como la ausencia del cambio de divisas, el ahorro en
tiempos, simplicidad de procesos, no obstante, en similar instancia conté con debilidades como las
falencias en el analisis y planificacion del sistema, la velocidad de respuesta a problemas o
condiciones cambiantes, la ausencia de habilidad para atraer comerciantes.
Se recopilaron los elementos tedricos, econdmicos y legales del sistema de pagos SUCRE, lo que
permitié el determinar el contexto desde los inicios del sistema donde se evidencio una venta de
$80.908.250,46 ddblares en 2011, mencionando las exportaciones del 2015, las cuales
correspondieron a un valor de $36.427.212,09 correspondiendo a un valor de 29.232.137,74 en
sucres, hasta la situacién actual donde ya no se realizan operaciones con el mencionado sistema
para la exportacién del at(in en conservas.
Mediante la seleccién de la metodologia descriptiva se realiz6 la aplicacion de la técnica de
recoleccién de datos, conocida como la entrevista, la cual se aplicé a un representante del banco
central, y a exportadores del producto bajo estudio, se concluyé que el sistema no ha sido del todo
un fracaso, alegando que, durante el tiempo de aplicacion del mismo, si se lograron percibir

disminuciones en los costos, por concepto de papeleo, cambio de divisas y operaciones



transaccionales, no obstante, alegan que el principal problema fue la dependencia del sistema
hacia Venezuela como eje operativo del mismo.

Se desarroll6 el analisis FODA enfocado en la exportacion de atin en conserva ecuatoriano hacia
Venezuela, mediante el sistema SUCRE, donde se determinaron fortalezas en la utilizacién del
sistema tales como el eficiente y sencillo desarrollo del sistema, lo cual permitié la reduccion de
tiempos, asi como la simplicidad de procesos, en similar instancia se determinaron amenazas
como la inestabilidad econémica y politica de Venezuela, el hecho de que fueron pocos los paises
miembros y participes, el controversial clima politico de Venezuela, la limitada participacion de
paises miembros, lo cual derogo en la poca credibilidad de los exportadores y bancos hacia el

sistema de pagos SUCRE.
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