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Resumo

Por ser o Unico estado brasileiro a ser Livre de Febre Aftosa sem vacinagéo, Santa Catarina possui
um grande potencial de crescimento produtivo de carne bovina de qualidade, afim de
complementar a economia que ja se destaca com a producdo de aves e suinos sendo grande
produtor e exportador. Por esse motivo, essa pesquisa buscou apresentar um panorama da
producéo de carne bovina na Mesorregido do Sul Catarinense buscando encontrar evidéncias que
corroborem com o potencial de desenvolvimento desse setor produtivo, analisando os elos de sua
cadeia produtiva, onde possa observar acdes, entidades, atores e programas que visem incentivar
e fomentar esse setor econémico.

Palavras-chave: Bovinocultura; Cadeira produtiva; Pecuaria; Desenvolvimento Rural; Brasil.

OVERVIEW OF BEEF PRODUCTION IN THE SOUTHERN OF SANTA CATARINA STATE,
BRAZIL

Abstract

Santa Catarina is the only Brazilian state free of foot-and-mouth disease (without vaccination). This
fact represents a great potential for productive growth of quality beef, in order to complement the
economy that already stands out with the production of poultry and swine. For this reason, this
research sought to present an overview of beef production in the southern of Santa Catarina state
in order to find evidence that supports the potential for development of beef chain, analyzing the
links between actions, entities, actors and programs that aim to encourage and drives this economic
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sector.
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1. INTRODUCAO

A economia global vem caracterizando-se por demandas integradas de produtos cujas
transformacdes na estrutura produtiva vao além dos processos tecnoldgicos e dos produtos
gerados, pois a globalizacdo mundial das atividades econémicas exige uma integracéo de servicos
de gestdo, planejamento, infraestrutura e financeiro; facilitando os fluxos econémicos por meio do
inter-relacionamento entre os canais de producéo e de distribuicao.

O Brasil possui um sistema de producdo competitivo, destacando-o como um global
player na producdo de alimentos, com uma oferta de méao de obra de baixo-custo, com custos de
producdo reduzidos, tendo o setor de carne bovina grande relevancia nessa sistematica, pois
detém um conjunto de atividades que formam e distribuem os alimentos integrantes do Sistema
Agroalimentar — SAG (BARCELLOS; OAIGEN, 2014), posicionando o pais como um dos maiores
produtores mundiais, sendo o segundo maior produtor com mais de 9 milhdes de toneladas, e o
maior exportador com aproximadamente 2 milhdes de toneladas de carne bovina in natura no
mundo (CARIO, 2013).

Localmente encontra-se no encadeamento do processo de producéo diferentes tipos de
cadeias produtivas: a jusante (para frente) ou a montante (para tras) da atividade produtiva.
Entretanto, observa-se no Brasil uma falta de padronizacdo causando uma disparidade de
qualidade e produtividade entre os elos do processo produtivo das organizacdes agroalimentares
(BARCELLOS; OLIVEIRA; MARQUES, 2017).

O estado de Santa Catarina, por priorizar as questdes sanitérias, possui grande potencial
de crescimento na producéo bovina de carne de qualidade por ser o Gnico com Area Livre de
Febre Aftosa sem vacina¢do no Brasil, certificado emitido pela Organizacdo Mundial de Saude
Animal — OIE, certificag@o que completou 10 anos em maio de 2017 (SANTA CATARINA, 2017).

O estado catarinense também possui as melhores condi¢des climaticas, topogréficas e
hidrograficas do pais para a pecuaria bovina. Todavia, ndo conseguiu se desenvolver de maneira
organizada e sisteméatica quanto a criagdo de gado de regies mais desenvolvidas como no Norte
e no Sudeste do Brasil (SCHLESINGER, 2010); ocupando em 2016 o 13° lugar com apenas 2,06%
do efetivo bovino nacional segundo o IBGE - Pesquisa Pecuaria Municipal (2017).

Analisando a relevancia das cadeias produtivas na economia global, aliados ao alto
desempenho da agricultura e da producédo bovina brasileira, observa-se a necessidade de elaborar
um panorama do sistema produtivo de carne bovina em Santa Catarina, partindo da Mesorregiéo
do Sul Catarinense (MSC), por ser uma regido considerada de grande potencial de crescimento,
evidenciado por acdes e iniciativas de associacdes e entidades que visam o desenvolvimento
econdmico da regido.

Partindo da descri¢do do sistema produtivo agroindustrial, esse trabalho teve por objetivo
promover um levantamento de dados e informacdes acerca das acgfes, atores e iniciativas
sintetizados em um panorama da pecudria de corte na MSC.

2. REFERENCIAL BIBLIOGRAFICO
2.1) Sistemas agroindustriais e a cadeia produtiva da carne

Historicamente a agricultura esteve presente no desenvolvimento econémico da
sociedade, passando por inimeras transformacdes, desde a questdo do aprimoramento do plantio
e da colheita, como também no dominio e na utilizacdo da for¢ca animal para auxiliar em
determinadas tarefas, com suas peculiaridades regionais nas mais diversas situacdes culturais,
sempre pautadas pela demanda de producdo de alimentos para consumo. Processo que foi
evoluindo, tanto nas questdes tecnoldgicas, como no seu sistema organizacional, passando a ser
estudados e analisados com o objetivo de contribuirem para o seu aperfeicoamento.

Considera-se o complexo do agronegocio como sendo um conjunto de empresas
agropecudrias e agroflorestais composto de processos e operagdes que incluem desde a
producgédo, processamento, armazenamento, distribuicdo e comercializacdo de insumos e produtos
agropecudrios e agroflorestais (defensivos animais e vegetais, maquinas, equipamentos, adubos,



etc.), e toda e qualquer organizacdo que tenha o objetivo comum de suprir o consumidor final
(BATALHA E SOUZA FILHO, 2009; CALLADO, 2006).

Os principais conceitos e estudos provenientes do Sistema Agroindustrial surgiram a
partir da década de 1950, em contextos diferentes, sendo o Agribusiness originado nos Estados
Unidos e Filiere de origem francesa: i) Agribusiness e Commodity System Approach — CSA
(Enfoque de Sistema de Commodities), teve como foco inicial uma analise histérica e evolutiva do
sistema agricola dos EUA, seguido por Goldberg, que utilizou em seu trabalho pela primeira vez o
entendimento de Commodity System Approach; ii) Analyse de Filiere (Cadeias de Produc¢éo), que
inicialmente seus estudos ndo objetivavam as questdes agroindustriais, contudo, 0s primeiros
defensores desses estudos foram os economistas agricolas e os pesquisadores dos setores rurais
e agroindustriais (BATALHA E SILVA, 2009).

Essas correntes metodologicas serviram de base para fundamentar novos processos e
ferramentas gerenciais voltadas a aplicabilidade nas novas dindmicas produtivas no ambiente
rural, entretanto, com um enfoque maior na eficiéncia (BATALHA E SILVA, 2009).

No Quadro 1, apresenta-se um resumo da origem e dos conceitos principais destas duas
correntes metodolégicas:

Quadro 1 — Semelhancas e diferencas entre agribusiness e cadeias de producéo

Correntes AGRIBUSINESS E COMMODITY ANALYSE DE FILIERE

Metodoldgicas: SYSTEM APPROACH - CSA (CADEIAS DE PRODUGAO)

Origem EUA — Universidade de Harvard Franca — Escola Industrial Francesa

i) Davis; Goldberg (1957) — conceito
Autores, ano e de agribusiness; Anos 1960 — diferentes definigbes de
conceito Cadeias de Producéo

i) Goldberg (1968) — CSA.

i) Davis; Goldberg (1957) — caso
particular do agribusiness americano;
Problemética industrial;

Foco Inicial do
Estudo if) Goldberg (1968) — estudo do
comportamento dos sistemas de
producéo de laranja, trigo e soja nos
EUA.

Problematica industrial

Produto agroindustrial final, ou seja, o

Ponto de Partida | Matéria-prima de base e uma - o o
mercado final, em direcdo a matéria-

da Anélise limitacdo geografica . .
&40 geog prima de base que Ihe deu origem.
Légica de o . L . .
) Os dois métodos realizam cortes verticais no sistema econémico, sendo a
funcionamento do . X . ~ . . .
Sistema partir de determinado produto final, ou entdo partindo de uma matéria-prima

Agroindustrial de base.

Ambas sao dividem em trés setores:

Divisédo do 1) agricultura;
sistema 2) industria;

3) servicos.
Amplitude

Consideram a agricultura integrante de um sistema mais amplo que é




composto também pelos produtores de insumos, pelas agroindistrias e pela
distribuicdo e comercializagéo.

Consideracdes e
andlises

Ambas utilizam o entendimento de etapas sucessivas de produc¢éo, iniciando
na producao de insumos até finalizar no produto acabado, consideram sistema
din&mico, possuindo um ponto de vista sistémico, com analises de
prospeccdes.

Fonte: elaborado a partir de Batalha e Silva, 2009.

Ambos os sistemas corroboram amplamente para discuss@es que contribuem com o
desenvolvimento de novas técnicas e ferramentas gerenciais para 0 aprimoramento dessas

cadeias produtivas.

No Brasil, o sistema se aproxima mais da escola francesa. A partir do produto final pode-
se identificar uma cadeia produtiva, como também sua integracdo por meio de seus elos
comerciais, operacionais técnicos e logisticos referentes a sua producdo (BARCELLOS; OAIGEN,

2014).

Prochmann (2012), ao apresentar o fluxograma das cadeias produtivas de carne bovina e
seus subprodutos, evidencia a delimitacdo dos elos da cadeia que iniciam no produtor e finalizam
no consumidor final, abrindo um leque de oportunidades nesse caminho.

Figura 1 — Fluxograma da Cadeia Produtiva de Carne Bovina e subprodutos
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Fonte: Prochmann (2012)

Entende-se assim, que todos os estudos que buscam analisar os sistemas agroinddstrias
tendem a analisar por um ponto de vista da cadeia e por interesses especificos, e todas essas
analises corroboram com o desenvolvimento da temética, que por sua vez, tende a contribuir tanto
no ambiente académico quanto no mercadoldgico.

2.2) MSC e sua relevancia na producédo de carne bovina brasileira




Geograficamente o estado de Santa Catarina é dividido em seis mesorregides, sendo
elas: Grande Floriandpolis (1), Norte Catarinense (2), Oeste Catarinense (3), Serrana (4), Sul
Catarinense (5) e Vale do Itajai (6), conforme figura a seguir:

Figura 2 — Mesorregides de Santa Catarina
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Fonte: Wikipédia (2017) acessado em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_mesorregides_de_Santa_Catarina

A Mesorregido Sul Catarinense é composta por 3 microrregiées: Ararangua, Cricilma e
Tubardo, que juntas totalizam 46 cidades; fazendo divisa apenas com o estado do Rio Grande do
Sul - fator que dissimula certa influéncia cultural entre ambas as partes.

De acordo com a Pesquisa Pecudaria Municipal de 2016 (Tabela 2), apesar do Brasil
possuir um efetivo bovino de 218,2 milhdes, ainda tem uma defasagem muito grande se
comparado aos estados dos grandes produtores (MT, MG e GO), entretanto, o estado catarinense
com seu efetivo de aproximadamente 4,5 milhdes de bovinos devidamente registrados, como ja
mencionado, continua sendo o Gnico estado com Area Livre de Febre Aftosa sem vacina¢io no
Brasil (SANTA CATARINA, 2017).

Tabela 1: Efetivo bovino por unidade territorial brasileira em 2016

Ordem Unidade Territorial Efetivo bovino Percentual

1 Mato Grosso 30.296.096 13,88%

Minas Gerais 23.637.803 10,83%

2
3 Goias 22.879.411 10,48%
4 Mato Grosso do Sul 21.800.990 9,99%




5 Para 20.476.783 9,38%
6 Rond6nia 13.682.200 6,27%
7 Rio Grande do Sul 13.590.282 6,23%
8 Sao Paulo 11.031.408 5,06%
9 Bahia 10363.291 4,75%
10 Parana 9.487.999 4,35%
11 Tocantins 8.652.161 3,96%
12 Maranhao 7.653.870 3,51%
13 Santa Catarina 4.499.505 2,06%
14 Acre 2.998.969 1,37%
15 Ceara 2.426.408 1,11%
16 Rio de Janeiro 2.409.718 1,10%
17 Espirito Santo 2.044.771 0,94%
18 Pernambuco 1.895.185 0,87%
19 Piaui 1.639.856 0,75%
20 Amazonas 1.315.821 0,60%
21 Alagoas 1.264.053 0,58%
22 Sergipe 1.196.248 0,55%
23 Paraiba 1.187.981 0,54%
24 Rio Grande do Norte 840.847 0,39%
25 Roraima 780.877 0,36%
26 Distrito Federal 96.265 0,04%
27 Amapé 76.379 0,04%

Fonte: Adaptado de IBGE - Pesquisa Pecuéria Municipal (2016)

Essa vantagem competitiva em relacdo as questdes sanitarias, pode impulsionar e
estimular uma producéo voltada a uma carne de qualidade com valor agregado. A exemplo da sua
cadeia de aves e suinos, que por meio de uma producéo eficiente e de qualidade destaca-se em
primeiro lugar na exportagédo de aves, sendo o segundo maior na exporta¢édo de suinos do Brasil
(CARIO, 2013).

A atividade pecuaria catarinense vivencia duas realidades distintas: uma pecuaria
moderna e tecnoldgica baseada na inseminacao artificial e transferéncia de embrido, preparando o
bovino para o abate em aproximadamente 18 meses; e o método tradicional realizado desde a
introducdo histérica da bovinocultura no estado, a qual o boi pode levar até 6 anos para ser
abatido. Nao ha uma concentragdo especifica de criagdo bovina em determinada regido, mas
algumas regibes tendem a ter uma quantidade maior de bovinos, que sdo as regides: Oeste,
Serrana, Norte, Sul, vale do Itajai e Floriandpolis (LINS; MATTEI, 2001).



Tabela 2: Efetivo Bovino por cidade da MSC de 2005 a 2015
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cidade
Brago do Norte
Tubario
Orleans

fio Fortuna
Griio Pard
Gravatal

Imarul
Armazém
Ararangua

Igara

laguaruna

Lauro Muller

530 Martinho
Laguna

Sdo Ludgero
Jacinto Machado
Urussanga

540 Jodo do Sul
Santa Rosa do Sul
Treze de Maio
Nova Veneza
Sombrio

Santa Rosa de Lima
Pedras Grandes
Criciuma

Praia Grande
Forquithinha
Turvo
Siderdpolis
Mocro da Fumaca
Sangio

Meleiro

Pescana Brava
Maracaz
Timbé do Sul
Balnedrio Gawota
Garopaba
Imbituba

Cocal do Sul
Morro Grande
Treviso

Caplvari de 83ixo
Passo de Torres
Ermo

Balnedrio Rincdo

Balnedrio Arroio do Silva

TOTAL

2005 2006
24320 24563
20145 21980
21764 22847
19382 19575
17625 17801
16130 16685
15161 11593
13729 12167

8620 8620

8050 10950
12126 19206

9939 10088
12084 13292
12791 14332

6275 6965

4850 4880

9174 G440

5100 5150

4200 4300

7278 10664

7750 8450

5200 5250

7585 7660

6626 6604

5300 6370

4200 4300

5400 7070

4500 4950

5750 6870

3500 7150

317 5564

3550 3570

2500 2550

3100 3200

4300 4350

2530 2691

4102 3869

3100 3290

1850 1860

3145 4550

2485 2121

1850 1880

1550 1560

1050 1060

25105
21916
20532
19138
15808
15758
10871
8017
6120
10000
14247
8525
T2
13486
711
8296
B267
6480
6380

2440
2300
1855
1460
1258

1305
343242 372396 335549 445348 446337 439358

33116
24726
22669
23195
18165
22134
20138
15358
11145
15433
14905
10828
14068
19207
10112
10534
10929
8679
7582
9052
9579
7089
7417
6905
7915
6230
6833
6359
6742
5942
6163
5347

3510

4314
5089
4155
4964
3534
3294
3614
2757
2518
2105

998

33888
24297
23382
23073
17976
21116
19712
15017
11279
16383
13400
12288
13241
18950
9174
11302
11345
8643
7591
8799
9381
7281
752
6351
8348
6512
6983
6413
6988
5737
5847
5308

3522

4516
5599
4639
4984
3855
3278
3710
2844
2500
2212

1061

33714
23429
21676
20929
17342
20180
20145
14437
11365
17000
13303
11785
13266
18260
9754
11872
10806
8949
474
£374
9574
6596
6670
5798
8450
6831
6903
6456
7043
5889
5894
5526

3671

4564
5483
4614
5039
3930
339
3481
3078
2621
2252

1090

Fonte: Adaptado de IBGE - Pesquisa Pecuéria Municipal (2016)

33815 36414
22911 25014
21720 21585
20970 22090
18343 18784
19657 20624
19713 19414
14189 14660
11913 12731
17074 15000
13945 12969
11826 12195
12795 13104
18319 19176
9830 10322
11865 11647
10850 10573
8677 9296
7153 7504
8354 8418
9528 9120
6527 6842
6703 6949
6253 6803
8248 7400
6789 7150
6802 6571
6198 6038
6782 6910
5740 5433
5764 5905
5304 5514
3689 3799
2444 4476
5150 5217
4600 4462
4839 4992
3798 3666
3229 3276
3156 3568
3116 3024
2850 3186
2130 2135
1136 1240
436694 445196

39351
28073
23031
22910
21039
22880
20188
15817
15087
15022
13853
12575
13705
14615
11531
11721
11204
11077
9000
2026
9940
8132
7831
7523
7681
7861
6519
6980
6727
6259
6164
6145
6315
4510
5300
5527
4597
5049
3
3844
3751
3228
3491
2481

898
482235

41237
29408
25996
24100
22244
24218
21104
17684
15200
15548
14158
14691
14069
14726
13225
12000
12022
11100
10000
9433
10007
8800
8020
7727
782
8000
7576
7100
7100
6662
6554

6003
5700
5710
5750
4841
5309
3580
3850
3746
3385
3300
2500
1519
1070
510954

42782
0694
27514
25222
23539
23298
22169
18990
16408
15827
15462
15205
14773
14643
14154
12575
12312
11432
10458
10065
9536
8986
8633
8094
8038
7927
7527
7315
7134
7022
6901
6418
6237
6156
5881
5416
5365
5196
3909
jasl
3347
3432
3265
2632
1642
1174

Por intermédio da Pesquisa Pecuaria Municipal do IBGE (2016), a MSC acumulou um
efetivo bovino de 529.068 animais em 2015. Pode-se ainda analisar o crescimento de uma década

de pecuaria bovina das cidades que compde essa mesorregido no intervalo de 2005 a 2015.

Com a cadeia produtiva voltada para o desejo e as necessidades do consumidor
(BATALHA E SILVA, 2009), a carne bovina deixou de ser vendida apenas como um commodity,
pois ndo havia nenhuma identificacdo para o consumidor, sem informacdo do frigorifico que
procedeu o abate, além de ndo constar quaisquer caracteristicas da carne bovina. O produto final



ndo possuia relevancia em sua qualidade, diferente da cadeia da carne de frangos e de suinos que
eram devidamente identificadas e vendidas com apelo emocional, atreladas a uma marca para
poder passar maior confianca e credibilidade aos consumidores (MACEDO JUNIOR, 1994).

Além das questdes de posicionamento de marca, os produtos de origem animal
passaram por um processo de adequagdo as normas de vigilancia sanitaria que ficaram mais
exigente e evoluiram no decorrer dos Ultimos anos, afim de garantirem uma seguranca alimentar
para os consumidores.

3. METODOLOGIA

Com o intuido de elaborar um panorama da cadeia produtiva da carne na MSC, foram
analisados de forma descritiva e exploratéria os principais fatores que identificam a importancia
desse setor para o estado de SC por meio de construcdes loégicas necessarias para a obtencao da
conclusdo (CRESWELL, 2010), aplicando-se a abordagem qualitativa que considera uma relacao
entre 0 mundo e o sujeito (LAKATOS; MARCONI, 2001).

Objetivando descrever os sistemas agroindustriais e a cadeia produtiva da carne, e a
Mesorregido Sul Catarinense e sua relevancia na producdo de carne bovina nacional; cujos
procedimentos baseiam-se em dados, com passos singulares na andlise, se valendo de diferentes
estratégias de investigacdo (CRESWELL, 2010), utilizado como técnica de pesquisa a andlise de
contelldo, com técnicas adotadas por meio da coleta e andlise bibliografica e documental
(LAKATOS; MARCONI, 2001).

Os procedimentos de investigacdo e técnicas de coleta de dados foram divididos em trés
etapas: a primeira consiste na leitura e revisdo dos conceitos de sistema produtivos, a partir de
base de dados, conceitos e das teorias que serviram de arcabouco tedrico; a segunda etapa
engloba um levantamento documental — a partir de anuérios estatisticos, relatérios, leis, artigos,
jornais, sites, manuais e demais publicagdes — buscando coletar dados e informac8es relacionadas
a MSC e ao setor da bovinocultura; e a terceira etapa contempla a elaboracdo do panorama do
sistema produtivo da carne bovina na Mesorregido Sul Catarinense.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Com o intuito de elaborar um panorama da configuracdo da cadeia produtiva da carne
bovina na Mesorregido Sul Catarinense, foram levados em consideracdo 0s seguintes aspectos: i)
guantificacdo do efetivo bovino e crescimento do rebanho no periodo entre 2005 e 2015; ii)
identificacdo de empresas de abatimento e processamento de carnes; iii) levantamento de
entidades e associacdes voltadas a producéo bovina; iv) mapeamento de feiras e eventos do setor
pecuério.

4.1) Quantificagé@o do rebanho bovino no periodo entre 2005 e 2015

Baseado na elaboragéo da Tabela 2, é possivel mensurar o registro anual e quantitativo
de cada cidade da mesorregido sul em 2015, constatando assim que as 10 cidades com maior
efetivo bovino, representam quase metade de toda a producéo da mesorregido (totalizando 47%),
sendo elas: Braco do Norte (8%), Tubardo (6%), Orleans (5%), Rio fortuna (5%), Grao Para (5%),
Gravatal (4%), Imarui (4%), Armazém (4%), Ararangua (3%) e Igara (3%), conforme Grafico 2.



Grafico 2 — Percentual de efetivo bovino das 10 maiores cidades da MSC em 2015
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir de IBGE - Pesquisa Pecuaria Municipal (2016)

Cabe aqui constar que duas cidades foram constituidas e incorporadas na Mesorregido
Sul Catarinense no periodo entre 2005 e 2015, sendo elas: Pescaria Brava em 2013 e Balneario
Rincdo em 2014. Igara continuou tendo um crescimento consideravel em 2014 no efetivo bovino,
mesmo com a separacao territorial de Balneario rincdo, que iniciou a contagem com um efetivo
bovino de 1919 animais.

Baseado na Tabela 2, elaborou-se um Grafico (1) de crescimento anual do desempenho
da MSC, partindo de um efetivo bovino de 343.242 animais em 2005 para 529.086 animais em
2015, obtendo um crescimento de 54,1% do acumulativo das cidades que compde a mesorregiéo.



Graéfico 1: Evolucao do rebanho bovino da MSC entre 2005 e 2015
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir de IBGE - Pesquisa Pecuaria Municipal (2016)

Esse crescimento do rebanho bovino, conforme Grafico 1, passou por alguns picos,
sendo que entre 2005 até 2007 vinha num acumulado anual abaixo de 400 mil e uma enorme
variacdo — de 2005 para 2006 teve um crescimento de 8,5%, mas no ano seguinte (2006 a 2007)
teve uma queda brusca de -9,9%, e surpreendentemente um crescimento de 32,7% entre 2007 e
2008 — j& no periodo entre 2008 a 2015, o crescimento seguiu num acumulado de 18,8%.

4.2) Identificacdo de empresas de abatimento e processamento de carnes

Por meio da lista da CIDASC (2014), dos estabelecimentos do Servico de Inspecéo
Estadual — SIE, juntamente com uma pesquisa realizada no buscador Google (www.google.com),
conseguimos identificar as industrias frigorificas, abatedores e processadores de carnes na MSC.



Tabela 3 — Estabelecimentos da cadeia produtiva de carne bovina na MSC

Nome

GIASSIREIALTDA-Filial@8
GIASSIRLCIAATDA-Filialz
TOLFOANDUSTRIAGERLIMENTOSEATDABME

Supermercado@Manentti

TipoEstabelecimento
Entrepostoarnesfat@@Deriv.2mBupermercados

Entrepostoarnesfat@Deriv.2mBupermercados
EntrepostoR@earnes

EntrepostoRiefarnes,Frios@Aaticinio

Distruibuidora@earnes@rarangud,BAntonioBorgesorre Matadourorigorifico

Frigogarcialtda
INFAPRlimentosAndustria@omerciodtda
Clovis@BruningtME
Fri-mayf@omercio@lefarnestda
FrigoNeves@omércio@earnesitda
Sulblime®limentosAtda@ME
Frigorifico@rivan

FrigorificoRE ANV

Frioszem
Agroindustria@ofampofltda
Agroindustria@uisonifltdaBVIE
Janef\limentosAtda@ME
JodoirineuBackAME-Embutidos@B
JoséPeronBTiaAtda@ME
VanderleifHeidemann@ME
Vilton@Exterckoertter@iaAtda
FrigorificolEingAtda
Frigorifico@Exterkettaltda@ME
Hamilton®RickenEPP
Frigorifico®othenburg
FrigorificoBaoRoséAtda
BistekBupermercadofltda
IBBUPERMERCADOSATDA
Kitty-Comércio@le@rodutosoloniaisitda
A.Angeloni®TiaAtda
BistekBupermercadoBiojafl0
GiassiR(TiaAtda
Supermercado@anentti
Supermercado@nanentti
SupermercadoManenttiftda
Supermercadoanenttiftda
A.Angeloni®TiaAtda
Frambiff@limentosAtda
Francisconi@istr.@limentosAtda
Sulfrios
Supermercadoanenttiftda
Lima@istribuidor@efAlimentositda
Frigorifico@Genebra
ALTHOFFBUPERMERCADOSETDA
SilveiraBupermercadositda
Giassi®Tiadtda
Agenor®Dlindo@iucco
Frigorifico@rigorin
Frigorificofinco@rmaosAtda@ME

Frigotoco-GenevaliNunesitME

Matadouro@rigorifico
Entreposto@edrios@Aaticinios
Fabrica@e@onservas

Fabrica@eonservas

Fabrica@eonservas

Fabrica@efonservas

N&oldentificado
Entreposto@efarnes®@erivados
N&ofdentificado

MatadouroFrigorifico

Fabrica@efonservas

Fabrica@eonservas

Fabrica@e@onservas

Fabrica@eonservas

Fabrica@e@onservas

Fabrica@efonservas

MatadouroFrigorifico

Matadouro@rigorifico
Matadouro-Frigorifico@ie@Bovino@Buinos
Matadourofrigorifico

Matadouro-Frigorifico
Entrepostoarnesat@Deriv.2mBupermercados
Entreposto@iefarnes,Frios@Aaticinio
Entreposto@edrios@Aaticinios
Entrepostoarnesat@Deriv.2mBupermercados
Entrepostofarnesfat@Deriv.2mBupermercados
Entrepostoarnesdat@Deriv.2mBupermercados
Entrepostoarnesdat@Deriv.@mBupermercados
Entrepostoarnesat@Deriv.2mBupermercados
Entrepostoarnesilat@@Deriv.2mBupermercados
Entrepostoarnesfat@Deriv.2mBupermercados
EntrepostoRearnes,Hrios@Aaticinios
Entreposto@le@rios@Aaticinios
Entreposto@edrios@Aaticinios
Entreposto@efrios@Aaticinios
Entreposto@lefarnes,Frios@Aaticinio
Entreposto@erios@Aaticinios
Fabrica@eonservas
Entreposto@efarnes@E@erivados
Entrepostoarnesfat@@Deriv.2mBupermercados
EntrepostoRiearnes,@rios@Aaticinios
Matadouro@rigorifico

MatadouroFrigorifico

MatadouroFrigorifico

Matadourofrigorifico

Situagdo
Ativo
Ativo
Suspenso
Cancelado
Ativo
Cancelado
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Cancelado
Suspenso
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Cancelado
Ativo
Cancelado
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo

Cidade
Ararangua
Ararangua
Ararangua
Ararangua
Ararangua
Ararangua
Armazém
Armazém
Armazém
Armazém
Armazém
Armazém
Armazém
Armazém
Balnedriofaivota
BragoRlo@Norte
Brago@lo@Norte
Brago@loMorte
Brago@lo@Norte
Brago@lo@Norte
Brago@loiNorte
Brago@lo@Norte
Brago@io@Norte
Brago@lo@Norte
Brago@loMorte
BragoRlo@Norte
Cocal@ioBul
Cocal@ioBul
Cocal@ioBul
Criciima
Criciuma
Criciima
Criciuma
Criciima
Criciuma
Criciima
Criciuma
Criciuma
Criciima
Criciuma
Forquilhinha
Forquilhinha
Forquilhinha
Garopaba
Garopaba

Icara

Igara

Igara

Imarui

Imarui



BrunaicentinrigorificoMMe
ALTHOFFBupermercadosidTDA
Frigoburigo@dndustria@e@limentosA TDABIME
Frigorifico@Iho@'aguadtda@VIE
ALTHOFFBupermercadosdTDA
SéculoMistribuidora@Euricolves@eliveira
A.Angeloni&Tiadtda
Daniel@argnin@eialdas-WRMDistr.&Frios
TezzaBbrodutos@oloniaisAtda@Me
FRIGORIFICOFRICAT

Agrofndustrial®Pavei
AbatedouroEZLomércioearnesiMacondo
Bistek@Bupermercadositda.
AgropecuariaoisArmaosfltda

FrigorificoMuasMeninasd TDA-ME

SANTARITAGNnd.EZLom.Re@Prod.DerigemBAnimaldTDA

SIDNEIAZANELLAGGRASSIBME
Frigorifico@echineldtda
FRIGORIFICOTENFENATDA
CeloniTerezinha@MeurerExterkoetter
Latesaf.tda@ME
Frigorifico@rigofTitustda
CONSERVASEDERARNESEKOCKEATDABME
CLEDERBVENSINGEBECKERRIALTDAME
Giassi®Tiadtda

Frigorifico@o@van
DanielaBMasieroucas@a®Rosa@ME
Valmor#Ferreira@anciliertE
FrigorificoBoihosAresAtdaEPP
Grant@\grondustrialdtda
Giassi@TiaftdaBFilial@2
AdrAndustria@ZTomercioltdalME

Matadouro®endo

Matadouro#rigorifico
Entreposto@iefarnes@®@erivados
Matadourorigorifico
Matadouro#rigorifico
Entreposto@iefarnes@@erivados
Entreposto@erios@@aticinios
Entreposto@ledrios@Aaticinios
Entreposto@le@rios@Aaticinios
Fabrica@efonservas
Matadourofrigorifico
Matadourorigorifico
Matadourorigorifico
Entreposto@lefarnes@@erivados
Matadourorigorifico
Matadouro@e@ovinos,Buinos@@vinos
Fabrica@le@onservas
Matadourorigorifico
Matadouro-Frigorifico@e@Bovino@Buinos
Fabrica@eonservas
Matadouro-Frigorifico@eBovino®Buinos
Entreposto@ledrios@Aaticinios
Matadourofrigorifico
Fabrica@efonservas
Fabrica@efonservas
Entrepostoarnesfat@@Deriv.@mBupermercados
Matadourorigorifico
Fabrica@eonservas
Fabrica@e@onservas
Matadourorigorifico
Matadouro-Frigorifico@e@ovino@Buinos
Entreposto@ledrios@Aaticinios
Fabrica@leonservas

Matadourorigorifico

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CIDASC (2014), disponivel em:
http://www.cidasc.sc.gov.br/inspecaol/files/2012/08/Estabelecimentos-SIE4.pdf

Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Suspenso
Ativo
Suspenso

Ativo

Imaruf
Imbituba
Jacinto@achado
Jaguaruna
Laguna

Laguna

Laguna

Laguna
Lauro@Muller
Lauro@uller
Maracaja
Maracaja
Nova@eneza
Nova@eneza
Orleans
Pedras@Grandes
Pedras@Grandes
Pedras@randes
Rio@ortuna
Rio@Fortuna
Sangdo
S3ofudgero
SdoMartinho
SdoMartinho
Sombrio
Sombrio
Treze@e@Maio
Tubardo
Tubardo
Tubardo
Tubardo
Urussanga

Urussanga

Identificou-se 83 empresas constituidas de diferentes atividades econémicas vinculadas a
cadeia produtiva da carne, dentre as quais, 73 empresas (87,9%) apresentam-se ativas e

operantes.

Dados da Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina
(EPAGRI) e Centro de Socieconomia e Planejamento Agricola (CEPA) demonstram que o setor
industrial da bovinocultura de corte catarinense é composto por 86 empresas, destas: 81 empresas
produzem sob o Servico de Inspecéo Estadual — SIE e as outras 5 que produzem sob o Sistema de
Inspecédo Federal — SIF, consideradas industrias de transformacéo (EPAGRI/CEPA, 2016).

De acordo com a Tabela 3, das 46 cidade2s que fazem parte da MSC, apenas 27
cidades (58,6%) possuem algum estabelecimento de processamento de carnes.



Gréfico 3 — Percentual de estabelecimentos e suas atividades fim na MSC
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Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de CIDASC (2014), disponivel em:
http://www.cidasc.sc.gov.br/inspecaol/files/2012/08/Estabelecimentos-SIE4.pdf

Conforme Gréfico 3, pode-se observar que os matadouros, frigorificos e fabrica de
conservas, sdo as atividades que predominam na MSC, totalizando mais da metade dos
estabelecimentos processadores de carnes.

Analisando a Tabela 3, constata-se que uma parte consideravel desses estabelecimentos
sdo CNPJ criados a partir de supermercados de médio e grande porte, que além da atividade de
venda, também investem em outros elos da cadeia produtiva alimenticia como estratégia comercial
para obterem maiores lucros.

4.3) Levantamento de entidades e associac¢8es voltadas a producéo bovina;

Consideramos aqui todas as entidades ou associa¢do que de alguma forma influenciam
ou fazem parte da cadeia produtiva de carne bovina na MSC. Algumas associa¢des identificadas
na pesquisa influenciam as cidades da MSC, mas como néo estéo fisicamente presentes na MSC,
foram excluidas dos resultados.



Quadro 2 — Entidades e associacdes atreladas a producdo bovina na MSC

Identificagdo Visual Sigla Entidade / Nucleo Localizag&o
Associacdo Catarinense Braco do Norte (ntcleo
b5 F ACCB de Criadores de G
Bovi regional)
ovinos
2 Associacao dos
Criadores de Bovinos .
ACBCSC ACBCSC de Corte do Sul Criciima
LB/ BY I Catarinense
’ irr:greescabgﬁaPssqwsa Escritério presente em 45
EPAGRI gropec municipios da MSC, exceto
Extensdo Rural de R
: Balneério Rincéo.
Santa Catarina
Companhia Integrada
CIDASC de Desenvolvimento Escritério presente nos 46

Agricola de Santa
Catarina

municipios da MSC.

Fonte: elaborado pelo autor.

Com nucleo regional em Braco do Norte, a Associacdo Catarinense de Criadores de
Bovinos (ACCB) cuja sede fica em Florianépolis/SC, possui mais de 50 anos de histéria e € uma
entidade sem fins lucrativos e declarada de utilidade publica; apoia e promove através de seus
nacleos regionais as feiras e exposi¢cdes agropecuarias, contemplando em seu quadro de
associados os produtores de leite, criadores de bovinos das racas Jersey e Holandesa para o
estado de Santa Catarina (ACCB, 2016).

A Associacdo dos Criadores de Bovinos de Corte do Sul Catarinense (ACBCSC), foi
fundada em novembro de 2015 com 25 associados, objetivando trazer beneficios aos produtores
como a reducdo de custos em compras coletivas para aquisicdo de medicamentos e insumo, além
de promoverem palestras e outras atividades (AMREC, 2015).




A EPAGRI e CIDASC séo instituicbes abarcadas pelo Governo do estado de Santa
Catarina que tendem a promover, incentivar e fiscalizar o agronegécio no estado, atendendo uma
série de atividades agropecuarias, dentre elas, a bovinocultura quando necessario.

A Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensao Rural de Santa Catarina (EPAGRI) foi
criada em 1991, e é uma empresa publica vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura e da
Pesca que uni os trabalhos de pesquisa e extensao rural e pesqueira, que tem como misséo o
conhecimento, a tecnologia e extensdo para o desenvolvimento sustentavel do meio rural, em prol
da sociedade. Seus objetivos sdo: i) promover a preservacao, recuperacdo, conservacdo e
utilizacdo sustentavel dos recursos naturais; ii) buscar a competitividade da agricultura catarinense
frente a mercados globalizados, adequando os produtos as exigéncias dos consumidores; iii)
promover a melhoria da qualidade de vida do meio rural e pesqueiro (EPAGRI, 2017).

A Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina (CIDASC) é
uma empresa de Economia Mista, criada em 1979 e transformada em empresa publica em 2005,
guem tem como missdo executar as acdes de sanidade animal e vegetal, preservar a salude
publica, promover o agronegécio e o desenvolvimento sustentavel de Santa Catarina (CIDASC,
2017).

Essas associacfes e entidades contribuem para o processo de expansdo da
bovinocultura em todo o estado e tendem a contribuir com o fortalecimento da economia
catarinense.

4.4) Mapeamento de feiras e eventos do setor pecuario

O estado de Santa Catarina possui uma quantidade muito grande de eventos
relacionados ao agronegdcio, como por exemplo os rodeios, que de certa forma possuem alguma
relacdo com a criacdo de gado, entretanto, esses eventos foram excluidos de nossa pesquisa e
focou-se apenas nos eventos direcionados ao produtor especializado em gado de corte.

Conforme Tabela 4, identificamos na MSC cinco eventos que corroboram com o
desenvolvimento da cadeia produtiva de carne bovina na regido, centralizados nas cidades de
Braco do Norte, Cricima e Forquilhinha.

Tabela 4 — Feiras e eventos relacionados a producgéo bovina na MSC

Nome Cidade Organizador

Agroponte Agronegdécio & Agricultura L Emtursul Convention & Visitors
p Criciima L i

Familiar Bureau de Cricima e Regiédo

Arremate de Gado Geral — ACEPA Braco do Norte Diovane Costa Rodrigues

FEAGRO - Feira e Exposi¢éo

Agropecuaria do Vale de Brago do Norte Braco do Norte Sindicato Rural de Brago do

e Regiéo Norte

Feira Exposicdo Estadual de Animais Criciima Nossacasa/NC Brasil Feiras &
Eventos

Festa do Colono e VIII Festa do Motorista | Forquilhinha Prefeitura Municipal

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado do Calendario Oficial de Exposi¢cOes e Feiras Agropecuarias
2016 do Governo de Santa Catarina.

Nesses eventos ocorrem treinamentos de capacitacdo técnica para os produtores.
Identificou-se o Seminario Regional de Gado de Corte realizado com o apoio da EPAGRI,
seminario que ja esta em sua segunda edicao.




5. CONSIDERACOES FINAIS

Tendo como objetivo a descricdo do sistema produtivo agroindustrial e das cadeias
produtivas, foram identificadas duas vertentes metodolégicas principais: o Agribusiness e
Commodity System Approach — CSA e a Analyse de Filiere. Divergem no ponto de partida da
analise, mas ambas trabalham com etapas sucessivas de producdo, partindo da producédo de
insumos até o produto acabado (BATALHA E SILVA, 2009).

Ao fazer um levantamento dos dados e informacfes acerca das acles, atores e
iniciativas da pecuéria de corte na MSC, foram identificados um efetivo bovino de 529.086 animais
na Pesquisa Agropecuaria de 2015, 83 estabelecimentos constituidos para processamento de
carnes, 4 entidades e associagdes com vinculos na bovinocultura e 5 feiras e eventos do setor
produtivo.

Durante a pesquisa constatou-se informalmente trés grupos principais detentores de
bovinos com caracteristicas similares na MSC. No primeiro grupo, encontra-se a agricultura
familiar, com uma quantidade relativamente baixa de animais para complementam a renda familiar
além de outras atividades exercidas por essas familias. No segundo grupo, observa-se uma
quantidade de investidores e adoradores da bovinocultura, geralmente um publico de maior poder
aquisitivo que possuem sitios e terrenos rurais como bens e propriedades particulares. No terceiro
grupo e foco de nosso estudo, encontra-se os produtores que tem a bovinocultura como sua
atividade principal, tornando-a sua principal fonte de renda.

Apesar de haver dados relativos ao efetivo bovino municipal no banco de dados do IBGE,
ainda ndo é possivel identificar a porcentagem de bovinos que sdo destinados ao corte e a
producéo de leite.

Para que se possa aprimorar esse panorama e buscar dados mais expressivos, entende-
se que a pesquisa acerca deste cendrio dindmico carece de continuidade e aprofundamento por
meio de estudos tedricos ou aplicados com uma abordagem mais proxima da realidade.
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