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Resumo: Esta investigagdo pretende contribuir a reflexdes quanto as possibilidades de implantagcéo
da dinamica proposta pela plataforma logistico-cooperativa junto ao planejamento da matriz elétrica
brasileira. A metodologia possui natureza teérica e estruturou uma discussdo baseada na literatura
disponivel sobre a plataforma logistico-cooperativa e sobre 0 uso estratégico de fontes de energia
elétrica. O estudo concluiu que o uso da plataforma logistico-cooperativa podera contribuir
estrategicamente ao processo de planejamento da matriz elétrica no Brasil.

Palavras-chave: Plataforma logistico-cooperativa. Geragdo de energia elétrica. Planejamento da
Matriz elétrica. Energia elétrica.

Abstract: This research intends to contribute to reflections on the possibilities of implementation of
the dynamics proposed by the logistic-cooperative platform next to the Brazilian electric matrix
planning. The methodology has a theoretical nature and structured a discussion based on the
available literature on the logistic-cooperative platform and on the strategic use of electric energy
sources. The study concluded that the use of the logistic-cooperative platform could contribute
strategically to the planning process of the electric matrix in Brazil.

Keywords: Logistic-cooperative platform. Generation of electric energy. Planning of the electrical
matrix. Electricity.

Resumen: Esta investigacion pretende contribuir a reflexiones en cuanto a las posibilidades de
implantacion de la dindmica propuesta por la plataforma logistico-cooperativa junto al planeamiento
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de la matriz eléctrica brasilefia. La metodologia posee naturaleza teérica y estructuré una discusion
basada en la literatura disponible sobre la plataforma logistico-cooperativa y sobre el uso estratégico
de fuentes de energia eléctrica. El estudio concluy6 que el uso de la plataforma logistico-cooperativa
podria contribuir estratégicamente al proceso de planificacion de la matriz eléctrica en Brasil.

Palabras clave: Plataforma logistico-cooperativa. Generacién de energia eléctrica. Planificacién de la
matriz eléctrica. Energia electrica.

1. Introducao

A disponibilidade de energia elétrica em quantidade, qualidade e custos competitivos,
associada as suas condi¢fes, estabelecem a capacidade das sociedades assegurarem seu perfil de
qualidade de vida. Este perfil, todavia, muitas vezes é elaborado a partir da utilizacdo de fontes de
geracao de eletricidade causadoras de significativos impactos ao meio ambiente na medida em que o
langcamento de gases de CO2 na atmosfera provoca o efeito estufa e colaboram para o aquecimento
global. Desde os anos de 2000, ja se verificava que as emissfes destes gases no mundo
correspondem a 49 bilhées de toneladas lancadas todos os anos na atmosfera. Destas,
aproximadamente 26 bilhdes de toneladas estédo vinculadas a producdo de energia elétrica (IPCC,
2007). As melhores estimativas indicam naquela década que dentro de 20 anos 0s paises em
desenvolvimento estardo contribuindo com 44% do total mundial de emissdes de CO2, um aumento
significativo em relagéo a taxa atual de 28% (WALISIEWICZ, 2008). Neste sentido, a necessidade de
transformacéo na disposi¢do das formas de geracdo de eletricidade representa hoje um dos maiores
desafios da agenda energética internacional.

A matriz elétrica, neste panorama, se apresenta como uma ferramenta importante ao alcance
deste desafio na medida em que compreende a disposicdo das diversas formas de eletricidade
disponibilizadas aos processos produtivos em determinado contexto espacial, envolvendo suas fontes
de geragdo e utilizacdo. Em face as crescentes preocupagbes com o meio ambiente, os paises que
melhor posicionarem suas matrizes elétricas por intermédio da utilizacdo de fontes de baixo impacto
ambiental e de baixo custo terdo vantagens comparativas determinantes aos seus processos de
desenvolvimento.

A construgdo de matrizes de energia elétrica esta vinculada ao uso estratégico de diferentes
fontes renovaveis de producéo e uso de eletricidade. As fontes de energia compreendem insumos
onde sua utilizacdo deve observar os aspectos pertinentes ao desenvolvimento sustentavel
(GOLDEMBERG e MOREIRA 2005). Entretanto, tdo importante como sua disponibilidade interna a
custos competitivos é o uso que se faz dessa energia na produgdo dos servigcos que ela proporciona.
Esta utilizacdo permite observar que a quantidade de energia elétrica produzida deve ter sua
importancia associada aos tipos de fontes de geracdo deste insumo, assim como as formas de
acesso da populacdo. Logo, possibilita levantar subsidios de analise na tentativa de orientar acdes
publicas do setor elétrico que sejam mais comprometidas com o desenvolvimento sustentavel (REIS
et al., 2005). O desafio mundial de estruturar matrizes elétricas reside no enfrentamento de varios
obstaculos envolvendo aspectos tecnolégicos e socioambientais, pautados em caracteristicas

naturais especificas de cada regido. O perfil especifico dos recursos naturais disponiveis para a



geracao de eletricidade em cada pais nem sempre é utilizado a partir bases sustentaveis. Em alguns
paises verificam-se potencialidades naturais significativas que nao foram objetos da aplicacdo de
tecnologias eficazes, seja por restricdes econémicas ou fragilidades no processo de planejamento. Ja
em outros paises, observa-se que o dominio de aspectos econdémicos ndo impediu que impactos
ambientais negativos fossem notadamente constatados, seja pela auséncia de tecnologias
apropriadas ou por dificuldades na gestéo do sistema de controle de impactos.

Na realidade brasileira, verifica-se uma ampla dependéncia da fonte hidrica na geracéo de
energia elétrica. De acordo com a Empresa de Pesquisa Energética - o EPE (2012), em 2011 a oferta
de eletricidade a partir de fonte hidrica registrou 467.000 Gwh no pais, isto equivale a 81,7% da oferta
total de energia elétrica. A dependéncia do regime de chuvas e os significativos impactos
socioambientais causados por esta fonte de geracdo de energia tem diminuido sua utilizagdo no
mundo. A contratacdo de fontes de energia complementares a geracdo hidrica e que
simultaneamente contribuam para a diversificagdo sustentavel da matriz elétrica brasileira. Nesta
perspectiva, a urgente necessidade de diversificacdo da matriz elétrica, que visa o enfrentamento da
inseguranca na oferta de eletricidade e do desafio da problemética ambiental, compreende pauta
inadidvel na agenda energética nacional. A possibilidade de criar condicdes amplas e concretas de
inserir fontes alternativas de geracéo de eletricidade em complemento a fonte hidrica, de maneira a
atenuar percalcos econdmicos e tecnoldgicos que impecam a ampliacdo do uso destas fontes € o
foco principal deste estudo. Nesta perspectiva, 0 objetivo desta investigacdo é o de analisar a
possibilidade de implantagdo da dindmica proposta pela plataforma logistico-cooperativa enquanto
contribuinte ao planejamento da matriz elétrica brasileira. A possibilidade de implantacdo da dinamica
da plataforma logistico-cooperativa criaria condi¢cdes de viabilizar um planejamento da matriz elétrica
brasileira a partir de uma maior diversificacdo de fontes, de modo a torna-la mais estratégica e
segura.

A plataforma logistico-cooperativa se define como uma pratica de gestdo onde os parceiros
buscam compartilhar solu¢des, aproximar interesses e introduzir vantagens para os envolvidos e esta
cooperacdo pode se dar entre parceiros da mesma cadeia de producdo, ou entre parceiros de
cadeias produtivas diferentes (Rosa, 2004). O ambiente de geracdo de energia elétrica envolve
importantes cadeias produtivas como a hidrica, a edlica e a solar. E cada uma destas cadeias se
utiliza de inGmeros componentes como turbinas, geradores, estruturas metalicas e sistemas elétricos
gue, mesmo consideradas as especificidades tecnoldgicas, poderiam compartilhar alguns custos e
potencializar determinadas vantagens de infraestrutura e operacdo capazes de contribuir a
viabiliza¢&o do processo de diversificacdo de matrizes elétricas.

Assim, esta investigacdo pretende contribuir a reflexdes quanto as possibilidades de
implantacdo da dindmica proposta pela plataforma logistico-cooperativa junto ao planejamento da
matriz elétrica brasileira. Assim, esta pesquisa se justifica pela oportunidade de pensar possibilidades
estratégicas capazes de viabilizar um reposicionamento da matriz elétrica brasileira, na medida em
gue o insumo energético pode ser compreendido como um recurso para a garantia de um relativo

padrdo de qualidade de vida da populacdo; assim como, pela possibilidade de promover o



fortalecimento de cadeias produtivas de geracédo de eletricidade capazes de gerar investimentos e

novos postos de trabalho no pais.

2. Método

O estudo possui natureza tedrica na medida em que proporciona uma discussao embrionaria
de reflexdo estratégica diante da gestdo da chamada plataforma logistico-cooperativa. O estudo é
exploratério na medida em que procura elementos que avaliem a viabilidade desta possibilidade junto
ao ambiente operacional das cadeias produtivas de geragao de eletricidade.

A coleta de dados realizou-se por meio de um estudo bibliografico. Procedeu-se uma
verificacdo de livros, anais e periddicos, que fundamentassem a abordagem conceitual das principais
categorias tedricas desta investigagdo: a abordagem sobre a plataforma logistico-cooperativa e a

uma abordagem baseada na gestéo estratégica de uso de fontes de geragdo de eletricidade.

3. Gestéo da Plataforma Logistico-Cooperativa

A gestdo envolve elementos de planejamento, organizacdo, dire¢do e controle, de maneira a
buscar resultados em um empreendimento. Esta gestdo possui dispde de recursos humanos e
materiais. Nesta perspectiva, a Plataforma logistico-cooperativa se define como a pratica de gestado
logistica onde o0s envolvidos buscam compartilhar solu¢des, aproximar interesses e introduzir
vantagens para as partes. Esta cooperacdo pode se dar em um espaco fisico delimitado e ocorrer
entre os parceiros de uma mesma cadeia de producdo, integracdo vertical, ou entre parceiros de
diferentes cadeias, integrac&o horizontal (Rosa, 2004). Neste sentido, o conceito pode ser empregado
a uma plataforma de produc¢édo industrial que atenda a diferentes cadeias produtivas, de setores de
producéo distintos, de modo a criar condi¢Bes para que cada uma destas cadeias possa usufruir das
vantagens como: reducdo de investimentos em infraestrutura, aumento da capacidade de criar
solugdes logisticas, além das demais vantagens de se utilizar uma produgéo integrada em escala.

O abordagem da plataforma logistico-cooperativa compreende uma dindmica de gestao
composta por uma estrutura fisica delimitada e formada por uma concentracdo de atividades
logisticas (plataforma-logistica), por um grupo de produtores envolvidos através de relacdes
horizontais que busquem oportunidades a partir de capacitacfes e competéncias complementares
(rede de cooperacéo), e pela reunido de parceiros que combinam esforcos no alcance de objetivos
(alianca estratégica). A plataforma logistico-cooperativa € um conceito relativamente novo, porém,
envolve categorias ja conhecidas como a plataforma logistica, a rede de cooperagdo e a alianga
estratégica. Neste sentido, apresenta-se uma breve definicdo destas trés categorias de andlise. Esta
categoria em discussdo constitui-se em uma estrutura fisica que procura buscar a efetividade

produtiva através da reducgéo de custos, do aumentar a produtividade e a da qualidade em produtos e



servicos. De acordo com Duarte (2009), a plataforma logistica necessita ainda de uma estrutura de
informacao e transporte, responsavel pela conexao de todos os agentes logisticos regionais que
compdem este sistema cooperativo, bem como uma modernizagédo tributdria de modo que os
produtos e servigos circulem sem dupla tributacdo ou excesso de taxas e impostos cobrados entre
origem e destino. Estas estruturas sdo de trés tipos: o sitio logistico - que corresponde a um lugar
fisicamente bem delimitado, sobre o qual intervenha um Unico operador; a zona logistica - que
corresponde a um espaco bem delimitado, com diversos operadores e com facilidades de
ramificacdes multimodais, além de agrupar varios sitios logisticos; e o p6lo logistico - que consiste em
num espaco levemente delimitado, geralmente muito amplo, que exibe uma concentracdo de
atividades logisticas e que agrupa varios sitios e zonas logisticas (COLIN, 1996; DUARTE e
RODRIGUES, 1998).

A rede de cooperacédo caracteriza-se como um grupo de produtores que colaboram entre si e
que visam atingir objetivos comuns através de relagcfes horizontais, constituindo-se ou hdo uma nova
entidade representativa do grupo (ALVES et al., 2010). As relacdes horizontais séo formadas por
empresas concorrentes que visam o alcance mutuo de beneficios (PODOLNY e PAGE, 1998). As
relacdes verticais se caracterizam por relacdes que ocorrem entre parceiros de diferentes segmentos.
De acordo com Grassi (2007), esta rede de cooperagdo é vista como uma estratégia que visa a
aglutinacdo e ao desenvolvimento de capacitacbes e competéncias complementares, permitindo
maiores oportunidades de aprendizado conjunto de maneira a reforgcar mutuamente a competitividade
dos integrantes desta rede.

A alianga estratégica é caracterizada pela reunido de parceiros que combinam esforcos em
direc@o ao alcance de seus objetivos. Estas aliangas envolvem propdsitos como: a possibilidade de
ocupar uma posicdo dominante no mercado e o fortalecimento de estruturas de distribuicdo para
reforcar o dominio de mercados (RIBAULT et al., 1995). Os tipos de aliangas estratégicas sdo: as
multi-organizacionais de servicos - normalmente empresas de um mesmo setor industrial; as joint
ventures - comumente utilizadas em atividades de pesquisa e desenvolvimento entre empresas; de
parceria - envolvendo fornecedores, consumidores e funcionarios (OLAVE e AMATO NETO, 2001).

Em suma, a plataforma logistico-cooperativa alia os ambientes de plataforma-logistica, rede
de cooperacdo e alianca estratégica através do envolvimento de parceiros organizados em uma
estrutura fisica delimitada e inseridos em um ambiente de cooperagdo. Estes parceiros tém a
intencd@o de alcancar maior capacidade competitiva através da redugdo de custos e da ampliagcao de
produtividade. Estas estruturas possibilitam uma integracédo favoravel: na obtencéo de solugbes para
organizacfes produtivas ja constituidas; no tratamento para arranjos produtivos locais (de empresas
com produtos similares na mesma regido); nas parcerias de investimento entre o setor produtivo e o
de infraestrutura de transporte ou também nas parcerias de producéo de empresas diferentes (ROSA,
2004).

As cadeias produtivas de fontes de geracdo de energia elétrica também compreendem
ambientes compostos por estruturas produtivas propicias a redugdo de custos e ao aumento da
produtividade e que necessitam alcancar maior capacidade competitiva para contribuir

estrategicamente ao processo de diversificagdo da matriz elétrica brasileira.



4. Gestdo do uso das fontes de geracdo de eletricidade

A estrutura das matrizes elétricas representa uma contribuicdo a garantia de um crescimento
continuo e sustentado a partir de diretrizes estratégicas que promovam o uso de fontes alternativas
de eletricidade de maneira sustentavel. A seguir, apresenta-se uma breve descricdo de trés
importantes fontes de geracéo de eletricidade: a hidrica, principal fonte utilizada no Brasil, e as fontes
solar e edlica, que compreendem energias alternativas que poderiam atuar mais notadamente como
estratégia complementar de diversificagdo da matriz elétrica. E seguida, serdo desenvolvidas breve
consideragfes a respeito do desenvolvimento sustentavel. A geracdo de energia elétrica a partir de
fonte hidrica se caracteriza como uma energia renovavel. As usinas hidrelétricas baseiam-se em
fundamentos simples. As turbinas retiram energia da 4gua corrente dos rios de modo a utiliza-la para
acionar geradores elétricos (sistema que transforma energia mecéanica em eletricidade através da
forca cinética, que é devido a velocidade do fluxo da &gua, e da for¢a potencial, que se refere a
queda d agua) (WALISIEWICZ, 2008). A barragem exerce um controle sobre a quantidade de agua
que flui por meio das turbinas, de modo que a produtividade da usina é regulada de acordo com a
demanda. De acordo com Walisiewicz (2008), as preocupa¢Bes com a viabilidade econdmica das
grandes hidrelétricas e com os significativos impactos ambientais oriundos da construcdo de
barragens e reservatorios reduziram o ritmo mundial de crescimento deste tipo de geracdo a uma
modesta taxa de 1,5% ao ano.

O fechamento de um rio por uma barragem provoca uma alterac@o estrutural onde as aguas
passam de um sistema corrente para um sistema de agua parada. Com o reservatério implantado,
véarias toneladas de matéria organica entram em decomposi¢do no fundo da represa de modo a
liberar gas carbdnico e metano (Fearnside, 2004). O autor observa ainda, que aguas lénticas
favorecem o aparecimento de plantas aquaticas. Assim, constata-se a emissdo de dioxido de carbono
pela decomposicdo de matéria organica acima da dgua. O metano, por sua vez, é produzido quando
a decomposi¢cdo ocorre no fundo do reservatério, com matéria verde e macia, como plantas
aquaticas. Ja a utilizagdo da energia solar para a geracao de eletricidade pode ocorrer de duas
maneiras: indiretamente, gerada pelo uso do calor que alimenta uma central termelétrica; e
diretamente, gerada pela utilizacdo de painéis fotovoltaicos. A geracao fotovoltaica tem tido muito
mais aplicacéo, sobretudo para a alimentacdo de pequenos sistemas isolados, de projetos piloto e de
eletrificacdo de equipamentos solitarios (REIS et al., 2005). Esta forma de geracédo de eletricidade
consiste no uso da energia térmica e luminosa captada por painéis solares, constituidos por células
fotelétricas ou fotovoltaicas. O efeito fotovoltaico gera uma diferenca de potencial elétrico por meio de
radiacdo, isto &, a célula solar trabalha a partir do principio de que os fétons (particula de radiacéo
eletromagnética) incidentes, colidindo com os &tomos de certos materiais, ocasionam um
deslocamento dos elétrons, carregados negativamente, o que gera uma corrente elétrica; além do
estado americano da Califérnia, a Espanha e a Itdlia também se destacam na utilizagédo desta fonte
de geracgédo de eletricidade (BORGES e ZOUAIN, 2010; WALISIEWICZ, 2008).



O uso da fonte solar na geracao de eletricidade é compreendido como limpo, renovavel e
inesgotavel. Bermann (2003), ja destacava no inicio dos anos 2000 que a conversao fotovoltaica
surge como alternativa de suprimento, de modo a promover: a geracdo de empregos locais; a
manutencdo da receita da producdo e da comercializacdo da energia na propria regido; e um
processo de desenvolvimento sustentavel. De acordo com Borges e Zouain (2010), potencial de
geracdo de empregos a partir da energia solar pode ser demonstrado através da composicdo dos
segmentos da cadeia produtiva, como o beneficiamento do quartzo (mineral nao-metélico de onde se
extrai o silicio, insumo dos painéis fotovoltaicos) e a producdo de painéis fotovoltaicos; a cada 32
painéis fotovoltaicos, 1 emprego direto em média é gerado.

A energia edlica como fonte de geracdo de eletricidade, por sua vez, € a energia oriunda de
uma tecnologia que utiliza a for¢a dos ventos que, por sua vez, opera turbinas ligadas a redes de
eletricidade. Este tipo de fonte de energia tende a crescer notadamente em paises desenvolvidos na
medida em que é de natureza renovavel, possui baixo custo de externalidades, ndo queima
combustiveis fosseis e ndo emite gases poluentes que ocasionam o efeito estufa. De acordo com
Wallisiewicz (2008), além da Alemanha, a Dinamarca também se utiliza destes beneficios na medida
em que 13% de sua eletricidade possuem geracao a partir de fonte edlica. A cadeia de producgédo
eodlica pode contribuir substancialmente a geragdo de empregos, de acordo com o Deutsch Wind
Energy Association (2009), na Alemanha, os €6,5 bilhdes faturados em 2008 sdo um indicativo de
que esta industria tende a igualar ou até superar o setor automotivo alem&o em cerca de uma
década. Os reflexos na geracdo de empregos também ja comecaram através de uma abertura
prevista de 10.000 novas vagas por ano na proxima década, apenas a partir da inddstria edlica. A
geracao deste tipo de fonte no pais evitou em 2008 a emissdo de aproximadamente 27 milhdes de
toneladas de gas carb6nico. O pais possui atualmente mais de 19.000 turbinas eélicas. No campo
tecnoldgico, os avancos também acontecem. Os custos de geracdo de energia edlica séo
decrescentes no pais (DEUTSCH WIND ENERGY ASSOCIATION, 2009). Entretanto, deve ser
observada a velocidade dos ventos em cada regido do pais para que se utilize esta potencialidade
com eficacia e planejamento.

O uso destas fontes de energia deve considerar aspectos comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel. O Relatério de Brundtland é quem define o desenvolvimento
sustentavel com mais detalhamento. De acordo com o Relatério, de 1987, o termo € um processo de
mudanca no qual a dire¢do de investimentos, a orientacdo do desenvolvimento tecnolégico e a
mudanca institucional estdo em harmonia e elevam o potencial corrente e futuro para reunir
necessidades e aspiracdes humanas (WCED, 1991). O documento apresenta uma relevante
definicdo de crescimento, bastante discutida na pauta politica internacional no que se refere as
questdes pertinentes a distribuicdo global de uso de recursos e a qualidade ambiental (BRUYN e
DRUNDEN, 1999). Conforme Stahel (1995) e Aragén (1997), o Relatério refere-se, pelo menos
implicitamente, ao processo dentro de padrdes do sistema capitalista, ou seja, dentro de um ambiente
institucional de uma economia de mercado. Neste sentido, é que essa definicdo possui dificuldades
de separar-se da ideia de que a premissa fundamental do desenvolvimento sustentavel seria o

crescimento econémico. O fato dos interesses econdmicos nao se subjugarem aos principios éticos



que acolhem valores socioambientais compromete a esséncia da ideia terminolégica do que seria o
desenvolvimento sustentavel (BORGES, 2012). Este aspecto pode inclusive explicar a dificuldade de
direcionar investimentos governamentais para fontes alternativas de geragéo de eletricidade como a
solar, por exemplo, diante de pressfes de lobistas que defendem grandes grupos de empreiteiras

interessadas na construcdo de novas barragens de maneira a perpetuar a geracgao hidrica.

5. Concluséo

O estudo pretendeu realizar uma contribuicdo para a reflexdo quanto as possibilidades de
implantacdo da dindmica proposta pela plataforma logistico-cooperativa junto ao planejamento da
matriz elétrica brasileira. O estudo concluiu que o uso da plataforma logistico-cooperativa podera
contribuir estrategicamente ao processo de planejamento da matriz elétrica no Brasil.

A investigacao verificou que no ambito das cadeias produtivas de fontes de geracdo de
energia elétrica, o aperfeicoamento da integracdo entre parceiros dos setores de fornecimento e de
producdo poderia contribuir a operacionalizagdo da plataforma logistico-cooperativa através da
implantagdo de alguns pontos como: o desenvolvimento de plataformas industriais em conjunto; a
criacdo de polos industriais; e a constru¢éo de um centro unificado de fornecedores de insumos para
a producdo de componentes industriais.

A insercdo da proposta da plataforma logistico-cooperativa na realidade brasileira, por meio
das cadeias produtivas hidrica, eodlica e solar, seria decisiva no fortalecimento da criacdo de
condi¢cbes amplas e concretas de inser¢cdo mais severa das fontes edlica e solar para a geracéo de
eletricidade como fontes complementares a fonte hidrica, a partir de condicdes econbmicas e
tecnoldgicas viaveis a realidade brasileira.

E relevante destacar ainda, que esta investigacdo comp&e um esforco de aperfeicoamento da
insuficiente discussdo a respeito da analise da implantacdo da plataforma logistico-cooperativa no
ambiente de geracdo de energia elétrica no Brasil. A complexidade tecnoldgica traz a tematica um
carater extremamente desafiador. O crescimento da complexidade do processo produtivo em termos
de nimero de insumos requeridos e 0 aumento do conjunto de conhecimentos e competéncias que
precisam ser combinadas de modo a viabilizar a produgdo expdem uma necessidade permanente de
estudos direcionados ao aperfeicoamento da integrac@o tecnoldgica entre as cadeias produtivas de

geracao de energia elétrica.
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