OBSERVATORIO DE LA
ECONOMIA

LATINOAMERICANA

revista surnednet

Febrero2018 - ISSN: 1696-8352

“PLAN DE EXPORTACION DE RAIZ DE MACA AL MERCADO DE SHANGHAI
— CHINA”.

MCS. Evangelina Méndez Encalada

Docente

Carrera de Comercio Exterior, Universidad Laica Vicente Rocafuerte, Guayaquil, Ecuador
emendeze@ulvr.edu.ec

Estudiantes:

Shirley Elizabeth Garcia Garcia

Mirna Mariela Acosta Villacis

Carrera de Comercio Exterior, Universidad Laica Vicente Rocafuerte, Guayaquil, Ecuador
shirleygg52@gmail.com

mimaacosta@hotmail.com

Para citar este articulo puede utilizar el siguiente formato:

Evangelina Méndez Encalada, Shirley Elizabeth Garcia Garcia y Mirna Mariela Acosta Villacis
(2018): “Plan de exportacion de raiz de maca al mercado de Shanghdi — China’, Revista
Observatorio de la Economia Latinoamericana, (febrero 2018). En linea:

http://www.eumed.net/2/rev/oel/2018/02/exportacion-raizdemaca-china.html

Resumen

Este proyecto estuvo enfocado en el disefio de un plan de exportacion de raiz de maca al mercado
de Shanghai-China, esto como un aporte a la comercializacion del producto descrito, beneficiando
a los pequefios productores de la asociacion agricola Santa Marianita en el cantdén Tisaleo -
Tungurahua, mismos que a la fecha cuentan con una produccion de maca de media hectarea y
cuyo rendimiento asciende a 7,5 toneladas, teniendo la capacidad de cultivar hasta 7 hectareas.
Cabe destacar que la raiz de maca es un producto que ha ganado reconocimiento en los Gltimos
afios por sus propiedades, abriéndose paso en un mercado como China donde su consumo es
elevado al igual que su demanda del exterior, a pesar de cultivarla. Para determinar la factibilidad
del producto fue necesaria la recoleccion de informacion, usando para ello un método de
investigacion descriptivo y analitico, incluyendo un enfoque cualitativo a través del cual se pudieron
conocer las ventajas del producto seleccionado en el mercado meta, ademas de la experiencia de
otros exportadores en dicho mercado. Cerrando el proyecto se disefid el plan de exportacion

considerando aspectos generales de la asociacién y del producto a distribuir, las estrategias que se




recomiendan para su ingreso a Shanghai China como una de las ciudades con una economia
fuerte y en crecimiento, ademas de un andlisis financiero para conocer si es rentable el proyecto,

evidenciandose resultados positivos en caso de aplicarse.
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Introduccion

La maca ha sido considerada como el ginseng andino ya que se cultiva en esta zona a unos 4.000
metros a nivel del mar. Cabe mencionar que el pais vecino Per( se inici6 como pionero en la
exportacién de maca, llegando a ser el mayor exportador con un incremento en ventas del 109%
en tan solo un afio (2013-2014) representando un monto aproximado de 28,7 millones de ddlares.
Este pais provee entre el 90% al 95% de la maca a nivel mundial figurando pequefios productores

en paises como Ecuador y Bolivia (BBC, 2015).

En Ecuador, especificamente en las provincias de Azuay, Carchi, Chimborazo y Tungurahua se
cultiva este producto (Expreso, 2016). Ubicada en Tungurahua, la Asociacion Agricola Santa
Marianita es una de las primeras en fomentar el cultivo de maca en el pais, siendo constituida en el
afio de 1975 e integrandose desde el afio 2014 al control y observacion de la Superintendencia de

Economia Popular y Solidaria.

Su Unico cliente para la venta de su produccion es la Corporacion Raices quien la industrializa
convirtiéndola en harina de maca, y que a su vez la comercializa dentro del pais a través de
tiendas detallistas y redes sociales. Esta situacion se ha convertido en un limitante para la
Asociacion, entendiéndose que el comercializar su produccién a un anico cliente la coloca en un

estado de dependencia

Entre los principales factores que inciden en la no comercializacion directa esta el desconocimiento
de los productores de métodos de administracion, comercializacion, financiamiento, tecnificacién y
exportacién, ademas de la preferencia a la siembra de productos como la papa y el melloco. Por
ello se establece que la Asociacidon Agricola Santa Marianita debe buscar estrategias que le
permitan posicionar a la maca como su principal producto agricola, tecnificandose en este cultivo
para obtener una produccion que pueda competir en el mercado internacional, obtener
conocimientos en comercializacion y aprovechar el mercado creciente de maca fuera de las

fronteras.

Justificacion
La importancia de este proyecto radica en desarrollar un plan de exportacion, que permita a los

productores de la Asociacién Agricola Santa Marianita comercializar su produccién directamente e



incluso exportarla a destinos como el mercado Chino. Logrando de esta forma incrementar el
volumen de produccion de la asociacion, que consecuentemente se comercializara para obtener

los resultados econémicos de dichas actividades.

Este proyecto también busca incentivar a los agricultores de la zona rural de la parroquia
Quinchicoto de la provincia de Tungurahua a formar parte de los programas e incentivos
gubernamentales que fomentan el desarrollo agricola del pais, entendiéndose que la agricultura es
fuente de riqueza para los pueblos y permite la soberania alimentaria de la nacién. Estos
programas abarcan desde la tecnificacion de los cultivos hasta el otorgamiento de créditos
productivos con tasas de interés preferenciales.

El cultivo de la maca andina no tiene la debida importancia por parte de los agricultores de la zona
andina del pais a pesar de ser un producto cotizado en los mercados internacionales, el desarrollo
de este proyecto busca fomentar el cultivo interno de esta raiz, como parte de la diversificacion de
la produccion del pais. Ademas se enuncia que la asociacién Santa Marianita utiliza intermediarios
para comercializar su produccion, suceso que debe cambiar puesto que el intermediario participa
de las rentas que genera el cultivo, cuando estos ingresos podrian quedarse para mejorar la
calidad de vida de las familias de los agricultores.

Objetivo de lainvestigacién

Objetivo general

Desarrollar un plan de exportacion de raiz de maca al mercado de Shanghai - China como fomento
a su comercializacién en beneficio de los pequefios productores de la Asociacién Agricola Santa
Marianita, cantén Tisaleo provincia de Tungurahua.

Objetivos Especificos de lainvestigacién
e Analizar la oferta exportable de raiz de maca en el canton Tisaleo provincia de
Tungurahua.
e Identificar las condiciones de acceso al mercado de Shanghai China.
e Determinar las entidades calificadas en la tecnificacién de los sembrios de maca para la
asociacién agricola Santa Marianita.

e Elaborar un plan de exportacion de raiz de maca al pais de destino.

Marco tedérico
La maca es una planta ancestral de los pueblos andinos que tiene una serie de propiedades
ventajosas para el organismo, su nombre cientifico es “Lepidium meyenii” es parte de la familia de

las “cruciferae”, plantas que se distinguen por tener un sabor picante y astringente cuando entran



en contacto con el organismo. Es una planta de contextura pequefia con hojas ovaladas y una raiz
bulbosa, es una planta muy resistente capaz de soportar climas con temperaturas elevadas o muy

frias (Barthelemy, Cornago, Esteban, & Galvez, 2013).

Se enuncia que de esta planta, la parte mas importantes es la raiz, conocida como "maca o
ginseng andino" a la cual se le atribuyen una serie de propiedades estimulantes, fortalecedoras de
la funcién inmune y potenciadoras de la conducta sexual. Se establece que la maca tiene una serie

de variedades que se distinguen por el color de la raiz.

Figura 1. Raiz de maca, tomado de BBC (2015).

En la actualidad la maca ha resurgido y se ha posicionado como uno de los productos agricolas de
exportacién con mayor importancia para paises andinos como Per, que tecnificaron sus cultivos y
ganaron terreno en el mercado internacional de esta raiz, con la cual se elaboran una serie de
productos que abarcan las lineas alimentacion, farmacéutica y cosméticos. Cabe destacar que

esta raiz se cultiva en Ecuador, mostrandose a continuacion las zonas de produccion al afio 2017:

Tabla 1.
Cuadro con datos numeérico de las hectareas de maca — produccién en Ecuador.
Localizacion Ha Produccidon  Rendimiento por
Cantones . .
geografica maca ton. Anual hectarea (tomn)
Tisaleo Tungurahua 0.5 7.5 15,00
Nabon Azuay 3 40 13,33
Colta Chimborazo 1 12 12,00

En base a los datos recabados, la provincia con la produccién mas alta corresponde a Azuay
(cantébn Nabdén) donde se encuentran sembradas tres hectareas de maca que producen 40
toneladas, seguido de Chimborazo (canton Colta) donde hay una hectarea que produce 12
toneladas y por ultimo Tungurahua (cantén Tisaleo) donde se dispone de media hectarea que
produce 7,5 toneladas. Al evaluar el rendimiento de los cultivos de cada zona se pudo conocer que

en Tisaleo es donde se obtienen los mejores resultados.



En el Ecuador la maca es un cultivo que se ha empezado a fomentar luego del aumento de
exportaciones peruanas, ademas de la fama mundial que gand esta raiz al ser catalogada como

“Super Food”. Entre los principales destinos de la maca al afio 2016 se muestran:

Tabla 2.

Detalle de los principales destinos de la maca peruana 2016.

Importador Valor FOB Porcentaje
China 1.129.104,66 71,90%%
Estados Unidos 139.135,85 8,86%
Japon 104.430,40 6,63%
Vietnam 107.100,05 6,82%
Otros 90.611,04 3,77%
Total 1.370.382,00 100,00%

Segun datos publicados en Agrodata Per( (2017), China figura como el principal importador
seguido de Estados Unidos. Cabe mencionar que a pesar de la produccion de maca en China aun
se sigue demandando del exterior, siendo esta raiz de mayor calidad en paises como Perd y

Ecuador.

La Republica Popular China, es un pais ubicado en el continente asiatico, siendo considerada la
civilizacion mas antigua del mundo. Segun el medio internacional de comunicacion BBC (2014), en
paises como China existen costumbres milenarias, siendo su cultura y sus creencias algo que los
caracteriza dentro del continente asiatico, incluso su alimentacion que ademas de ser saludable
también incluye alimentos exéticos, tales como la maca y otros que en Ecuador no han sido

aprovechados al maximo.

Las relaciones entre Ecuador y la Republica de China mantienen buenos términos en la actualidad,
los esfuerzos por parte de autoridades chinas y ecuatorianas han permitido la firma de una serie de
convenios que buscan la mejora progresiva de las relaciones entre ambos paises, entendiéndose

que estas relaciones abarcan los @mbitos sociales, politicos y econémicos.

Metodologia

Para el desarrollo 6ptimo de este proyecto fue necesario determinar cémo se construiria la
metodologia de investigacion utilizada, lo cual implicé los métodos, tipos y enfoques de
investigacion utilizados. Respecto al método de investigacion, el mismo se considerd descriptivo,
esto ya que se buscé mostrar la realidad de la situacién estudiada, tanto de la asociacién Agricola
Santa Marianita en el cantén Tisaleo como la del pais de destino, ademas de la descripcién de

informacidn respecto a la oferta nacional de raices y demas temas importantes para este proyecto.



A su vez se consider6 como método de investigacion analitico porque no solo se describié la
situacion actual del mercado, sino también se procedid a su andlisis para determinar la factibilidad
de la oferta de maca a China, partiendo de la capacidad de los productores en la asociacion,

demanda del mercado y barreras de entrada.

En el caso del tipo de investigacion, la misma se defini6 como de documental y de campo. Es
documental porque se accedié a informacién ya disponible y presentada por otros autores en libros
y sitios webs principalmente, esto con la finalidad de incrementar la compresion del tema
abordado. Por otro lado, es de campo, debido a que se recolecté informacion directamente de los

individuos relacionados al tema desarrollado, para facilitar la toma decisiones.

Se realizaron entrevistas a tres pilares centrales del estudio, dirigidas al representante de la
Asociacion Santa Marianita, a dos socios de la Camara de Comercio Ecuatoriano China que
figuraron como exportadores de productos agricolas a dicho pais y una empresa importadora de
maca en China “HUIBO ORGANIC BIO-ENGINEERING CO. LTD” (Global Trade Alibaba, 2017).
Cabe recalcar que las mismas fueron de mucha importancia para aclarar dudas y llegar a culminar

el proyecto de investigacion.

Andlisis de entrevista a representante de la asociacion
e Dentro de la Asociacion existe una amplia trayectoria en la oferta de productos agricolas.
e Estad compuesta por 10 socios, lo cual le brinda una estructura funcional para ampliar su
oferta.
e La Fundacion Raices adquiere toda la produccién. 7.500 kg de media hectérea.
e Se estan realizando gestiones para aumentar la produccién actual.
e Existe interés en la exportacion y en el aumento de cultivos, disponiendo de 7 hectareas

para cultivar

Analisis de entrevista a socios
e Los entrevistados estuvieron de acuerdo con la existencia de ventajas en el mercado chino.
e El mercado prefiere productos exéticos y naturales.
e Son estrictos los controles que se realiza a la mercancia para su ingreso
e Los productos que ofrecen se distribuyen mediante el canal mayorista principalmente.
e Las excelentes relaciones que Ecuador mantiene con China han permitido el ingreso de
nuevos productos.

¢ Ninguno se enfoca solo en un mercado.



Analisis de entrevista a importador

e Se pudo identificar que la empresa Shanghai Huibo Organic Bio-Engineering CO.LTD es
importadora de maca.

e Su volumen de importacidon asciende a 20 toneladas adquirida principalmente bajo el
incoterm FOB.

e Se suele importar entre 2 a 3 veces en el afio.

e Como base para la decision de compra, se llegan a realizar visitas para verificar los
procesos de produccion que tenga el proveedor.

e Los chinos tienen conocimientos de la calidad de la maca andina.

e Per(l es su principal proveedor, pero Ecuador puede ser considerado gracias a las
relaciones comerciales que se han fortalecido.

La propuesta
Objetivo general
Disefiar un plan de exportacion de raiz de maca a Shanghai — China adaptado a las necesidades

de la asociacion Santa Marianita del canton Tisaleo — Tungurahua.

Objetivos especificos
e Establecer los parametros del producto para su exportacion al mercado destino.
e Presentar las estrategias de Marketing para el reconocimiento del producto.

e Mostrar la factibilidad econémica del proyecto.

Asociacion

Santa Manianita

Figura 2. Cadena de distribucién del producto disefiado por las autoras.

El proceso de produccion llevado a cabo por la Asociacién Santa Marianita iniciard con la siembra

del producto hasta su empacado. Este proceso es mostrado a continuacion:

e Siembra de la maca.

e Cosecha de la maca (9 meses posteriores a la siembra) en los meses de mayo a julio
(Botanical, 2017).

e Lavado



e Secado a la sombra (este se realiza durante 2 a 3 dias)
e Empacado en sacos de yute (debe ser almacenado en un lugar seco, es importante
resaltar que con el secado el tiempo de vida de la raiz se extiende haciéndola resistente a

plagas y enfermedades durante 12 meses) (Organica de Altura S.A.C, 2016).

Para la exportacion se presentan a continuacion los detalles de los gastos y costos a incurrir por

parte de los productores:

Tabla 3.
Detalle de los costos y gastos de exportacion.

Costo
Unitaro

Por

.. Renovacion
Exportacion

Gastos y costos de exportacidn Unico

Regstro de marca
RUC de exportador
Certificado diggtal v TOKEN
(renovacion cada dos afios §18)
Registro en ECTTAPASS
Regustro como operador de
AGROCALIDAD
Elaboracion de la DAE
Factura comercial
Conoemuento de embarque
Lista de empaque
Certificado de onigen
Certificado fitosanstanio
Marca regularizada
Costo de saco de yute
Transporte terrestre (Tizaleo -
Guayaqud)
Gestiones puerto ongen
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Agente de aduanas
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49,00 § 1800 2 adios
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u_pug
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=
[=]
By
B

Incoterm

FOB

Pallet
Transporte prmcipal

Sacos por contenedor

Maca por saco
Cosecha
Contenedores exportados
Siembra
Sacos exportados afic 1
Exportacén
Tiempo de cultvo
Rendimiento por hectirea
Vida util del producto

No apkea
FOE No aphea
174 para 20 pies
348 para 40 pres
30 kdos
Mavo - Juko
1 de 40 pres v 1 de 20 pres
Agosto - Octubre
322 zacos = 26.100 kdos
Mave — Junio
9 meses
13.000 klos

12 meses

A continuacion, se muestra el proceso de exportacién a seguir para el envio de la maca a China,
teniendo en cuenta que al ser en incoterm FOB, se considerara como entregada la carga al

colocarla sobre el buque para su transporte al pais de destino:



INICIO

Siembra v cosecha de MACA

Gestion para empacado en sacos
- Declaracion Aduancra de Exponacion

- Decloracion Juramentada de Ornigen
Tramite documental para ¢l ing

de la carga al puerto de Guayaquil

Fransporte de la mercancia
al puerto de Guavaquil

Reahzar

NO S| Ingreso de la carga al puerto

- Automatico
Asignacion de canal de aforo y revision - Fisico Intrusivo

- Documental
Contimua ¢f proceso ’ ’

Embarque de la carga

Emision del conocimiento de embarque

Iransporte a pucrto de Shanghai

Gestiones del importador HUIBO
ORGANIC BIO-ENGINEERIN

Figura 3. Proceso de exportacién disefiado por las autoras.

Se debe mencionar que se realiz6 un andlisis financiero para cinco afios, mostrandose a

continuacion el detalle los envios a realizarse:

Tabla 4.

Detalle de cantidad a exportar y capacidad necesaria.



DETALLE DE LA CARGA ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Kios producidos 26.100 34.800 42.000 47.500 52.000
Hectireas cultrradas 1,74 232 2,80 3,17 347
Costo por kilo $§ 124 § 124 § 124 § 124 § 124
Costo de produccion total $ 32382 § 43176 $ 52109 § 58933 § 64516
Precio de venta por kilo $§ 300 § 300 $§ 300 § 300 § 3,00
Ventas totales $ 78300 $104400 $126.000 $142500 $ 156.000
Produccidn en sacos (30 k cu)) 522 696 840 950 1040
Contenedores de 407 (348 sacos) 1,50 2, 241 2,73 299
Debido a la capacidad de produccion y de los contenedores se utilizardn:
Contenedor de 40 pies 1 2 2 3 3
Contenedor de 20 pes 1 0 1 0 0
Sacos en contenedores de 40 pies 348 696 696 950 1040
Sacos en contenedores de 20 pies 174 0 144 0 0

En base al detalle anterior se presenta un resumen del analisis financiero donde se muestra la

factibilidad del proyecto:

Tabla 5.

Resumen de la proyeccidn financiera del proyecto.

RESUMEN VALORES

Presupuesto general £ 20133

Banco 70% £ 14.09430
Inversor 30% £ 6.040,30
Ventas 3to afio § 136.000

{-) Costo de ventas Sto afio $ 6451580
i-) Gastos v demds obbpaciones £ 76.038,05
Uthdad del gercicio Sto afic § 1542615

Fhyjo de caja Fmal 3to afic §119.021,30

TIE 107,90%

VAN £33.041,33

Pavback penod Afio 2

Conclusiones

* La Asociacién Agricola Santa Marianita cuenta con una capacidad productiva de 7,5

toneladas de maca en media hectarea cultivada.



+ En Ecuador existen exportadores al mercado Chino, enviando productos como el mango y
el banano.

» El pais asiatico es un mercado de oportunidades para Ecuador, aunque los controles son
rigurosos.

» Existe predisposicion para la importacién de maca ecuatoriana en China.

+ En China se cultiva maca, pero la extranjera resulta de mayor calidad, siendo su demanda
constante.

* Las entidades que aportan al desarrollo agricola en el pais son el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia, ademas de la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad del Agro
AGROCALIDAD.

»  Pert es un pais reconocido a nivel mundial como proveedor de maca, sin embargo su poca
planificacién productiva favorece a Ecuador.

+ El plan de exportacion elaborado consider6 aspectos generales relacionados a la

asociacion y analiza la factibilidad del negocio.

Recomendaciones
*  Que los socios que conforman la asociacion realicen gestiones e inviertan para ampliar su
capacidad de produccién.
* Que el representante de la asociacién gestione el cumplimiento de los requisitos generales
para la exportacién de maca.
» Se requiere la asesoria respectiva para el cumplimiento de los requisitos establecidos por
AGROCALIDAD.

* Que se aplique el plan de exportacion propuesto.

Bibliografia

1. AgrodataPeru. (16 de Enero de 2017). Maca Peru Exportacion 2016 Diciembre. Obtenido
de Maca Peru Exportacion 2016 Diciembre: https://www.agrodataperu.com/2017/01/maca-
peru-exportacion-2016-diciembre.html

2. Barthelemy, C., Cornago, P., Esteban, S., & Gélvez, M. (2013). LA QUIMICA EN LA VIDA
COTIDIANA. Madrid: UNED.

3. BBC. (2 de Febrero de 2014). BBC. Obtenido de Museos de comida plastica, la nueva
pasion en China:
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2014/02/140131_finde_museos_comida_en_china_mx

a



BBC. (25 de Febrero de 2015). BBC Mundo. Obtenido de Maca, el afrodisiaco de moda de
los Andes peruanos:
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2015/02/150223_salud_peru_maca_afrodisiaco_natura
N\

Botanical. (2017). Botanical. Obtenido de Cultivo de Maca: http://www.botanical-
online.com/maca_cultivo.htm

Expreso. (16 de Diciembre de 2016). Diario Expreso. Obtenido de La maca, el ginseng inca
que se siembra en Azuay: http://www.expreso.ec/actualidad/la-maca-el-ginseng-inca-que-
se-siembra-en-azuay-BL937726

Global Trade Alibaba. (2017). Global Trade Alibaba. Obtenido de Productos y detalle de la
empresa: https://spanish.alibaba.com/supplier_wc4BAALI9GxwmV9TEfdAgkn9JMss/all-
products.html

Organica de Altura S.A.C. (2016). Organica de Altura S.A.C. Obtenido de Ficha comercial
maca: http://organicadealtura.com/esp/pdf/FICHA-COMERCIAL-MACA.pdf



