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RESUMO

A presente pesquisa objetivou comparar e avaliar a sustentabilidade no contexto da
comunicacao, estratégia, ensino e pesquisa em duas Instituicdes de Ensino Superior (IES)
nacionais. Para tanto, foi realizado um estudo quantitativo de natureza descritiva, em que a coleta
de dados foi efetuada a partir da aplicacéo de um questionario com base no modelo teérico proposto
por Ladeira, Santini e Aradjo (2012) que trabalha com as dimens6es i) comunicagdo sustentavel, ii)
estratégias e politicas sustentaveis, iii) praticas de educacdo e aprendizagem sustentaveis e iv)
praticas de criacdo de conhecimento sustentiveis. Responderam ao instrumento cento e quarenta
e cinco alunos de ambas as universidades pesquisadas. Constatou-se o alto nivel de relevancia que
os discentes das IES reconhecem na tematica, além disso, ndo foram identificadas diferengas nas

médias entre as duas instituicdes pesquisadas, enfatizando os resultados encontrados.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Educacdo Sustentavel. Universidades.

RESUMEN

La presente investigacion objetivé comparar y evaluar la sostenibilidad en el contexto de la
comunicacion, estrategia, ensefianza e investigacion en dos instituciones de ensefianza superior
(ies) nacionales. Para ello, se realizé un estudio cuantitativo de naturaleza descriptiva, en que la
recoleccion de datos fue efectuada a partir de la aplicaciéon de un cuestionario con base en el modelo
tedrico propuesto por ladeira, santini y araljo (2012) que trabaja con las dimensiones i)
comunicacion ii) estrategias y politicas sostenibles, iii) practicas de educacion y aprendizaje
sostenibles, y iv) practicas de creacién de conocimiento sostenibles. Respondieron al instrumento
ciento cuarenta y cinco alumnos de ambas universidades encuestadas. Se constato el alto nivel de
relevancia que los discentes de las ies reconocen en la tematica, ademas, no se identificaron
diferencias en las medias entre las dos instituciones investigadas, enfatizando los resultados

encontrados.

Palabras-clave: Sostenibilidad. Educacién sostenible. Universidades.
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ABSTRACT

The present study aimed to compare and evaluate sustainability in the context of
communication, strategy, teaching and research in two Brazilian Higher Education Institutions (HEIS).
For this, a quantitative study of descriptive nature was carried out, in which the data collection was
carried out from the application of a questionnaire based on the theoretical model proposed by
Ladeira, Santini and Araujo (2012) that works with the dimensions i) communication (ii) sustainable
strategies and policies, (iii) sustainable education and learning practices and (iv) sustainable
knowledge creation practices. One hundred and forty-five students from both universities surveyed
answered the instrument. It was verified the high level of relevance that the students of the HEI
recognize in the thematic, in addition, no differences in the means between the two institutions were

identified, emphasizing the results found.

Keyword: Sustainability. Sustainable Education. Universities.

1. INTRODUCAO

A preocupacéo com a sustentabilidade vem ganhando espaco crescente na gestéo de todos
0s tipos de organizagBes sejam elas publicas ou privadas. Assim, a ideia de gestéo voltada para um
desenvolvimento que se sustente estd cada dia mais presente e, conforme Shriberg (2002) esta
relacionada com uma mudanca sistémica, que exige que as organizacdes pensem além dos
processos e rotinas organizacionais, buscando integrar as metas ambientais e sociais em todas as
tomadas de decisdo. Ou seja, a gestdo para a sustentabilidade deve integrar o ambiente
organizacional com os mais diversos sistemas, exigindo o atendimento dos resultados ambientais,
sociais e econdmicos (SHRIBERG, 2002).

Neste sentido, uma organizacdo percebida como peca fundamental no movimento em prol
da sustentabilidade é a universidade, jA que € vista como uma importante ferramenta de
disseminagéo e promocao do debate acerca desta tematica em todas as suas dimensdes (BRANDLI
et al.,, 2015). Para Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) ha trés componentes utilizados por estas
instituicBes para exercer esse papel: i) espacos de formagéo, intercAmbio e educacéo; ii) espagos
de pesquisa e geracéo de ideias e; iii) as organizacdes per si, com orcamentos e processos de
tomada de decisdo. Ou seja, isto se revela a partir das acdes de ensino, na pesquisa, ha extenséo
€ na gestao universitaria.

N&o se pode desconsiderar que as universidades sédo organizacfes complexas e, conforme
mencionam Thomas, Hegarty e Holdsworth (2012), para geri-las, existem estruturas de gestdo e de
organizagdo, além de documentos que orientam a administracdo (politicas e procedimentos). No
entanto, sdo as pessoas, especialmente académicos, que desempenham um papel fundamental
neste processo (THOMAS; HEGARTY; HOLDSWORTH, 2012). Assim, ndo basta apenas alinhar os
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sistemas de gestdo universitaria para se pensar em Sustentabilidade, é necessario alinhar o
comportamento em prol do meio ambiente para que haja a eficacia da gestdo. De acordo com
Juarez-Nagera et al. (2010) avaliar os comportamentos que nao podem ser mensurados de forma
direta, como o comportamento sustentavel, € uma tarefa complexa uma vez que envolve um
conjunto de variaveis relacionadas entre si na identificagdo deste comportamento.

A complexidade dos desafios globais tém demonstrado a necessidade das IES's
modificarem suas praticas e capacitar os alunos por meio de competéncias basicas e praticas
educativas voltadas a sustentabilidade (BACON et al., 2011). Para Ladeira, Santini e Araujo (2012)
esse esforco se relaciona a quatro eixos principais de trabalho: i) comunicacdo sustentavel, ii)
estratégias e politicas sustentaveis, iii) praticas de educacdo e aprendizagem sustentaveis e iv)
praticas de criagdo de conhecimento sustentaveis. Assim, este trabalho tem como objetivo comparar
e avaliar a Sustentabilidade de duas universidades nacionais no contexto da comunicacéo,
estratégia, ensino e pesquisa.

Para tanto, serd utilizado o modelo teérico proposto por Ladeira, Santini e Aradjo (2012) que
trabalha com as dimenses i) comunicacdo sustentavel, ii) estratégias e politicas sustentaveis, iii)
praticas de educacgdo e aprendizagem sustentaveis e iv) préticas de criacdo de conhecimento
sustentaveis. Percebe-se que ainda ha espag¢o para mais estudos que tratem das questdes
ambientais, principalmente pelo fato de que o comportamento ambiental esta sendo cada vez mais
socialmente desejavel em muitas culturas (ANDO et al, 2015). Inmeros estudos investigaram os
determinantes do comportamento ambiental, porém n&o foram encontrados outros modelos que
relacionam a influéncia do das préaticas da universidade ao comportamento ambiental dos alunos.

E valido salientar que se sabe pouco de diferentes visdes entre estudantes de graduacéo
(CORDANO et al.,, 2011), e que esses jovens formam um segmento potencial em relagdo ao
comportamento ambiental, pois sera este grupo que podera gerar demandas ambientais. A
importancia deste tema esta no fato de que ainda séo reduzidas as praticas sustentaveis observadas
nas universidades brasileiras, as quais tém o papel de qualificar e conscientizar os cidadaos
formadores de opinido no amanh&. Enquanto algumas instituicbes de ensino superior s&o
constantemente relacionadas com locais de estagnacdo e burocracia, outras demonstram ser
capazes de, pelo menos, iniciar o caminho da Sustentabilidade.

A imagem de destaque assumida pelas instituicdes de ensino superior no processo de
desenvolvimento tecnolégico, na preparacdo de estudantes e no fornecimento de informacgées e
conhecimento, pode e deve ser utilizado também para construir o desenvolvimento de uma
sociedade sustentavel e justa (CARETO e VENDEIRINHO, 2003). Para que isso acontega,
entretanto, torna-se indispensavel que essas organizagfes comecem a incorporar 0s principios e
praticas da Sustentabilidade, seja para iniciar um processo de conscientizagdo em todos os seus
niveis, atingindo professores, funcionarios e alunos, seja para tomar decisdes fundamentais sobre

planejamento, treinamento, opera¢des ou atividades comuns em suas areas fisicas.
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Este trabalho esta dividido em seis partes, sendo esta introducao a primeira delas. Apés ha
uma discussdo sobre o papel das universidades para a Sustentabilidade e ap6s ha a
contextualizacdo sobre a universidade pesquisada e na quarta parte encontra-se a metodologia
deste estudo. A parte cinco traz a discussao sobre e a teméatica e na Ultima etapa encontram-se as

conclusdes deste estudo.

2. PAPEL DAS UNIVERSIDADES NA DISSEMINACAO DA
SUSTENTABILIDADE

As universidades possuem papel singular no desenvolvimento da Sustentabilidade, por
serem agentes de mudanca da sociedade. Essa afirmacgéo é assegurada por Venzke e Nascimento
(2013), os quais evidenciam que dentre os papéis da academia, destaca-se a geracdo de pesquisa
interdisciplinar e de conhecimento cientifico.

Corroborando com o pensamento acima, Avila (2014) afirmam que se torna importante o
papel dos 6rgéos publicos e também das universidades. Tal manifestacdo esta amparada nao
apenas por serem instituicbes capazes de estimular a consciéncia socioambiental com argumentos
legais e cientificos, mas também como entidades que possam servir de exemplo e referéncia a
outras organizac6es e a comunidade em geral, em fun¢éo de suas praticas e da postura que adotam
com relagdo a questao.

Jacobi (2005) demostra a importancia das universidades e de seus educadores, que tém
desempenhado papel estratégico e decisivo na inser¢do da Sustentabilidade, na qualificacao de
alunos para um posicionamento critico ante a crise socioambiental, tendo como horizonte a
transformacgéo de habitos e praticas sociais e a formacdo de uma cidadania ambiental que os
mobilize para a questdo da Sustentabilidade em seu significado mais abrangente. Assim, a
Sustentabilidade no ensino superior significa um novo desafio, uma vez que a maioria das
universidades séo proativas na implementacéo deste tema; entretanto, algumas pesquisas apontam
a existéncia de barreiras para essa inser¢éo (BRANDLI et al, 2015).

Nao somente no Brasil, mas também em sociedades tidas como referéncia, docentes,
pesquisadores e gestores académicos voltados para a Sustentabilidade vém constatando a lentidédo
da insercdo das preocupacdes ambientais na universidade, conforme afirmam Ciurana e Leal Filho
(2006). Para a UNESCO (1999), existe a necessidade de um processo de sensibilizacdo e
conscientizacdo da comunidade académica sobre a importancia da Sustentabilidade ambiental —
uma tematica que permeia a diversidade de disciplinas e praticas académicas — acompanhado de
uma gestao adequada, com plena cooperacédo entre as diversas instancias e 6rgaos institucionais,
entre decisores e funcionarios, docentes e discentes.

O relatério “Mapeamento da Educacdo Ambiental em instituicbes brasileiras de Educacédo
Superior” (RUPEA, 2005), em uma amostra de 22 universidades brasileiras, publicas e privadas, de

11 estados, revela que as iniciativas realizadas se devem mais a grupos de docentes e
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pesquisadores do que a existéncia de politicas institucionais e ao incentivo de seus 6rgaos de
gestdo. Das 64 universidades convidadas para participar nesse mapeamento em ambito nacional,
apenas 22 aderiram efetivamente, o que nao deixa de constituir mais um indicio de um ténue
envolvimento e comprometimento dos gestores universitarios brasileiros relativamente a insercéo
dos temas ambientais em suas instituicGes. Apesar da pesquisa informada n&do ser recente,
percebe-se que a situacdo ainda ndo avancou, merecendo atengdo por parte dos pesquisadores e
das instituicdes de ensino.

A Sustentabilidade prega a integragéo entre as suas dimensdes, e para fortalecer e difundir
esses valores coletivos e solidarios, a universidade é uma peca importantissima. A intensificacédo e
a multiplicacdo de crises ambientais, desde meados dos anos 1990, estimularam as instituicbes
académicas a desenvolver maior compromisso com o tema Sustentabilidade no ensino superior.
Observa-se que os diferentes momentos de eventos emblematicos no plano ambiental, marcados
por acontecimentos que impactaram o meio ambiente e 0s ecossistemas, envolvem um conjunto de
atores do universo educativo, em todos os niveis, potencializando o engajamento dos diversos
sistemas de conhecimento e a sua capacitacdo em uma perspectiva interdisciplinar com énfase na
Sustentabilidade (JACOBI, RAUFFLET e ARRUDA, 2011).

No Relatério Brundtland, sdo destacados trés componentes fundamentais para o
Desenvolvimento Sustentavel: prote¢do ambiental, crescimento econémico e equidade social. A
partir desse destaque, Elkington (1999) os denominou como Triple Bottom Line- TBL, representados
na Figura 1. De acordo com Lima (2008), o TBL sdo os pilares no qual o Desenvolvimento
Sustentavel se apoia:

- 0 econbmico, com a criacdo de empreendimentos viaveis, atraentes para os investidores;

- 0 ambiental, com a interacdo de processos com 0 meio ambiente sem causar-lhe danos

permanentes; e

- 0 social, com o estabelecimento de ac¢bes justas para trabalhadores, parceiros e

sociedade.

Esse tripé é utilizado para a definicdo de um conjunto de valores, assuntos e processos que
a sociedade deve ter em mente de modo a minimizar os danos resultantes das suas atividades e

para criar valor econdmico, social e ambiental.
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Figura 1 - Triple Botton Line
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Fonte: Elaborados pelos autores com base em Elkington (1999).

A Década da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (DEDS) evidencia que é
necesséria uma revisita a politica educacional, no sentido de reorientar a educacéo do jardim de
infancia até a universidade e o aprendizado permanente na vida adulta, para que esteja claramente
focada na aquisicdo de conhecimentos, competéncias, perspectivas e valores relacionados a
Sustentabilidade. Escolas e universidades ndo sdo apenas lugares para se aprender sobre
desenvolvimento sustentavel. Mas lugares onde as criancas podem, ativamente, implementar boas
praticas sustentaveis, por exemplo, na economia de energia, na reciclagem, no uso produtivo do
terreno das escolas, e no uso de materiais e recursos naturais (UNESCO, 2005, p. 60-61).

A DEDS complementa que a educacao superior deve, também, assumir uma funcéo de
lideranca, colocando em pratica o que os professores ensinam, buscando que as compras, 0s
investimentos e 0s servigos sejam sustentaveis e estejam integrados ao ensino e a aprendizagem
(UNESCO, 2005). Todos os alunos de curso superior devem entender a importancia da diversidade
e da inclusdo, devem ser capazes de identificar valores, hipdteses e sistemas éticos para que
estejam aptos a tomar suas proprias decisdes e entender os marcos de referéncias geoespaciais e
temporais, bem como o contexto da informagéo.

A educacéo superior deve enfatizar experiéncias fundamentadas nas pesquisas, nas coletas
de dados, nas soluc@es de problemas e nas abordagens de sistemas interdisciplinares, utilizando o
pensamento critico. Os curriculos precisam ser desenvolvidos incluindo contelddo, materiais e

ferramentas, assim como estudos de casos e identificacdo de melhores praticas (UNESCO, 2005).
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2.1 A educacdo para sustentabilidade como propulsora do desenvolvimento

sustentavel

A Sustentabilidade envolve, cada vez mais, um conjunto de atores do universo educativo,
potencializando o engajamento dos diversos sistemas de conhecimento, a capacitacdo de
profissionais e a comunidade universitaria numa perspectiva interdisciplinar (JACOBI, 2003). Desse
modo, a educacd@o superior pode ser considerada como uma importante ferramenta para se
trabalhar o Desenvolvimento Sustentavel (DS), tendo responsabilidade moral de contribuir para o
desenvolvimento de forma a criar condi¢gfes para que a sustentabilidade ocorra (WASS et al., 2012).

Assim, a Educacao para Sustentabilidade € um importante unificador da sustentabilidade e
da educacdo. Para Cars e West (2015), a EpS esta relacionada historicamente a uma mudanca
conceitual em que a Educacdo Ambiental (EA) foi adicionado um componente de desenvolvimento
formado pelo tripé do discurso sobre o desenvolvimento sustentavel. Esse conceito é identificado
mais do que apenas uma forma de disseminar conhecimento sobre Sustentabilidade, ele tem como
intencé@o envolver os alunos para a reflex@o critica sobre suas acdes e estilos e capacita-los para a
tomada de deciséo sustentavel.

Figura 2 - Cinco caracteristicas para a Educacédo para a Sustentabilidade:

Fonte: Elaborados pelos autores com base em Springett e Kearins (2005).

A Educacao para a Sustentabilidade esta sendo cada vez mais reconhecida como mais do
que apenas a divulgacdo de conhecimentos ou conceitos sobre sustentabilidade. Cada vez mais,
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entende-se que a EpS constitui um processo que envolve gestdo e sistemas adaptativos de
pensamento, exigindo criatividade, flexibilidade e reflexao critica (TILBURY, 2002).

Sterling (1996) acredita que uma das principais caracteristicas da EpS é o seu componente
holistico e integrador que faz com que o0s elementos educacionais convirjam em prol da
Sustentabilidade. Ja Springett e Kearins (2005) apontam cinco caracteristicas para a Educacéo para
a Sustentabilidade:

Jacobi (2003) acredita que €é preciso criar um ambiente favoravel que facilite o processo de
educacdo voltada para a Sustentabilidade, suprindo dados, desenvolvendo e disseminando
indicadores, a fim de tornar transparentes os procedimentos que garantam os meios de criar estilos
de vida e promovam uma consciéncia ética que questione o atual modelo de desenvolvimento.

Assim, com a necessidade de inser¢éo da sustentabilidade na educacgéo formal, pensar na
formacdo de profissionais preocupados com os problemas socioambientais se torna uma das
responsabilidades educacionais das instituicdes de ensino. Castro (2000) comenta que as
universidades sao espacos de relevancia para a producéo do saber, e que devem congregar seus
trabalhos na busca de solu¢des socioambientais, de curto, médio e longo prazo, pois a demora da
producdo do conhecimento e da passagem desse conhecimento para outros, pode ser decisiva no

sentido de gerar prejuizos as novas geragoes.

2.2. Politicas publicas sustentaveis nas universidades

Peters (1986) define Politica Publica como conjunto de atividades governamentais que
impactam a vida dos cidadaos, seja de forma direta ou através de delegacdo. S&o praticas que
possuem o propdsito de nortear os rumos de um pais, estado ou municipio acerca de uma tematica
definida. A importancia dessas iniciativas se reforgca, uma vez que o governo possui papel de
regulador e criador das politicas publicas (NEZAKATI et al., 2016).

Conforme definicdo do dicionario de Cambridge, politica de sustentabilidade é um composto
de ideias ou um plano de agédo definido para eventos especificos a partir de um consenso acordado
oficialmente por um grupo de pessoas, uma organiza¢do empresarial, governo ou partido politico
referente a questdes ambientais, econdmicas e sociais.

A politica sustentavel é significativa em diversos niveis, tais como: institucional, corporativo,
regional, estadual e de aliangas (GLAVIC, LUKMAN; 2007). Ainda segundo os autores as politicas
podem ter orientacdo local, nacional ou internacional, podendo abranger teméticas relacionadas a
desenvolvimento sustentavel, mudancgas climatica, ar, agua, residuos, saude entre outros.

Num contexto de crescente preocupacdo com a sustentabilidade, diversas iniciativas
surgem com o0 intuito de constituirem nas universidades o papel de agentes ativos no
desenvolvimento sustentavel. Em 1990, a Declaragdo de Tailloires, firmada pelos mais de 350

administradores universitarios na Associagao de Lideres Universitarios para um Futuro Sustentavel
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(University Leaders of a Sustainable Future — ULSF) consolidou o comprometimento com a
sustentabilidade ambiental no ensino superior das instituicdes envolvidas.

Para Fouto (2002) as universidades possuem quatro niveis de intervencdo na sociedade:
educacdo dos tomadores de decisdo para um futuro sustentavel; investigacdo de solucdes,
paradigmas e valores que sirvam uma sociedade sustentavel; campi universitarios enquanto
modelos locais de sustentabilidade; e coordenacdo e interacdo desses niveis anteriores e a
sociedade.

Ha diversas maneiras das universidades promoverem o desenvolvimento sustentavel,
utilizando-se de acdes de planejamento, gestdo, desenvolvimento, ensino, pesquisa, extensao,
entre outras (WEENEN, 2000). Existem inimeros exemplos de politicas instituidas em Instituicdes
de Ensino Superior com a finalidade de promover a sustentabilidade

Foi instituido pelo decreto estadual 43.903/2012 o Fundo Verde de Desenvolvimento e
Energia para a Cidade Universitaria, no &mbito da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
Os recursos do Fundo sao utilizados para projetos de melhoria na mobilidade, como a construgéo
de bicicletarios; eficiéncia energética de fontes alternativas, em projetos de ar-condicionados
movidos a energia solar; com reducdo no consumo de agua, por meio de medidores individuais e
reutilizacéo, entre outros projetos (UFRJ, 2014).

A partir da assinatura da Declaracdo de Talloires, a A University of British Columbia (UBC)
comecou a tracar acdes e programas objetivando converté-los padrdes de sustentabilidade. Dessa
forma convertendo o campus universitario em um laboratério vivo de sustentabilidade. A UBC
alcancou diversos progressos na sustentabilidade tais como: diminui¢cdo de 22 % na emisséo dos
gases de efeito estufa desde 2007 e de 56% no uso da agua desde 2000; insercdo de 48 programas
académicos referentes a sustentabilidade e 55 projetos de prédios verdes; bem como 66% dos
deslocamentos realizaram-se por meio de transporte sustentaveis e a separacdo dos residuos
abrangeu 63% do lixo, entre outros (UBC, 2015).

2.3 Comunicacédo para a sustentabilidade nas ies

Fischer et al (2016), definem comunicacdo como um processo social em que orientacdes
comuns sdo trocadas. Nesse contexto, comunicagdo sustentavel tem como objetivo primordial
facilitar o desenvolvimento sustentavel ao trazer o tema da sustentabilidade para a agenda social e
promover um engajamento mais profundo da sociedade ao tema. A comunicacdo para a
sustentabilidade ndo pode ser vista com uma disciplina discreta e fechada em si mesma, mas como
parte de varias disciplinas capazes de ampliar e aprofundar a participagdo social na
sustentabilidade. Desta forma, uma comunicacdo orientada para a sustentabilidade tem o poder de
facilitar a transformac&o social.

Juski (2015) destaca que com o aumento da preocupacdo da sociedade com as questfes

ambientais, e a inclusdo das variaveis econdmica, social, cultural e histérica, houve uma
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aproximacdo da comunicagdo com o0 campo socioambiental. O desenvolvimento de uma
comunicacdo organizacional voltada para a sustentabilidade tem papel de destaque na
transformacao cultural da sociedade. O recebimento de novas informac¢8es pode levar a mudancas
tanto de atitudes quanto comportamento (DJORDJEVIC; COTTON, 2011)

No contexto das IES, Djordjevic e Cotton (2011) apontam a comunica¢cdo como fator crucial
para o engajamento no Desenvolvimento Sustentavel. Entretanto, para a comunicagdo seja efetiva
€ necessario que a mensagem seja clara, precisa e coerente, mesmo quando os receptores estejam
em contextos diferentes. Ainda, segundo os autores, ndo basta adicionar sustentabilidade a
comunicacdo. E preciso que ela seja adicionada dentro de um contexto de trabalho para ser
compreendida. A abordagem para a comunicagdo da sustentabilidade deve ser participativa,
englobando dialogo e democracia, ao invés de ser impositiva e fechada.

O trabalho de Fischer et al. (2016) aponta a importancia da comunicagao como catalisador
do engajamento social para a sustentabilidade. Aliado aos resultados encontrados por Djordjevic e
Cotton (2011), fica clara a necessidade de que a sustentabilidade seja incorporada ao planejamento
das IES para que seja possivel atingir os objetivos e que esse planejamento seja construido em

conjunto com a sociedade para que a mensagem seja compreendida e aceita.

3. METODO

O presente estudo deu-se por meio da realizagdo de uma pesquisa de abordagem
quantitativa e natureza descritiva. Descritiva por preocupar-se em observar os fatos, registra-los,
analisa-los, classifica-los e interpreté-los, sem a intervencéo dos pesquisadores (ANDRADE, 2002).
Para a coleta de dados foi utilizado um questionario com base no modelo o modelo tedrico proposto
por Ladeira, Santini e Araudjo (2012) que trabalha com as dimensdes i) comunicagao sustentavel, ii)
estratégias e politicas sustentaveis, iii) praticas de educacdo e aprendizagem sustentveis e iv)
praticas de criacdo de conhecimento sustentaveis. As dimensdes sdo mensuradas por meio de
escala likert de cinco pontos (indo de discordo totalmente a concordo totalmente)

Portanto, o instrumento de coleta de dados é formado por 16 variaveis medidas em escala
tipo Likert. Além de conter 4 variaveis acerca do perfil dos respondentes, comportando as questfes
referentes ao género, idade, universidade e curso dos respondentes e cidade de origem dos
respondentes. Para o tratamento dos dados, como tabulagdo e analise, foi utilizado o software
Microsoft Excel 2010 e os softwares “Statistical Package for the Social Sciences” — SPSS verséo
21.

Os dados desta pesquisa foram coletados no primeiro semestre de 2018 em duas
universidades, tendo sido aplicado um total de centro e quarenta e cinco questionarios. A amostra
do estudo foi composta por 52,0% de mulheres, sendo que a faixa etaria mais frequente foi a de 21
anos a 25 anos (40,4%). Para realizar a analise de dados, e de acordo com os procedimentos

sugeridos por Koufteros (1999), foi realizada a analise fatorial que, conforme Nunnally (1978),
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permite a identificacdo de estruturas considerando-se um conjunto de variaveis observadas. Para o
caso deste estudo, ela servira, primeiramente, para avaliar a adequacao das variaveis entre as
dimensdes/fatores propostas (comunicacdo, estratégias, ensino e pesquisa), proporcionado
validade discriminante, e, posteriormente, avaliara a adequacdo das variaveis dentro de cada
dimensao/fator, o que referenciara a validade convergente (KOUFTEROQOS, 1999). Além disso, foi

realizado o este ANOVA para analisar as diferencas de médias entre as universidades pesquisadas.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Uma vez aplicados os questionarios, foi realizada a andlise no software estatistico SPSS
(Statistical Package for Social Sciences), sendo o mesmo utilizado para a anélise nos procedimentos
de estatistica descritiva. Os dados foram submetidos aos seguintes testes estatisticos, a fim de se
realizar a validacéo de construto e confiabilidade do instrumento: (a) Purificacdo da Base de Dados,
excluindo da amostra questionarios mal preenchidos e possiveis outliers; (b) Testes de Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO), a fim de identificar a adequacdo das amostras, e o teste de esfericidade de
Bartlett, que indica se as variaveis do instrumento estdo correlacionadas, possibilitando a realizacéo
da andlise fatorial; (c) Realizag&do da analise fatorial que busca verificar a interdependéncia entre os
indicadores dispostos em um questionério, com o intuito de gerar uma compreensdo da estrutura
fundamental das perguntas e combina-las em novos fatores (HAIR et al., 2002).

ApOs realizada a purificagdo da base de dados para validagdo de um instrumento de
pesquisa quantitativo, realizaram-se os testes de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) e de esfericidade de
Bartlett, pois ambos demonstram que a realizac@o da analise fatorial é apropriada. O teste de KMO
quantifica o grau de intercorrelacdes entre as variaveis (HAIR et al., 2002). De acordo com Malhotra
(2002), devem ser aceitos valores acima de 0,5. J& o teste de esfericidade de Bartlett apresenta a
probabilidade estatistica de a matriz ter correla¢des significantes (p maior que 0,000) (HAIR et al.,
2002). Ambos os testes realizados demonstraram valores apropriados para a realiza¢do da analise
fatorial, ja que os indices obtidos foram bastante adequados (KMO = 0,920; esfericidade de Barlett
=0,000).
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Tabela 1: Estrutura Fatorial
FATOR - Comunicacio sustentivel da IES Carg‘a.:s Comunalidades
fatoriais
1. A comunicagcdo da minha faculdade/universidade deveria focar na
Yy 1 746 636
sustentabilidade.
2. Investir em comunicacao que pregue a sustentabilidade é algo
71 705
fundamental para uma faculdade.
3. Os alunos terdao uma visao methor no mercado se a faculdade investir 268 676
em uma comunicacao associada ao meio ambiente. ’ )
4. Acho importante que a comunicagao da minha faculdade trabalhe 752 753
com as questoes do meio ambiente. T T
FATOR - Estratégias e politicas sustentaveis da IES C‘"g."f‘ Comunalidades
fatoriais
5. t\gho certo uma universidade ter estratégias voltadas para o meio 544 676
ambiente.
6. A Missio e a visio de uma empresa devem conter valores para o 564 600
meio ambiente.
7. O planejamento estratégico de uma faculdade deve se preocupar com
: 847 812
a sociedade.
8. A faculdade deve se preocupar com as sociedades que estao ao seu
851 795
redor.
2ax - . . Cargas a
FATOR - Priticas de educacio e aprendizagem sustentiveis fatoriais Comunalidades
9. O que é ensinado no meu curso deve contemplar as questoes 762 735
associadas ao meio ambiente. v R
10. Os professores devem usar exemplos associados ao meio ambiente. 800 795
11. Nos planos de ensino devem existir contetidos que falem mais dos 727 638
problemas sociais. S T
FATOR - Priticas de criaciio de conhecimento sustentivel Cargas Comunalidades
fatoriais
13. Minha faculdade deve incentivar pesquisas associadas ao meio 53 614
ambiente. e !
14. Minha faculdade deve gerar desenvolvimento sustentivel para as
; S .40 741
comunidades vizinhas.
15. A qualidade de uma faculdade pode estar associada a4 sua 78 720
capacidade de auxiliar o meio ambiente. T tT
16. E importante que os alunos da minha faculdade facam trabalhos 766 7

voltados a sustentabilidade.

2019

Efetivadas as etapas preliminares descritas anteriormente, partiu-se para a

realizacdo da andlise fatorial. A formacao dos fatores obedeceu a dois critérios: o grau de

associagdo entre as variaveis, encontrado através das cargas fatoriais, e o grau de subjetividade

(KOUFTEROS, 1999). Realizada a analise com todas as 16 variaveis do estudo, observou-se que

todas possuiram comunalidade superior a 0,5, o que fez com que todas se mantivessem no estudo.
A tabela 1 apresenta uma sintese da analise fatorial realizada entre os blocos (cargas fatoriais das

variaveis e comunalidades). Os resultados apresentados confirmam a proposta tedrica da divisdo

de todas as variaveis em quatro dimens@es/fatores (comunicacao, estratégia, ensino e pesquisa).
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Diante dos resultados apresentados, confirma-se a unidimensionalidade para todos os
fatores, uma vez que todas as cargas fatoriais ficaram acima de 0,50 (MALHOTRA, 2006). Pode-se
verificar que a carga fatorial mais baixa foi a de 0,778, estando, portanto, bem acima do nivel

desejavel.

Tahela 2

Medias das Respostas
(Considerando que | era discordo totalmente e 5 era concordo totalmente)

Ttem Universidade | | Universidade 2 T Anm'aSI G
%[;;:I trc:;nsuun;ﬁ;;;;ﬂ ?; argemha faculdade imiversidade deveria 4,067 3.074 0.266 | 0.607
iﬁn Ig;ens:: tznp;ﬂ:iuulﬂc?zi?l dq;l;jregue 2 sustentabilidade € 2lpo 4162 4410 2116 | 0,148
e e | s | st | | oo
el I B R
i;;ﬂa; ;li:lc:gma universidade ter estratégizs voltadas para o 4610 4436 1439 | 0232
E;:?Eij;;;;;:,iz_dema empresa devem conter valores 4162 4385 1622 | 0205
;e['il}il;q'fmﬂ:z:;:iﬁ.m de uma faruldzde deve se 4638 4538 0542 | 0463
Eikgiaf:ldijie deve s preccupst com 25 sociedades que estdo 4629 4513 0.793 | 0375
i:?lx?:;a: :;sz:l!i;;;b?ﬁemm deve contemplar 25 questdes 4029 4154 0576 | 0448
alib?l;ﬂﬁ:ﬂfessmes devem usat exemplos associzdos 20 meto 3,657 4077 4927 | 0,028
;la.i;\;; fﬁﬁ ﬂizﬁm:;pﬂiﬂﬂn existit conteides que falem 1086 1051 0,033 | 0857
Eﬁiiﬁb::zfdade deve mesntivar pesquisas zssociadas 2o 4310 4128 0273 | 0602
;;3:??; Ef;jildiadies EE;;_E:;?I desenvelvimento sTlstEn.tm'&l 4219 4256 0052 | 0821
Idade 22781 20,774 12576 0,000

ApOs esta etapa de analise fatorial foram analisadas as médias das respostas que foram
respondidas pelos alunos dos dois cursos de graduagcao em administragéo pesquisados. Além desta
analise, foi realizado Teste ANOVA entre as médias das respostas de cada questdo por
universidade pesquisada a fim de identificar se existem diferencas estatisticas entre as instituicées
pesquisadas. A Tabela 2 tras as médias das respostas de cada universidade e o teste realizado.

A Tabela 2 especifica as médias de cada uma das questes levantadas sobre como as
instituicBes de ensino superior podem ser agentes de sustentabilidade. A partir de uma escala Likert

de cinco pontos onde o 1 é discordo totalmente e 0 5 é concordo totalmente, observou-se que as
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instituicBes pesquisadas possuem a tematica da Sustentabilidade levada em consideracao por parte
dos alunos. As médias das respostas foram elevadas, o que demonstra como essas questdes sao
importantes para os pesquisados. Além disso, o Teste ANOVA foi realizado visando identificar se
as duas instituicdes pesquisadas possuem diferenca estatistica na resposta de cada um dos
guestionamentos levantados. Constatou-se que a Unica questdo que difere entre as duas
universidades é a média de idade entre os respondentes. As demais, sdo consideradas
estatisticamente iguais.

A falta de diferenca estatistica entre as universidades pesquisadas demonstra que a
sustentabilidade no contexto da comunicacdo, estratégia, ensino e pesquisa é considerada

importante e deste modo sugere-se a necessidade de se investir neste quesito.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo visou comparar e avaliar a Sustentabilidade de duas universidades nacionais
no contexto da comunicacdo, estratégia, ensino e pesquisa. Como contribuicdo deste estudo,
apresenta-se a confirmacdo da escala proposta por Ladeira, Santini e Aradjo (2012) na area de
estudos de sustentabilidade. Outro resultado desse trabalho foi a identificagdo da importancia
elevada que os discentes das IES identificam na temética e da néo identificacdo de diferencas das
meédias entre as duas instituicdes pesquisadas, o que refor¢ca os resultados encontrados.

De posse de tais informacdes, podem-se realizar medi¢gbes sistematicas com relagédo a
capacidade da IES para desenvolver atividades ligadas a sustentabilidade, assim como para buscar
0 desenvolvimento de pessoas cada vez mais conscientes dos assuntos relacionados a este tema.
Com relacé@o a possibilidade de estudos futuros, os autores sugerem a realizagcao de pesquisas
aumentando o numero de universidades pesquisadas e realizando comparacdes em nivel
internacional. Algumas limitacdes metodoldgicas foram constatadas e devem ser detalhadas para
efeito da compreensao dos resultados. A primeira delas diz respeito a composi¢do da amostra hdo
probabilistica por conveniéncia, que pode causar algum viés nos resultados além do nimero de
questionarios. Desse modo, os resultados devem ser apreciados sob a perspectiva da amostra
considerada, ndo devendo ser generalizados. Sugere-se que novas coletas sejam efetuadas com
amostragem probabilistica, permitindo ou n&do a confirmacéo dos resultados encontrados nesta

pesquisa.
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