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RESUMEN

La planificacién ha pasado a ocupar en las ultimas décadas un lugar primordial en las agendas
nacionales debido a la necesidad de influir en el curso tendencial de los sucesos. Especial
importancia se otorga también a la dimension territorial de la planificaciéon. Cualquier decisién de
trascendencia en el territorio, debera concebirse de forma planificada partiendo en primer lugar
de un conocimiento profundo de la situacidon de partida. En este sentido, las técnicas de analisis
regional, también conocidas por sus siglas TAR, constituyen una herramienta clave en el proceso
de toma de decisiones a estos niveles. Motivados por la posibilidad de dotar al actual sistema de
planificacién territorial en Cuba de un set de técnicas que facilite la creacién de las bases tedrico-
metodolégicas y practicas para el trabajo desde y con los territorios, la investigacién se propone
determinar los indicadores que dentro de las TAR proveen de informacion clave a los decisores de
politica como punto de partida para el emprendimiento de procesos de planificacion territorial
efectivos, tanto en los niveles locales como nacionales.

Palabras claves: planificacion territorial, técnicas de andlisis regional, especializacion,
concentracion, Cuba.

INTRODUCCION

La planificacidn ha pasado a ocupar en las ultimas décadas un lugar primordial en las agendas
nacionales debido a la necesidad de influir en el curso tendencial de los sucesos. Su incorporacién
practica en multiples ambitos de la sociedad, como la empresa, el territorio, la nacién y el nivel
supranacional es un hecho notable. Especial importancia se otorga a la dimensién territorial de la
planificacidn, teniendo en cuenta que es el territorio el espacio fisico donde confluyen actividades
de todo tipo, reflejandose el complejo entramado de relaciones sociales que se establecen entre
los hombres.

! Profesora Asistente del Departamento de Planificacién de la Facultad de Economia de la
Universidad de La Habana. Cuba.

2 Alumna Ayudante del Departamento de Planificacion de la Facultad de Economia de la
Universidad de La Habana.
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Lo anterior ha devenido en un fuerte desarrollo de los estudios territoriales basado en las
multiples posibilidades que ofrecen para el andlisis y comprension de la heterogeneidad de
fendmenos de diversa indole: culturales, econdmicos, sociales, ambientales, etc. En el ambito de
la economia, este auge se encuentra sustentado en que cada vez con mas fuerza las decisiones
econdmicas de los Estados, consumidores, empresas y demas agentes de la sociedad, se llevan a
cabo teniendo en cuenta fundamentalmente la localizacion geografica.

Asi, la decisidon de promover el desarrollo de una rama de la economia, la ubicacién de un centro
universitario, u otra decisién de trascendencia en el territorio, deberd concebirse de forma
planificada partiendo en primer lugar de un conocimiento profundo de la situacién de partida®. En
este sentido, las técnicas de analisis regional, también conocidas por sus siglas TAR, se insertan
como un instrumento clave en el proceso de toma de decisiones de los niveles locales. Varios
autores pueden ser destacados por sus aportes a estos temas, como el caso del chileno S. Boisier
(1978, 1980, 1990) con sus investigaciones dedicadas a las técnicas de analisis regional con
informacidn limitada, o del también chileno Luis Lira (2003, 2009), con los manuales para el uso
del software TAREA®, de amplia difusidn para el trabajo con estos indicadores.

En el contexto de las transformaciones que se gestan en el modelo econémico cubano, donde
gana protagonismo el territorio como variable clave en el disefio de politica econdmica,
constituye un reto la articulacién de un marco analitico que provea de cientificidad los procesos
de planificacion que se emprendan a estos niveles. Constituye la mayor motivaciéon de este
trabajo ofrecer informacién que permita dotar al actual sistema de planificacién territorial en
Cuba de un set de técnicas que facilite la creacién de las bases tedrico-metodoldgicas y practicas
de que urge el actual proceso de planificacidon territorial y fortalecer con ello el rol de los
territorios.

Teniendo en cuenta lo anterior, la dilucidacién acerca de qué indicadores dentro del paquete de
técnicas para el analisis regional albergan una mayor importancia a partir de la informacion que
proveen y cudl es la mejor forma de reordenarlas, seran los tdpicos centrales a tratar en la
investigacion, como punto de partida para el emprendimiento de procesos de planificacién
territorial efectivos — tanto en niveles locales como nacionales. Todo ello, podra validarse a partir
de una aplicacidon de estos indicadores a seis provincias de Cuba utilizando como variable de
analisis la produccién mercantil.

El trabajo se estructura en tres epigrafes. Primero se realiza un acercamiento conceptual a las
Técnicas de Analisis Regional (TAR) sistematizandose los antecedentes de mayor importancia.
Posteriormente se analizan las principales nociones referidas a los criterios para su ordenamiento,
las variables empleadas para su aplicacién, asi como los problemas de informacién que se
presentan. Para concluir el epigrafe se muestran los pasos generales a seguir para su aplicacidn.
Todos estos aspectos constituyen el soporte tedrico sobre el cual se erige la investigacion.

El epigrafe segundo, presenta aquellas técnicas que proponen andlisis al interior del territorio
centradas en estudios de especializaciéon. En un segundo momento, se destacan las referidas al

3 Cualquier proceso de planificacidn, con independencia del ambito de actuacién transita por, al menos,
las siguientes cinco etapas: diagndstico o analisis de la situacion de partida, elaboraciéon de alternativas
o plan, ejecucidn o aplicacion y por ultimo el seguimiento y evaluacidn.

* Técnicas de Analisis Regional: Entrenamiento y Aplicacion (TAREA).
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territorio como parte de un conjunto mayor y que fundamentalmente centran su atencién en la
localizacién territorial de las actividades productivas. Por ultimo, se presentan las técnicas que
suponen analisis inter-temporales y que analizan al territorio desde ambas perspectivas, su
dinamica interna y desde niveles superiores.

En el epigrafe tercero se ilustra, a partir de un ejemplo real, la aplicacidén de los coeficientes a la
variable producciéon mercantil en seis provincias de Cuba. Los analisis derivados de esta aplicacidon
evidencian la riqueza de las interpretaciones que resultan del uso de estas técnicas, para
proyectar el desarrollo territorial y nacional, con fines estratégicos. Sirva pues esta investigacion
como punto de partida para incentivar e insistir en el estudio de esta tematica, que tanta
relevancia alberga en el recién iniciado proceso de actualizacién del modelo de funcionamiento
econémico en Cuba.

LAS TECNICAS DE ANALISIS REGIONAL (TAR) EN LOS ESTUDIOS TERRITORIALES. UN
ACERCAMIENTO CONCEPTUAL

En las ultimas décadas se ha visto una mayor presencia del territorio como variable clave, en
estudios sobre economia. Varios autores cubanos, entre los que se encuentran M. Miranda
(1983), A. Gonzalez (1985), R. Rodriguez (1986), C. Garcia (1997), J. A. Perdomo (2000), I. Ledn
(2000) y E. Méndez (2000) han facilitado un acercamiento a las dinamicas territoriales y en
particular a la experiencia de planificacidn del territorio en Cuba. Sin embargo, en comparacién
con otras disciplinas tratadas desde la ciencia econdmica podria considerarse que las
aportaciones en materia del conocimiento de las dindmicas territoriales y la planificacion
territorial son aun insuficientes.

En el caso de las TAR, estas han sido desarrolladas principalmente por analistas regionales
norteamericanos. En ese sentido, la literatura mds generalizada sobre el tema proviene, en lo
fundamental, de economias cuyas condiciones y caracteristicas no son homologables a la realidad
latinoamericana. Los textos cldsicos de andlisis regional, parten de supuestos no corroborables en
los paises en vias de desarrollo como: la existencia de informaciéon regional amplia y confiable
estadisticamente, asi como de la suficiencia de personal capacitado.

En el contexto latinoamericano, la mayoria de las referencias a las TAR pueden encontrarse en
manuales desarrollados por autores de CEPAL e ILPES. En este sentido, se destacan en su
abordaje, los autores Sergio Boisier (1980) y Lira & Quiroga (2009). Los enfoques identificados en
ambos autores si bien no difieren esencialmente, proponen ordenamientos metodolégicos que
responden a diferentes criterios”.

5 s . . .
La base de cdlculo de todos los coeficientes es la misma. Ver esquema 1.
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Esquema 1: Ordenamiento de las TAR.

Matrices de porcentaje }

~{ Especializacion regional

Cociente de localizacion |

~{ Estructura econdomica regional H Cocficiente de especializacion }

*{ Concentracion geografica sectorial H Coeficiente de localizacion }

Sergio Boisier

1980
( ) Diferencial-Etructural |

~{ Base econdmica y multiplicadores }

Comercio regional y términos
de intercambio

—( Compatibilizacion regional-nacional }

A — . Matrices de porcentajes }
Técenicas de Analisis Regional P ’

Estructura econdmica regional Cociente de localizacion }

Coeficiente de especializacion }

Region en su

contexto Base econOmica y
multiplicadores

Dinamica y competitividad

Cociente de variacion

Luis Lira (2009) §—
( ) Coeficiente de reestructuracion }

Matrices de porcentajes }

Distribucion de las Cocficiente de localizacion I
actividades en el territorio

L| Actividades en el
territorio

Coeficiente de asociacion
geografica

Dindmica de la localizacién H Coeficiente de redistribucion }

Fuente: Elaborado por las autoras a partir de Boisier (1980) y Lira & Quiroga (2009)

En Boisier (1980) aparecen relacionadas las TAR en funcién de la problematica que se desea
cuantificar. El analisis de la especializacidn regional, en términos absolutos y relativos, a través de
la determinacién de las matrices de porcentajes y el cociente de localizacién. Si de analizar la
estructura econdmica regional se trata, en su opinién el coeficiente de especializacién seria la
técnica adecuada a emplear. La problematica relacionada con la cuantificacion de la distribucidn
espacial de la actividad econdmica se asocia al célculo del coeficiente de localizacién. Los estudios
dindmicos, contentivos de la evolucién de la estructura econdmica regional, asi como los cambios
en la posicién relativa de las regiones en relacion a alguna variable o a un conjunto de ellas son
analizados a partir del método diferencial-estructural.

Por su parte en Lira & Quiroga (2009) se presentan las técnicas en dos grandes grupos. Uno
analiza la regidon en su contexto, donde se presentan por un lado la estructura econdmica regional
y por otro la dinamica y competitividad vista desde esta perspectiva. De igual modo analiza las
actividades en el territorio donde aborda la distribucidn de las mismas, asi como su dindmica de
localizacion.

En ambos enfoques puede apreciarse que los criterios de ordenamiento desde el punto de vista
metodolégico varian. Las TAR pueden agruparse teniendo en cuenta las problematicas a las que
se asocian. Constituyen un paquete de técnicas, util para el diagndstico en el territorio, sin
embargo, en funcién del problema o variable a estudiar, se seleccionardn los coeficientes mas
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adecuados para el analisis en cuestién. Es decir, el uso de las TAR no debe entenderse como una
camisa de fuerza aplicable integramente de manera arbitraria a cualquier tipo de situacién, sino
dependiendo de los objetivos propuestos.

Por otro lado, existe consenso entre los autores consultados en relacién a la utilizacidén de las TAR
fundamentalmente en variables como la Poblacién Econdémicamente Activa (PEA), el Valor
Agregado Bruto (VAB), la producciéon mercantil territorial, la fuerza de trabajo, el nivel de empleo
y la inversion®. El rigor del estudio que se realice va a depender, en principio, de la utilizacién de
una variable adecuada para la problematica en cuestién, de la calidad y grado de desagregacion
sectorial de la informacion disponible, asi como del conocimiento complementario que de la
region se tenga’.

Es importante sefalar que ademas de la calidad de los datos y los elementos mencionados con
anterioridad existen otros factores que pueden enriquecer el andlisis y que tributan a tener una
visidn mas exacta de la problematica que se estudie. La incorporacion de otras variables, por
ejemplo, puede constituir un complemento a la investigacién que revele relaciones de causalidad
no visualizadas con la aplicacidn inicial de los coeficientes.

Algunos autores cubanos han abordado el tema. Es el caso de Elier Méndez, el que ha
desarrollado algunos estudios tedricos territoriales, asi como aplicaciones practicas de las TAR,
fundamentalmente en la provincia de Villa Clara. No obstante, la bibliografia consultada deja ver
la prevalencia de investigaciones enfocadas al plano de las aplicaciones a territorios especificos.
Autores como Happy Salas Fuente, Yudirka Matos Sanchez, Ramdn Pefialver Vera, Yaryleiny
Cardero Robert (2011)® y Carmen Torres & Yasmani Cervantes (2011)°, son ejemplo de ello.

De manera general las TAR permiten dar respuesta a interrogantes como: éen qué tipo de
actividades se especializa la regidn?, écual es el tamafio relativo de sus actividades?, ¢qué grado
de diversificaciéon presenta la economia regional?, éien qué regidn se concentra o localiza el
desarrollo de cierto sector?, éen qué medida una regidn se encuentra en ascenso, estancamiento
o estabilidad respecto a la variable de andlisis tomada como referencia, de un periodo a otro?,
entre otras (Boisier, 1980). Estas interrogantes reflejan con claridad el amplio espectro que
pueden abarcar los diagndsticos, incorporando el uso de las TAR.

®Es importante destacar que las variables mencionadas con anterioridad son las idéneas para realizar un
diagnéstico fiable desde el punto de vista econdmico en el territorio, lo cual no significa que las TAR no
sean funcionales en los analisis con otro tipo de variables: de corte demografico, socioldgico,
psicoldgico, agricola, etc.

’ Resulta relevante en el logro de un proceso de planificacion coherente, contar con una vision integral
del territorio. La defensa a ultranza de los aspectos econdmicos obviando elementos histdricos,
culturales puede atentar contra la efectividad de dicho proceso.

® Estos autores aplicaron las TAR para el diagndstico de la estructura econdmica del territorio de Baracoa
e identificaron las actividades que mas influyen en la dindmica de desarrollo. Utilizan con este fin el
coeficiente de especializacion, el coeficiente de reestructuracion y el método diferencial-estructural.

% En este caso los autores analizan gué elementos de la estructura econdmica influyen en la dindmica
regional a partir de la aplicacién del método diferencial-estructural.
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LAS TAR: UNA MIRADA METODOLOGICA

En el apartado que sigue se presenta una sistematizacion de las TAR. Es objetivo de este epigrafe
proponer una nueva organicidad metodolégica, aportando elementos al analisis en cuanto a su
utilizacion y destacando los indicadores de mayor importancia.

El trabajo con estas técnicas puede ser sencillo a través del uso del software Excel del paquete de
Microsoft Office, mediante la introduccién de los datos y la formalizacion matematica de los
coeficientes. No obstante, se encuentra generalizado el uso del software TAREA por el Instituto
Latinoamericano de Planificacién Econdmica y Social (ILPES)™. Si bien el software ofrece todo un
conjunto de opciones utiles para calcular y graficar los coeficientes, es tarea del analista regional
buscar relaciones de causalidad en los resultados que arroja.

En definitiva, se considera que las diferencias que pueden encontrarse entre los trabajos
revisados sobre el tema no son esencialmente contradictorias y dejan ver estrechas relaciones.
Puede constatarse facilmente, que la frontera entre una y otra propuesta en el ordenamiento de
los coeficientes es difusa. No obstante, en esta investigacion, se propone la agrupacion de los
coeficientes en funcién de si responden a una perspectiva intra o inter-regional. Los analisis intra-
regionales (inter-sectorial) aportaran elementos respecto al grado de especializacion territorial
gue a su vez permiten analizar el territorio desde adentro, mientras que los analisis inter-
regionales (intra-sectoriales), permitiran visualizar la concentracion de las actividades productivas
entre las distintas unidades espaciales, lo que facilita la vision del territorio desde un conjunto
superior'’. Ambas miradas son necesarias en el propésito de lograr un desarrollo territorial
autoctono pero a su vez articulado con una estrategia a nivel macro. Adicionalmente, se propone
que este criterio incorpore coeficientes que dentro de esta logica permitan realizar andlisis inter-
temporales. Si tratara de esquematizarse, la propuesta de ordenamiento quedaria segun se
muestra en el Esquema 2.

%) 0s datos, en los estudios de esta indole, se encuentran organizados en una matriz o tabla de doble

entrada reconocida en la mayor parte de la literatura como “Matriz SECRE”. En ella se registra
informacion vertical y horizontalmente. En este caso verticalmente se muestran los diferentes sectores
en los que se divide la variable de andlisis y de forma horizontal aparecen las distintas regiones a
considerar. Cada escaque sera susceptible de una doble interpretacion, si se analiza por fila los andlisis
arrojaran comportamientos intra-sectoriales o inter-regionales, mientras que por columna se
relacionan los inter-sectoriales o intra-regionales. Ver Anexo 1.
La matriz SECRE se utiliza, fundamentalmente, para trabajar con variables de stock, al analizar variables
de flujo son oportunas las matrices REGRE: Region-Regidn (Boisier, 1980) o aquellas que relacionen
Sector-Sector. (Ver Anexo 1). Presenta los datos referidos a los sectores por las filas y a las regiones o
territorios por columnas. El calculo de todos los coeficientes tendra su base en dicha matriz.

! De acuerdo a lo planteado en Ramos (2011), la planificacion territorial de tipo | es entendida como
aquella que responde a lo que al interior del mismo se conciba como prioridades de desarrollo, es decir
como el territorio se planifica a si mismo. Por otro lado la planificacién territorial de tipo Il serd aquella
en que el territorio se identifique como parte integrante de un agregado mayor, se trata en este caso
de como el territorio junto a otros, es planificado desde un nivel superior o conjunto territorial. Ver
Anexo 2.
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Esquema 2: Propuesta de ordenamiento de las TAR.

Participacion del sector en el territorio

Planificacion desde el territorio Cociente de localizacion

Coeficiente de especializacion

Cociente de variacion

Técnicas de Andlisis
Regional Anlisis Inter-temporal

Coeficiente de reestructuracion

Coeficiente de redistribucion

@_l: Participacion del territorio en el sector

40{ Planificacién para el territorio

Fuente: Elaborado por las autoras.

Coeficiente de localizacién @.{ Coeficiente de asociacion geografica

1.1  Planificacidon desde el territorio.

A continuacion se presentan las TAR que suponen analisis al interior del territorio o regién, de
naturaleza intra-regional o inter-sectorial. Todo estudio que persiga caracterizar las relaciones
intersectoriales tiene en estas técnicas el referente basico a utilizar. De igual modo constituye
punto de partida en la elaboracidon de planes estratégicos de desarrollo econdmico y social
consecuente con el nivel de planificacidn territorial de tipo | (Ramos, 2011).

En la planificacion a lo interno del territorio cobran relevancia los analisis intersectoriales, base de
los estudios de especializacion regional. Los mismos permiten caracterizar la estructura
econdmica del territorio analizado, asi como determinar los patrones de especializacion
productiva que presentan. Si la variable de estudio fuera, por ejemplo, la fuerza de trabajo
calificada la aplicacidn de estas técnicas pudiera derivar en politicas destinadas a la promocidn de
determinada profesion.

1.1.1 Participacion del sector en el territorio.

La determinacién de la participacion del sector en el total de cada regidon permite examinar la

especializacion absoluta o intra-regional. Este indicador puede tomar valores, en cada sector,
. 12

menores o iguales al 100%.

Ofrece el grado de especializacidén absoluta en tanto permite visualizar, para cada regidn, el sector
de mayor importancia, o lo que es lo mismo en qué se especializa la regidn en términos absolutos.
De acuerdo a este criterio se dice que la region estd especializada en el sector de mayor tamafio
relativo en la misma®.

2 En el Anexo 3 se presenta la formulacién de cada uno de los coeficientes que seran mencionados en el
trabajo.

 En este caso el término relativo se emplea para denotar la comparacidon entre los sectores dentro de la
region. No debe confundirse con especializacidn relativa, la comparacidn es entre el peso del sector en
una region especifica y el que tiene en el conjunto mayor que se tome de referencia.
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Este indicador en si mismo no permite realizar andlisis inter-temporales ya que ofrece la
especializacion de las regiones en un momento determinado del tiempo'. La obtencidén de
analisis que reflejen la evolucidn de las variables solo es posible en estos casos cuando el analista
regional aplica el coeficiente para distintos momentos, y realiza las interpretaciones
correspondientes a partir de comparaciones simples. En definitiva este primer coeficiente,
constituye la base para el calculo de coeficientes que supongan andlisis intrarregionales o
intersectoriales.

1.1.2 Cociente de localizacién.

El concepto de especializacion relativa se trabaja con el cociente de localizacion. EI mismo
compara el tamafo relativo de un sector en una regién con el tamafio relativo del mismo sector a
nivel nacional o conjunto mayor de referencia.

Este cociente, denotado Q; puede tomar determinados valores y rangos que se asocian con la
existencia o no de especializacion relativa en la actividad que se analice. Serd igual a 1 cuando el
tamarnio relativo del sector “i” en la regién “j” sea idéntico al tamanio relativo del mismo sector en
el total global. En tal caso se puede decir que no existe especializacion en esta actividad. En el
caso de que sea menor que 1, estard indicando que el tamafo relativo del sector “i” en la regién
“I” es menor que el tamafio relativo del mismo sector en el total global, en cuyo caso tampoco
podria hablarse de especializacién en esta actividad desde el sector objeto de estudio. Por ultimo,
si el cociente es mayor que 1, entonces es porque el tamafio relativo del sector “i” en la region “j”
es mayor que el tamafio relativo del mismo sector en el total global y si existe especializacion

regional en esta actividad (Boisier 1980, pag. 35).

Puede darse el caso entonces, si se compararan los resultados de este coeficiente, con el anterior
que ilustra la participaciéon del sector en la regidn, que un territorio tenga especializacion absoluta
en un sector, y sin embargo en términos relativos su especializacidn relativa, sea en otro sector.
Esto permitira entonces que el territorio identifique con claridad en qué sector tiene potenciales
margenes de competitividad respecto a otras regiones analogas.

En numerosos analisis desde la optica territorial resulta relevante la determinacién de la
semejanza o diferencia de la estructura intersectorial dentro de una regién con la del conjunto
mayor que se tome como referencia. Los mencionados analisis representan el punto de partida
para que se lleven a cabo politicas que, teniendo en cuenta la importancia relativa de un sector
determinado, se orienten ya sea a priorizarlo de ser estratégico o a diversificar dicha estructura®.

" Ello ocurre con todos los coeficientes gue se veran, excepto con los presentados en el acapite de
Analisis Inter-temporal, donde ya el coeficiente en si mismo supone ver la variable en distintos
momentos del tiempo.

B Respecto a esto, en (Boisier, 1980) se expone la importancia de una estructura econdmica diversificada.
En tal sentido plantea que la estabilidad econémica como condicion deseable del crecimiento
econdémico, estd notoriamente asociada al grado de diversificacion de la economia. Segun el autor
cualquier politica de desarrollo regional debe estar encaminada al logro de una mayor diversificacién de
la economia regional.
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1.1.3 Coeficiente de especializacion.

El coeficiente de especializacion constituye el indicador, por excelencia, que se utiliza como
medida de especializacién regional (diversificacion regional). Refleja el grado de similitud de la
estructura econémica regional con respecto a la estructura del patréon de comparacién. Al igual
qgue el anterior, refleja la importancia relativa de cada sector tanto en la regién como en el
conjunto mayor tomado como referencia. Sin embargo, en este caso se obtiene mediante una
sustraccion la diferencia entre la participacion regional y la participacion nacional®®.

Como los otros coeficientes de este apartado constituye una medida de naturaleza intrarregional
o intersectorial, que ofrece analisis en términos relativos. El punto de partida para su
interpretacién, dado que es una medida del grado de similitud de las distribuciones relativas,
debe ser la declaracién de la distribucidon de referencia con la que se compara la estructura
regional, asi como las caracteristicas que dicha distribucién presenta.

El coeficiente puede tomar valores entre cero y uno. A medida que se acerca a cero es mayor el
parecido de la estructura de la regidn con la del conjunto mayor, ocurriendo lo contrario a medida
que el valor es mas cercano a la unidad. Cuando el coeficiente tiende a uno se dice que hay mayor
especializacion en la regidn y viceversa.

Es importante tener en cuenta al interpretar determinado valor del coeficiente, que el célculo del
mismo se basa en el supuesto de que la distribucion tomada como referencia es adecuada
(Boisier, 1980). La interpretacién de un valor bajo del coeficiente como indicativa de un alto grado
de diversificacidon de la estructura econdmica regional asume que la distribucién de referencia es
apropiada.

Puede notarse que existe una relacion muy directa entre el cociente de localizacién, abordado con
anterioridad, y el coeficiente de especializacidn. Si los cocientes de localizacién toman valor 1,
entonces los coeficientes de especializacién toman valor cero.

1.2  Planificacion para el territorio

Ademas de la realizacion de analisis de especializacién, relevante para los diagndsticos del
proceso de planificacion territorial, resulta de vital importancia cuantificar la forma en la que la
actividad econdmica se distribuye espacialmente en el territorio. Esta cuestion es basica y debe
tenerse en cuenta tanto por parte de los planificadores a nivel regional como a nivel sectorial. En
la formulacién de politicas regionales es indispensable conocer cudl es la localizacion econdmica
de las actividades. Notese que en este caso se habla de planificacion para el territorio, pues la
tematica de la localizacién o distribucion de las fuerzas productivas, es una competencia en la que
el protagonismo pasa al conjunto territorial mayor en el que se asientan las demarcaciones objeto
de andlisis. A continuacion se presentan aquellos indicadores que permiten realizar los analisis
mencionados.

1.2.1 Participacion del territorio en el sector.

16 . TN , .
Por lo general se tiene en cuenta en estos andlisis a todo el pais, de manera que al estudiar la
distribucion territorial se logre mayor aproximacién a la realidad. Puede hacerse referencia de igual
forma como conjunto total a una regién, un municipio dentro de un pais u otra distribucién espacial.
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La determinaciéon de la participacidon de la regién en el total sectorial permite examinar la
concentracién absoluta partiendo del andlisis de la distribucién interregional de los sectores.

ow:n

Representa en términos decimales el porcentaje de la regidn “j” en el sector “i”.

Brinda informacién, cuando se analizan los totales, sobre el porciento que se concentra en la
region de la variable vista de manera global, sin ser sectorializada. Permite visualizar la regién en
la que se localiza o concentra el desarrollo de cierto sector. Este indicador puede tomar valores,
en cada region, menores o iguales al 100%.

1.2.2 Coeficiente de localizacion®.

Representa el grado de similitud de la distribucidn interregional de un sector con respecto a la
distribucidn de un patrén de comparacion, normalmente el total de la actividad econdmica en el
pais. Este indicador se utiliza como medida de “concentracidon geografica”, donde el grado de
concentracidn se asociaria a la ubicacion en el rango de cero y uno.

Si la distribucién inter-regional de un sector correspondiera exactamente a la distribucién inter-
regional del patrén referencial el coeficiente tomaria valor nulo. Si por el contrario, el sector en
cuestion apareciera localizado en una sola regidn, el valor del coeficiente de localizacidn seria
distinto de cero y tiende a uno en la medida en que la regién muestre una participacion relativa
en el total del patrdn referencial cercana a cero.

Aungue un coeficiente cercano a 1 representaria un alto grado de concentracién de la actividad
en la regidén, en estricto rigor, tal valor sélo estaria indicando una distribucién del sector muy
diferente a la del patrén de referencia®®. Vale decir que se trata de una medida de concentracién
relativa.

Asi como el coeficiente de especializacion es una medida de naturaleza tipicamente
intrarregional, el coeficiente de localizacidn es una medida de caracter intra-sectorial. El punto de
partida para su interpretacidon debe ser la declaracion del patron de referencia con la que se
establece la comparacién, asi como las caracteristicas que dicha distribucidn presenta.

1.2.2. a. Coeficiente de asociacién geografica.

Este coeficiente es un caso especial del coeficiente de localizacion, en que se toma como patrén
de referencia, para analizar un determinado sector, otro cuyas caracteristicas sean en alguna
medida deseables o adecuadas para el analisis que se realice. Dado que se trata de una
comparacién de patrones locacionales, valores bajos del indicador, dentro de un rango de 0 a 1,

v Algunos autores lo nombran coeficiente de concentracion espacial (Lira & Quiroga, 2009), de igual
forma lo reconoce el software TAREA.

¥ se pueden utilizar otras variables para conformar la distribucion referencial del coeficiente de
localizacion. Por ejemplo, es frecuente usar la poblacidn, es decir, la distribuciéon geografica de la
poblacién como patron de comparacién. En este caso, puede interpretarse un bajo coeficiente de
localizaciéon de un sector como una medida de la "orientacién al mercado" de dicho sector. Si la
distribucion referencial se basa en el producto geografico o en el ingreso o en alguna medida similar, la
interpretacidn anterior serd mas correcta todavia (Boisier, 1980).
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estara indicando una distribucion similar y por tanto, “asociaciéon geografica” entre los sectores
analizados (Lira, 2009).

1.3 Andlisis inter-temporales.

En este apartado se presentan las técnicas que suponen andlisis inter-temporales por si mismas y
gue analizan al territorio desde su dindmica interna y visto desde niveles superiores. Permiten, de
manera general, estudiar cambios en la estructura econémica, asi como la evolucién de las
variables analizadas.

1.3.1 Cociente de variacion

Permite ver la variacidon de un afio en relacién a otro, de la participacién del sector en el total
regional, de la regién en el total sectorial y la variacion global. De esta forma, en dependencia de
los valores que tome se puede hablar de crecimiento, estancamiento o caida de la variable
analizada al interior de los sectores (inter-regional o intra-sectorialmente), de las regiones (intra-
regional o inter-sectorialmente) y en los totales globales.

Cuando el valor del indicador, denotado como vD;, sea mayor que 1, entonces podra hablarse de
crecimiento de la variable analizada de un afio con respecto a otro. Si es igual a 1, esto denotara
estancamiento de la variable de analisis. Por Ultimo, si es menor que 1, entonces se estara en
condiciones de decrecimiento de la variable.

1.3.2 Coeficiente de reestructuracion

Este coeficiente compara la estructura regional -en términos de composicidn sectorial- en dos
momentos del tiempo, muestra la variacidon en el grado de especializacién regional. Muestra en
realidad cuanto varié la estructura sectorial en este periodo. Tiene naturaleza intra-regional o
inter-sectorial, por lo que estd estrechamente relacionado con los analisis de especializacidn.
Puede tomar valores entre cero y uno. A medida que el coeficiente tiende a uno mayor
reestructuracién en la region, o sea, mas cambid la estructura econédmica de un afio con respecto
a otro.

1.3.3 Coeficiente de redistribucion.

Representa la dinamica de distribuciéon de un sector en un periodo de tiempo. Indicard una
dindmica de concentracion, permanencia o despliegue de actividades en el tiempo. Es una medida
gue apunta a determinar el proceso de concentracidon dentro de cada sector. Su naturaleza es
inter-regional o intra-sectorial.

Toma valores dentro del rango cero y uno. Cuando el coeficiente de redistribucion tiende a la
unidad existe mayor concentracion de determinada actividad en la regidn de un afio respecto al
otro.

APLICACION E INTERPRETACION DE LAS TAR.

En el presente acdpite se procede al calculo de algunos coeficientes haciendo uso del software
TAREA. Previamente, es preciso seialar que en general, con independencia de la metodologia
imperante en el uso de las técnicas, su aplicacion pasa por los siguientes momentos:
1. Determinacién de las unidades espaciales o regiones que seran objeto de analisis
(provincias, municipios, Consejos Populares, etc.).
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2. Seleccién de la variable a analizar.™
3. Seleccién de los sectores en los que se divide la variable o lo que es lo mismo
sectorializacién de la variable.”
Para la aplicacidén de las técnicas se eligieron como unidades espaciales objeto de andlisis seis
provincias de Cuba®': Pinar del Rio, Villa Clara, Sancti Spiritus, Holguin, Guantanamo vy la Isla de la
Juventud®.

Figura 1. Mapa de Cuba con provincias seleccionadas.

Pinar del Rio Villa Clara

S <P
N ’ S o
e Saf'c.t' Holguin
Municipio Spiritus ™ +°
Especial Isla de \\_{,

la Juventud

Guantinamo

La variable de analisis seleccionada fue la produccién mercantil territorial, sectorializada en:
1. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Explotacidon de minas y canteras

Industria azucarera

Industria manufacturera

Suministro de electricidad, gas y agua

Construccion

Comercio; reparacién de efectos personales

Hoteles, restaurantes, actividad inmobiliaria, de alquiler y servicios empresariales

. Transporte, almacenamiento y comunicaciones

10. Otros*

©oNOU A WN

No se tiene en cuenta para el analisis la provincia La Habana pues por lo general las capitales de
los paises presentan caracteristicas excepcionales que pudieran en alguna medida distorsionar los

' Estas variables pueden medirse en unidades fisicas o0 monetarias y clasificarse en variables de stock
(cantidad de habitantes, cantidad de viviendas) o de flujo (energia eléctrica generada y consumida,
alimentos producidos o consumidos), en funcion de lo cual estaran las técnicas a aplicar. En el caso de
las variables denominadas en términos fisicos, deberan ser transformadas en variables de valor previo a
ser usadas para el calculo de los indicadores.

%% Sj se analizara la variable oferta de fuerza de trabajo los posibles sectores a determinar podrian ser:
ingenieros, técnicos, obreros; jovenes, adultos, ancianos; hombres, mujeres; empleados,
desempleados; empleados publicos, empleados privados, desempleados; etc.

! Ver Figura 1.

?2 Ala Isla de la Juventud se la da tratamiento de provincia aunque se conoce que es un municipio
especial.

2 Aqui se incluyen Administracion publica, defensa, seguridad social; Salud publica y asistencia social;
Cultura, deporte; Ciencia e Innovacién tecnoldgica; asi como Otras actividades de servicios comunales y
personales.
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resultados. Se escogieron estas seis buscando representatividad de las regiones occidental,
central y oriental del pais y aprovechando también la existencia de series de datos en la seleccion.
Tal y como se ha planteado con anterioridad, incorporar al proceso de diagndstico en el territorio
el uso de las TAR permite conocer de manera sencilla parte de las complejas relaciones que se dan
en esta unidad espacial®*.

En el ejemplo en cuestidn se aprecia que en el afio 2011 al calcular la participacion del sector en el
territorio, total de las seis provincias en este caso, resaltan con mayor peso los sectores de la
industria manufacturera (4), agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1) y explotacién de
minas y canteras (2) con un 29%, 20% y 12% respectivamentezs. Se observa que con respecto al
afo 2007 el sector asociado a la explotacion de minas y canteras disminuyd su importancia de un
18% a un 12% en el afio 2011%.

Grafico 1: Participacion del total sectorial en el total global.

Participacion del total
sectorial en el total global

2%

9% 1% 20%

\

=]
=
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S

29%

Fuente: Elaborado por las autoras apartir de resultados del TAREA.

Al examinar este indicador por provincias arroja elementos de especializacién absoluta. En este
sentido puede decirse que Isla de la Juventud, Villa Clara y Sancti Spiritus se especializan, en
términos absolutos, en el sector de la industria manufacturera (4) pues el mismo representa un
24%, 53% y 34% respectivamente del total de la produccion mercantil de la provincia. En el caso
de Pinar del Rio lo hace en el sector de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1), con un
42%; Holguin en el sector explotacion de minas (2) con un 34% y Guantanamo en la industria
azucarera (3) con un 32%

Si bien los analisis de especializacién en términos absolutos son Utiles en tanto permiten conocer
cual es el sector que mayor produccidn genera en el territorio objeto de anlisis, lo cierto es que
en la practica aun mas importante resulta conocer el tamafio en términos relativos, es decir

** Los Anexos 4 y 5 ilustran las Matrices Sector-Region, para la seleccién en los afios 2011 y 2007
respectivamente.

> Es importante resaltar que de analizar la totalidad de provincias del pais, se llegaria a resultados mas
corroborables o visibles, pues el criterio de especializacion en este caso, no estd teniendo en cuenta el
comportamiento de las restantes provincias no incluidas en la muestra.

%% \er Anexos 6,7,8y9.
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teniendo en cuenta las demds regiones. Como se planteaba en el apartado anterior la
comparacién entre el tamafio relativo de un sector en la region con lo que representa el mismo
sector en el total global es posible a partir del calculo del cociente de localizacidn.

Una provincia puede especializarse en términos absolutos en un sector y no en términos relativos.
Tal es el caso de la Isla de la Juventud donde la participacion de la industria manufacturera (4) en
la provincia es menor que lo que representa ese sector en el total global, consecuentemente el
cociente de localizacién tomard un valor menor que la unidad (0.80) y por lo tanto no podra
hablarse de especializacidn relativa. Esta provincia se especializa en términos relativos por orden
de importancia en los sectores de transporte, almacenamiento y comunicaciones (9); suministro
de electricidad, gas y agua (5); construccion (6) y comercio y reparacidn de efectos personales (7),
con valores del cociente de localizacion de 7.75, 2.13, 1.68 y 1.45 respectivamente27. Solo en Pinar
del Rio, Holguin y Guantdnamo el sector que mayor peso tiene al analizar absolutamente coincide
con su similar al comparar en términos relativos, son los tres primeros sectores.

El coeficiente de especializacion permite visualizar el grado de similitud de la estructura
econdmica regional con respecto a la del patrén de comparaciéon®. Los resultados obtenidos
muestran valores, para todas las provincias, en el rango de 0.24 a 0.36. Ello indica que de manera
general no existen diferencias significativas en las estructuras sectoriales de las provincias en
relacion a la del total global®.

El andlisis anterior puede ser complementado a través del uso de otra de las técnicas, el
coeficiente de reestructuracion permite visualizar los cambios en la estructura sectorial de un
afno con respecto al otro. Con su aplicacién se observa que no existen significativas variaciones en
ninguna de las provincias en el periodo 2007-2011, el mayor valor de este coeficiente se alcanza
en Guantanamo (0.401)®.

Examinar en qué provincia se localiza o concentra el desarrollo de un determinado sector es
posible a partir de la aplicacién de los coeficientes: participaciéon de la provincia en el sector, el
coeficiente de localizacidn, entre otros. En este sentido se obtiene que, globalmente, en Holguin
se concentra la mayor produccidn de bienes y servicios con un 34%. El analisis al interior de las
sectores arroja que, por ejemplo, el desarrollo de la Industria Manufacturera se localiza en Villa
Clara con un 42%,; el caso de los sectores Suministro de electricidad, gas y agua y Comercio
encuentran un mayor desarrollo en Holguin con un 35% en ambos. Esto Gltimo guarda estrecha
relacidn con el hecho de que globalmente se concentre en esta provincia la mayor produccion de
bienes y servicios.

La aplicaciéon del coeficiente de localizacion sefiala un alto grado de similitud de las distribuciones
inter-regionales de un sector con respecto a la distribucién del total de las seis provincias. Estos
valores se encuentran en el rango de 0.09 y 0.59, identificados dichos valores extremos en los
sectores Construccion y Explotacién de minas y canteras respectivamente.

%’ Ver Anexo 9.

*® En este la distribucion de referencia es la del total global, o sea teniendo en cuenta a las seis provincias.
*® Ver Anexos 10 y 11.

* Ver Anexos 17 y 18.
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Por ultimo, para ver en qué medida la regidon se encuentra en ascenso, estancamiento o
estabilidad, es util es calculo del cociente de variacién®. La siguiente tabla relaciona el
comportamiento de este indicador por provincias:

Tablal. Tabla resumen del Coeficiente de Variacion. Afio 2011 con respecto al 2007.

Isla de la Juventud Sector # 10 (6.75) Sector # 2 (0.58) Sector # 3, Sector # 7
Pinar del Rio Sector # 5 (1.60) Sector # 10 (0.35) Sector # 2 (1.05)

Villa Clara Sector # 4 (2.39) Sector # 10 (0.26) Sector # 3, Sector # 7
Sancti Spiritus Sector # 7 (16.03) Sector # 6 (0.64) Sector #9, Sector # 10
Holguin Sector # 3 (3.55) Sector # 2 (0.98)

Guantanamo Sector # 3 (9.82) Sector #4 (0.17)

Fuente: Elaborado por las autoras a partir de resultados del TAREA.

Analizando por sectores el mayor crecimiento de la produccién mercantil del ano 2011 con
respecto al 2007 se observa en el Sector # 3 (4.48), mientras que el mayor decrecimiento fue de
0.85 en el Sector # 9, se registra estancamiento en el Sector # 2. Viendo la variacién total por
provincias, la que mas crecié en cuanto a la variable analizada fue Sancti Spiritus con un valor de
2.06, mientras que el mayor decrecimiento se observé en Isla de la Juventud con un cociente de
1.20.

COMENTARIOS FINALES

El presente trabajo sistematiza las nociones tedricas fundamentales relacionadas con las TAR. Lo
anterior permite proponer un reordenamiento de las mismas en funcién de los niveles de
planificacién, al interior del territorio y visto como parte de un conjunto mayor. Se considera
cumplido el objetivo propuesto con la investigacidn. Las principales conclusiones se enumeran:

1. Las TAR, constituyen un paquete de herramientas esencial para el conocimiento
profundo de la situacidon de partida de los territorios, y facilita el proceso de toma de
decisiones en la planificacion que se instrumenta en los niveles territoriales a partir de
la ilustracién del papel que desempeiia cada unidad espacial y sus sectores de actividad
dentro de un contexto territorial mayor.

2. La mayoria de las referencias a las TAR, en el contexto latinoamericano, se encuentran
en manuales desarrollados por autores de CEPAL e ILPES, en especial, se destacan
Sergio Boisier y Luis Lira, cuyos enfoques si bien no difieren esencialmente, proponen
ordenamientos metodoldgicos de las técnicas que responden a criterios diferentes.

3. El abordaje de esta tematica, desde la academia cubana, deja ver la prevalencia de
investigaciones enfocadas al plano de las aplicaciones a territorios especificos, mas que
al enriquecimiento conceptual y metodolégico de estas técnicas.

4. Se propone la agrupacion de los coeficientes en funcion de si responden a una
perspectiva intra o inter-regional. Los andlisis intra-regionales (inter-sectorial)
aportaran elementos respecto al grado de especializacion territorial que a su vez
permiten analizar el territorio desde adentro, mientras que los analisis inter-regionales
(intra-sectoriales), permitiran visualizar la concentracién/localizacidn de las actividades

31 Ver Anexo 20.
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productivas entre las distintas unidades espaciales, lo que facilita la visién del territorio
desde un conjunto superior.

5. La aplicacién con fines didacticos a seis provincias de Cuba ilustra informacidn relevante
en cuanto a la situacidn de partida para la toma de decisiones en materia de
planificacién territorial:

5.1 Elsector de mayor peso resultd ser el de la Industria Manufacturera con un 29%.

5.2 No existen diferencias significativas en las estructuras sectoriales de las
provincias en relacién a la del total global.

5.3 No existen significativas variaciones en cuanto a la estructura productiva en
ninguna de las provincias en el periodo 2007-2011.

5.4  En Holguin se concentra la mayor produccion de bienes y servicios con un 34%.

5.5 Existe elevada similitud entre la distribucidn inter-regional de los sectores y la
distribucién total. No se observan significativas variaciones en la distribucién
sectorial en el periodo 2007-2011.

5.6 El sector que mayor crecimiento experimentd en el periodo 2007-2011 fue la
Industria Azucarera y el mds deprimido Transporte, almacenamiento vy
comunicaciones. Sancti Spiritus presenté el mayor crecimiento.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz SECRE

211
Sector\Regién | Ry R, R; R Z SEC
=1
54 Dy Dy5 D 1j Dy D 17
S; Doy Dy, DEJ D DEJ’
55 Dy D;; Di_i' Dim Di’}'
5?2 Dnl Dn! D?!} Dnm D?!_?'
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REG D:y D J1--“Iz_;l Dim Z Df.i"
i=1 i=1j=1

Fuente: Elaboracion propia a partir de Boisier (1980)

Donde:

Si: Sector o rama de actividad.

Rj: Regidn o area geografica en general.

D: Datos de la variable analizada.

Dij: Valor de D en el sector “i” y la region “j”.

>j Dij: Valor de D correspondiente al total sectorial.
>i Dij: Valor de D correspondiente al total regional.

>i5j Dij: Valor de D correspondiente al total global (equivalente a la suma sectorial o regional).

Anexo 2. Nocidn de la Planificacion Territorial de Tipo I y Il

PROVINCIA
’ = PROVINCIA <=2

PLANIFICACION
TERRITORIALI

= PROVINCIA

g PROVINCIA — |
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PLANIFICACION
TERRITORIAL I
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Fuente: Tomado de Ramos (2011)
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Anexo 3. Formulario de las TAR analizadas.

Coeficientes Férmula
Participacion del sector en la region P — Dij
n Yic, Dij
Cociente de localizacién Dy  XED
>3 1Dy Ef: 1E"éiﬂ
Coeficiente de especializacion CEF — Z E]!I:li D
2= 1]],], E?ziz;gin
Participacion de la regidn en el sector P, =
i=1 D: i
Coeficiente de localizacion CLS EZ"‘ W 2= Dy
2 i=1 E;'—l ij E?=1Ejnéin
Coeficiente de Asociacidon Geografica CA,p = Z Dy; ‘
2 L=y E Dll Ej“;inkj
Coeficiente de reestructuracion CRE = Z D;(T) B D;(0)
2 Li=1 |25 Dy(T) Xz, Dy(T)
Coeficiente de redistribucion CRS — _Z .;(T} B D;(0)
2 Laj=1 |22, Dy(T) %52, D5(T)
Coeficiente de variacién D, = DT (T)
17D, (0)
Fuente: Elaboracidn propia a partir de Boisier (1980) y (Lira & Quiroga, 2009)
Anexo 4. Produccidon mercantil territorial en millones de pesos. Afio 2011.
JZI:::J: Pln:;odel (\:II::‘ Sspa;:i(t::ls Holguin | Guantanamo TOTAL
1 52,91 801,54 425,20 568,60 252,40 216,97 2317,61
2 3,00 19,93 22,70 6,10 1356,30 52,80 1460,84
3 0,00 | - 0,00 136,80 197,40 359,84 694,04
4 58,23 428,41 1466,80 577,80 890,20 37,80 3459,24
5 20,71 63,29 86,50 56,50 160,80 76,31 464,11
6 31,88 124,26 206,00 80,90 356,70 108,61 908,35
7 32,51 301,73 0,00 230,80 370,20 134,63 1069,87
8 1,79 98,72 519,10 35,20 301,90 99,86 1056,57
9 45,32 54,91 48,50 38,00 92,50 0,00 279,23
10 0,54 3,94 3,80 0,00 51,30 20,47 80,05
TOTAL 246,91 1896,73 2778,60 1730,70 4029,70 1107,28 | 11789,92

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la ONEI.
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Anexo 5. Produccidon mercantil territorial en millones de pesos. Afio 2007

lel\z/iei:t:fi Pm:irodel (\:Ilglraa Ss;::‘i(t:rs Holguin | Guantanamo TOTAL
1 44,65 531,05 300,00 254,60 192,09 133,20 1455,60
2 5,20 19,03 14,30 3,90 1378,66 9,54 1430,64
3 0,00 2,37 0,00 60,30 55,65 36,64 154,97
4 41,34 312,19 613,90 319,90 647,55 220,72 2155,59
5 13,00 37,77 46,70 19,80 127,20 18,60 263,07
6 28,43 81,80 214,90 125,50 226,63 58,33 735,59
7 32,95 245,47 0,00 14,40 265,88 101,07 659,77
8 0,99 100,94 251,40 4,70 208,90 105,20 672,13
9 39,44 43,35 62,80 37,90 85,10 60,40 328,99
10 0,08 11,11 14,80 0,00 47,70 9,75 83,44
TOTAL 206,07 1385,09 1518,80 841,00 3235,36 753,46 7939,78

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la ONEI

Anexo 6. Participacion del sector en la provincia. Afio 2011.

Sectorl
Sector?2
Sectorl3
SectorD4
Sectorlbh
Sectorlb
Sector0?
SectorDd
Sector09
Sectorll

21,43
1.22
0.00

3.5
8.39

12,91

1317
0.73

18,56
0.22

4226 15,20
1.05 082
.00 0,00

2209 52.79
2.3 2.1
B.55 741

15.91 0.00
.20 15,68
2,89 1,75
0.21 014

3285 E.26
0,35 5366
7.30 4,30

3339 2209
3.26 3.9
467 8.85

1334 3.3
203 749
2.20 2,30
0.00 1.27

IzlaJuventud PinardelRio VillaClara 5SanctiSpiritus Holguin | Guantanamo TOTSEC

139,59
4,77
32,50
3.4
E.89
3.81
1216
9.02
0.00
1.85

19.66
12.39
5.89
29.34
3.94
.70
.07
8.96
237
0.68

Fuente: Software TAREA, version 4.1 para Windows.

Anexo 7. Participacioén del sector en la provincia. Afio 2007.

Sectorl
Sectord?
Sector03
Sector4
Sectorlh
Sectorl6
Sector7
Sectorld
Sectorld
Sectorll

2167
252
0.00

2006
B.31

13,80

15.33
043

1914
0.04

3834
1.37
0.y

2254
273
8491

17.72
7.23
313
(.20

13.75
0,94
.00

40.42
Ay

1415
0.00

1655
413
0.97

3027 .94
046 42K
FAR 1.7

3804 200
2.35 233

1492 700
1.71 8.2z
056 E.4E
4,51 263
0.00 147

IzladelaJuyentud PinardelRio ¥illaClara Sancti5pinitug Holguin | Guantanamo TOTSEC

17 B2
1.27
4,86

2323
247
774

13.41

13,96
802
1.29

18.33
18.02
1.95
27.15
3.31
9,26
8.31
8.47
4,14
1.05

Fuente: Software TAREA, version 4.1 para Windows
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Anexo 8. Graficos de la participacidn del sector en la provincia. Afio 2011.

Participacion del sector en la region
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Fuente: Elaboracién propia a partir de resultados del software TAREA.

Anexo 9. Cociente de localizacion. Afio 2011.

IzlaJuyentud PinardelRio ¥illaClara SanctiSpinituz Holguin Guantanamo
Sectorl 1.09 2158 n7a 167 0,3z 1.00
Sectord? 010 0.0a 0,07 003 272 0,38
Sectord3 0,00 000 0,00 134 0,83 552
SectorD4 0,80 077 1.80 114 0,75 01z
Sectord5 213 085 079 083 1.0 1.75
SectorlB 168 0.ea 0,96 061 1.15 1.27
Sectord? 1.45 1.75 0,00 147 1.01 1.24
SectorD8 0,02 05a 2,03 0.23 0,24 1.01
SectorD9 Fa 1.22 0,74 043 0497 0,00
Sectorl 0,3z 0,31 0,20 0,00 1.88 272

Fuente: Software TAREA, version 4.1 para Windows

Anexo 10. Coeficiente de especializacidn. Afio 2011.

IslaJuventud PinardelRio ¥illaClara 5anctiSpintus Heolguin Guantanamo
Sectorll 0.0z 023 -0.04 013 013 -0.00
SectorD? -0,11 -0,11 012 012 0.21 -0.08
Sectorl3 -0,06 -0,06 -0.06 0,02 -0.M 027
SectorD4 -0.06 -0.07 0.23 0.04 -0.07 -0.26
SectorDb 0.04 -0.01 -0.01 -0, 0.00 0,03
Sectorlb 0.05 -0.01 -0.00 -0.03 0.0 002
SectorD? 0,04 007 -0,09 0,04 0,00 0,03
SectorD8 -0,03 -0.04 010 -0.07 -0.M 0,00
Sector09 016 0.01 -0.0M -0.00 -0,00 -0,02
SectorlD -0,00 -0,00 -0.01 -0, 0.0 0.1
Qr 0,32 0.30 0.33 0.24 0.23 0.36

Fuente: Software TAREA, version 4.1 para Windows
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Anexo 11. Grafico del Coeficiente de especializacidn. Afio 2011.

Coeficiente de Especializacion. 2011
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Fuente: Elaboracién propia a partir de resultados del software TAREA

Anexo 12. Participacion de la provincia en el sector. Afio 2011.

IzlaJuventud PinardelRio VillaClara 5anch5pintuz Holguin Guantanamo
Sector0l 2.28 34,58 18,35 2453 1089 9,36
Sector0? 0.2 1.36 1.55 042 92824 351
Sector03 0,00 0,00 0,00 13,71 2844 51,85
Sectorl4 1.68 12,38 42 .40 16,700 2573 1.09
Sector0s 4 4E 13,64 18,54 1217 466 1E.44
SectorlB 3.5 13,68 2268 2.9 39,27 11.96
Sector07 3,04 28.20 0,00 2157 3460 12,58
Sector08 017 934 4313 333 2857 .45
Sector09 16.23 19.EE 1737 13.E1 3313 0,00
Sectorll 0E7 452 475 000  B4.03 2857
TOTREG 2.09 16.09 23.57 1468 3418 9.39

Fuente: Software TAREA, version 4.1 para Windows

Anexo 13. Grafico de la Participacidn de las provincias en el total global. Afio 2011

Participacién de las provincias en el total global
2%
‘ ’ Wisla de laluv

B Pinar del Rio
mVilla Clara

W Sancti Spiritus
B Holguin

B Guantanamo

Fuente: Elaboracién propia a partir de resultados del software TAREA
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Anexo 14. Grafico de la Participacién de la provincia en el sector. Afio 2011

Participacion de la provincia en el sector

100

o0

20

70 mslade l2 Juv
&l u Pinar del Rio
50 F uVillz Clara
40 B Sancti Spiritus
30 .

20 u Helguin

10 u Guantanamo

0

1 2 3 4 5 6 7 B a 10

Fuente: Elaboracién propia a partir de resultados del software TAREA

Anexo 15. Coeficiente de localizacion. Afio 2011.

IzlaJuventud PinardelRio YillaClara 5anctiSpiritus Holguin Guantanamo 0=
Sectorl 0.00 013 -0.05 010 0,23 -0.00 0,29
Sector02 0,02 015 0,22 014 0539 -0.06 0,59
Sector03 -0,02 016 0,24 0.05 -0,06 042 0,47
SectorD4 -0,00 -0.04 013 0.02 -0.08 0.08 0,21
Sector0b 0.0z -0.02 0,05 0,03 0.00 007 0,10
Sector06 0.m -0,02 -0.01 -0.0E 0.05 0,03 0,09
Sector0y 0.0 012 0,24 0.07v 0.00 003024
Sector08 0,02 -0.07 0.26 011 0,08 0,00/ 0,26
Sector09 014 0.04 -0.06 -0.01 -0.01 009018
Sectorl 0.0 -0.11 013 015 0.30 016 046

Fuente: Software TAREA, version 4.1 para Windows

Anexo 16. Grafico del Coeficiente de localizaciéon. Afio 2011

Coeficiente de Localizacion. 2011

1 2 3 4 5 6 7 g o) 10

Fuente: Elaboracién propia a partir de resultados de Software TAREA.
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Anexo 17. Coeficiente de Reestructuracion. Afio 2011 con respecto al 2007.

Sectorl
Sectord2
Sectord3
Sectorl4
Sectorlb
Sectorlb
Sectord?
Sector08
Sector09
Sectorll
CHr

IzladelaJuventud PinardelRio YillaClara 5anctiSpiritus Holguin Guantanamo

-0.0024
0013
0.0000
0.0353
0.0208
-0.0058
-0.0252
0.0024
-0.0073
00015
0.0603

0.0332
-0.0032
-0.0017

0.0005

0.00&1

0.0065
0,013
-0.0208
-0.0023
-0.0053

0.0522

-0.0445
0,002
0.000a0
01237
0.0004
0.0674
0.000a0
0.0213
0.0233
-0.0054
0.1454

0.0258
-0.0011
0.0073
-0.0465
0.009
01025
01182
0.0148
0,023
0.00a0
01732

0.0033
-0.0895
0.0318
0.0208
0.0008
0.0155
0.0057
0.0104
-0.0033
-0.0020
0.0943

0.019z2
0.0350
0.2763
-0.2555
0.0442
0.0207
00126
-0.0434
-0.0802
0.0055
0.4009

Fuente: Software TAREA, version 4.1 para Windows

Anexo 18. Grafico del Coeficiente de Reestructuracion. Afio 2011 con respecto al 2007.
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Fuente: Elaboracidon propia a partir de resultados de Software TAREA.

Anexo 19. Coeficiente de Redistribucién. Afio 2011 con respecto al 2007.

Sector0l
SectorD2
Sectorl3
SectorD4
Sector0d
Sectord6
Sectord?
Sector0d
Sector09
Sectorl0

-0.003
-0.002
0.0aa0
-0.002
0,003
-0.004
0,020
0.000
0.04z2
0.006

-0.019
0.0a0
-0.015
0,021
-0.007
0.026
-0.090
-0.057
0.065
-0.084

-0.03
0.008
0.000
0,133
0.003

-0.065
0.000
NN

0,017

-0.130

0.070
0.0
-0.152
0.ma
0.047
-0.082
0134
0.026
0.0
0.000

-0.023
-0.035
-0.075
-0.043
0137
0.055
-0.057
0,025
0.073
0.063

IzsladelaJuventud PinardelRio WillaClara S anctSpintus Holguin Guantanamo CRs

0,002 0,073
0,030 0,037
0282 0,282
-0.092 0,158
0.034 0,149
0.040 0,151
0027 0,194
-0.062 0,144
-0.184 0.2M
0133 0,214

Fuente: Software TAREA, version 4.1 para Windows
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Anexo 20. Coeficiente de Variacion. Ao 2011 con respecto al 2007

Sector0l
Sectord2
Sector03
Sector04
Sectorlh
Sectorl6
Sectord7?
Sector0d
Sectorld
SectorlD
{51

Izladelaluventud PinardelRio YillaClara SanchiSpiritus

1.13
058
1.00
1.4
153
1.2
0,93
1.81
1.15
E.75
1.20

1.51
1.05
0,00
1.37
168
15
1.23
098
1.27
0.35
1.37

1.42
1.59
1.00
2.39
1.85
0.36
1.00
206
0.77
0.26
1.83

2.23
1.56
2.27
1.81
2.85
0.64
16,03
/.49
1.00
1.00
2.06

Holguin Guantanamo r5i

1.31
0.32
3.55
1.37
1.26
1.57
1,39
1,45
1.09
1.08
1.25

1.631.59
5.531.02
9.82 4,48
017 1,60
410176
1.861.23
1,33 1,62
095157
0,00/ 0,85
210096
1.47/1.48

Fuente: Software TAREA, version 4.1 para Windows
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