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Resumo

O escrito a seguir apresenta um exercicio tedrico de critica ao conceito de ‘Capital Humano’, cunhado
inicialmente nos anos 1950 pelo economista Theodore W. Schultz. Apresenta-se uma rapida
exposi¢do do conceito, seguida de algumas reflexdes criticas, objetivando demonstrar limitagbes de
um conceito pouco explicativo para a compresséo das relacdes de poder nos mercados de trabalho e
gue ainda oculta certas desigualdades entre individuos e grupos sociais.
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Abstract

The paper presents a theoretical exercise in critique of the concept of 'Human Capital’, first coined in
the 1950s by economist Theodore W. Schultz. A brief exposition of the concept is presented, followed
by some critical reflections, aiming to demonstrate limitations of a concept that is not very explanatory
for the compression of the power relations in the labor markets and that still hides certain inequalities
between individuals and social groups.

Keywords: work; control; human capital; ideology.

Tem sido um discurso corriqueiro em estudos e praticas administrativas a constatacéo de que
ter somente ‘pessoas’ nas organizacfes se tornou insuficiente em contextos complexos e dindmicos
de competitividade e diferenciacdo empresarial. Para os tedricos (idedlogos!?) da denominada teoria
do capital humano — foco deste ensaio de critica tedrica — ha organizagfes que possuem muitos
trabalhadores, mas nenhum ou pouco capital humano. Segundo constatam os gestores da ideologia,
o trabalhador para a empresa deve ser um ‘ativo’, materializado como elemento agregador de novo
valor econdmico. Neste sentido, a for¢ca de trabalho precisa ser ndo apenas capacidade fisica e

mental para produzir valor (como pensou Marx), mas expressar um resultado sinérgico, exigindo e
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despertando inovacdo e competitividade continuas. Competéncia e motivacdo se manifestariam,
entdo, em ‘talentos’ para as organizacdes, implicando em maior valor agregado. Sem esta condi¢éo
basica apregoada pela nocdo de capital humano, as empresas cairiam na rotina e na simples
reproducdo do status quo organizacional, suprimindo ou minimizando as potencialidades inovadoras.
E neste terreno conceitual que se alicerca a nocdo de capital humano. Longe de afirma-la,
buscaremos aqui desconstruir seu ndcleo geral.

A origem do conceito esta ligada ao surgimento da disciplina economia da educacéo, nos
Estados Unidos, nos anos 1950. Theodore W. Schultz, economista da Universidade de Chicago a

época, é considerado o principal formulador da ideia de capital humano (Paiva, 2001).

Originalmente, o termo “capital humano” foi aludindo as ideias de alguns
professores que, sob influéncia do paradigma econdmico neoclassico e sob
a lideranca de Theodore Schultz, atuavam junto ao Departamento de
Economia da Universidade de Chicago, mas também junto a Escola
Superior de Administracdo e a Faculdade de Direito dessa mesma
universidade. O termo remete também a um grupo de economistas que, a
partir do inicio dos anos 1960, influenciados por Milton Friedman (Nobel de
1976), George Stigler (Nobel de1982) e seus discipulos, além de servirem
de arauto a defesa do livre mercado, refutavam e rejeitavam os principios
da doutrina keynesiana (Manzoli e Fontenelle, 2016, p. 10).

E importante destacar que esta teoria do capital humano nZo se refere a uma Unica
teorizacdo. E resultado de um programa mais amplo de pesquisa e, segundo Saul, 0 nlcleo desse
programa consiste na ideia de que o individuo investe em si mesmo de diversas formas, ndo apenas
visando desfrutar o presente, mas buscando rendimentos futuros, pecuniarios ou ndo (Saul, 2004).
Neste sentido, o capital humano significa um conjunto de investimentos em conhecimentos,
competéncias e atributos da personalidade do individuo que favorecem a realizacédo do trabalho de
modo a produzir mais valor econémico. Isto é, expressa aqui o que o trabalhador possui para oferecer
a organizagdo e que gera valor econdmico para a empresa e valor social para o trabalhador. Este
capital é adquirido pelo trabalhador por meio da educacgéo e da experiéncia. Para Frigotto (2008, p.
68), “Schultz define o ‘capital humano’ como o montante de investimento que uma nagdo ou
individuos fazem na expectativa de retornos adicionais futuros”.

A denominada ‘economia da educacao’ passa a ser central nas andlises da teoria do capital
humano. Diante disso, a educacgdo se torna um fator permanente para o individuo, cuja tarefa é se
autopromover e se autovalorizar para o mercado. Por conseguinte, o individuo passa a assumir um
discurso empreendedor de si mesmo, extrapolando a dimensdo do controle organizacional para o
autocontrole, empreendendo-se como peca fundamental para a empresa. Emerge, entédo, “[...] a
concepcgdo do humano como capital, como uma empresa S/A que deve ser continuamente investida
para ndo perder seu valor de mercado” (Manzoli e Fontenelle, 2016, p. 4).

Tamanho empreendimento teorico surgiu da necessidade de se explicar ganhos de
produtividade gerados pelo fator humano na producéo. Grosso modo, a conclusdo de muitos estudos,

a época, mostrou que o trabalhador, quando qualificado por meio da educacao, era um dos mais
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importantes meios para ampliar a produtividade econbémica. Portanto, surgiram algumas premissas
bésicas:

a) o trabalhador passa a ser um diferencial sinérgico em uma organizagao;

b) a nocdo de que o trabalhador deve ser funcionalmente alocado no lugar que maximize
suas capacidades;

c) necessidade de qualificacdo permanente;

d) necessidade de motivacédo permanente;

e) alinhamento das competéncias individuais com as estratégias organizacionais;

f) cuidado permanente com o trabalhador (manutencéo de sua saude fisica e mental).

E evidente que esta teoria do capital humano nasce, segundo Saul (2004), num ambiente
extremamente fértil, sendo um produto tipico do desenvolvimento econémico americano. Destaca o
autor que se trata de um produto tipico do capitalismo avancado e um elemento “decisivo da
atualizacdo e consolidacdo do conceito de capitalismo sem proprietdrios, ou sem classes sociais
contrastantes” (Saul, 2004, p. 258).

Para Frigotto (2008, p. 67), essa “nogdo de ‘capital humano’, que se afirma na literatura
econdmica na década de 1950, e, mais tarde, nas décadas de 1960 e 1970, no campo educacional, a
tal ponto de se criar um campo disciplinar’ (economia politica da educac¢éo), requer que se entenda,
previamente, que o conhecimento dominante é o conhecimento produzido pelas classes dominantes
e que, portanto, ndo é neutro. Frigotto (2008) é feliz quando afirma que os intelectuais burgueses até
percebem como se produz dentro da relacdo capitalista, mas ndo como se produz esta prépria
relacdo. Diante disso, o autor classifica a abordagem do capital humano como funcionalista,
fragmentaria, pragmatica e circular.

Diante disso, algumas consideragfes criticas precisam ser mobilizadas para ndo se permitir
uma leitura acritica e passiva deste conceito.

Primeiramente, o conceito de capital humano desloca para o dmbito individual os problemas
estruturais da inser¢cdo social (desemprego), do emprego (precarizacdo) e do desempenho
profissional (qualificacdo). Caberia ao individuo ser responsével por sua insercdo permanente nos
mercados de trabalho. Logo, o conceito negligencia assimetrias de renda, capital cultural, capital
simbdlico e capital social, para usarmos as nocdes de capital em Pierre Bourdieu (1998).

Segundo, termina possibilitando a queda noutro conceito ideoldgico: empregabilidade, o filho
mais novo da ideia burguesa de meritocracia. O conceito tenta justificar ideologicamente o sucesso
de uns e o fracasso de outros, desconsiderando o contexto social do trabalhador.

Frigotto (2008, p. 69) novamente é critico quando afirma que “para o pensamento liberal,
todos os individuos nascem com as mesmas predisposicBes naturais demarcadas pela busca
racional do que é agradavel e util. Todos, portanto, aparecem no mercado em iguais condi¢cfes de
escolha individual”. Eis ai uma mercadoria bem vendida: a iluséo da igualdade.

Terceiro, o conceito de capital humano faz da educagdo um valor econdmico, ou seja, s6 se
investe basicamente naquilo que da retorno. Abre-se, com isso, o caminho para mais tecnificagéo e

pragmatismo dos saberes.
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Quarto, em Marx o conceito de capital implica a combinacdo de capital constante (meios de
producéo) e capital variavel (forca de trabalho). Apenas o capital variavel (o trabalhador) cria valor
novo. Deste modo, o termo capital humano apenas reproduz o conceito de forca de trabalho, todavia,
exigindo do trabalhador que este se entregue mais ainda a organizacdo capitalista. Torna-se, pois,
uma expressdo redundante, ja que a forca de trabalho ja € capital variavel e somente ela cria valor
novo. Temos ai, entdo, um discurso ideolégico para vender promessas de insercéo social.

Além disso,

A partir do momento em que a competéncia e aptiddo do individuo séo
vistos como sua maquina, o proprio trabalhador emerge a seus olhos e aos
olhos dos outros como uma espécie de empresa, onde seus atributos
pessoais passam a ser vistos como “ativos” que necessitam de constante
investimento para serem valorizados no mercado. Ao “ser” uma empresa, 0
individuo passa a ser entendido como um empreendedor, mesmo Nnos casos
onde ndo ha em jogo nenhuma busca por atividade autbnoma, no sentido
estrito do termo. Busca-se autonomia na maneira de “gerir” sua prépria
empresa, Ou, hesse caso, na maneira de gerir a si mesmo, mas nao
necessariamente autonomia no sentido de desvinculacdo formal com
alguma organizacdo. E nesse sentido que o fendémeno do
empreendedorismo passa a ser entendido dentro das empresas como um
tema central, que relne em torno de si uma série de outros fenébmenos
vitais ao neoliberalismo e ao discurso do capital humano, tais como a
criatividade, a flexibilidade e a inovac¢éo. (Manzoli e Fontenelle, 2016, p. 11).

Grosso modo, tais constatagBes fazem emergir uma realidade que permanece ou busca
permanecer oculta no conceito de capital humano, isto é, que 0 conceito procura criar a
representacéo de que o individuo é o Unico responsavel pela sua inser¢ao social. O conceito ainda
oculta que “ha um recrudescimento no desemprego estrutural, precarizagcao do trabalho com perda de
direitos e, especialmente, em paises dependentes como o Brasil, oferta de empregos que exige
trabalho simples e oferece uma baixissima remuneragéo” (Frigotto, 2008, p. 71).

Muitos disseminadores dessa propaganda do capital humano até conseguem perceber,
minimamente, como sao produzidas certas relagBes assimétricas e desiguais dentro do capitalismo,
mas ndo compreendem como se produzem essas prOprias relacdes. Eis o papel da ideologia
hegeménica e da reificacdo da consciéncia! Manter a ordem estabelecida.

Aprofundando a discussdo, o economista Guy Standing, em seu “O Precariado”, discute a
promocao do modelo socioeconémico e contextual que permitiu a constituicdo desse tipo de teoria
organizacional. Segundo ele, apds da década de 1970, a ideia passou a ser de que 0s paises
deveriam “aumentar a flexibilidade do mercado de trabalho, o que passou a significar uma agenda
para a transferéncia de riscos e inseguranga para os trabalhadores e suas familias”. Temos, por isso,
o surgimento continuo de um “precariado” global”’ (Standing, 2013, p. 15).

Para Standing, o termo se justifica na medida em que no periodo supracitado e a posteriori
(que variou de pais a pais), imperou uma politica neoliberal onde as economias e sociedade tinham
de perseguir uma flexibilidade do mercado de trabalho. Em busca dessa flexibilidade, os mercados

poderiam ser mais competitivos e se adequar a realidade entéo vigente.
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A flexibilidade tinha muitas dimensdes: flexibilidade salarial significava
acelerar ajustes a mudancas na demanda, especialmente para baixo;
flexibilidade de vinculo empregaticio significava habilidade facil e sem
custos das empresas para alterarem os niveis de emprego, especialmente
para baixo, implicando uma reducdo na seguranca e na protecdo do
emprego; flexibiidade do emprego significava ser capaz de mover
continuamente funcionarios dentro da empresa e modificar as estruturas de
trabalho com oposicdo ou custos minimos; flexibilidade de habilidade
significava ser capaz de ajustar facilmente as competéncias dos
trabalhadores (Standing, 2013, p. 22).

Assim, exatamente naquilo que o “capital humano” mais preconiza em termos de “qualidades
do trabalhador”, Standing aponta como elemento nevralgico da precariedade de sua existéncia como
tal. O precariado é formado por individuos que possuem relag8es fragilizadas — de minima confianca
— tanto com o capital, quanto com o Estado, sem as garantias que antes possuia o velho
“proletariado”, onde as garantias de trabalho eram fornecidas para garantir subordinagéo e eventual
lealdade. Deste modo, temos um conjunto de pessoas que sdo desprovidas das sete formas
existentes de garantias relacionadas ao trabalho — “e que eram perseguidas pelos socialdemocratas,
partidos trabalhistas e sindicatos apds a Segunda Guerra Mundial como sua agenda de ‘cidadania
industrial’ para a classe trabalhadora ou para o proletariado industrial” (Standing, 2013, p. 27). Sdo
elas: Garantia de mercado de trabalho. Garantia de vinculo empregaticio. Seguranca no emprego
(...). Seguranca no trabalho (...). Garantia de reproducéo de habilidade (...). Seguranca de renda (...).
Garantia de representacéo (p. 27-28).

Para Standing, disso decorre outra caracteristica que mina por completo a capacidade de
“envolvimento e doagéo no trabalho” que preconizaria o capital humano: uma absoluta e completa
falta de garantia no emprego e a constituicdo de uma renda social insegura, fazendo com que os
membros do precariado caregam de uma “identidade baseada no trabalho”. Tanto pela rotatividade
constante a que sédo submetidos, quanto pela inseguranca em si, mesmo quando estdo empregados,
“ocupam empregos desprovidos de carreira e sem tradigdes de memoaria social, ou seja, ndo sentem
que pertencem a uma comunidade ocupacional imersa em praticas estaveis, codigos de ética e

normas de comportamento, reciprocidade e fraternidade” (Standing, 2013, p. 31).

Outra caracteristica da ‘precarizacdo’ € o que poderia ser chamado de
mobilidade ocupacional ficticia, simbolizada pelo fendbmeno pos-moderno de
‘uptiling’ elegantemente satirizado pelo The Economist. Uma pessoa que
ocupa um emprego estético, que ndo leva a lugar nenhum, recebe um titulo
pomposo para sua ocupacdo a fim de esconder as tendéncias do precariado
(Standing, 2013, p. 38).

Em conformidade com a discussao apontada por Zygmunt Bauman, em sua Modernidade
Liquida (2001), Guy Standing (2013) aponta que o precariado também se define pelo “curto
prazismo”, onde as formacdes sdo superficiais e, ao mesmo tempo, se ddo numa perspectiva de ndo
se conseguir pensar a longo prazo — igualmente em Sennett (2012) —, induzida pela baixa
probabilidade de progresso pessoal ou de construgdo de uma carreira tdo prometida pelo “capital

humano”. Neste sentido, os “multitarefeiros” se apresentam como aqueles que possuem mais
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problemas em se concentrar e mais dificuldades em excluir a informacéo irrelevante ou perturbadora.
Sao “incapazes de controlar seu uso do tempo, eles sofrem de estresse, o0 que corroi a capacidade de
manter uma mente desenvolvente que percebe a aprendizagem reflexiva com uma perspectiva de
longo prazo” (Standing, 2013, p. 40).

Essa flexibilidade apontada termina por envolver mais trabalho por tarefa do que antes
historicamente. Também impde uma indefinicdo dos locais de trabalho e, concomitantemente, dos
locais residenciais e locais publicos (na maioria das vezes, o individuo nunca se fixara numa mesma
cidade e até mesmo pais). H4, ao mesmo tempo, uma mudanca do antigo controle direto taylorista-
fordista para outras maneiras de controle indireto, onde mecanismos tecnolégicos sofisticados sao

implantados.

Além da flexibilidade funcional e do trabalho a distancia, as mudangas nas
estruturas profissionais tém perturbado a capacidade das pessoas de
controlar e desenvolver seu potencial profissional. Na era da globalizacéo,
os governos desmantelam calmamente as instituicdes de “autorregulagao”
de profiss@es e oficios e, em seu lugar, construiram elaborados sistemas de
regulacdo estatal. Estes sistemas removeram a capacidade das
corporag0es profissionais de estabelecer seus proprios padrées, controlar a
entrada para sua profissdo, estabelecer e reproduzir sua ética e maneiras
de fazer as coisas, definir as taxas de remuneracao e direitos, estabelecer
formas de disciplinar e punir membros, definir os procedimentos para a
promoc¢éo e para outras formas de progressdo na carreira, e muito mais
(Standing, 2013, p. 68).

Um ultimo problema que o “capital humano” ndo enfrenta e que é fundamental no
entendimento do “precariado” é a pressao para estar o tempo todo atarefado (no trabalho e fora dele).
Esses trabalhadores podem assumir varios empregos — e cursos de formacdo — a0 mesmo tempo,
seja porque os salarios estdo caindo e por isso, precisam aumentar a renda, seja devido a
manutencdo de algum seguro ou mesmo preven¢do de riscos. Um mercado de trabalho flexivel —
pauta indelével da ideologia neoliberal e que se imp&e em todos os espac¢os desenvolvidos ou ndo do
capitalismo contemporaneo — termina tornando a mobilidade do trabalho a caracteristica principal do
estilo de vida, e que também termina criando “uma teia de perigos morais e imorais no turbilhdo de
regras para determinar o direito ao beneficio, obriga o precariado a usar o tempo de maneiras que
estdo fadadas a enfraquecer as pessoas e a torna-las menos capazes de realizar outras atividades”
(Standing, 2013, p. 185).

Como ja apontamos antes, Standing, mesmo sem citar, esta de acordo com Bauman, em sua
ideia de uma fase de transicdo que, mesmo sendo ainda modernidade, o sociélogo polonés
denominou de Modernidade Liquida, onde os velhos padrdes, coédigos e regras que nos
conformavamos, e sob os quais os individuos podiam selecionar um ou outro como “pontos estaveis
de orientagdo” e que serviam de guia comportamental ou de vida, “estdo cada vez mais em falta”
(Bauman, 2001, p. 14).

Bauman aponta que esta modernidade liquefeita se pauta pela “responsabilizacdo do
individuo™ seja no mundo do trabalho, da formagdo profissional ou da salude, ou mesmo da

seguranga publica e da vida pessoal. Temos uma versdo ‘“individualizada e privatizada da
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modernidade, e o peso da trama dos padrdes e a responsabilidade pelo fracasso caem
principalmente sobre os ombros dos individuos” (Bauman, 2001, p. 15).
No que tange a responsabilizacdo no mundo do trabalho, e que nos ajuda a pensar a questao

posta pela teoria do “capital humano”, Bauman nos alerta:

Ndo se engane: agora, como antes — tanto no estagio leve e fluido da
modernidade quanto no soélido e pesado -, a individualidade é uma
fatalidade, ndo uma escolha. Na terra da liberdade individual de escolher, a
opcdo de escapar a individualizacéo e de se recusar a participar do jogo da
individualizacdo esta decididamente fora da jogada. A autocontencédo e
autossuficiéncia do individuo podem ser outra ilusdo: que homens e
mulheres ndo tenham nada a que culpar por suas frustracdes e problemas
ndo precisa agora significar, ndo mais que no passado, que possam se
proteger contra a frustracdo utilizando suas préprias estratégias, ou que
escapem de seus problemas (...). E, no entanto, se ficam doentes, supde-se
qgue foi porque ndo foram suficientemente decididos e industriosos para
seguir seus tratamentos; se ficam desempregados, foi porque nao
aprenderam a passar por uma entrevista, ou porque s&o, pura e
simplesmente, avessos ao trabalho; se ndo estdo seguros sobre as
perspectivas de carreira e se agoniam sobre o futuro, é porque ndo séo
suficientemente bons em fazer amigos e influenciar pessoas e deixaram de
aprender e dominar, como deveriam, as artes da autoexpressdo e da
impressdo que causam. Isto é, em todo caso, o que lhes é dito hoje, e
aquilo em que passaram a acreditar, de modo que agora se comportam
como se essa fosse a verdade. (...) Riscos e contradigcBes continuam a ser
socialmente produzidos; sdo apenas o dever e a necessidade de enfrenta-
los que estdo sendo individualizados (Bauman, 2001, p. 47).

O efeito disso é catastrofico tanto no aspecto das relagfes de trabalho como em toda a vida
do individuo. Focado o tempo todo em seu proprio desempenho (e sem perceber as contradigbes as
guais estdo reduzidos), os individuos tentam eles mesmos reduzir e tratar suas situacbes. Mas as
“solugbes” sempre se apresentam como tarefas individuais a serem cumpridas e por
responsabilidades também individualizadas. Buscamos solu¢des para nossa formacao ou para nossa
empregabilidade em novas formacdes ou em culpas individuais: como bem preconiza o “capital
humano”. Seja por ndo usarmos nosso tempo ‘racionalmente” ou mesmo por ndo termos nos
“dedicado a contento”. Pagamos planos de saude e escolas privadas e, no extremo, acreditamos no
armamento individual como solucdo para os problemas de criminalidade e violéncia urbanas.
Finalmente, “(...) € o privado que coloniza o espago publico, espremendo e expulsando o que quer
gue ndo possa ser expresso inteiramente, sem deixar residuos, no vernaculo dos cuidados, angustias
e iniciativas privadas” (Bauman, 2001, p. 54).

Numa era de multiplas autoridades (em termos de discurso de verdade, ciéncia e mesmo
sociais e politicas), a Modernidade Liquida nos aponta a perspectiva de pensar uma sociedade onde

a esfera publica é voltada para o0 consumo em si.

A vida organizada em torno do consumo, por outro lado, deve se bastar sem
normas: ela é orientada pela seducéo, por desejos sempre crescentes e
quereres volateis — ndo mais por regulacdo normativa. (...) O principal
cuidado diz respeito, entdo, a adequacédo — a estar ‘sempre pronto’; a ter a
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capacidade de aproveitar a oportunidade quando ela se apresentar; a
desenvolver novos desejos feitos sob medida para as novas, nunca vistas e
inesperadas seduc¢des; e a ndo permitir que as necessidades estabelecidas
tornem as novas sensacgOes dispensaveis ou restrinjam nossa capacidade
de absorvé-las e experimenta-las (Bauman, 2001, p. 99).

7

Assim como no consumo, o mundo do trabalho é também reduzido a uma relagao
mercadorizante. O trabalhador, objeto de consumo e consumidor, tem que se adequar a uma agenda
flexivel de novidades constantes que impedem sua identificacdo organica com o trabalho em si (como
apontou Standing) e mesmo com o que preconiza a “teoria do capital humano” em termos de
satisfacdo ou “qualidade do trabalho”. Nao pode ocorrer satisfagdo ja que a instabilidade imposta pela
precarizacdo s6 pode gerar, como lembra sempre Bauman (retomando Sigmund Freud décadas
antes), ansiedade e um verdadeiro mal-estar civilizatorio.

Viver na era do “precariado” ou da “modernidade liquida”, ndo importando as categorias que
se intercruzam em nossa analise, é viver a tentar escapar de uma verdadeira agonia chamada
inseguranca. A ampla maioria dos que vivem do trabalho no mundo (sem contar com a outra parcela
gue ndo consegue renda alguma do trabalho e estd sujeita a miséria), quer estar livre do “medo do
erro, da negligéncia ou da incompeténcia”.

Neste contexto, os trabalhos humanos passam a se dividir em “episédios isolados como o
resto da vida humana”. O trabalho passa a ser um jogo, onde “atos de trabalho se parecem mais com
as estratégias de um jogador que se pde modestos objetivos de curto prazo, ndo antecipando mais
que um ou dois movimentos. O que conta sdo os efeitos imediatos de cada movimento; os efeitos
devem ser passiveis de ser consumidos no ato”. O trabalho deixa de ser tanto o eixo seguro em torno
do qual as identidades e projetos de vida eram construidos, como também deixa de ser concebido
como “fundamento ético” da sociedade, ou como eixo ético da vida individual (Bauman, 2001, p. 174-
175).

Concordando com Standing, Bauman enfatiza que:

A precariedade é a marca da condicdo preliminar de todo o resto: a
sobrevivéncia, e particularmente o tipo mais comum de sobrevivéncia, a que
é reivindicada em termos de trabalho e emprego. Essa sobrevivéncia ja se
tornou excessivamente fragil, mas se torna mais e mais fragil e menos
confiavel a cada ano que passa. (...) No mundo do desemprego estrutural
ninguém pode se sentir verdadeiramente seguro. (...) “Flexibilidade” é a
palavra do dia. Ela anuncia empregos sem seguranga, COmpromissos ou
direitos, que oferecem apenas contratos a prazo fixo ou renovaveis,
demissdo sem aviso prévio e nenhum direito a compensacéo (2001, p. 201-
202).

Assim, a flexibilizacdo e a precarizacdo impostas nesta contemporaneidade (“Liquida” e
“Precaria”) sdo sintomaticas da distancia entre o preconizado pela “teoria do capital humano” e a
realidade vivenciada nos espacos do mundo multiplo e complexo do trabalho. Se o trabalhador nao
pode escolher onde trabalhar, o tempo de permanéncia, o escopo de sua qualificacdo e nenhuma
seguranca lhe é oferecida, que “capital humano” afinal surge de tamanha fragilidade estrutural e

individual? Tanto Standing como Bauman nos mostram que a contemporaneidade retira todas as
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bases de estabilidade do trabalho, joga o trabalhador num mar de incertezas e de competitividade.
Diante disso, a nocdo de capital humano necessita ser pensada ndo como um conceito-fetiche, mas
sim através de seus elementos ideolégicos que anunciam a venda de um mundo melhor quando, na

verdade, estdo promovendo a barbéarie do capital.
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