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RESUMO. O texto apresenta duas diferentes experiéncias de organizacao coletiva, visando refletir
criticamente sobre aspectos socioculturais e econémicos de seu desenvolvimento histérico. Abre-se a
reflexdo com os desafios da organizacdo do trabalho cooperativo dentro do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra - MST, tendo como objeto as experiéncias em assentamentos na
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regido de Sumaré, Brasil. Aborda-se em seguida a questdo da luta por moradia na cidade de
Campinas, Brasil, movimento inicialmente dissidente do proprio MST. A partir da técnica de
observagédo participante, em uma pesquisa extensionista realizada junto as mulheres da ocupacéo
Joana d’Arc, observou-se que o horizonte temporal de curto prazo e a impermanéncia dos vinculos
sociais que permeiam a sociabilidade das familias assentadas dificultam a realizagdo de um projeto
de organizacado para o trabalho associativo. Espera-se que, com base na reflexdo encetada a partir
dos estudos realizados possa a dimensdo da sociabilidade contribuir para elucidar pontos
controversos que, muitas vezes, impedem ou inviabilizam a pratica da organizacao coletiva e do
trabalho associativo.

Palavras-Chave: Trabalho cooperativo; Movimento Sem Terra; Ocupacao urbana; Sociabilidade;
Economia Social e Solidéria.

RESUMEN. El texto presenta dos experiencias diferentes de organizacion colectiva, con el objetivo
de reflexionar criticamente sobre los aspectos socioculturales y econémicos de su desarrollo
histérico. La discusion comienza con una reflexion sobre los desafios de organizar el trabajo
cooperativo dentro del Movimiento de Trabajadores Sin Tierra (MST), centrdndose en los
asentamientos en la region de Sumaré en Brasil. Luego se discute el tema de la lucha por la vivienda
en la ciudad de Campinas, Brasil, un movimiento inicialmente disidente de la MST. A partir de la
técnica de observacién participante, en una investigacién de extension llevada a cabo con las mujeres
de la ocupacién de Joana d’Arc, se observé que el horizonte temporal a corto plazo y la
impermanencia de los vinculos sociales que impregnan la sociabilidad de las familias sedentarias
dificultan la realizacién de un proyecto organizacional para el trabajo asociativo. Se espera que, a
partir de la reflexion iniciada a partir de los estudios llevados a cabo, la dimension de sociabilidad
pueda contribuir a elucidar puntos controvertidos que a menudo impiden la practica de la organizacion
colectiva y el trabajo asociativo.

Palabras Clave: Trabajo cooperativo; Movimiento sin tierras; Ocupaciéon urbana; Sociabilidad;
Economia Social y Solidaria.

ABSTRACT: The text presents two different experiences of collective organization, aiming to reflect
critically on socio-cultural and economic aspects of its historical development. The discussion start
with a reflection on the challenges of organizing cooperative work within the Landless Workers'
Movement (LWM), focusing on settlements in the Sumaré region of Brazil. Then the issue of the
struggle for housing in the city of Campinas, Brazil, an initially dissident movement of the LWM itself,
is discussed. From the participant observation technique, in an extension research carried out with the
women of the Joan of Arc occupation, it was observed that the short-term time horizon and the
impermanence of the social ties that permeate the sociability of the settled families make difficult the
realization of an organizational project for associative work. It is hoped that, based on the reflection
started from the studies carried out, the dimension of sociability can contribute to elucidate
controversial points that often prevent the practice of collective organization and associative work.

KEYWORDS: Cooperative work; Landless Movement; Urban occupation; Sociability; Social and
Solidarity Economy.

1. INTRODUCAO

A realidade concreta das experiéncias delineia o espaco dos conflitos e das aliancas, das
oportunidades e dos obstaculos, da histéria e da utopia somente compreensivel na dialética da acéo
humana. Nessa perspectiva, o presente texto apresenta duas diferentes experiéncias de organizacdo
coletiva, visando refletir criticamente sobre seu desenvolvimento nas Ultimas décadas: os
assentamentos rurais na regido de Sumaré-SP; e a trajetoria das mulheres na ocupacgdo urbana
Joana D’Arc em Campinas-SP. A partir de depoimentos de seus integrantes, de relatos coligidos em
bibliografia publicada sobre o tema e de observacéo direta das duas situa¢gBes analisadas, nota-se
que no curso da acgdo, historicamente concretizada em coletivos urbano, um, e rural, outro, detalhes
de natureza econdmica, social e politica aparecem preponderantes ora para o sucesso dos
movimentos, ora para seu esfacelamento.

Como elemento organizador da reflexdo e tendo em vista o objetivo de refletir sobre os
desafios da organizacdo coletiva do trabalho em movimentos sociais, de luta pela terra e pelo teto



dentro dos principios da economia social e solidaria, faz-se necessario antes estabelecer alguns
contrapontos entre as dinamicas da luta pela terra e pela moradia no limiar do século XXI.

O primeiro contraponto diz respeito a diferenga observada entre 0 movimento social no meio
rural e no meio urbano, no que tange a funcdo social do trabalho coletivo nessas lutas. A luta pela
moradia em grandes cidades ndo tem uma instancia de sociabilizacdo coletiva imediata através do
trabalho, como no caso da luta pela terra. Essa auséncia tem um impacto negativo sobre os vinculos
entre os participantes do movimento, além de dificultar a construgdo de estratégias coletivas de
sobrevivéncia. Assim, na auséncia do trabalho coletivo, as privacBes materiais ndo encontram um
bom celeiro para transformar a caréncia e a necessidade em plataforma de luta que se estenda para
além da moradia. Por outro lado, ha também semelhancas. A atuacdo do movimento pela terra e pela
moradia converge dentro de um mesmo quadro institucional e politico, que colabora para a
construcdo de uma democracia participativa no Brasil de fins do século XX.

No bojo do processo de redemocratizacdo do pais, ap6s quase duas décadas de “estado de
excegao”, os setores sociais, até entdo excluidos do cenario oficial, alteraram o0s roteiros
preestabelecidos da politica brasileira. Sader (1995), ao estudar a emergéncia de uma nova
configuragdo social e politica dos trabalhadores e trabalhadoras, identifica, nos anos 1980, o
surgimento de um novo sujeito coletivo, que “entra em cena”.

Os movimentos sociais marcam o extravasamento dos conflitos classistas para fora do
contexto sindical. Sader (1995) observa que o caldeirdo cultural que reuniu movimentos com pautas
de mobilizag&o diversas na Regido Metropolitana de S&o Paulo (RMSP) — Clube de Maes da periferia
sul, Movimento Sindical de Sdo Bernardo do Campo, Movimento de Saude da periferia leste — torna-
se o ventre gerador de novas formas de agéo politica e consciéncia de classe. Pela experiéncia,
homens e mulheres populares se reconhecem num amalgama de “consciéncia de interesse” e
“consciéncia afetiva e moral”, que inaugura uma nova etapa da histéria da democracia brasileira
(THOMPSON, 1981).

Assim, paradoxalmente a representacdo dos trabalhadores e trabalhadoras brasileiras
integradas passivamente a ordem social, surge um sujeito coletivo e heterogéneo, produtor de um
novo sentido para as experiéncias cotidianas e praticas de a¢do coletiva por direitos e cidadania.
Diante da pujanca desses novos personagens, vai surgindo também um novo quadro teérico para
abordar as questBes politicas, que colocara, nas experiéncias de organizacdo da sociedade civil, a
nota dominante das dindmicas que tencionam pela transformacéo social:

Sob a influéncia tedrica predominante da Teoria dos Novos Movimentos Sociais
(TNMS), os estudiosos da época buscaram demonstrar como 0s movimentos sociais
constituiram-se em sujeitos politicos capazes de incluir novos temas na agenda
politica, redefinindo e problematizando os discursos dominantes sobre a
desigualdade e a hierarquia socialmente estabelecida. (TRINDADE, 2017, p. 23)

Deste modo, a promulgacédo da Constituicdo Federal de 1988 marca a institucionalizacéo de
espacgos de acgdo participativa destes novos atores, 0 que altera, por sua vez, as expectativas que
recaem sobre os movimentos sociais, dos quais se espera, agora, uma postura mais propositiva
diante dos desafios impostos a sociedade brasileira:

A participagdo institucional impactou, em grande medida, a dindmica da mobilizagéo
social, uma vez que a atuagdo dos movimentos sociais ganhou novos e importantes
desafios com o advento do regime democratico. A principal mudanca, nesse cenario,
estava relacionada a necessidade de construir a politica junto com o Estado, e ndo
apenas demandar dele ou lutar contra. (TRINDADE, 2017, p. 23-4)

Trindade (2017) alerta, entretanto, para o fato de que o novo impulso dado a literatura
académica por essas mudancas na atuacdo dos movimentos sociais, cuja agenda de pesquisa
acompanha os “novos atores” da sociedade civil ao Estado, constitui, em alguma medida, um certo
“fetiche” pela participagao institucional que ocultou a luta politica e o desigual acesso aos processos
decisérios diante das politicas publicas.

2. EXPERIENCIAS EM ASSENTAMENTOS NA REGIAO DE SUMARE-SP

No inicio dos anos 1980, quando a ditadura militar no Brasil estava em sua fase final, com o
processo da abertura politica — lenta, gradual e segura, conforme a vontade nunca discutida dos
militares —, na cidade de Sumaré-SP um movimento social inspirado nas lutas pela terra que ja
ocorriam no pais dava seus primeiros passos (MACHADO, 2009). Sumaré era uma cidade com uma



populacao periférica crescente, de familias atraidas pela possibilidade de emprego nas empresas da
regido. Era o resultado do projeto de industrializagdo colocado em pratica pelos militares, que
concentrou investimentos na regido sudeste; mas também do fracasso dos projetos de imigracdo do
periodo, focados no incentivo do deslocamento de populagfes para regifes distantes no Amazonas,
sem a contrapartida do estabelecimento de qualquer infraestrutura. Tais processos, aliados a
crescente concentracdo da posse de terras por grandes empresas, estimularam o aumento do éxodo
rural, com familias optando por buscar uma nova vida em regifes mais proximas de centros urbanos
com alguma estrutura.

Escrevendo sobre os moradores do Assentamento | de Sumaré, Soares Martins (2004)
mostra que, com as politicas de colonizacdo, muitos trabalhadores haviam se deslocado para a
regido Centro-Oeste do Brasil, mas acabaram migrando novamente, agora para o estado de Sao
Paulo, estimulados pela propaganda governamental:

Milhares de ex-lavradores que acorreram a Campinas, Sumaré e outras cidades da
regido, em busca do prometido Eldorado industrial, acabariam sendo também
vitimas da forte crise econdmica na transicdo das décadas 1970-1980. Estavam
sendo lancadas as sementes que germinariam na organizacdo de uma agdo que
culminaria no Assentamento | de Sumaré, curiosamente no coracdo de uma das
regides mais industrializadas do Brasil, e nesse sentido foi fundamental a presenga
de religiosos, seminaristas e leigos da Igreja Catdlica. (MARTINS, J.P.S., 2004, p.
50-51)

A situagdo em Sumaré nao foi, entretanto, mais facil para tais familias. Véarias delas foram
morar no Jardim Rosolém, que na época era um distrito de Sumaré, bairro onde faltava agua, luz,
asfalto e empregos. Seminaristas capuchinhos de outro bairro da cidade, Nova Veneza,
acompanhavam de perto a situagdo da populacdo que morava na periferia de sua cidade, enquanto
eles viviam confortavelmente no seminério. Um grupo de seminaristas decidiu iniciar um trabalho
social no Rosolém, e ali fundaram o Centro Comunitario Nossa Senhora de Fatima, uma Comunidade
Eclesial de Base (CEB), estimulados pelas reflexdes da Teologia da Libertacdo que conheceram
através de alguns professores no seminario. A Teologia da Libertacdo leva esse nome, porque
defende a ideia de que é necessario libertar o povo de toda forma de opressédo, desde a violéncia
fisica até a fome imposta por condicdes desumanas de sobrevivéncia. Tais teélogos empregavam
leituras e interpretagdes biblicas para justificar a necessidade de engajamento social da Igreja ao lado
das populagbes mais carentes.

A mobilizagcéo realizada pela CEB conseguiu diversas melhorias para o bairro do Rosolém,
como 4gua e asfalto, mas persistiam as dificuldades geradas pelo desemprego em boa parte das
familias, que jA& comegavam a precisar pedir comida aos vizinhos, conforme podemos ler nessa
passagem de um poema de dona Tereza, moradora ja falecida do Assentamento |l de Sumaré:

Eu ia com fé em Deus e Jesus no coracgdo, /Sabendo que la em casa estava faltando
arroz e feijdo, /E também um pedacinho de péo, /Eu largava os meus filhos,
pareciam que estavam abandonados, mas néo era isso ndo... /Eu estava procurando
uma solugdo para a gente matar a fome dos meus filhos e também do nosso irméao.
(TEREZA CORREIA DE MELO, “A esperanga € a ultima que morre”)

Tal foi o contexto que estimulou a primeira experiéncia de trabalho cooperativo naquela
comunidade. Surgiu da percepcdo de que todos ali tinham um passado como trabalhadores rurais,
desenvolvendo-se a proposta de cultivo de uma horta comunitaria, que criaria alguns empregos e
forneceria alimentos mais baratos para todos. A vivéncia da religiosidade catélica através do trabalho
dos seminaristas na CEB permitiu agregar a identidade religiosa comum o elemento da experiéncia
anterior como trabalhadores rurais.

J& estimulados pela experiéncia bem-sucedida da horta comunitaria receberam noticias sobre
um movimento de posseiros, coordenado pela CPT (Comissdo Pastoral da Terra), na cidade de
Andradina-SP, que tinha conseguido obter a posse de uma area de terras. Foi 0 inicio das discussfes
sobre a possibilidade de um movimento similar pelos participantes da CEB do Rosolém. Em trabalho
sobre os assentamentos de Sumaré |, Sumaré Il e de Promissdo, Ranali Elias assim descreveu tal
episadio:

Fundamentando sua posicdo em passagens biblicas, como a alusdo a Terra
Prometida para o Povo de Deus (Exodo - Velho Testamento), o grupo passa a
enxergar na reforma agraria uma saida possivel e legitima para sua insustentavel
situacdo socio-econémica. Convidam para um debate lideres do Assentamento



Primavera, que relatam sua experiéncia de luta. Ao invés de desanimo, o relato das
'‘provacdes’, cria muita expectativa e esperanga, que se espalha pela regido,
resultando na adeséo de seiscentas familias ao movimento. (ELIAS, G.R., 2003, p.
76).

Diante do vislumbre da possibilidade de sucesso na luta que desejavam comecar, as
dificuldades, ainda néo vividas, pareciam somente obstaculos a serem superados. Mas, a
concretizacao das dificuldades da luta pela terra esfriou 0 &nimo da grande maioria dessas familias
conforme sucedeu adiante.

De inicio, os seminaristas auxiliaram o grupo a recolher as informacdes necessarias para
repetirem a acdo de Andradina, conversando com um advogado da CPT e uma deputada estadual do
PT (Partido dos Trabalhadores), cujo diretério em Sumaré havia sido fundado com apoio de varios
moradores do Jardim Rosolém. As reunides para organizar a ocupagdo foram realizadas na CEB
durante o ano de 1983; a cada semana com um numero cada vez maior de participantes: em janeiro
eram doze pessoas, em agosto mais de seiscentas. Realizavam a leitura de textos biblicos,
particularmente do Exodo, preparados pelos seminaristas. A histéria do povo hebreu em busca da
Terra Prometida era utilizada como exemplo para justificar todo o movimento. Este método de
trabalho era recomendado diretamente por autores da Teologia da Libertacdo, como Leonardo Boff
(1981). As vinculagbes entre as CEBs e a metodologia de trabalho proposta pela Teologia da
Libertac@o sé@o reconhecidas mesmo na literatura internacional sobre tal tematica, como € possivel
ver em Roelofs (1988). Assim, elementos de uma fé comum serviam para a manuten¢do da unidade
do grupo, mesmo entre os participantes ndo catdlicos.

Quarenta e sete familias ocuparam, em trés de novembro de 1983, terras da usina Tamoio,
em Araraquara-SP. Apés alguns meses de negociacdo conseguiram o assentamento definitivo nas
terras do Horto Florestal de Sumaré, de propriedade da FEPASA (Ferrovias Paulista Sociedade
Andnima), em janeiro de 1984, formando o Assentamento | de Sumaré. O sucesso estimulou a
continuidade da mobilizacdo, sendo fundado o Movimento dos Sem Terra de Sumaré. Alguns
assentados participaram também da fundacdo do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST), no Primeiro Encontro Nacional do MST, em Cascavel-PR, em 29 de janeiro de 1985.

O grupo Il de Sumaré comecgou a ser organizado ainda em 1984. Em janeiro de 1985, seus
representantes tiveram reuniées com o secretario de agricultura do estado de Sao Paulo e com o
diretor do extinto IAF (Instituto de Assuntos Fundiarios), em que foram orientados a continuar
buscando terras préximas do municipio de Sumaré. Escolheram as terras do Horto da Boa Vista,
também de propriedade da FEPASA, uma area que estava desocupada ja a cerca de cinquenta anos,
mas as negociacdes iniciais com a empresa fracassaram. Em 15 de maio de 1985 realizaram reunido
com o diretor do IAF e o presidente da FEPASA, estabelecendo-se um acordo: o grupo Il ficaria nas
terras do Horto que estavam arrendadas para a Usina Santa Béarbara, enquanto a FEPASA receberia
da secretaria da agricultura outra area equivalente. Enquanto o arrendamento ndo terminasse as
familias poderiam ficar em uma area proviséria, menor, no préprio Horto da Boa Vista. O acordo foi
confirmado em ligag&do ao IAF no dia 17 de maio, quando o grupo |l realizou a entrada nas terras com
apoio do grupo I. A alegria durou pouco. Acompanhado por policiais militares, um funcionério da
FEPASA chegou ao acampamento as 23hs, exigindo a desocupacao imediata da area. Comecgava
uma longa sequéncia de desacordos. As 16hs do dia 24 de maio um oficial de justica entregou uma
liminar de reintegracéo de posse aos acampados. Houve nova rodada de negocia¢cfes, mas no dia 27
de maio, as 15hs, retorna o0 mesmo oficial de justica acompanhado pelo pelotdo de choque da Policia
Militar, realizando o despejo.

O momento da desocupacdo foi marcante para 0os que participaram do movimento, mas
também serviu para solidificar os lacos de solidariedade que seriam necessarios para a continuidade
do mesmo. Muitos fugiram correndo para a mata, sé retornando depois para buscar os pertences. Os
que ficaram, porém, se juntaram em oracao, pedindo forcas, e até tentaram evitar o despejo,
formando um corddo humano. No meio do episddio uma menina correu até os policiais em formacao
com um pedaco de pao nas maos, o qual ofereceu a um soldado que, segundo os assentados,
chegou a chorar. O despejo ocorreu sem violéncia contra os acampados. Fortalecidos pelo ocorrido
0s membros do grupo ficaram acampados nas margens da rodovia Dom Agnelo Rossi, em Campinas.
Foi um periodo em que fizeram diversas manifestagbes e puderam contar com o apoio dos
moradores da regido e de acbes de grupos das Igrejas da cidade, provendo-os de doacdes de
alimentos, enquanto as liderancas buscavam retomar as negociacbes. Em julho, a FEPASA
apresentou uma proposta para contratar membros do grupo como trabalhadores da empresa,
enquanto durasse o arrendamento das terras pretendidas. Ela foi rejeitada por ter sido entendida
como uma tentativa de dividir e enfraguecer o0 movimento, pois nem todos os acampados seriam de
fato contratados. O acordo original finalmente foi confirmado em 26 de julho e o retorno das familias



ocorreu no dia 18 de agosto. Ficaram na area proviséria até 1988, quando terminou o arrendamento
das terras definitivas para a Usina Santa Barbara, formando o Assentamento Il de Sumaré.

Até o momento, a trajetéria dos assentamentos de Sumaré ja estava profundamente marcada
pela percepgéo daquilo que pode ser alcangado pelo trabalho coletivo. Primeiro foram as melhorias
no Rosolém, a experiéncia de trabalho na horta comunitaria e finalmente a conquista da terra. Mas a
chegada ao assentamento definitivo revelou um conjunto de novos desafios ao grupo, transformando
a légica de sua organizacdo coletiva. Em suas reunides de formagdo os participantes do grupo I
haviam concordado em montar uma cooperativa, visando estabelecer uma producdo que atendesse
as necessidades de todos. A terra foi dividida em cinco areas: quatro seriam trabalhadas em grupos
com nove familias cada, a quinta seria trabalhada por todos para poder pagar “... as despesas da
associacdo com Oleo diesel, pneus, implementos etc.” (ASSOCIACAO DOS PEQUENOS
PRODUTORES RURAIS DO ASSENTAMENTO DE SUMARE-II, 1986, p. 10). O momento era de
euforia:

Agora o que fortalece o nosso trabalho é o coletivismo, o trabalho cooperado, e as
decisdes tomadas em reunides, as elei¢cBes sdo realizadas a cada dois anos onde
séo eleitos toda a diretoria da associacéo. [...] Nossa primeira producéo foi de milho
e feijao, onde a gente vendeu diretamente nas comunidades. [...] Depois de todas
estas lutas, os problemas continuam surgindo, e a gente vai se reunindo e
procurando solugbes para resolvé-los, pois agora nds temos nossa terra e ser
produtor, é ter que cuidar da terra é o que a gente faz, e € esse 0 nosso trabalho.
(sic) (Ibid., p. 10)

Outras necessidades, contudo, precisavam ser atendidas, além da producdo na terra;
preocupacfes que haviam sido colocadas em segundo plano durante o processo de luta. As familias
queriam construir suas casas, plantar a horta de sua preferéncia, organizar a rotina de trabalho de
sua maneira. Foi o inicio das dificuldades. O trabalho nos espacos coletivos revelou diferencas entre
as pessoas, principalmente com relagdo ao comprometimento de cada um com 0 grupo e 0s ritmos
de trabalho diversos de cada pessoa. Os assentados falavam em situacdes as mais variadas: aquele
gue chegava tarde e saia cedo, outros que chegavam cedo e saiam tarde, além dos que comegaram
a nem mesmo aparecer para o trabalho todos os dias.

Importante destacar que, apesar dos fatos aqui descritos poderem receber uma analise como
a proposta por Scott (2002), que fala sobre as formas cotidianas de resisténcia camponesa, buscando
interpretar comportamentos considerados como reveladores de atos individuais de insubordinagéo e
resisténcia passiva, este ndo foi o caminho adotado na pesquisa. Primeiro pelos limites do conceito
definido pelo proprio Scott:

Micro-resisténcia entre camponeses € qualquer ato de membros da classe que tem
como inteng¢é@o mitigar ou negar obrigagc@es (renda, impostos, deferéncia) cobradas a
essa classe por classes superiores (proprietarios de terra, o estado, proprietarios de
magquinas, agiotas ou empresas de empréstimo de dinheiro) ou avancar suas
proprias reivindicagBes (terra, assisténcia, respeito) em relagdo as classes
superiores (SCOTT, 2002, p. 24).

A adogédo de tal perspectiva induziria a considerar a existéncia de uma divisdo de classes
dentro do Assentamento Il e nos demais casos a seguir analisados, situagdo que ndo é confirmada
pelos dados empiricos coletados. Concorda-se com Menezes (2002) ao ressaltar tanto a originalidade
do pensamento do autor como os seus problemas, entre eles “... 0 perigo de romantizar a resisténcia
cotidiana, esquecendo-se de que ela também contribui para a reproducdo das relagbes de
dominacdo.” (MENEZES, 2002, p. 43). A autora aponta, entdo, para a necessidade de “... qualquer
argumentacdo ser substanciada em estudos de casos concretos, referenciados empirica e
historicamente.” (Ibid., p. 43), proposi¢do aqui adotada.

Surgiram também os problemas com relacdo ao numero de bragos disponiveis para o
trabalho em cada familia, com as familias menores sentindo-se prejudicadas, pois ndo conseguiam
conciliar o trabalho dentro da area de sua moradia com o das areas coletivas, enquanto as familias
maiores conseguiam dividir tais tarefas entre seus membros.

Em relacdo ao trabalho em familia, Chayanov aponta que:

[...] @ medida da auto-exploracdo depende na maior parte do peso que exercem
sobre o trabalhador as necessidades de consumo de sua familia. (...) O volume de
atividade da familia depende totalmente do nimero de consumidores e de nenhuma
maneira do numero de trabalhadores. (CHAYANOQV, 1974, p. 81, traduzido do



original em espanhol).

O destaque de Chayanov vai para o fato de que para poder alimentar sua familia, nem
sempre composta por bracos capazes de trabalhar naguele momento, o camponés aumenta a auto-
exploracdo sobre seu trabalho, exigindo mais de si. Tal situacdo estimularia 0 abandono da atividade
agricola ao longo do tempo, em decorréncia da busca de melhores oportunidades no ambiente
urbano. Assim, no momento de dividir os resultados da venda dos produtos entre as familias os
conflitos afloraram, sendo destacado o fato de que tinham trabalhado de modo desigual, ndo se
conseguindo chegar a um acordo sobre o valor justo para cada uma.

Em pesquisa sobre 0s assentamentos de Promissdo-SP, Norder (2004) relata a formacéo de
uma cooperativa envolvendo parte dos moradores, a Copajota (Cooperativa de Producdo
Agropecuaria Padre Josimo Tavares), que teve um comeco animador, mas que logo apds o primeiro
insucesso estimulou varias rupturas, que efetivamente irdo determinar o seu fim;

Na primeira safra, a cooperativa alcangou uma produtividade superior a média geral
do assentamento. Entretanto, no ano seguinte, a disseminacdo das pragas no
algoddo fez com que a Copajota tivesse, da mesma forma que muitos outros
assentados e demais produtores, uma perda praticamente total em 50 alqueires
desta cultura altamente dependente de insumos externos. Explicitaram-se naquele
momento os primeiros conflitos internos (NORDER, 2004, p. 254-255).

Os Srs. Alcindo e Sidiney, moradores do Assentamento Il, perceberam o inicio dos conflitos
que estavam ameacando a unidade do grupo. Assim descreveu a situacdo o Sr. Alcindo:

No comeco a gente comegou trabalho comunitario, mas ndo deu certo. NOs
tentamos tudo quanto é tipo de comunitario e ndo deu certo. [Por que?] Cé sabe o
povo como é que é, tudo somos cabeca diferente né. [Cada um pensa de um jeito.]
Cada um pensa de um jeito, se um vai trabalhar o outro ndo vai, o outro vai trabalha
até o almogo, vai almocar e nado volta mais. Entdo né ficou tudo descontrolado sabe?
(...) Entdo chegou uma hora que todo mundo resolveu, falou assim: “Ah nao! Vamos,
vamos dividir, fica s6 as maquinas mesmo e a associacdo comunitario... trabalho
individual, cada um se vira com aquilo que pode.” E foi o que deu mais certo, né.
(Informagéo verbal, Alcindo, 2001) (MACHADO, 2009, p. 86)

Sua fala coincidiu com a do Sr. Sidiney:

No come¢o quando nds entramos nesta area aqui nés tinha dois grupo, entdo os
dois grupo trabalhava tipo coletivo, todo mundo trabaia junto... todo mundo trabalha
junto. E hoje ja ndo é mais assim, cada um tem sua area, cada um tem sua area e...
Sei la! Ele cuida da roca dele e ele ai vai vender pra quem ele quer, ele vende o que
ele planta sem da comissdo a ninguém. E de primeiro era trabalho coletivo,
(inaudivel) era vendia e dividia. O grupo que trabalhava. Mas ai sabe da certo pra
um pro outro ndo da, (inaudivel), no fim foi surgindo uma coisa que a gente nao tem
mais assim o trabalho, o trabalho assim na rogca coletivo. Tem coletivo, mas é
diferente de trabalho de roga né. (Informagédo verbal, Sidiney, 2001) (MACHADO,
2009, p. 86)

Percebe-se que a forga coletiva tinha sido uma condicdo para a conquista, mas ja nao
aparecia do mesmo modo na hora de organizar a produ¢do. Outra fala do Sr. Alcindo ilustra bem a
situacao da organizacdo do grupo e as relagbes com a coordenacao do assentamento:

A gente tinha uma coordenacéo. (...) Tinha presidente, vice-presidente, secretario,
secretaria, tesoureiro, né, ou tesoureira. E tinha uns fiscais que falava né, que
coordenava. Mas mesmo assim ndo dava certo. Pra comecar a gente falava assim:
“Aqui tudo é nosso. Pra que um vai mandar no vizinho?”, certo?. Tem muitos nessa
cabeca né. Nao é igual a firma. A firma ndo, cé é obrigado a cumprir, a respeitar o,
como é que fala?, o coordenador né. E aqui ndo, aqui uns faz de um jeito outro faz
de outro. E complicado. Entdo pra ndo criar mais divergéncia né, falamo “se achar
melhor votar.” e ninguém queria mais. [Ninguém mais queria] E outra, na hora de
dividir também dava complicacdo. Quer ver? Vamos supor, tem uma familia que era
s6 de dois, outro era um s6, como tem uns ai, que era o Luis Sinésio, conheceu o
Sinésio né? [Néo conheci ndo. Vim outro dia e ele ndo estava em casa] Teve o Luis
Sinésio que é sozinho. Outra familia é trés, quatro na casa. Entdo como é que faz
pra trabalhar comunitario? Nao tem jeito! Dificil né? Quer dizer que aquelas pessoas



gue tem mais gente na casa, 0 que tem menos nao pode receber igual o que tem
mais por area. Entdo ficava complicado. (Informagéo verbal, Alcindo, 2001)
(MACHADO, 2009, p. 87).

A frase “Aqui tudo é nosso. Pra que um vai mandar no vizinho?”, expressa um ponto comum
na histéria de muitos assentamentos do MST: as pessoas realizam a luta para controlarem o proprio
trabalho, ndo querem trocar o patrdo que tinham nas empresas por uma nova forma de patrdo, na
figura do vizinho que se torna coordenador - na mesma légica que havia levado o grupo a rejeitar a
oferta de empregos feita pela FEPASA. Loera (2004) colheu varios depoimentos que mostram a
mesma reflexdo entre os participantes do acampamento Terra Sem Males, na fazenda Capuava
(Atibaia-SP):

[...] se pegar terra ndo vai ter que trabalhar para mais ninguém, [frase de seu
Alfredo]. Porque o que que é um empregado? Nada, um empregado hoje ele tA num
emprego hoje, amanha nao ta. Patrdo manda embora, ndo da mais certo, vocé
recebe aquele dinheirinho, se tiver pagando aluguel t4 ferrado, né? [frase de seu
Beto]. Eu sou uma pessoa que gosto de viver independente [frase de seu Chicao]
(LOERA, 2004, p. 40-43).

O acampamento Terra Sem Males foi estabelecido com a ajuda de muitos moradores do
Assentamento |l de Sumaré. Havia entre seus membros rela¢des de parentesco e amizade, situagao
que vem sendo destacada em diferentes trabalhos. Este fato pode ter contribuido para que tal
reflexdo, exaltando posturas individualistas tipicas dos proprietarios no capitalismo tradicional, ja
estivesse presente mesmo antes de conquista da terra pelo novo grupo. Diante da necessidade de as
mobilizagbes serem realizadas mais rapidamente, culminou-se no fortalecimento dos participantes
nao militantes, que entravam no MST sem se identificarem de fato com suas bandeiras. Corroborando
este indicativo, Loera apresenta a fala de Chicao: “é isso que trouxe nés com os sem-terra” (lbid., p.
44, grifo nosso), que expressa o sentido da transitoriedade, de participagdo no MST, mas sem uma
identidade de militante e nem mesmo de identificacdo com a proposta de organizacao cooperativa do
trabalho. Utilizam o movimento para um fim. Alids, pesquisadores tém gerado uma bibliografia
extremamente critica ao movimento e suas préaticas, em particular Navarro (2002) e Martins (2000;
2003a; 2003b). Martins ressalta a esse respeito:

A facilidade com que o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e
organizagBes similares mobilizam multidées para a identidade provisdria de sem-
terra, mesmo entre populacdes urbanas, é testemunho da vitéria da propriedade
sobre o trabalho como valor de orientagdo de condutas politicas e de aspiracGes
sociais, como referencial de destino e de opcéo histérica. (MARTINS, 2003a, p. 13)

Para Martins 0 movimento representa uma vitoria do desejo de ser proprietario, ndo de
necessariamente trabalhar com a terra, afirmando que os “impropriamente chamados de 'sem-terra”
estdo regenerando a pratica da renda territorial, na medida em que querem buscar os “... frutos faceis
que a renda da terra propicia no rentismo de varejo praticado por populacdes pobres.” (Ibid., p. 14).
Ele ja havia destacado que a renda capitalista da terra, entendida como uma forma de tributo cobrado
pela sua utilizacdo, representa uma irracionalidade mantida pelo capitalismo, pois uma vez que a
terra ndo resulta de nenhum trabalho humano ela jamais deveria possuir qualquer preco:

Sendo a terra um fator natural, sem valor porque ndo é o resultado do trabalho
humano, teoricamente ndo deveria ter preco. Mas, antes do advento do capitalismo,
nos paises europeus, 0 uso da terra estava sujeito a um tributo, ao pagamento da
renda em trabalho, espécie ou dinheiro. Essas eram formas pré-capitalistas de renda
decorrentes unicamente do fato de que algumas pessoas tinham o monopdlio da
terra, cuja utilizagdo ficava, pois, sujeita a um tributo. O advento do capitalismo ndo
fez cessar essa irracionalidade. Ao contrario, a propriedade fundiéria, ainda que sob
diferentes codigos, foi incorporada pelo capitalismo, contradicdo essa que se
expressa na renda capitalista da terra. (...) agora € um pagamento que toda a
sociedade faz pelo fato de que uma classe preserva o monopélio da terra.
(MARTINS, 1996, p. 20)

Casos de assentados que arrendam as terras conquistadas ja sdo conhecidos. Moraes Silva
(2204) estudou assentamentos na regido de Ribeirdo Preto-SP que tentaram arrendar suas terras
para o plantio de cana-de-agucar: “esses assentados sao rentistas, isto é, usufruem da renda da terra
na condig&o de parasitas da sociedade.” (SILVA, M.A. de M., 2004, p. 116-117, grifo nosso).



Alias, tal exploracdo é tema da obra classica de Chayanov (1974) e também foi discutida por
Tedesco (1998). E antes de tudo uma forma de reacdo. Receber um pagamento em troca da
permissédo de utilizacdo da terra ndo € algo estranho aos que ja tiveram um passado rural. Medeiros
afirma:

Nesse processo, a diversidade de situagbes no campo (“moradores”, “colonos”,
“camaradas”, “parceiros”, “foreiros”, “arrendatarios”, “posseiros”, etc.) passou a ser
sintetizada nos termos “trabalhadores agricolas”, “lavradores” ou “camponeses”.
Essas categorias constituiram-se e distinguiram-se em contraposicdo as de
“latifundiarios” e “grileiros”, denominagbes que passaram a abranger todo um
conjunto de relagdes que (...) ndo podem ser simplesmente reduzidas a dimenséo
da exploracdo econbmica, mas recobrem também formas particulares e

diversificadas de exercicio da dominacédo. (MEDEIROS, 1995, p. 50-51)

A reflex@o sobre tais pontos pode auxiliar na melhor compreensdo das disputas que se
formam dentro dos assentamentos, no que se refere ao trabalho em cooperativas ou individual
(familiar). O MST n&@o se mostra favordvel ao estabelecimento de tais préaticas rentistas nos
assentamentos (STRAUBE, 2008). O movimento tem proposto a organizagdo cooperativa do trabalho
e buscado adotar projetos alternativos de producgdo, como as agroflorestas, tentando romper com as
praticas tradicionais das populagcdes camponesas e também com as expectativas individuais dos que
entram na luta pela terra.

Andrade (1998) oferece, em sua analise, o impacto de tal processo para o Assentamento | de
Sumaré:

O que se pode constatar & que, tdo logo se sentiram ‘donos de suas terras’,
comegaram a aparecer as primeiras divergéncias entre os trabalhadores,
dificultando a implantacdo de préaticas de carater coletivo no assentamento. Os
trabalhadores fizeram a opg¢do pela partilha da terra, cada qual seguindo o seu
caminho e assumindo seus lotes e seus problemas individualmente. (ANDRADE,
1998, p. 38).

O importante na trajetoria dos Sem-Terra de Sumaré é a continuidade da autonomia de seus
membros na tomada de decisbes, alterando os rumos pretendidos originalmente, buscando
desenvolver um modelo compativel com a vontade da maioria, como viria a ser o caso do abandono
da proposta de producéo coletiva na terra.

Quando o grupo Il ainda estava no assentamento provisorio, a primeira produgao que tiveram
foi de milho e feijdo. Quando no assentamento definitivo, passaram a plantar café também, cultivo
que fazia parte do passado rural de todos ali, sendo o produto com o qual estavam mais acostumados
a lidar, mas que nédo encontrou mercado para a pequena producdo que tiveram. O senhor Alcindo
explicava que precisariam plantar pelo menos cem mil pés de café para obter algum retorno
financeiro, 0 que superava a capacidade da area conquistada. A saida encontrada se deu com o inicio
da fruticultura, com o cultivo de acerolas e goiabas, que melhorou a situacdo econdmica do grupo,
trazida ao assentamento na experiéncia de trabalho daqueles identificados como o “pessoal de fora”,
familias vindas da cidade de Valinhos-SP. A maioria de ndo catélicos, e que ndo participaram da
ocupacdo e chegavam agora ocupando os lotes daqueles que estavam desistindo da tentativa de
retorno a vida rural.

Bergamasco et al (1996) indicam o inicio da fruticultura nos assentamentos de Sumaré no
ano de 1994, em um programa do governo estadual que distribuiu as mudas. Destacaram as
dificuldades de irrigagdo e baixa qualidade das terras do Assentamento Il, de tal modo que “... a
potencialidade da fruticultura do assentamento de Sumaré Il € menor que a de Sumaré |, embora a
quantidade de mudas seja praticamente a mesma para todas as familias.” (BERGAMASCO et al.,
1996, p. 56). Ocorreu que foi 0 “pessoal de fora”, j& habituado com a fruticultura, que trouxe ao grupo
as técnicas de cultivo mais adequadas e que viabilizaram a produg&o. Delboni (2008, p. 127) localiza
esse episédio na segunda metade da década de 1990, apds a saida de seis familias do
assentamento, afirmando que esse novo ciclo produtivo marcou o fim do projeto coletivo de trabalho
com a terra.

Hoje a producgédo de acerola s6 continua no pomar de um assentado, Anténio Segura, que as
utiliza para producédo de polpas congeladas. A mamona a substituiu, pois apresentava um mercado
melhor na obtencéo de 6leo. A cultura de uva estava comecgando, introduzida pelo Sr. Rialindo, do
Assentamento Ill, que na época da pesquisa possuia 11.800 pés em plena producao, projetando
chegar a 40 mil. Tal experiéncia aparece confirmada em dados de levantamento de Petinari, Tereso e
Bergamasco (2008) no municipio de Jales-SP, revelando o plantio da uva como atividade lucrativa



para fornecer estabilidade econdmica aos assentados: “A renda gerada com a produgido da uva
permite manter os filhos e os préprios produtores trabalhando na propriedade, conseguindo assim
boa renda para ambos.” (PETINARI; TERESO; BERGAMASCO, 2008, p. 359).

Aparentemente o grupo comecgava a mudar, mas ndo € possivel distinguir se foi realmente
uma transformagédo ou uma retomada de principios até entdo amortecidos no ritmo exigido pela
mobilizacdo da conquista.

3. EXPERIENCIAS DAS MULHERES NA OCUPAGAO JOANA D’ARC

No caso dos movimentos urbanos de luta por moradia, desde a década de 1970 esses
agentes coletivos vém se organizando pelo acesso as condicdes de habitacéo digna, a regularizacao
fundiaria, salude e saneamento. Neste processo, tanto a Igreja progressista quanto a articulagdo com
outras organizacbes (como sindicatos, universidades e organizacdes ndo governamentais) tiveram
importante papel na mobilizacdo dos que reivindicavam seus direitos a moradia, que desembocou na
conquista de marcos legais na direcao do “direito a Cidade”, como a aprovagdo do Estatuto da
Cidade, em 2001 (LEFEBVRE, 2013).

As politicas neoliberais que incidiram sobre a América Latina a partir da década de 1990
agravaram o quadro de crise habitacional e crise urbana, decorrente da reducdo de gastos com
politicas sociais e do desemprego. Assim, neste contexto, a eleicdo de Luis Inacio Lula da Silva para
presidente do Brasil, em 2002, gerou uma grande expectativa quanto as possibilidades de avancar
nessas conquistas.

Constitui-se em 2005, durante o mandato presidencial de Lula, uma complexa arquitetura
institucional de financiamento habitacional com recursos da Unido de carater popular e
autogestionario, que incorporava 0s movimentos sociais, na condicdo de entidades sem fins
lucrativos, como receptoras de recursos para a construcdo de moradias populares. Essa arquitetura
institucional foi a acdo de maior impacto do Ministério das Cidades (criado em 2003) e que se
concretizou com a criagcdo do Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social (SNHIS), em 16 de
junho de 2005. Tratava-se da concepg¢do de um sistema complexo de financiamento e gestdo da
politica de desenvolvimento urbano, com recursos vindos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT),
do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e do Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse
Social (FNHIS) (LEME& LEME, 2014).

Com a crise econbmica de 2008, todavia, a construcdo desse projeto de fomento & politica
publica democrética-popular para a habitacdo sofreu algumas mudangas estruturais. O programa
“Minha Casa, Minha Vida” (MCMV), criado em 7 de julho de 2009 e regulamentado posteriormente
através de decreto de 16 de junho de 2011, se constituiu em uma medida anticiclica contra a crise
financeira iniciada em 2008, que transformou a construcéo institucional anterior, no sentido do
estabelecimento de restricdes ao processo de construcao autogestionaria de moradia popular com
fundos do governo. Ou seja, apesar do atendimento de familias de baixa renda pelo programa “Minha
Casa, Minha Vida” e de sua fungdo macroecondmica no controle dos impactos da crise de 2008, ha
uma contradicdo visceral na politica habitacional: o atendimento as necessidades de moradia em
contraposicao a financeirizagdo imobiliaria.

Neste sentido, apesar do longo processo de enfrentamento do déficit habitacional — ao lado
ou em reacdo a pressdo dos grupos sociais por universalizacdo do direito a moradia —, ele ainda é
uma face da desigualdade social, que se apresenta em todo o territério nacional, oscilando os sem-
teto entre 8 e 9% da populacgéo total.

A cidade de Campinas, bem como as cidades que integram sua regido metropolitana, nédo
foge a essa tendéncia. Dados da Cohab Campinas (Companhia de Habitacdo Popular de
Campinas), publicados no Jornal Folha de Campinas em setembro de 2014, indicam que a cidade
acumulava, em 2013, um déficit habitacional da ordem de 6%, sem contar a populagdo residentes em
habitagBes precérias ou subnormais. O ndmero de inscritos na Cohab entre junho de 2013 e maio de
2014 foi de 7.408 familias, nimero quase duas vezes maior que o total de casas sorteadas pelo
6rgéo no ano (de 2012 a 2013 foram entregues cerca de 4 mil casas). Ademais, o baixo interesse das
empreiteiras e construtoras em construir imoveis para familias de baixa renda (até R$ 1,6 mil por
familia), e o préprio ritmo da construcao civil, geram uma conta que nao fecha. Ou seja, ndo s6 o
déficit habitacional é grande, como é crescente.

Contra esse quadro social, inUmeros processos de ocupagdo urbana vém ocorrendo como
forma de pressdo politica e sobrevivéncia de familias cuja renda ndo comporta o pagamento dos
aluguéis ou financiamentos cada vez mais inflacionados pela especulacéo imobiliaria. Desse ponto
pode-se inferir que o produto do processo de luta face a concepgéo burguesa de direito e cidadania,



que historicamente impds obstaculos a reproducéo bioldgica e social de grupos humanos deserdados
da propriedade, tem sido a mobilizacdo de trabalhadores e trabalhadores sem-terra e sem-teto.

Estima-se que Campinas tenha cerca de 15% de sua populagdo vivendo em areas de
ocupacdo urbana. Sdo dezenas de ocupacdes apoiadas por diferentes movimentos sociais
organizados, como o MTST e o MTD. Algumas das maiores e mais antigas ocupac¢des, como o
Parque Oziel e Campo Belo, ja estdo em fase de urbanizagéo e institucionalizacdo, as quais tiraram
aproximadamente 80 mil pessoas da condigdo de moradores da “cidade ilegal’. Entretanto,
ocupacfes menores, mais recentes e localizadas em pontos menos periféricos da cidade, vivem sob
a ameaca do despejo e do estigma da ilegalidade.

A ocupacao Joana d’Arc, localizada no bairro Cidade Jardim, com aproximadamente 300
familias sob os trilhos da antiga linha férrea VLT (Veiculo Leve Sobre Trilho), € uma dessas
comunidades que ainda sobrevivem a margem da “cidade-legal’. Trata-se de uma ocupacdo com
caracteristicas interessantes para uma reflexdo sobre a segregacdo espacial e o resgate de uma
“democracia urbana”, pois estd localizada em perimetro muito préximo do nilcleo urbano de
Campinas, diferente, por exemplo, do Parque Oziel que esté a cerca de 15 km do centro da cidade.

No territério da Ocupacdo Joana d’Arc foram desenvolvidos dois projetos de extensao sob a
coordenacdo da professora Dr? Stela Cristina de Godoi, da Faculdade de Ciéncias Sociais da
Pontificia Universidade Catélica de Campinas (PUCC). Em 2015 foi desenvolvido o projeto intitulado
“Minha fé e minha luta: por uma politizagdo das representagdes religiosas do género feminino e da
experiéncia da intolerancia religiosa”, e no biénio 2016-2017 o projeto "A cidadania feminina em
ocupagoes urbanas: mulheres em agao politizando a cidade”. Por meio destes projetos de extensao
universitaria realizados com as mulheres da ocupag¢do Joana d’Arc, tem-se coletado uma série de
informacdes a respeito dos dilemas da cidadania feminina e suas interfaces com outras lutas sociais.

Tendo em vista, portanto, a reflexdo sobre os desafios de organizagdo das mulheres para e
pela economia social e solidaria, vale lembrar que também as lutas do movimento de mulheres foram
sendo incorporadas as politicas publicas ao longo da gestdo petista do Governo Federal. Esse
processo se traduziu, por exemplo, em politicas publicas da Secretaria de Politicas para as Mulheres
(SPM), bem como no protagonismo das mulheres em algumas politicas do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), como o Programa Bolsa Familia, que, ao mesmo
tempo reconheceu a centralidade das mulheres da estrutura familiar brasileira e naturalizou a divisdo
social e sexual desigual do trabalho.

Neste sentido, as andlises de Pires (2012), ao levar em consideracao a categoria género na
avaliacdo das politicas publicas em educacao, possibilita uma melhor apreensdo da problematica do
protagonismo feminino nas politicas do Estado para o combate a pobreza e a desigualdade. Dito de
outro modo, as analises das percep¢bes das beneficiarias do Programa Bolsa Familia, coloca em
relevo os paradoxos envolvidos neste protagonismo. Segundo Pires (2012), ha uma tensao entre dois
polos. De um lado, a participacdo das mulheres no Programa possibilita ganhos inequivocos a elas,
seja pelo acesso a certos padrdes de consumo, seja pelos ganhos de autoridade dentro das
estruturas familiares. De outro, esses ganhos sé se realizam por meio de politicas publicas que
reforcam a naturaliza¢éo do exercicio da maternidade como competéncia das mulheres.

A despeito da insercdo da questdo de género no campo das politicas publicas nas ultimas
décadas, no entanto, a observacao participante realizada na Ocupagao Joana d’Arc vem mostrando
gue a violacao do direito a moradia segue-se um espiral de outras violacdes de direitos das mulheres,
em que pesam tanto o estigma do “invasor” de propriedade, quanto a naturaliza¢do da divisao sexual
do trabalho que leva ao insulamento da mulher no espago da vida doméstica.

No segundo semestre de 2016 foi realizada uma pesquisa qualitativa com cerca de 40
mulheres de idade adulta moradoras da ocupacéo Joana d’Arc. O questionario desenvolvido visava
identificar questbes de diversos ambitos — idade, quantidade de filhos, ocupacdo profissional dos
membros da familia, inicio da vida conjugal, acesso as politicas publicas de assisténcia social, saude
e educagdo — como meio de subsidiar as intervencgoes.

Notou-se, a partir dos dados coletados, que a maioria das entrevistadas ndo exercia trabalho
remunerado, sendo incumbidas do trabalho da esfera reprodutiva: afazeres domésticos e cuidado dos
filhos. Segundo Biroli (2014), a divisdo sexual do trabalho e a entrada das mulheres no mercado de
trabalho também precisa ser discutida do ponto de vista do acesso aos recursos temporais, 0s quais
sdo muito reduzidos quando as meninas desde cedo sdo socializadas para a dedicagéo exclusiva aos
afazeres domésticos.

Uma segunda parcela das mulheres entrevistadas esta inserida no mercado de trabalho
informal, frequentemente de forma precarizada e em sua maioria exercendo atividades de diarista,
manicure, vendedora ambulante, babd, ajudante de cozinha, além das ocupagfes exercidas em casa,



visto que a mulher é, ainda, a principal responsavel pelo trabalho doméstico, tendo, desta maneira,
jornadas de trabalho extensas e invisiveis.

Segundo Hirata (1999), legitima-se socialmente a precarizacdo global do trabalho feminino,
através das jornadas parciais e acumulo de fungdes, em nome da conciliagdo entre a vida familiar e a
vida profissional. Assim, no que diz respeito a permanéncia de padrfes rigidos e desfavoraveis as
mulheres na diviséo sexual no trabalho, dentro e fora do espagco doméstico, a pesquisa qualitativa
feita através do questionario apenas reforgou as observacdes etnograficas que ja estavam sendo
colhidas no préprio processo de intervencao extensionista.

Neste sentido, analisando tanto os dados obtidos na pesquisa em domicilio, quanto nas
intervencdes dos projetos de extensdo, pode-se observar que, tendo deixado para tras alguns de
seus vinculos familiares, vicinais e sociais durante as sucessivas migracdes até a ocupacdo, as
mulheres chegam bastante dependentes da relacdo com seu cbnjuge, 0 que as torna mais
suscetiveis a violéncia doméstica. Como, também, absolutamente deslocadas no territério geografico
e institucional, o que dificulta a descoberta dos caminhos para acessar direitos e servigos publicos.
Na ocupacdo, mergulham num tempo de espera sem margens — pela casa propria, pelo trabalho,
pela escola, pela creche -, mas chegam, também, movidas pela esperanca de condicées melhores de
vida.

Impulsionadas por essas expectativas, desde 2016 um grupo de mulheres que se identifica
como “Espago das Joanas” vem buscando construir formas de auto-organizacdo, através de técnicas
de trabalho artesanal. Ao longo deste processo, tem-se observado inUmeros desafios para que a
proposta da economia social e solidaria alcance esse publico.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A titulo de um primeiro esboco reflexivo sobre a temética apresentada, observa-se que os
desafios da sociabilidade para a organizacdo coletiva e trabalho associativo configuram-se
historicamente de diferentes modos, quer se trate das experiéncias construidas a partir das I6gicas
estruturantes do meio rural ou do meio urbano; quer envolvam o didlogo com o ambiente capitalista
competitivo ou com a logica de sobrevivéncia mediada por questdes familiares e, particularmente, de
género.

No que diz respeito a trajetéria dos assentados de Sumaré-SP, ndo € possivel igualar os
sem-terra aos grandes proprietarios de terras e grileiros, pois a base dos membros do MST sé&o
pessoas que ndo possuem condi¢des para disputar as melhores colocagbes no mercado de trabalho
capitalista, a maioria ndo dispondo nem mesmo de bens de valor para barganhar. Nesse sentido,
buscar a renda da terra é rejeitar tanto o lugar subalterno que lhes foi imposto na sociedade
capitalista quanto uma alternativa a sobre-exploragéo de seu proprio trabalho na terra, demonstrando
que compreendem o lugar que ocupam na ordem capitalista.

Para Karl Marx (1998, p.26-63), tal condicdo poderia favorecer ao desenvolvimento do
revolucionario, uma vez que “As condi¢des de vida da sociedade antiga ja se encontram destruidas
nas condi¢des de vida do proletariado”, procurando mostrar que “Os proletarios nada tém a perder
fora suas correntes. Tém o mundo a ganhar.”, e completa: “Proletarios de todos os paises, uni-vos!”.
Assim, destacar a situacdo de total exclusdo em que as pessoas se encontram € parte do trabalho de
convencimento da base, feito pelo MST, dentro da diretriz geral do movimento de lutar pelo
estabelecimento do socialismo, ou seja, transformar completamente a sociedade, abolindo o
capitalismo e inaugurando uma era marcada por uma nova logica produtiva: a do coletivismo e
cooperativismo.

Em relacdo a experiéncias e trajetérias da ocupagdo urbana Joana d’Arc, a primeira
dificuldade de auto-organizacdo das mulheres que estdo na luta por moradia diz respeito as
incertezas que permeiam o futuro da comunidade, como a permanéncia no local em que estdo
acampadas as familias. A segunda esta relacionada a essa “economia politica de curto prazo”, que
acarreta também em vinculos sociais frageis e provisérios entre as proprias participantes. A terceira
dificuldade € a auséncia de um espaco de trabalho onde possam trabalhar sem que as mercadorias e
materiais se degradem pela acdo das condi¢Bes climéaticas. A quarta dificuldade é a prépria
naturalizacdo do trabalho doméstico ndo remunerado, que implica numa disponibilidade de tempo e
carga de trabalho reduzida para as mulheres.

Diante da urgéncia em produzir renda para suas familias e levando em consideragéo a total
falta de apoio material e politico do poder publico, a despeito dos pedidos ja encaminhados para a
Secretaria de Trabalho e Renda do municipio, as mulheres que passam pelo “Espago das Joanas”
acabam se desviando do caminho da auto-organizacéo para a economia solidaria, sendo projetadas



novamente para estratégias individuais de sobrevivéncia, através de atividades laborativas informais
e precarizadas na economia de mercado.

Resta, todavia, que essas dificuldades sejam enfrentadas através das acdes das mulheres
apoiadas pela universidade, iniciativas em torno do projeto da economia solidaria que vém
produzindo um sentimento importante entre as mulheres, de que séo capazes de transformar algo
com suas préprias maos, despertando a percepgdo de que, além de cidadas portadoras de direitos,
podem vir a ser um sujeito coletivo capaz de reinventar a prépria histéria.
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