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RESUMO

O presente trabalho arrazoa temas relacionados as empresas holding, como instrumento para
transmissao de patrimdnio familiar. Tratando, da sua formacao, tipos existentes, escopo, vantagens,
desvantagens, comando e por fim o planejamento patrimonial sucessoério. O tema é bastante atual,
contudo, pouco utilizado, ele auxilia detentores de grandes patriménios, com varios herdeiros a
realizarem um bom planejamento sucessorio, evitando conflitos que cologuem em risco a
perpetuacdo da heranca. Seu objetivo principal é verificar se a criagdo de uma holding, para
sucesséo de fato propicia uma real diminuicdo dos custos decorrentes de inventario e honorarios
advocaticios, sendo assim uma boa opcao para solucionar os interesses sucessoérios de determinada
pessoa ou familia com baixo custo e eficiéncia.
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ABSTRACT

The present work deals with themes related to holding companies, as a tool for transmitting family
patrimony. Treating, from its formation, existing types, scope, advantages, disadvantages, command
and finally the inheritance patrimonial planning. The theme is quite current, however, little used, it
assists holders of large estates, with several heirs to carry out a good succession planning, avoiding
conflicts that put at risk the perpetuation of the inheritance. Its main objective is to verify if the creation
of a holding company, for succession in fact provides a real reduction of costs resulting from inventory
and legal fees, thus being a good option to solve the succession interests of a certain person or family
with low cost and efficiency .
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A correta gestao profissional de um patrimdnio proporciona sua perpetuacgéo de forma sélida,
diminuindo os riscos na aplicagdo do capital. Deixar que o patrimdnio construido ao decorrer da vida
seja transferido aos herdeiros mediante inventario e sem nenhum planejamento, € um processo
extremamente oneroso. A disputa pelos bens pode ocasionar cisdes insanaveis aos membros da
familia, causando prejuizos a todos os envolvidos e ao patrimonio.

Por esse motivo, planejar a sucessao e a administracdo € a melhor maneira de garantir a
perenidade e longevidade do patrimdnio, propiciando as futuras geracdes da familia conforto e
seguranca, tanto financeiramente como juridicamente.

Uma das solucBes encontradas no meio juridico para viabilizar a transmissao patrimonial, de
forma segura e mais econOGmica possivel, tem sido a constituicdo de uma empresa holding
patrimonial, recurso este que sera tratado ao longo deste estudo.

O tema escolhido para o artigo é bastante atual e ainda pouco utilizado, mesmo sendo um
recuso eficiente, pois pode auxiliar no necessario planejamento sucessorio de pessoas com grandes
patriménios e vérios herdeiros, evitando conflitos que possam colocar em risco a perpetuacdo da
heranca.

O principal objetivo do estudo, que foi desenvolvido por meio de uma pesquisa bibliografica, é
o de verificar se a criacdo de uma holding, para sucessao de fato possibilita uma efetiva reducdo dos
custos decorrentes de inventario e honorarios advocaticios, como uma boa opg¢éo para solucionar os
interesses sucessorios de determinada pessoa ou familia com baixo custo e eficiéncia.

2 DEFINICAO E TIPOLOGIA DE PESSOA JURIDICA

A empresa holding nada mais é que uma pessoa juridica, sendo ela, de um modo geral,
associagBes de homens ou de bens, que a lei lhes confere personalidade juridica. A origem passa,
em regra, por uma série de atos juridicos, cumprindo, assim, requisitos determinados em lei.

De acordo com artigo 45 e seguintes da Lei 10.406/02 (BRASIL, 2002), o Cédigo Civil, as
pessoas juridicas de direito privado comecam “com a inscrigdo do ato constitutivo no respectivo
registro, precedida, quando necessario, de autoriza¢do ou aprovacao do Poder Executivo, averbando-
se no registro todas as alteragdes por que passar o ato constitutivo”.

Reza ainda o Cadigo Civil (BRASIL, 2002), no artigo 46:

Art. 46. O registro declararé: | - a denominagéo, os fins, a sede, o tempo de
duracéo e o fundo social, quando houver; Il - 0 nome e a individualizacdo
dos fundadores ou instituidores, e dos diretores; Ill - o0 modo por que se
administra e representa, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;
IV - se o ato constitutivo é reformével no tocante a administracdo, e de que
modo; V - se 0s membros respondem, ou ndo, subsidiariamente, pelas
obrigacdes sociais; VI - as condicGes de extingdo da pessoa juridica e o
destino do seu patrimdnio, nesse caso.

E por meio desta criacdo, que as pessoas fisicas perpetuam no tempo seus esforgos, pois as
pessoas juridicas dao continuidade ao seu trabalho, superando as fragilidades da vida humana.
Desta forma, estas possibilitam a constru¢cao de um patriménio que se acumula através de muitas e
muitas geracdes e podem ser conceituadas da seguinte forma, segundo Diniz (2012, p. 229): “pessoa
juridica é a unidade de pessoas naturais ou de patrimdnios, que visa a consecucao de certos fins,
reconhecida pela ordem juridica como sujeito de direitos e obrigagbes”.

2.1 Tipos societarios

O empresério pode desenvolver suas atividades em cinco tipos de sociedades empresarias,
relatadas pela legislacdo. Sao elas: Sociedade em Comandita Simples, Sociedade em Nome
Coletivo, Comandita por Acdes, Sociedade Limitada e Sociedade Anénima. A seguir sdo descritos
breves relatos sobre cada uma delas.

2.1.1 Sociedade em comandita simples

A sociedade em comandita simples é um tipo societario de verificagdo muito rara. E composta
por duas classes de sécios:

1) Socio comanditario € aquele que investe na empresa, mas nao a administra, sendo a

sua responsabilidade limitada (seu patriménio pessoal esta preservado);



2) So6cio comanditado é o que administra a sociedade e tem responsabilidade

subsidiaria nas obriga¢des sociais ndo satisfeitas pela sociedade, respondendo pessoalmente

pelo inadimplemento, alcangando mesmo o sécio comanditado admitido na sociedade quando
ja estava constituido o débito, respeitando o artigo n° 1025 do Codigo Civil.

No contrato social deve estar discriminado o comanditario e o comanditado, sendo que o
comanditado pode ser apenas pessoa fisica, justamente por assumir a administracdo e a
representacdo da sociedade, lembrando que o s6cio comanditario ndo pode realizar nenhum ato de
gestdo, podendo responder sob a mesma pena do comanditado. (MAMEDE e MAMEDE, 2012).

2.1.2 Sociedade em nome coletivo

A sociedade em nome coletivo deve ser composta apenas por pessoas fisicas. Todos os
sécios respondem solidariamente e ilimitadamente pelas obrigagdes sociais (IUDICIBUS e MARION,
2007), sendo que apenas os sécios podem administrar esse tipo de sociedade. Um, alguns ou todos
podem realizar a administracdo da empresa (administracdo coletiva), porém, se ndo estipular no
contrato o administrador, fica entdo considerada uma administracdo simultanea. (MAMEDE e
MAMEDE, 2012).

As obrigacdes devem ser exigidas da pessoa juridica, caso ndo puder satisfazé-las ai entdo o
credor tera o direito de voltar-se contra os sécios recorrendo ao seu patriménio pessoal de forma
ilimitada.

2.1.3 Comandita por acdes

Comandita por a¢fes tem seu capital dividido em ac¢des, sendo regida pelas normas relativas
a sociedade anbnima, operando sob firma ou denominacdo. Pode ser administrada apenas por
acionista, sendo o diretor da empresa ou diretores, que respondem subsidiéria e ilimitadamente pelas
obrigacdes da sociedade. (IUDICIBUS e MARION, 2007).

2.1.4 Sociedade limitada

A sociedade limitada é regida pelos artigos n° 1052 a 1087 do Cédigo Civil. Na sociedade
limitada, a responsabilidade de cada s6cio é restrita ao valor de suas quotas e todos respondem pela
integralizacdo do capital social. O capital social é divido em quotas, geralmente do mesmo valor,
atribuindo a cada s6cio o nimero de quotas correspondente a sua participagdo; ou uma quota para
cada s6cio no valor total de sua participagao no capital social.

A administracdo da sociedade limitada serd designada a uma ou mais pessoas naturais,
sécias ou ndo sécias, podendo ser atribuida inclusive a véarios, sendo designadas no contrato social
ou em ato separado, desde que nado seja pessoa impedida de empresariar. (MAMEDE e MAMEDE,
2012).

2.1.5 Sociedade an6nima

Na sociedade an6nima (companhia) o seu capital social € dividido em acdes. Os s6cios ou
acionistas tém responsabilidade limitada de acordo com suas ac¢bes, ndo tendo, dessa forma,
responsabilidade subsidiaria da companhia (ndo comprometem seu patriménio pessoal).

Independente do seu objeto social, sempre sera uma sociedade empresarial, regida por um
estatuto social registrado na Junta Comercial. Diferente do contrato social, o estatuto social ndo traz o
nome de seus so6cios (acionistas), apenas os daqueles que estavam presentes em sua fundacéo,
dispensando alteragBes. Seu estatuto deve indicar completamente o objeto da companhia, sendo
qualquer empresa com fins lucrativos e, devidamente, legalizada. Esse objeto pode ser inclusive uma
holding. (MAMEDE e MAMEDE, 2012).

De acordo com Coelho (2012, p. 229), “as sociedades andnimas classificam-se em abertas e
fechadas. Nas abertas as agfes sdo negociaveis na bolsa de valores ou mercados de valores
mobiliarios, ja as fechadas ndo emitem valores mobiliarios negociaveis nesses mercados”.

3 ESPECIFICIDADES DA CONSTITUICAO DE HOLDING
Este tépico busca elucidar sobre o tema das holdings, no que diz respeito aos conceitos

aplicados, algumas vantagens e desvantagens mais significativas quanto a sua aplicabilidade na
sucesséao familiar.



3.1 Conceituando a holding

Signolfi (2014) preceitua que as chamadas holdings apresentam diferentes modos de
aplicabilidade, em raz8o da natureza societaria almejada, além, é claro, de modos distintos de
classificacdo, os quais, especialmente nas Ultimas décadas, ganham e vém ganhando mais destaque
no ambito empresarial e familiar como mecanismo de administragdo corporativa, unidade estratégica
de negdcio e planejamento patrimonial e sucessoério, tendendo, dessa maneira ao principio de uma
conceituacao de sua esséncia.

Escreve também Oliveira (2010), em relacéo a particular da holding, sendo uma maneira de
estruturacdo e gestdo de negécios, ao expor que, a administracdo corporativa € conceituada como
uma filosofia de atuacdo e de estruturacdo da empresa, pelas quais se consolida o processo de
diversificagdo dos negdcios e facilita a anélise por resultados globais e setoriais.

Sado vérias as modalidades de instituicdo da holding, quais sejam: pura, de controle, de
participacdo, de administracdo, mista, patrimonial e imobilidria. (LODI e LODI, 2011).

Em relacdo ao planejamento patrimonial sucessoério, nosso alvo principal, de acordo com
Rezende e Lopes (2012): “[...] € um processo de adogdo de ac¢des e medidas legais que visam
garantir a sucessao de um patrimonio conforme desejo e/ou necessidade do seu proprietario”.

Segundo Nunes (2013, p. 3), a holding, constituida na modalidade pura, brevemente, pode
ser entendida conforme explicado a seguir:

A holding pura pode ser definida como a sociedade cujos escopos principais
sdo a agquisicdo, titularidade, alienagdo e controle de participacdes
societarias. Tais escopos sdo exercidos com profissionalismo, vez que a
holding os tem como principal atividade e razdo da sua existéncia como
vértice de estrutura de controle.

J&, a holding, constituida na modalidade mista, da mesma maneira, pode-se compreender
que:

Quando, além da participacao, ela exerce a exploracdo de alguma atividade
empresarial. Na visao brasileira, por questdes fiscais e administrativas, esse
tipo de holding é a mais usada, prestando servi¢os civis ou eventualmente
comerciais, mas nunca industriais. (TEIXEIRA, 2007, p. 1).

Acerca desses institutos, observa-se que néo ha legislagdo pertinente que rege e instrua essa
classificagdo acima, cabendo ao campo doutrinario tal contemplagdo, haja vista, a holding nédo se
remeter a um tipo societario em si, mas a uma maneira de administracdo de controle de uma
sociedade, nas hipoteses cabiveis. (DONNINI, 2010).

A holding podera ser revestida, eventualmente, com a caracterizagcdo societéria denominada
simples, ou ainda, empresaria, em razdo do objetivo, logo, far-se-ao os registros, consequentemente
em seus 6rgdo competentes, conforme leciona Mamede e Mamede (2012, p. 16):

Consequentemente, tais sociedades em tese podem revelar natureza
simples ou empresaria e, dependendo do tipo societério que venham a
adotar, poderdo ser registradas quer na Junta Comercial, quer no Cartério
de Registro de Pessoas juridicas.

Define-se, portanto, em relagdo a holding, uma caracteristica de inidmeras administracdes
corporativas, bem como, alternativas para pessoas fisicas e juridicas, no que tange a sucessao
hereditéaria, sendo que para cada opg¢do, ha uma perspectiva de gerenciamento e controle distinta,
seja de bens, a¢les, capital ou outras. (SIGNOLFI, 2014).

Alguns conceitos internalizados tentam definir esse instituto, amparado, na seara juridica,
pelo direito empresarial, tributario e civil, tal como o que diz Lodi e Lodi (2011): “Holding Company —
nada mais é do que uma companhia cuja finalidade é manter agdes de outras companhias”.

Nas palavras de Mamede e Mamede (2012), “Holding (ou holding company) é uma sociedade
que detém participacdo societaria em outra ou de outras sociedades, tenha sido constituida
exclusivamente para isso (sociedade de participacéo), ou ndo (holding mista)”.

A Lei n° 6.404/76 (BRASIL, 1976), no historico legislativo, veio colocar a holding
definitivamente como espécie juridica ao citar que:

Art. 2°. Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo,
ndo contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes. [...] § 3° - A
Companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que
ndo prevista no estatuto, a participacao é facultada como meio de realizar o
objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.



Entretanto, ainda que envolto a essa descricdo juridica do citado artigo, entendimentos
diversos quanto ao modo de aproveitamento de uma holding surgiram, assim como, a busca pela real
identidade dessa caracteristica empresarial.

Tal conceito amolda-se a holding sob a constituicdo de uma empresa de capital aberto ou
fechado na modalidade de uma sociedade anénima, regida pela Lei n°. 6.404/76, ora citada.

Entretanto, possuem caracteristica e funcao estratégica:

As holdings sdo sociedades n&o operacionais que tem seu patrimbnio
composto de acdes de outras companhias. S&o constituidas ou para o
exercicio do poder de controle ou para a participacao relevante em outras
companhias, visando nesse caso, constituir a coligacdo. Em geral, essas
sociedades de participacdo acionaria ndo praticam operacdes comerciais,
mas apenas a administracao de seu patriménio. Quando exerce o controle,
a holding tem uma relacdo de dominagdo com as suas controladas, que
serdo suas subsidiarias. (CARVALHOSA, 2009, p. 14).

A distin¢cdo de um julgamento importado para um conceito nacional do tema reside na “atitude
empresarial; posicdo filoséfica; visdo voltada para dentro; elo entre o grupo empresarial e o0s
investidores; alternativa para a pessoa juridica e solugdo da pessoa fisica”. (LODI e LODI, 2011).

Dessa maneira, no sentido de mecanismo e controle e planejamento empresarial, pode-se
compreender que as holdings sdo empresas que podem facilitar o controle, assim como o processo
diretivo das empresas afiliadas, proporcionando ao executivo a possibilidade de realizar uma melhor
distribuicdo do seu patrimdnio em vida, sem que ocorra o seu afastamento efetivo e amplo processo
administrativo. Dessa forma, as holdings tém ampla influéncia no processo sucessoério das empresas.
(OLIVEIRA, 2010).

3.2 Holding na sucesséo

A sucesséao patrimonial tem regras préprias previstas na legislacao civil, sendo esta passivel
de custos altos. Nesse sentido, a utilizagdo de uma holding pode ser util na busca de facilitar essa
transferéncia patrimonial.

Se o0s bens de um individuo ou grupo familiar a ser sucedido estiverem todos, ou ao menos
em grande parte, conjugados no patrimdnio de uma sociedade empresaria (no caso do foco deste
estudo) tem-se o0 caso de que a sucessao se operara sobre as agfes e/ou quotas sociais do
sucedido.

Hungaro (2012) analisa a holding patrimonial dizendo que se cria uma pessoa juridica
controladora de patriménio (holding patrimonial), em cujo nome constard as expressdes
“Empreendimentos”, “Participacdes” ou “Comercial Ltda.”. Esta empresa recebe todos os bens dos
seus soécios, 0s quais passam a deter apenas quotas da empresa, sendo ela, normalmente,
constituida sob a forma de uma sociedade limitada.

O efeito da autonomia patrimonial traz inconfundiveis consequéncias e efeitos préaticos que
devem ser observados e compreendidos, pois, pelo principio da autonomia patrimonial, a sociedade
personalizada adquire patrimdnio préprio, inconfundivel e incomunicavel com o patriménio individual
de cada um dos seus sdcios. (COMETTI, 2009).

A sucessao neste caso pode englobar além do patrimdnio pessoal, a empresa da familia, o
gue trads grandes beneficios, pois, como bem descrevem Bianchini et al. (2015), quando h&a uma
empresa operacional, esta apresenta risco relevante ndo passivel de cobertura por seguro, assim, se
mostra importante segregar o patrimonio da familia em outra empresa e essa, posteriormente, tera
participacdo na empresa operacional. Neste caso, o patrimdnio particular, bem como aquele que néo
for da operacéo, deverd4 migrar para essa nova sociedade, evitando, assim, o risco com dividas e
indenizacdes.

A holding, pode evitar, ainda, que conflitos naturais de um grupo castiguem a operadora, ou
seja, evita que um expressivo nimero de quotistas fique brigando e depredando a empresa. (LODI e
LODI, 2011).

O contrato social, no caso das limitadas, estipula as regras de administracéo intervivos ou na
hipotese de sucessédo, o fundador escolhe quem e como sera gerida sua empresa e seus bens na
sua auséncia.

Vantagem reside aqui, no fato de que efetivamente o que sera partilhado serdo somente as
quotas e/ ou a¢Bes e ndo todos os bens, afinal esses pertencem a holding. Outra vantagem se
apresenta no fato de que a empresa operacional, que gera riqueza, continuara funcionando, mesmo
enquanto nédo for decidida a partilha dos bens do sucedido.



3.2.1 Os so6cios da holding para sucesséao

Os soécios de uma holding voltada a sucesséo séo, inicialmente, o patriarca detentor do
patrimdnio e o cénjuge, se for casado com comunh&o parcial de bens, pois, se casados sob o regime
da comunhéo universal de bens ou da separacdo obrigatéria, estes ndo podem contratar sociedade
entre si. Esta é a regra contida no Cadigo Civil (BRASIL, 2002): “Art. 977. Faculta-se aos cOnjuges
contratar sociedade, entre si ou com terceiros, desde que ndo tenham casado no regime da
comunhao universal de bens, ou no da separacao obrigatéria”, sendo que, neste caso, o cdnjuge nao
sera sdcio, somente prestara anuéncia para que o patrimonio seja integralizado na empresa.

Ja, os herdeiros, fardo parte da sociedade com percentuais minimos num primeiro momento.
Contudo, na conclusdo do planejamento sucessério unicamente estes vado compor a sociedade,
ficando os patriarcas somente como usufrutuarios e administradores, sendo assim seus
controladores. (VISCARDI, 2013).

3.2.2 Composicdo do capital social e objeto social

A holding terd como capital social os bens imoOveis pertencentes aos patriarcas, além da
empresa, se assim possuirem e desejarem integralizar; estes iméveis serdo transferidos a empresa
holding no momento da sua constituicdo. J& os bens méveis, como veiculos, por exemplo, ndo séo
recomendados para a integralizagdo nessa empresa. Estes bens devem compor uma empresa
separada para esta categoria de bens, pois estes, além de perderem valor muito rapido, ha grande
risco de envolvimento em acidentes o que abre a possibilidade de indenizacdes por responsabilidade
civil, podendo vir a comprometer assim o patriménio da holding.

A empresa constituida com a finalidade de gerenciar o patrimdnio do grupo familiar e
promover o planejamento sucessorio devera ter como objetos sociais, descritos na Classificacéo
Nacional de Atividades Econémicas (CNAE):

e 6462-0/00: Gestdo de participacdes societérias — holding;
e 6810-2/01: Compra e venda de imoveis proprios;
e 6810-2/02: Aluguéis de imdveis proprios, residenciais e nao residenciais.

Os bens transferidos a sociedade para integralizacéo do capital ndo deverdo ser feitos pelo
valor de mercado do bem, devendo ser feitos pelo valor constante na Declaracdo de Imposto de
Renda Pessoa Fisica dos patriarcas, do ano-calendério, pois, caso contrario, esta operagdo sera
tributada com Imposto de Renda sobre Ganho de Capital.

Viscardi (2013, p. 1) ensina, ainda, que:

Ap6s o arquivamento perante a Junta Comercial o contrato social devera
ser levado, juntamente com a guia de iseng¢do ou recolhimento do ITBI
perante os Cartérios de Registro de Imlveis para ser promovida a
averbacao transmitindo a titularidade dos bens imdéveis para a sociedade.
Nesse momento a regra aplicavel a situacéo é a prevista na Lei 8.934/94,
art. 64, sendo o préprio contrato social documento habil para efetuar o
registro [...].

Complementando, Viscardi (2013) esclarece que a certiddo dos atos referentes a constituicéo
e de alteracBes de sociedades mercantis, apds terem sido submetidas as juntas comercias para
arquivamento, serd o documento apto para a referida transferéncia, por meio de transcricdo no
registro publico competente, dos bens que o subscritor tiver participado para a formacdo ou aumento
do capital social.

3.2.3 Da transferéncia das cotas aos herdeiros

Estando, a empresa, constituida com capital integralizado, o passo seguinte € a transferéncia
do patrimbnio aos herdeiros. Este pode ser feito por doagdo, a qual é tributada pelo Imposto de
Transmissé@o Causa Mortis e Doacéo (ITCD) no percentual de 4%, ou por compra e venda das cotas,
0 qual é isento de tributagao.

Na transferéncia, é relevante que os sucedidos ativos mantenham para si o direito de
usufruto, que lhes reserva o direito de usar e fruir das quotas e Ihes da o poder de tomar as decisfes
e receber os frutos — leia-se lucros — advindos de tais quotas, sem, todavia, poder dispor destas. Ja a
propriedade é transferida em vida para os sucessores que s6 poderdo dispor integralmente deste
direito quando congregarem os direitos da propriedade, que estdo com o sucedido (usufruto) até
disposicéo deste Ultimo em contrario ou, em Ultima analise, até o 6bito deste ultimo.



Nas quotas transmitidas aos herdeiros ainda é prudente que sejam gravadas com clausulas
de inalienabilidade, incomunicabilidade e impenhorabilidade.

A inalienabilidade tem a funcdo principal estabelecer de que seja vedado ao herdeiro alienar
as quotas transferidas. Esse 6nus sobre as quotas ndo permite a dilapidagdo do patrimdénio da
sociedade apés a morte dos patriarcas, tendo em vista que a clausula de inalienabilidade das quotas
pode ser instituida de maneira vitalicia.

Estando inserida a clausula de inalienabilidade na transferéncia, automaticamente, a
incomunicabilidade e a impenhorabilidade também estardo presentes. Esta é a regra do artigo 1.911
do Cadigo Civil (BRASIL, 2002): “Art. 1.911. A clausula de inalienabilidade, imposta aos bens por ato
de liberalidade, implica impenhorabilidade e incomunicabilidade”.

A incomunicabilidade determina que as quotas transmitidas ndo se comunicardo em futuros
casamentos, uma vez que, gravadas com incomunicabilidade, as quotas recebidas pelos herdeiros
serdo exclusivamente de sua propriedade, ndo se comunicando em um futuro divércio, mesmo que o
herdeiro seja casado sob o regime da comunh&o universal de bens.

J4, a impenhorabilidade tem como fun¢éo primordial dar protecdo as quotas da sociedade de
futuros processos em que os herdeiros, ou a propria sociedade, venham a ser devedores. De outra
banda, é importante ressaltar que a impenhorabilidade dara guarida tdo somente as quotas no que se
refere as penhoras. Porque, quanto aos lucros e dividendos recebidos pelos sécios ndo existe
protecdo, sendo que estes poderdo ser objetos de penhora.  Essa regra encontra base no artigo
1.026 do Cddigo Civil (BRASIL, 2002): “Art. 1.026. O credor particular de sécio pode, na insuficiéncia
de outros bens do devedor, fazer recair a execucdo sobre o que a este couber nos lucros da
sociedade, ou na parte que lhe tocar em liquidagéo”. (VISCARDI, 2013).

Outro aspecto importante para se trazer a discussdo neste estudo é que a transferéncia de
patrimdnio, inclusive quotas e/ou acdes de uma holding, de pai para filhos, quando néo for por
doacdo, depende de anuéncia dos demais filhos. Campinho (2005), quando trata do tema, destaca o
artigo 496 do Cadigo Civil dizendo, que a lei exige o expresso consentimento dos descendentes e do
cbnjuge do cedente, caso contrario o ato pode ser anulével.

Para demonstrar o quanto a holding pode facilitar a sucesséo familiar, os comparativos das
figuras 1, 2 e 3 deixam clara tal situacdo. A seguir, compara-se 0S processos de sucessao sem
testamento, com testamento e com a constituicdo da holding.

3.2.4 Sucessao sem testamento

Na sucessao intestada, Mamede e Mamede (2012) deixam claro que se o patriarca ndo
deixou testamento e ndo “planejou sua morte”, podem ocorrer situagdes como as vistas na figura 1.

Figura 1 - Sucessdo sem testamento

Administracdo -\ Morteeabertura |\ Definicédo da N Definicao da nova
anterior —/ da sucesséo —/| distribuicdo dos bens —/|  administracédo
A morte do
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rpreen . 4 ;
surpreende a disputas pela Apbs a disputa
empresa, que ser ok los bens. &
. divisdo dos bens, pe ;
provisoriamente AT d
e tornando litigioso comum gar se
administrada . - disput
: : o inventério e a uma aisputa
pelo inventariante. L < lo comand
x administracéo da pelo comando
A gestdo da empresa empresa da(s)empresa(s)
torna-se assunto do P
inventario.

Fonte: Mamede e Mamede (2012, p. 76).

No caso da sucessdo sem testamento, havendo entre os bens uma ou mais empresas, 0s
principais desafios serdo a administracdo durante o inventario e eventual disputa entre os herdeiros
por suas respectivas partes na heranca; caso o patriarca tivesse parte em outra empresa levaria a um
enfraquecimento do poder e controle.



Os custos nessa situacao seriam bem altos, partindo do ITCD, custas judiciais e/ou custas de
escritura além do registro de iméveis. As outras seriam inevitaveis, mas a principal e que pode ser
evitada é o custo de honorarios advocaticios para realizagdo do inventario, que em alguns casos
pode chegar até 20%.

3.2.5 Sucesséo com testamento
Na sucesséo com testamento, Rocha e Rios (2014) explicam, conforme mostrado na figura 2,

que o testamento como caminho (habitualmente utilizado) para evitar conflitos entre herdeiros, sendo
feita a prévia distribuicdo dos bens, ndo abrindo brechas para a discusséo sobre o mérito desse ato.

Figura 2 - Sucessdo com testamento

Administracdo LN Morte e abertura LN Distribuigdo dos bens LN Definicdo da nova

anterior —/ da sucesséo —/| conforme o testamento —/|  administracéo
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administrada pelo seja v_ath; A a mais ,de um
inventariante. A gestdo distribuicdo herdeiro, é possivel
da empresa torna-se _Seguiraa haver d Isputas pela
assunto do inventario disposicdo de administragao da(s)
dltima vontade empresa(s)

Fonte: Mamede e Mamede (2012, p. 78)

No que se refere as custas, as comuns ITCD, custos de cartério, custo de transferéncia de
escritura ou contrato, h4 uma economia em relacdo ao testamento, pois, para o desenvolvimento, o
custo com honorérios € menor, mas néo tao baixo, ja que o valor dependera do total do patriménio e
quantidade de bens.

O testamento resolve a divisdo antecipada desses bens (inclusive participagbes societérias),
mas nao resolve o problema da empresa, pois como Mamede e Mamede (2012) ilustram, ndo define
a distribuicdo de func¢des, tendo grandes chances de uma futura disputa por poder, tornando facil uma
fragmentacgéo das quotas ou agfes e assim, a perda que a familia possuia do poder de controle.

3.2.6 Sucessd@o com a constitui¢do da holding familiar

Os costumes familiares determinam a diviséo igualitaria dos bens entre os herdeiros, até por
que sua heranca é garantida pela legitima (50% para descendentes, ascendentes e cOnjuge; e 0s
outros 50% disposicdo da Ultima vontade).

No entanto, Mamede e Mamede (2012) explicam (Figura 3) que quando se trata de controlar
empresas, nem todos tém personalidade, perfil e vocacéo, e a holding permite que a divisdo seja
“refinada”, compreendendo as necessidades e potencialidades, através de um desenho organogréfico
prévio, atribuindo fung8es e ndo encontrando alicerces sobre os inventarios e testamentos.

Figura 3 - Sucessdo com a constituicdo da holding familiar
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Fonte: Mamede e Mamede (2012, p. 80)

montada em vida por
seu pai e/ou mée

Porém, ha que se considerar que montar e manter uma holding requer custos, as vezes
menores do que nos casos ja descritos, ou as vezes maiores; em contrapartida a seguranca e a vida
Gtil da empresa podem ficar “garantidas”. (MAMEDE e MAMEDE, 2012).

A partir do quadro 1, pode-se instrumentalizar procedimentos para analisar em quais
condicdes a utilizagdo da holding trara maiores ou menores beneficios, contudo suas vantagens ficam
nitidas, desde que haja um adequado planejamento tributario.

No quadro 1, apresentado a seguir, sdo destacadas algumas vantagens e desvantagens da
utilizagc&o da holding como instrumento de sucessao.

Quadro 1 - Vantagens e desvantagens da holding

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Maior agilidade na efetivacdo da
sucesséo

No caso de empresa operacional para a aglomeracdo e
transferéncia do patriménio sucedido, riscos quanto a
obrigacbes geradas na atividade da pessoa juridica que
responde pelas suas obrigacdes com todo o seu patriménio;

Facilidade de transferéncia das
quotas, inclusive em vida, para os
sucessores.

Para alienacdo de determinados bens, especialmente
imoveis e veiculos existe a obrigatoriedade de apresentacao
de Certidbes Negativas de Débitos (CND) da Receita
Federal do Brasil e do Instituto Nacional do Seguro Social.

Menores custos se comparados a
sucessao civil.

Se nao atendidos os critérios de ndo incidéncia do Imposto
Sobre Transmissdo de Bens Iméveis (ITBI), pagamento de
tal tributo e do registro no caso da integralizacdo de bens
imoveis ao capital social da holding.

Operar sobre as quotas e/ou acdes e
ndo sobre os bens individualmente.
Isso possibilita que ndo seja feita
avaliacdo individualizada dos bens
(custo a menos) ja que todos
receberdo uma fracdo do patrimonio
da empresa.

Casamentos dos sucessores em comunhdo universal de
bens ou, anteriormente a aquisicdo das quotas, casamento
na forma de comunhdo parcial e unido estavel, sem prévio
contrato de unido estavel prevendo separa¢do das quotas
adquiridas. Nestes casos, os companheiros/cénjuges terdo
direito a parte das quotas e/ou a¢des adquiridas.

Imposi¢cdo de maior dificuldade para
os herdeiros se desfazerem do
patriménio adquirido/herdado, devido
ao regramento quanto a venda.

Necessidade de assinatura de todos os herdeiros, no caso
de a transferéncia de quotas e/ou acdes se ocorrerem entre
0s pais e os filhos, na forma de compra e venda.

Inexisténcia de tributacdo para
compra e venda de quotas e/ou acdes
0 que permite ao sucedido transferir
suas quotas em vida aos seus
sucessores sem qualquer tributaco
através de documento particular.

Patrimdnio deixa de ser pessoal e particular para fazer parte
de um conglomerado onde participam outras pessoas e
existem outros interesses

Fonte: Bianchini et al. (2015)
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Como ja referido anteriormente, a holding familiar pode trazer indmeros beneficios,
principalmente na diminuigdo dos custos tributarios, na agilidade e rapidez na questéo de partilha dos
bens e na protecdo do patriménio.

3.2.7 Custos e tributagdo na sucessdo por holding

A andlise tributaria é essencial para avaliacdo da sociedade holding e para um parecer
detalhado é preciso que um especialista trace o melhor cenario fiscal, definindo qual a situacdo mais
vantajosa para a empresa. O projeto tributario da empresa deve ser constante, para atender de forma
correta as necessidades da organizacdo e assim trazer beneficios em relacéo a diminuicéo de custos
com tributos. (MAMEDE; MAMEDE, 2012).

No que se refere aos custos tributarios para sucessdo, o primeiro que desaparece é o
Imposto Estadual Causa Mortis, o ITCD, j& que a propriedade ndo é transmitida pela morte, mas sim
por ato voluntério do transmissor. Contudo, a transferéncia ndo pode ser feita por doacdo, porque ai
h& incidéncia do mesmo imposto. A transferéncia do patrimdnio deve ser feita por compra e venda
das cotas da holding, pois neste caso se esta diante de uma transagdo onde ndo ha incidéncia de
imposto.

O segundo encargo que desaparece na utilizacdo da holding com o propésito da sucessao
civil, sdo as custas processuais ou cartorarias para a realizagdo do inventario, além de honorarios
advocaticios. A menos que o sucedido tenha patriménio particular que nao esteja sob a propriedade
da holding, ndo haverd inventario para ser realizado e estar-se-a diante da situagdo da partilha feita
em vida.

Também, nao terdo os herdeiros custos de registros das transferéncias dos bens para os
seus nomes. Os bens sdo de propriedade da sociedade holding, os herdeiros, adquirentes, passam a
ser titulares de parte da participagcdo que pertencia ao sucedido.

3.2.7.1 Imposto Sobre Transmisséo de Bens Imodveis

O ITBI é imposto pago na esfera municipal e tem como fato gerador a transmisséo,
“intervivos”, a qualquer titulo, de propriedade ou dominio Gtil de bens iméveis.

Na formacgdo da holding patrimonial surge o questionamento da incidéncia ou ndo de tal
imposto. Conforme a regra do artigo 156, §2°, I, da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), o ITBI nédo
terd a incidéncia nas hipoteses de integralizagdo de capital social, salvo quando a atividade
preponderante desses bens seja a compra e venda e a locacao:

Art. 156. [...] 2° - O imposto previsto no inciso Il: | - ndo incide sobre a
transmissdo de bens ou direitos incorporados ao patriménio de pessoa
juridica em realizagdo de capital, nem sobre a transmissdo de bens ou
direitos decorrente de fusdo, incorporacdo, cisdo ou extingdo de pessoa
juridica, salvo se, nesses casos, a atividade preponderante do adquirente
for a compra e venda desses bens ou direitos, locagdo de bens iméveis ou
arrendamento mercantil.

Considerando tal preceito previsto da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), na transmissdo
dos bens iméveis da familia para a holding, como integralizacdo do capital devera incidir do ITBI, pelo
motivo da atividade preponderante desta sociedade ser a locacdo e a compra e venda de imdveis ora
integralizados.

Segundo Silva (2011), a incidéncia deste tributo, num primeiro momento, pode parecer mais
oneroso ao grupo familiar, visto que surgird mais um tributo a ser recolhido. Todavia, mesmo com o
recolhimento do ITBI, a holding tras vantagens, haja vista a tributacdo dos rendimentos auferidos pela
empresa ser menor que a tributagdo paga pela pessoa fisica, pois ha reducdo do pagamento de
Imposto de Renda.

De outra banda, ha determinados casos que a empresa constituida ndo se dedica a
atividades imobiliarias, ndo incidindo, dessa forma, o ITBI na integralizacdo do capital social,
conforme preceito do artigo 156, §2°, inciso |, da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988).

Contudo, como ha imoveis, para fazer jus a isencdo deve ser provado a Fazenda Municipal
gue a empresa ndo realizou negdcios imobiliarios superiores a metade da sua renda operacional, o
que ndo permitiria a incidéncia do ITBI, nos termos do artigo 36 e 37, da Lei n° 5.172, de 25 de
outubro de 1966, o Cadigo Tributario Nacional (BRASIL, 1966):

Art. 36. Ressalvado o disposto no artigo seguinte, o imposto néo incide
sobre a transmissdo dos bens ou direitos referidos no artigo anterior: | -
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guando efetuada para sua incorporacdo ao patrimdénio de pessoa juridica
em pagamento de capital nela subscrito; Il - quando decorrente da
incorporagdo ou da fusdo de uma pessoa juridica por outra ou com outra;
Paragrafo Gnico. O imposto ndo incide sobre a transmissdo aos mesmos
alienantes, dos bens e direitos adquiridos na forma do inciso | deste artigo,
em decorréncia da sua desincorporacédo do patriménio da pessoa juridica a
gue foram conferidos. Art. 37. O disposto no artigo anterior ndo se aplica
guando a pessoa juridica adquirente tenha como atividade preponderante a
venda ou locacdo de propriedade imobilidria ou a cessdo de direitos
relativos & sua aquisicdo; § 1°. Considera-se caracterizada a atividade
preponderante referida neste artigo quando mais de 50% (cinqlienta por
cento) da receita operacional da pessoa juridica adquirente, nos 2 (dois)
anos anteriores e nos 2 (dois) anos subseqlientes a aquisi¢cao, decorrer de
transacfes mencionadas neste artigo; § 2°. Se a pessoa juridica adquirente
iniciar suas atividades ap0s a aquisi¢cdo, ou menos de 2 (dois) anos antes
dela, apurar-se-4 a preponderéncia referida no paragrafo anterior levando
em conta os 3 (trés) primeiros anos seguintes a data da aquisicdo; 8§ 3°.
Verificada a preponderancia referida neste artigo, tornar-se-a devido o
imposto, nos termos da lei vigente a data da aquisi¢cdo, sobre o valor do
bem ou direito nessa data; § 4°. O disposto neste artigo ndo se aplica a
transmissdo de bens ou direitos, quando realizada em conjunto com a da
totalidade do patrimdnio da pessoa juridica alienante.

3.2.7.2 Imposto de Transmisséo Causa Mortis e Doacéo

O ITCD € um imposto de responsabilidade da esfera estadual, sendo devido por pessoa fisica
ou juridica que receber bens ou direitos por causa mortis ou doagdo e encontra fundamento no artigo
155, § 1°, |, da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988).

Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre:
| - transmissdo causa mortis e doacgdo, de quaisquer bens ou direitos; § 1°.
O imposto previsto no inciso I: | - relativamente a bens imdéveis e respectivos
direitos, compete ao Estado da situacdo do bem, ou ao Distrito Federal.

A Lei Estadual n°® 8.821, de 27 de janeiro de 1989 (RIO GRANDE DO SUL, 1989) alterada
pela Lei n° 14.741 de 24 de setembro de 2015 (RIO GRANDE DO SUL, 1989), fixou as aliquotas
conforme o quadro 2, a seguir:

Quadro 2 - Aliguotas - ITCD

TRANSMISSAO CAUSA MORTIS

FAIXA VALOR DO QUINHAO (em UPF1-RS) ALIQUOTA
Acima de Até

I 0 2.000 0%

Il 2.000 10.000 3%

1l 10.000 30.000 4%

v 30.000 50.000 5%

Vv 50.000 6%

DOAGOES

FAIXA VALOR DA TRANSMISSAO (em UPF-RS) ALIQUOTA
Acima de Até

I 0 10.000 3%

I 10.000 4%

1 Unidade Padrao Fiscal

Fonte: Secretaria da Fazendo do Rio Grande do Sul
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Assim, se as cotas da holding forem transmitidas por doagédo, ha a incidéncia do imposto, que
varia de 3% a 4%. Ja na sucessao legal, decorrente do falecimento do sucedido, as aliquotas sédo
mais pesadas, podendo chegar a 6%. A criagdo da holding € uma forma de reduzir o imposto, pois a
empresa organiza as informacdes e os numeros para o recolhimento do ITCD, coisa que em
processo de inventario causa mortis, principalmente judicial, ndo faz, onerando a transmisséo. Ha que
se considerar, ainda, todas as demais despesas decorrentes de um processo judicial (advogado,
peritos, etc.) e, principalmente, a morosidade de se enfrentar um processo judicial, em face da
tranquilidade da realizacédo dos atos, com tempo e bem elaborados e estudados.

3.3 Simulacdo com um caso de holding

Com base na teoria da constituicao das holdings, ja abordada, apresenta-se um caso pratico
para comparativo do seu uso para a sucessao patrimonial.

Apresenta-se 0 caso de um homem casado pelo regime da separacado total de bens, que
detém uma empresa avaliada em R$ 3.000.000,00 (trés milhdo de reais); contudo, tem suas cotas
sociais integralizadas na ordem de R$ 200.000,00 ( duzentos mil reais). H4 ainda, no patrimdnio
desta pessoa, trés iméveis , sendo um apartamento com valor de mercado de R$ 1.500.000,00 (um
milhdo e quinhentos mil reais), que na declaragdo de Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF) foi
declarado como R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); uma fazenda com valor de mercado de R$
7.000.000,00 (sete milhdes de reais), que na declaracdo de Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF)
esta declarado com o valor por R$ 1.680.000,00 (um milhdo seiscentos e oitenta mil reais), e uma
casa na praia com valor de mercado de R$ 700.000,00 (setecentos mil reais), que na declaracdo de
Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF) esta descrita por R$ 230.000,00 (duzentos e trinta mil reais).

Este homem, que possui dois filhos, solteiros, maiores de idade, veio a falecer deixando a
heranca apresentada no quadro, aos filhos.

Quadro 3 — Bens deixados aos filhos pelo falecido

Bem a inventariar Valor do imével no IR Valor de mercado
Empresa XX R$ 200.000,00 R$ 3.000.000,00
Apartamento R$ 500.000,00 R$ 1.500.000,00
Fazenda R$ 1.680.000,00 R$ 7.000.000,00
Casa na praia R$ 230.000,00 R$ 700.000,00
Total R$ 2.610.000,00 R$ 12.200.000,00

Fonte: Simulagdo com dados laboratoriais.
3.3.1 Sucessao via holding, inventario tradicional judicial

No quadro abaixo, demonstra-se a sucessao feita da maneira tradicional via inventario
judicial, onde a tributagdo incide pelo valor de mercado atribuido pela Secretaria da Fazenda do

Estado do Rio Grande do Sul.

Quadro 4 — Bens a inventariar e valores

Bem a inventariar Valor de mercado avaliado
Empresa XX R$ 3.000.000,00
Apartamento R$ 1.500.000,00
Fazenda R$ 7.000.000,00
Casa na Praia R$ 700.000,00
Total R$ 12.200.000,00

Fonte: Simulacdo com dados laboratoriais.

Quadro 5 — Aliquotas do ITCD no Rio Grande do Sul

Valor UPF, RS - RS 18,27 - 10/01/2017
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ITCD — Fato gerador Causa mortis (heranca) vigéncia 01/012016

Faixa Valor do quinhao (UPF-RS De Até
Zero 2.000 R$ 36.544,40
3% 2.000 10.000 R$ 36.544,40 R$182.722,00
4% 10.000 30.000 R$182.722,00 | R$ 548.166,00
5% 30.000 50.000 R$ 548.166,00 | R$ 913.620,00
6% Acima 50.000 R$ 913.620,00

Fonte: Sefaz RS

Assim, uma vez avaliados os bens em R$ 12.200.000,00, os quinhdes divididos de forma
igualitaria aos dois filhos, haveria uma tributacdo de ITCD na ordem de 6% sobre o valor de cada
quinh&o: R$ 6.100.000,00 *6% = R$ 366.000,00 por quinh&o, que totalizaria um custo tributario de R$
732.000,00 (setecentos e trinta e dois mil reais).

3.3.2 Servicos Judiciais

A Lei do Estado do RS, n°® 14.634/2014 que implantou os Servigos Judiciais, reza que as
custas do processo de inventario sejam fixadas em 2,5%, do valor da avaliagdo dos bens procedida
pela Fazenda Publica Estadual.

Lei Estadual n.° 14.634, de 15 de dezembro de 2014. (publicada no DOE
n.° 243, de 16 de dezembro de 2014). Art. 10. A base de calculo da Taxa
Unica de Servicos Judiciais € o valor da causa e correspondera: | - a
aliquota de 2,5% (dois virgula cinco por cento) sobre o valor da acéo, nos
processos em geral, observando-se a taxa minima de 5 (cinco) URC* e a
maxima de 1.000 (mil) URC; e Il - a aliquota de 1% (um por cento) sobre o
valor da acao em caso de embargos e impugnacgédo a fase de cumprimento
de sentenga, observando-se a taxa minima de 5 (cinco) URC e méxima de
300 (trezentas) URC.§ 1.° [...]. § 2.° Nos processos de inventério e de
arrolamento, desconsiderada a meacdo do cbnjuge sobrevivente, e nos
processos de separacdo e de divércio, o valor da causa é a avaliagdo
procedida pela Fazenda Publica Estadual ou avalia¢&o judicial.

Assim, as custas do processo ficariam em 1.000 URC, teto maximo. O calculo é feito da
seguinte forma: valor da avaliacdo R$ 12.200.000,00 x 2,5%= R$ 305.000,00. Como o teto méximo
sd0 1.000 URC, o valor daria 1000 x 34,581= R$ 34.580,00 (trinta e quatro mil e quinhentos reais).
3.3.3 Honorarios Advocaticios

O quadro 6, da OAB/RS baseada na Resolucdo n°® 02/2015, determina que para inventarios
sem litigio o valor dos honorérios séo de 8% sobre o monte-mor ou sobre o quinh&o de cada herdeiro.

Quadro 6 — Valor dos honorérios de inventarios sem litigio

Direito Sucessorio Minimo
Inventario, Arrolamento e Sobrepartilha Judicial:
6.23 | Sem litigio: 8% sobre o monte-mor ou sobre o quinhdo de cada | R$ 3.948,00
herdeiro
Com litigio: 10% sobre o monte-mor ou sobre o quinhdo de cada | R$ 3.948,00
herdeiro
Sobrepartilha: aplicam-se 0os mesmos indices do inventario ou | R$ 3.948,00

arrolamento

4 URC Abril/2017 34,58
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Fonte: OAB-RS

Assim com um monte-mor na ordem de R$ 12.200.000,00 aplicando o percentual de 8%,
chegamos a um valor de Honorarios de R$ 976.000,00 (novecentos e setenta e seis mil reais).

Tabulando os custos antes relatos, pode-se verificar no quadro 7 a seguir, a estimativa do
montante a ser gasto no inventario judicial com o valor do monte-mor de R$ 12.200.000,00 (doze
milhdes e duzentos mil reais).

Quadro 7 — Estimativa do montante a ser gasto no inventario judicial

Descricdo do custo Valor
Imposto ITCD R$ 732.000,00
Servigos Judiciais (custas) R$ 34.580,00
Honoréarios advocaticios R$ 976.000,00
TOTAL GASTO R$ 1.742.580,00

Fonte: Simulagdo com dados laboratoriais.

3.3.4 Sucessao via holding

Na sucesséo via holding, o exemplo a seguir considera que o patriarca ndo tenha falecido.

Para formar a empresa holding ha o custo de integralizacdo dos imdveis e da empresa da
familia, este custo serd num primeiro momento baixo pois néo ha tributacdo para integralizar. Vale
lembrar que a constituicdo de holding patrimonial enseja questionamentos sobre a incidéncia ou nao
do ITBI: imposto de competéncia municipal, que tem como fato gerador a transmissao, intervivos, a
qualquer titulo, de propriedade ou dominio util de bens iméveis (art. 156, Il, da CR/88). De acordo
com a Constituicdo Federal, o ITBI ndo incide na integralizacdo de capital social, exceto quando a
atividade preponderante da empresa constituida for a compra e venda desses bens ou direitos,
locacdo de bens imoveis ou arrendamento mercantil (art. 156, § 2°, 1). Contudo, neste caso ndo
haverd, porque os imdveis ndo se destinam a aluguel.

Integralizado os bens na holding esta tera trés sécios, o patriarca detentor dos bens do qual
integralizar4, o montante de R$ 2.610.000,00, de acordo com os valores declarados no Imposto de
Renda Pessoa Fisica (IRPF). Caso a transferéncia ndo seja efetuada pelo valor verificado na
declaracdo de bens, mas pelo preco de mercado, a diferenca a maior estara sujeita a tributacdo como
ganho de capital. E, os sdcios filhos, inicialmente terdo uma menor participacao com integralizacéo do
valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) cada um.

Integralizado o capital a empresa holding tera a seguinte constituicao (Quadro 8):

Quadro 8 - Constituicdo do capital integralizado da empresa holding

Sdcio Valor integralizado
Patriarca R$ 2.610.000,00
Filho 01 R$ 20.000,00
Filho 02 R$ 20.000,00
Total R$ 2.650.000,00

Fonte: Simulagdo com dados laboratoriais.

Estando constituida a empresa holding, o préximo passo € a transferéncia aos socios filhos. A
transferéncia pode ser feita por compra e venda, das cotas a qual ndo é tributada, ou por doacdo a
qual é tributada em 4% sobre o monte (Quadro 9).




Quadro 9 — Valor da transmissdo (em UPF-RS)

15

Faixa Valor da transmisséo (em UPF-RS) Aliquota
Acima de Até
I 0 10.000 3%
Il 10.000 - 45

Fonte: Sefaz, RS

No caso especifico, vamos optar pela doagéo, em virtude, do valor elevado e de ndo terem,
os socios filhos, recursos em caixa para adquirir os bens. Assim, a tributacdo do ITCD, ficara da

seguinte forma (Quadro 10):

Quadro 10 — Tributac&o por doacédo dos bens

Sécio Valor dos bens doados Valor do ITCD
Filho 01 R$ 1.325.000,00 R$ 53.000,00
Filho 02 R$ 1.325.000,00 R$ 53.000,00
Total R$ 2.650.000,00 R$ 106.000,00

Fonte: Simulagdo com dados laboratoriais.

3.3.5 Honoréarios Advocaticios e Contabeis

N&o ha a necessidade de intervencdo obrigatéria de um profissional do direito, no presente
caso. Contudo, em virtude dos valores elevados e da segurancga juridica da operacao € prudente que
ocorra a intervencdo. O quadro da OAB/RS néo apresenta valor para tal operagéo, todavia, o usual
nestes casos é o percentual de 2% sobre a operagdo. J& os honorarios contibeis sao estimados em
1% da operacéo.

Assim com um monte-mor na ordem de R$ 2.650.000,00 aplicando o percentual de 3%,
chegamos a um valor de honorérios de R$ 79.500,00 (setenta e nove mil e quinhentos reais).

3.3.6 Custos administrativos

Além dos custos acima descritos, se fazem necessario o registro nas matriculas dos imoveis
da incorporacdo deste na empresa holding, além dos registros na junta comercial, estes custo sdo
estimados em 1% do valor do monte-mor.

Tabulando os custos antes relatos, pode-se ver no quadro 11, a seguir a estimativa do
montante a ser gasto na sucessao via holding com o valor do monte-mor de R$ 2.650.000,00 (dois
milhdes seiscentos e cinqlenta mil reais).

Quadro 11 — Estimativa do montante a ser gasto ha sucesséo via holding

Descricdo do custo Valor
Imposto ITCD R$ 106.000,00
Servigos Judiciais (custas) R$ 26.500,00
Honoréarios advocaticios R$ 79.500,00

TOTAL GASTO R$ 212.000,00

Fonte: Simulagdo com dados laboratoriais.

Como se verifica no quadro abaixo, a diferenca é marcante, no inventario judicial o custo
estimado ficou em R$ 1.742.580,00 (um milh&o setecentos e quarenta e dois mil, quinhentos e oitenta
reais). Ja na sucesséo pela holding o custo ficou em R$ 212.000,00 (duzentos e doze mil reais), uma
diferenga de mais de R$ 1.500.000,00. Com base nestas informacdes, percebe-se que esta
estratégica juridica/contabil € muito eficiente para a sucesséao familiar de bens.
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Quadro 12 - Diferenca dos valores no inventério judicial e na sucessao pela holding

Evento Inventario Holding Familiar
1 ITCD R$ 732.000,00 R$ 106.000,00
2 | Servigos Judiciais (custas) R$ 34.580,00 R$ 26.500,00
3 | Honorérios advocaticios R$ 976.000,00 R$ 79.500,00
Custo final R$ 1.742.580,00 R$ 212.000,00

Fonte: Simulacdo com dados laboratoriais.

Quadro 13 — Comparativo entre as vantagens da criacdo holding em relacéo ao inventério

Eventos Inventario Holding
1 ITCD Doacéo 4% 6%
2 Tempo do inventario ou Tempo para criacdo | 45 dias em média 5 anos ou mais
3 Tributacdo dos rendimentos dos aluguéis 11,33% 27,50%
4 Tributacdo da venda de Bens Imdveis 5,93% s/ venda 15% s/ lucro
5 Sucessao (Casamento comunh&o Parcial) Cobnjuge néo é herdeiro Cbnjuge é herdeiro

Fonte: Reis (2017)

Conforme demonstrado no quadro acima restam evidentes os beneficios da constituicao de
uma holding com a finalidade de planejamento sucessério, se comparada ao inventario tradicional.
Tal procedimento evita dilapidacdo do patrimdénio da familia, reduz os custos, demora de um
processo de inventario e os litigios, Tornando-se, entdo, uma ferramenta extremamente viavel e
necessaria no mundo atual.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Deixar o patrimdnio familiar sob a protecdo de uma holding facilita a sucesséo patrimonial e
d4 eficacia a transmissdo dos bens. Ela torna menos onerosa as transagdes tributaveis, proporciona
uma forma ativa de planejamento, é legal do ponto de vista da legislacdo e possibilita gerir e suceder
0 patrimdnio com segurancga.

Suas vantagens ficam nitidas e os beneficios por ela trazidos sao inUmeros, principalmente
na diminuicdo dos custos tributarios, na agilidade e rapidez na questdo de partilha dos bens e na
protecdo do patriménio. Os pontos negativos sédo facilmente sanaveis tendo em vista as vantagens
trazidas.

Com a analise dos resultados do comparativo do caso pratico, foi possivel observar que a
holding € mais vantajosa nos aspectos de custos e rapidez na sucessdo, atendendo assim 0s
objetivos esperados.

No aspecto societario, os beneficios podem ser o crescimento do grupo, planejamento e
controle, administracéo de todos os investimentos, gerenciamento de interesses societarios internos e
aumento de vendas. No ponto de vista imobiliario, propicia a centralizacdo da gestdo administrativa e
financeira, principalmente quando se é detentor de muitos iméveis e, estes, sdo utilizados pelos
sécios diretamente, ou por terceiros, indiretamente, por meio de locacdo ou até mesmo de uma futura
compra e venda. Assim, se satisfaz o planejamento da administracdo dos imoveis pela exploracao
destes ativos, de uma forma organizada e eficaz.

As linhas aqui tragadas tem o cond&o de elucidar alguns aspectos da holding familiar dentro
do vasto universo do direito imobiliario e claro, ndo exaurindo ou minuciando o tema.



http://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/holding
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/155571402/constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-constitui%C3%A7%C3%A3o-da-republica-federativa-do-brasil-1988
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