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Resumen

La presente investigacion analiza las exportaciones del Ecuador hacia el mundo durante el
periodo comprendido entre los afios 2006 al 2016, la importancia de esta investigacion esta
en la necesidad de comprender la evolucion que han tenido los diferentes subsectores
dentro del sector agricola ecuatoriano. De esta manera se podran sacar conclusiones
relacionadas a su desempefio, y al potencial que tendria en un mediano y largo plazo. Se
aplicé el enfoque cualitativo, mediante el cual se recopila y analiza la informacién para
posteriormente sacar conclusiones e hipotesis sobre los diferentes sucesos y el porqué de
sus caracteristicas. De lo investigado se concluyé que las principales exportaciones
corresponden a los sectores; bananero, cacaotero y bananero las cuales en algunos
escenarios han incrementado sus ingresos por exportacion en diez veces en comparacion
con lo que se observaba en el 2006. Sin embargo existe la excepcion del sector petrolero
que ha tenido un declive, el cual ha podido ser aplacado por el acelerado desarrollo de los
otros productos de exportacion.

Palabras claves: exportaciones, importaciones, balanza comercial, productos tradicionales,
productos no-tradicionales.

Abstract

This research analyzes the exports of Ecuador to the world during the period from 2006 to
2016, the importance of this research is the need to understand the evolution of the different
subsectors within the Ecuadorian agricultural sector. This way you can draw conclusions
related to their performance, and the potential that would have in the medium and long term.
The qualitative approach was applied, through which the information is collected and
analyzed to later draw conclusions and hypotheses about the different events and the
reason for their characteristics. From the research it was concluded that the main exports
correspond to the sectors; banana, cocoa and banana plantations which in some scenarios
have increased their export income by ten times compared to what was observed in 2006.
However, there is the exception of the oil sector that has had a decline, which could have
been appeased for the accelerated development of the other export products.
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1. INTRODUCCION

La economia ecuatoriana ha pasado por un proceso evolutivo acelerado a partir del
establecimiento del ddlar estadounidense como moneda nacional. La recuperacion del
colapso del sistema bancario ecuatoriano se dio por diversos factores, y la repercusion
expandié hacia los sectores productivos; los cuales no solo habian experimentado una
caida en los precios de sus productos pero necesitan financiar diferentes proyectos de
inversién para recuperar su infraestructura y poder se productivos nuevamente (Andes,
2017).

Con la implementacion del délar estadounidense se empez6 a experimentar una estabilidad
econdmica, la cual les permiti6é al Estado y a los bancos sobrevivientes de la crisis del 99 a
fomentar un proceso de recuperacion. Cabe recalcar que existe una correlacién directa
entre la estabilidad y solidez del sistema bancario con el desenvolvimiento de los sectores
productivos dentro de una economia; en el caso ecuatoriano el sector agricola
principalmente (Valenzuela-Klagges, B., & Espinoza Brito, L. , 2015).

La crisis financiera, el fendmeno del Nifio y shocks externos afectaron gravemente al sector
agricola ecuatoriano, en términos de productividad y rentabilidad. En Ecuador
histéricamente las exportaciones de productos primarios han sido fundamental para su
desarrollo, y esto es algo que predomina hasta en la actualidad sin ninguna propuesta de
variacién en un futuro cercano (Basabe-Serrano, S., & Martinez, J., 2014).

A partir del afio 2002 la situacion econdmica del pais empez6 a evolucionar de manera
favorable, se dieron algunos proyectos como la construccién del Oleoducto de Crudos
Pesados (OCP). Durante esa década a pesar de la inestabilidad politica durante el gobierno
de Lucio Gutiérrez, se mantuvo una estabilidad econémica que se debida primordialmente a
las exportaciones de petrdleo y a las remesas (Wong & Kulmer, 2010).

A partir del afio 2007 se inicié un proceso politico que involucraba otros aspectos como el
socioeconémico y ambiental. La Revolucién Ciudadana se bas6é en la ideologia del
Socialismo del Siglo 21 e impuso el proyecto denominado Plan del Buen Vivir. En cuanto a
la productividad del pais, se inici6 un proceso de limitar las importaciones de ciertos
productos con el criterio que estos podrian ser producidos aqui. De igual manera se
otorgaron créditos y capacitacion técnica a varios sectores como el camaronero y bananero.

Las medidas tomadas por el Gobierno Central estuvieron enfocadas hacia el desarrollo de
los diferentes sectores, y que esto incremente el nivel de competitividad de los productos
ecuatorianos. Sin embargo, los resultados no fueron los esperados y se observé un déficit
en la balanza comercial desde el 2009 hasta el 2015. Al ser el Ecuador una economia
dolarizada, esto causa un problema de liquidez que se va agravando cada afio.

Uno de los problemas que afronta la economia ecuatoriana es el alto riesgo que conlleva
todas las actividades relacionadas con la agricultura, ganaderia y la acuicultura, las cuales
estan expuestas a los shocks externos y a los desastres naturales. En el pais los diferentes
sectores no han podido diversificar su produccion, y tampoco ha existido una
industrializacién que permita niveles de competitividad; lo cual deberia ser una de las
prioridades para la sobrevivencia en un futuro cercano el cual sera mas competitivo.

El propésito de este trabajo de investigacion es el de analizar la evolucién que tuvieron las
exportaciones petroleras y no petroleras del Ecuador en los dltimos cinco afios. Ademas se
hara una revision a profundidad de las diferentes propuestas y estimulos establecidos desde
el Gobierno Central para el correcto desarrollo y desenvolvimiento de las mismas. Esto
permitird tener una comprension mas amplia sobre el tema. De esta manera se pueden
llegar a conclusiones y formular recomendaciones para el futuro.

1.1.Exportaciones de cacao ecuatoriano



La economia ecuatoriana se ha caracterizado histéricamente por las exportaciones de
ciertos productos primarios, los cuales han sido cotizados en mercados internacionales
debido a su alta calidad. Uno de los ejemplos de estos fue a finales del Siglo XIX, cuando la
exportacién de cacao fue reconocida a nivel global. Los niveles de las exportaciones
cacaoteras permitieron niveles de crecimiento, especialmente en la regién costa del pais, en
las provincias como Guayas y Los Rios donde se concentraba la produccién nacional.

Los niveles de exportacién de cacao incrementaron exponencialmente entre 1820 y 1860,
afios en los cuales se exportaban entre 120 mil y 160 mil quintales. Después de 1860 las
exportaciones incrementaron a mas de 300 mil quintales, hasta que en 1920 se obtuvo una
exportacién superior a los 800 mil quintales (40 mil toneladas métricas) (Anecacao, 2014).
Durante este tiempo el Ecuador era el exportador de cacao mas importante a nivel mundial,
lo cual represento que se dinamizara la economia y se crearan instituciones como bancos
debido a los altos niveles de liquidez. Este se lo conoce como el primero boom de un
producto de exportacién ecuatoriano, el cual después de un periodo de crecimiento
acelerado dejo de tener la misma relevancia; lo cual se debio a la falta de la tecnificacion y
diversificacion en la produccion (PROECUADOR, 2013).

Después del declive de la economia ecuatoriana a finales de la década de 1990, las
exportaciones de cacao decrecieron considerablemente, siendo el punto mas bajo en el afio
2000 cuando solo se exportaron 38 millones de dolares. A partir de este afio se observa una
importante recuperacion, y 3 afios después llegaron a 120 millones de doélares. Esto se debe
a un incremento en el precio entre 2001 y 2003 (Vassalo, 2015).
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Figura 1. Precio de cacao por tonelada métrica entre Enero 2001 y Diciembre 2003 (en miles de $)

Como podemos observar en la Figura 1, el precio de comercializacién por tonelada métrica
incremento de 1 mil délares en Enero 2001 a 2 mil 200 délares para Noviembre 2002. Se
observa un leve descenso antes de alcanzar el punto maximo el Enero 2003, cuando el
precio alcanzo los 2 mil 280 ddlares. Las fluctuaciones de precio se deben en cambios de la
demanda u oferta de este producto (Alarcén, N. M., & Menéndez, J. , 2016).

A partir de Julio 2003 los precios se mantuvieron en un promedio que no supera los 1 mil
700 dolares hasta Octubre 2006. A partir de Noviembre 2006 los precios de cacao
empezaron a subir nuevamente, asi como lo hicieron derivados de este producto tales como
la manteca de cacao, el licor de cacao, y otros elaborados (Radi, C. & Ramirez, P., 2008).
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Figura 2. Exportaciones de cacao en el periodo 2006-2016 (en miles de délares).

En la Figura 2 podemos apreciar el incremento en la Ultima década, entre 2006 y 2016 las
exportaciones de cacao han crecido en casi 2 mil millones de ddlares. Estos son los niveles
mas altos que se han registrado en la historia, y la tendencia sugiere que el incremento
seguira dandose en los afios siguientes. La meta del sector ha sido incrementar su
productividad, lo cual se ha conseguido por una importante inversiébn en tecnologia
(Anecacao, 2014).

En Ecuador se cultivan dos tipos de cacao, uno es el conocido como ‘cacao fino de aroma’ y
el otro es el ‘CCN-51". El CCN-51 (Colecciéon Castro Naranjal — 51) es una cepa de cacao
gue ha sido modificada genéticamente, pero alcanzo popularidad después del Fendmeno
del Nifio de 1998 que arraso con las plantaciones de cacao. La resistencia y la productividad
por hectarea del CCN-51 lo hacian mas atractivo para los productores.
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Figura 3. Exportaciones de elaborados de cacao en el periodo 2006-2016 (en miles de do6lares).
La misma tendencia que se vio dentro de las exportaciones de cacao en el periodo entre
2006 y 2016 se repite para los elaborados. En el caso de la exportacién de elaborados de

cacao el incremento ha sido de mas de 100 millones de délares en este periodo, que se
debe netamente a la estrategia de ingreso de estos productos a mercados internacionales.

1.2.Exportaciones camarén ecuatoriano

El auge del sector camaronero empez6 a mediados de la década de 1970, en un periodo
conocido como la revolucion azul debido a la relevancia que obtuvieron productos del mar
en los mercados internacionales. El crecimiento acelerado del sector camaronero
ecuatoriano se dio durante la década de 1980 y 1990, esto se debi6é principalmente a los
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bajos costos de inversion para iniciar dicho negocio. Debido al poco o inexistente control
ambiental, se realizaron operaciones que tuvieron un impacto negativo en el mismo.

Hasta el afio de 1984 se estimaban que existian un total de 90 mil hectareas que
correspondian a las piscinas que se utilizaban para el cultivo de camardén; la mayoria de
estas se encontraban en areas de manglares. Se estima que un periodo de tiempo entre
1984 y 1994 el crecimiento de las hectareas de piscinas se doblo, es decir existian un
namero superior a los 180 mil hectareas. El acelerado crecimiento se debi6 a la alta
rentabilidad, en la cual se invertian 500 délares y se obtenian 5 mil délares de ganancias
netas (Bravo, 2002).

Hasta 1998 la evolucion del sector se dio al mismo paso, sin embargo debido a la mala
implementacion de los procesos en los cuales se buscaban niveles de rentabilidad
inalcanzables los problemas iniciaron. La cantidad de larvas utilizadas en los cultivos era
muy alta, lo cual causaba que se propaguen las plagas con mayor rapidez. Al mismo tiempo
el agua y el suelo se contaminaban de manera que no podian ser usados nuevamente.

La aparicion de la plaga denominada como ‘mancha blanca’ marca el declive del sector
camaronero, a esto se le sumo un fenémeno del Nifio y el colapso del sistema bancario
ecuatoriano. La productividad de los cultivos de camarén se desplomo, cuando en su tope
las exportaciones fueron de 1 mil 875 millones de ddlares en 1998; dos afios después
menos de 700 millones. Esto representaba un descenso del 80% en los ingresos por
exportaciones.
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Figura 4. Exportaciones de camaron en el periodo 1999 — 2005 (en miles de délares)

Las exportaciones de camaron cayeron en picada a partir del afio 98 como se mencioné
anteriormente, el punto mas bajo como se puede analizar en la Figura 4 fue en el 2002
cuando estas representaron solo 252 millones de délares. A partir de ese punto se empieza
a recuperar, sin embargo esta se da lentamente en los siguientes afios. Lo primordial fue el
cambio en los procesos de establecer la infraestructura y los cultivos.

El proceso anterior constaba en la tala de zonas de manglares para despejar el area para
las piscinas. En los cultivos se utilizaban como minimo 10 mil larvas y como méaximo 70 mil
larvas, esto dependia de la intensidad del cultivo. Usualmente el valor por larva es de un
dolar, y solo la mitad de las larvas sobreviven. En este proceso se utilizaban diversos
guimicos, pesticidas y fertilizantes, y el agua se cambiaba periédicamente.

Esto implicaba que el agua que se descartaba llegaba a los rios y otros afluentes de agua
los cuales eran contaminados. Debido a los quimicos se utilizaban se producia la
salinizacion de la tierra donde se encontraban las piscinas, lo cual causaba que estas se
vuelvan inttiles para cualquier tipo de actividad (Notarianni, 2006).



El sector se vio muy golpeado debido a esta excesiva contaminacion, que de manera directa
afectaba los cultivos de camardn mediante la propagacion de diferentes plagas. Aparte de
esto los estragos del fendmeno del Nifio también se sumaron, y los productores
camaroneros no tuvieron los recursos necesarios debido al quiebre del sistema bancario
ecuatoriano. La verdadera recuperacién del sector camaronero se da a partir del afio 2006
cuando las exportaciones superan los 500 millones de ddlares (Notarianni, 2006).
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Figura 5. Exportaciones de camarén en el periodo 2006-2016 (en miles de délares).

Como podemos observar en la Figura 5 la recuperacion se da de manera acelerada, esto se
debe principalmente a un declive en la produccion en paises asiaticos. Esto represento una
oportunidad para los productores de camardn ecuatoriano, los cuales ya se habian
preparado durante algunos afios obteniendo diferentes certificaciones internacionales que
garantizaban su nueva postura ecologista y de alta calidad (Molina, D., & Vélez, P. , 2016).

El sector también pudo expandirse al diversificarse dentro de su produccion, en especial
para mercados como el de Estados Unidos y la Unién Europea. Esto se debe a la alta
calidad del camaron ecuatoriano (Ekos Negocios , 2013).

1.3.Exportaciones de banano ecuatoriano

El sector bananero ecuatoriano tuvo su auge a partir de la Presidencia de Galo Plaza Lasso
a comienzos de 1950, la politica de Plaza Lasso estaba enfocaba en el estimulo de la
agricultura. Cabe recalcar que las actividades relacionadas a las exportaciones de banano
iniciaron en 1880, sin embargo estas no fueron tan representativas. Para que existiese este
auge, tuvo que existir un cambio en la mentalidad en los productores y una predisposicion al
cambio; algo que favoreci6 el desenvolvimiento del sector (Orozco, 2017).

A partir de 1930 se establecié una ruta entre Ecuador y Estados Unidos; los aviones partian
desde la ciudad de Guayaquil cargados de banano. Posteriormente las actividades
empezaron a expandirse, esto se debié a la intervencién por parte de la compafia
estadounidense United Fruit Company; la cual era la més importante a nivel mundial y tenia
la infraestructura necesaria para el transporte y comercializacion de la fruta (BCE, 2017).

Sin embargo, debido a los problemas econémicos que se vivieron durante la década de
1930 por la caida de la economia estadounidense en lo que se denominé la Gran Depresion
y posteriormente por la Segunda Guerra Mundial; las exportaciones de banano y de otros
productos no pudieron desarrollarse normalmente. Los precios empezaron a caer, debido al
poco interés en importar banano y por ende la produccion se quedé estancada.



Se considera que han existido tres etapas dentro del auge del sector, el primero se dio entre
1948 y 1975. A partir de 1976 las exportaciones de petréleo de la regiébn amazénica
empezaron a tener mayor relevancia, y el banano pasé a ser el segundo producto mas
exportado. En la actualidad el banano sigue teniendo la misma importancia que en décadas
anteriores, a pesar que en ciertos afios ha perdido terreno en contra de las exportaciones de
camarén que se han dinamizado (Aguirre, L., & Geanella, I. , 2015).
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Figura 6. Exportaciones de banano en el periodo 2006-2016 (en miles de délares).

Las exportaciones de banano han tenido un excelente desempefio en los Ultimos diez afios,
tomando en consideracién ciertos periodos que debido a externalidades hubo pequefios
descensos en la cantidad exportada. Estas bajas se deben primordialmente a una caida en
el precio de comercializaciéon de la fruta, o a cualquier tipo de afectacion debido a la
expiracion de preferencias de producto ecuatoriano, entre otros factores (Molina, D., &
Vélez, P., 2016).

A partir de comienzos del 2017 esta vigente el Acuerdo Multipartes firmado con la Unién
Europea, el cual permitird que el banano ecuatoriano pueda ingresar a diferentes y nuevos
mercados con un potencial de 500 millones de habitantes y un PIB per capita superior a los
30 mil délares. Sin embargo existe una restriccibn a la cantidad de banano que podra
ingresar durante los 3 primeros afios, después de esto no existira ningun limite, y podran
crecer las exportaciones de banano de manera significativa (Orozco, 2017).

Tabla 1: Restriccién de exportaciones de banano ecuatoriano hacia la Unién Europea

2017 2018 2019 2020
1801788 1880127 1957500 | Sin limites

1.4.Exportaciones de petroleo ecuatoriano

La busqueda por petréleo en suelo ecuatoriano comenzé a partir del comienzo del Siglo XX,
cuando en la provincia de Santa Elena se encontraron pozos en la zona del pueblo de
Ancén. La busqueda habia tomado algunos afios sin ningun fruto, hasta que se encontraron
pozos que justificaban la inversion que se iba a realizar. La compafiia que empezé la
explotacion petrolera fue la Anglo Ecuadorian Oilfields Company, la cual era de capital
netamente britanico que se asentod dentro de esta zona geografica.

La exportacion de petroleo proveniente de Ancén tuvo su punto maximo en el 1962, cuando
se produjeron 2 mil barriles de petréleo por dia. Después de este afo, los pozos pasaron a
ser controlados por la Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana, lo que hoy en dia se



conoce como la Empresa Publica Petroecuador. La produccién diaria siguié bajando, llego
hasta niveles de 650 barriles por dia, hasta que en 1980 pasa a manos de la Escuela
Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) debido a su baja rentabilidad.

La explotacion petrolera en la region amazénica empezé en 1972, afio en el que se
exportaron un total de 300 mil barriles a un precio de dos doélares por barril. Esto
representaba una fuente importante de ingresos para el pais, algo que sigue muy vigente
incluso hasta el dia de hoy. En el afio 1977 se realiza la inauguracion de la Refineria de
Esmeraldas, esta contaba al comienzo con una capacidad de procesamiento superior a los
50 mil barriles por dia; la que después tuvo algunas ampliaciones en su infraestructura
(Giller, 1996).

Las exportaciones de petroleo ecuatoriano siempre han tenido una relevancia dentro del
desenvolvimiento econémico del pais. Sin embargo, esto se ve opacado por la inhabilidad
de contar con una refineria para la produccion de derivados de petréleo, lo cual causa que
se tengan que importar una cantidad importante. La Refineria del Pacifico lleva casi 10 afios
estancada, sin ningun tipo de esperanza en un futuro cercano.

Tabla 2: Importaciones de combustibles y lubricantes hacia Ecuador

Combustibles y lubricantes

2006 $ 2.380,87
2007 $ 2.578,32
2008 $ 3.357,83
2009 $ 2.338,31
2010 $ 4.042,82
2011 $ 5.086,54
2012 $ 5.441,27
2013 $ 5.927,19
2014 $ 6.417,32
2015 $ 3.950,10
2016 $ 2.490,43

Entonces cuando analizamos los datos dentro de la Tabla 2 nos damos cuenta que existe
un grave problema, cada afio se gastan miles de millones de ddlares en combustibles y
lubricantes que podrian haber sido fabricados en Ecuador. Si sumamos todas estas cifras
en los dltimos diez afios casi llegamos a los 45 mil millones de dolares.



Figura 7. Exportaciones de petréleo en el periodo 1999-2005 (en miles de délares).

Las exportaciones de petréleo han incrementado en los ultimos afios, sin contar periodos
como 2009 donde se observaron leves caidas del precio. En comparacion con lo que se
percibia antes del 2006 la diferencia es abismal, lo cual representa una subida en el precio a
partir de ese afio en el cual se empieza a comercializar por encima de los 80 délares en
promedio anual. Esto fue algo beneficioso para el pais, y durante todo el proceso de la
Revolucién Ciudadano se mantuvo esta tendencia hasta el 2015.

Figura 8. Exportaciones de petréleo en el periodo 2006-2016 (en miles de délares).

A partir del 2015 el precio del petroleo empezd a caer, y esto afecto gravemente a la
economia ecuatoriana. El Gobierno Central tenia preparado algunos proyectos que no
podian realizarse debido a una falta de liquidez, en esos tiempos el Presupuesto General
del Estado se realizaba con un precio por barril de 70 dolares. Se inicié6 un proceso de
endeudamiento que tendra consecuencias perjudiciales en los préximos afios.

Tabla 3: Promedio del barril de petréleo facturado

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
50,75 |59,86 8295 |5256 |7193 |96,93 9814 |9563 |84,16 |41,88 | 34,96
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1.5.Evolucion de las exportaciones ecuatorianas 2006-2016

Las exportaciones ecuatorianas se han basado en su mayor parte en los cuatro productos
gue se analizaron anteriormente. Las exportaciones de petréleo, camaron, banano y cacao
representan en algunos afios méas del 80% de todas las exportaciones. Durante el periodo
del auge petréleo, las exportaciones petroleras eran las que mantenian practicamente la
economia, en el caso que los demas sectores no se hubiesen desarrollado de la manera
que lo hicieron en estos Ultimos afios se hubiese visto una situacién critica (Bardomiano,
2014).

Figura 9. Exportaciones del Ecuador periodo 2006-2016 (en miles de ddlares).

Podemos analizar que existen tres descensos el primero se da después de la crisis
inmobiliaria de los Estados Unidos y Europa en 2009, después siguen incrementando las
exportaciones hasta 2015. En este aflo como mencionamos anteriormente se dio la caida
drastica de los precios del petréleo que afectaron el desenvolvimiento de las exportaciones.

Es importante destacar que todavia existe un largo camino por recorrer por parte de los
diferentes sectores, los cuales deben pasar por procesos de modernizacion para poder
llegar a ser competitivos con productos diversificados dentro de mercados internacionales.

CONCLUSIONES

Dentro del andlisis realizado a lo largo de este trabajo de investigacion podemos destacar
que las exportaciones ecuatorianas han evolucionado favorablemente en los Ultimos diez
afios que han revisado. Los sectores tales como el camaronero, bananero y cacaotero han
incrementado su productividad, y por ende la rentabilidad que se consigue por sus negocios.
Al comienzo de este trabajo se mencioné que Ecuador es una economia dolarizada, lo cual
la obliga a buscar ingresos, ya sean estos por exportaciones o inversion.

Sin duda alguna la economia se ha podido mantener estable desde que se establecio el
délar como moneda, pero esto ha causado una pérdida de competitividad a lo que se suma
una falta de infraestructura y una agilidad dentro de los procesos. Uno de los grandes
problemas que afrontan los productores en Ecuador son los costos de transportes, los
cuales se traspasan al usuario final. En comparacién con el resto de la region, Ecuador se
queda muy por detras en algunos ambitos relacionados al comercio.

Debe existir un consenso por parte de los productores para la formacion de

encadenamientos productivos y otras herramientas que le daran un nivel mas alto de
competitividad. De la misma manera se deben aprovechas los diferentes acuerdos
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comerciales, y las preferencias arancelarias para poder acceder a diferentes productos a un
precio justo con el afan de utilizarlos para la diversificacion de la produccion.

La situacion de las exportaciones del pais se encuentra en buen estado, incluso tomando en
consideracion que en el 2016 la balanza comercial mostré un superavit que no se habia
visto desde el 2009. Esto representa una recuperacion de la economia, y una importante
entrada de divisas al pais, se espera que al final de este afio se siga marcando la tendencia
y que debe ser la prioridad de los productores y el Gobierno Central.
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