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Resumen

La ponencia tiene como proposito, perfeccionar la preparacion de los directores, en funcion de la actividad
Medioambiental del Trabajo. Esta contiene una Multimedia con una estrategia, dirigida al desarrollo de
habilidades y capacidades para dirigir cientificamente el proceso docente educativo integral en la actividad
Medioambiental en los niveles educativos Preescolar y Primaria. Lo mas significativo de ella, es la estrategia
metodoldgica, a la cual se arriba con el empleo de métodos tedricos como: el histérico-légico, analitico-sintético,
inductivo-deductivo, sistémico, y la modelacién, los que permitieron la elaboracion de su fundamentacion
tedrica, su combinacion con los del nivel empirico tales como la revision de documentos, pruebas pedagogicas,
encuestas, observaciones a actividades y al desempefio de los directores en la direccion cientifica del trabajo,
hicieron posible la determinacidn de las carencias tedricas y practicas. Contiene precisiones para el desarrollo
de los talleres que sirven de soporte al contenido. Se demostro su efectividad en los centros educacionales de
ambas ensefianzas, permitiendo satisfaccion de las necesidades actuales de transformar el modo de actuacion
profesional de los mismos, evidenciando satisfaccién por lo aprendido adquiriendo mayor seguridad en su
preparacion para dirigir la institucion y por los resultados obtenidos.
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Summary

The report has as purpose, to perfect the preparation of the directors, in function of the Environmental activity of
the Work. This contains a Multimedia with a strategy, directed to the development of abilities and capacities to
direct the integral educational educational process scientifically in the Environmental activity in the educational
levels Preescolar and Primary. The most significant in her, is the methodological strategy, to which you arrives
with the employment of theoretical methods as: the historical-logical, analytic-synthetic, inductive-deductive,
systemic, and the modelacion, those that allowed the elaboration of their theoretical foundation, their
combination with those of the such empiric level as the revision of documents, pedagogic tests, you interview,
observations to activities and the acting of the directors in the scientific address of the work, made possible the
determination of the theoretical and practical lacks. It contains precisions for the development of the shops that
you/they serve from support to the content. Their effectiveness was demonstrated in the educational centers of
both teachings, allowing satisfaction of the current necessities of transforming the way of professional
performance of the same ones, evidencing satisfaction for that learned acquiring bigger security in its
preparation to direct the institution and for the obtained results.

Key words: multimedia, strategy, environment, protection, preparation

INTRODUCCION

El precepto martiano” la patria necesita sacrificios. Es ara y no pedestal. Se la sirve, pero no se la toma para
servirse de ella” (Marti, 1888: 2), significa utilizar la autoridad y el poder que el pueblo y la revolucion
otorgan y por las cuales es un deber responder cada dia, con honor y compromiso, para contribuir a la
obra colectiva, que es desarrollar una sociedad socialista en condiciones complejas y adversas, pero
sobre solidas bases gestadas alo largo del proceso revolucionario.

Desde los primeros pasos de existencia del hombre, este se ha agrupado en colectividades para trabajar, y sin
que se determine el lugar de las funciones de cada uno dentro de ellos, siempre hubo quienes lo dirigieran. Esta
actividad de direccién es originada por el caracter social del trabajo y no solo se limita a la esfera del mismo,
sino que incluye todo el desarrollo de la sociedad. En sus inicios esta era muy simple, se limitaba a ser un
proceso de coordinacion de las esferas del colectivo en su lucha por satisfacer sus necesidades determinantes,
pero a medida en que se desarrollan las fuerzas productivas, fue haciéndose mas compleja y perfecta.

El surgimiento de la sociedad esclavista, y con ella, la creacion del Estado, le dieron un gran impulso al
desarrollo de las leyes juridicas que contribuyeron a regular y organizar el funcionamiento de inmensos
imperios en los que existia una estructura estatal y dentro de ellas se desarrollaban mdiltiples érganos.

A finales del siglo XIX y principios del siglo XX, la direccion se establece como una disciplina de caracter
independiente. La direccion no sélo esta limitada a la produccion, es igualmente existible en diversas esferas,
entre ellas la Educacion.

La direccidn en el ambito educacional, (direccién escolar) debe buscar sus inicios en los estudios realizados por
Juan Amos Comenius (1592-1670), quien la desarrollé en su sistema de conceptos y concibié lineamientos
esenciales para la organizacién del trabajo docente.

En Cuba la intervencién norteamericana del siglo XX, trajo consigo la introducciéon de sus modelos en muchas
areas de la sociedad, la direccién educacional tuvo una influencia marcada en ello, en cuanto se asumen las
formas estructuradas de la administracién empresarial, significando entre otras cuestiones la tergiversacion del
legado pedagégico de avanzada producido por notables pensadores cubanos.

En esta etapa el secretario de Instruccion Puablica, fue el pedagogo Enrique José Varona (1849-1933), quien
organizo la ensefianza con nuevos planes de estudios, que se concibié con el nombre “Plan Varona” y libré una
gran batalla contra el formalismo reinante.

En la actualidad la direccidon ha alcanzado condiciones de disciplina cientifica y debe dar respuesta a la
conduccion de instituciones complejas, tanto en extension, contenido y objetivo como en el resultado de la
llamada Revolucion Cientifico Técnica la cual integra la propia disciplina.

La necesidad creciente de directivos y funcionarios capaces, creadores con las cualidades y caracteristicas que
demanda la educacién, requiere de la superacién de los profesionales y dentro de ello resulta vital la
preparacion en direccién cientifica a los directivos que estan en ejercicio y con mas fuerza a los noveles.



El sistema revolucionario ha dado la posibilidad de las escuelas primarias, cuya funcién principal es ensefiar,
educar y alcanzar este propésito que la sociedad le ha encomendado a las instituciones, solo es posible,
cuando el centro retne las condiciones indispensables para la realizacién exitosa de esta labor, pero se
necesita de un personal consecuentemente preparado para la hermosa tarea encomendada, con
abnegado espiritu de trabajo y una disposicién técnica que garantice preparar a los educandos para la
vida laboral y social, contribuir a la formacion de sélidos conocimientos y el desarrollo de habitos, habilidades y
capacidades que le permitan la interpretacion de los avances de la ciencia y la técnica, para que puedan ser
capaces de aplicarlos creadoramente a la solucién de los problemas que la realidad les convoca.

El director es el dirigente principal de dichos centros por lo que debe desarrollar en su colectivo
actitudes y formas de trabajo que coadyuven ala formacion integral de los nifios y nifias de acuerdo
con los valores, sentimientos y conductas que demanda la sociedad socialista. Para determinar en
gran medida el éxito de la labor, es decisivo su estilo de trabajo, sus métodos y procedimientos para
dirigir, motivos por los cuales habrd de desarrollar cada vez mas, todas aquellas cualidades que son
esenciales para el cumplimiento de su tarea en la educaciéon de los estudiantes y en la orientacion
correcta del colectivo pedagdgico.

...el secreto para lograr mayores éxitos esta en la capacidad de los cuadros para abarcar de conjunto la
complejidad de la situacion, establecer las prioridades, organizar el trabajo, cohesionar las fuerzas, exigir
disciplina, educar con el ejemplo, explicar la necesidad de cada tarea, convencer, entusiasmar, levantar el
espiritu y movilizar la voluntad de la gente” (Raul Castro, 2000:6).

Por tanto los directores de estos centros deben tener un profundo dominio de los contenidos de direccién, pues
es la funcién mediante la cual se ponen en marcha sus proyectos. El que dirige gobierna la accién. La direccion
comprende el compromiso de lograr la realizacion de un objetivo mediante el gobierno inteligente de un grupo
humano.

Para abordar lo relacionado con el tema se hizo necesario realizar una revisién bibliografica que condujera, a la
busqueda de antecedentes y elementos necesarios.

Caridad Turén Diaz elaboré un compendio de lecturas para la preparacion a los directores noveles y reservas,
dirigido fundamentalmente a la solucién de problemas de la practica cotidiana. (2005: 8).

Franklin Martinez Mendoza expone que cada sistema de direccion tiene una estructura y un proceso. La
estructura se refiere al tipo de ubicacion y union de los elementos de direccion, es decir, las formas de division
del trabajo que refleja el contenido funcional de la actividad. (2006: 85)

Angel L. Portuondo Vélez, en su compendio de articulos sefiala que, concebida por KASSASUS. J: surge cada
vez con mas fuerza, como una rama de la direccién, la direccién educacional, esta concebida: “Como la
capacidad de generar una relacién adecuada entre la estructura, los sistemas, la estrategia, los estilos, las
capacidades, la gente y los objetivos superiores de la organizacion”. (1999:14)

Por otra parte, Pedro Consuegra, en su tesis de maestria, brinda valiosos aportes sobre la preparacion en
direccion de la Reserva Especial Pedagogica del ISP Manuel Ascunce Domenech, los cuales han sido
necesario citar por su vinculacién con el tema. (2003: 22)

De modo tal, que los criterios anteriormente expuestos por diversos estudiosos en materia de direccion,
aportaron informacién para el tema, que sustentan, en gran medida, los aspectos tedricos dirigidos a las
necesidades de preparacidon de los directores noveles del municipio Yaguajay, sobre la Direccion Cientifica del
trabajo en la escuela primaria.

En el caso de los directores noveles de los centros primarios, se ha observado a través de la labor cotidiana,
gue aun existen limitaciones en su accionar, pues son evidentes las contradicciones entre las exigencias que
se plantean para la preparacion de los mismos al ocupar cargos de direccion y las insuficiencias que
demuestran en el orden practico del desempefio, las cuales se relacionan a continuacion:

o No siempre se cumplen las acciones disefiadas en los planes de desarrollo de las reservas de cuadros,
con énfasis en la rotacion por el cargo, lo que provoca que para el desarrollo de sus funciones, no estén
preparados.

) Dificultad en la aplicacién de métodos y estilos de direccion efectivos.

o Dificultad en la puesta en practica de los aspectos organizativos que rigen las diferentes actividades de la
escuela primaria.



o Deficiencias en la preparacién y control a los docentes, y cuadros subordinados para organizar y dirigir
las actividades.

) Ineficiencias en la aplicacion de la Resolucién Ministerial 118 y 119/ 2008 que rige el trabajo
metodologico y las direcciones de trabajo.

El director de la escuela primaria es el encargado de planificar, controlar y ejecutar el sistema de trabajo para
lograr una correcta organizacion del centro, en el sentido que mediante él se crean las condiciones que
aseguran el objetivo.

En el caso de los directores noveles de los centros primarios del municipio de Yaguajay, se ha observado a
través de la labor cotidiana, que aun existen limitaciones en su accionar, pues son evidentes las
contradicciones entre las exigencias que se plantean para la preparacién de los mismos al ocupar cargos de
direccién y las insuficiencias que demuestran en el orden practico del desempefio.

Por tanto, atendiendo a los argumentos antes planteados sobre las debilidades en su preparacion se determiné
el siguiente _Problema cientifico: ¢ Cémo contribuir a la preparacién de los directores noveles de las escuelas
primarias en la Direccion Cientifica del trabajo?, el Objetivo del trabajo se centra en: Disefiar una estrategia
metodoldgica para la preparacion en la Direccion medioambiental de los directores noveles de los niveles
educativos Preescolar y Primaria. Lo distintivo del tema radica, en que por primera vez se procede al disefio de
una estrategia metodolédgica sobre la Direccién medioambiental contextualizada a las educaciones preescolar y
primaria, con acciones dirigidas a estimular el desempefio de los directores noveles de estas ensefianzas. En la
misma se insertan actividades encaminadas a potenciar su desarrollo, en el ejercicio de sus funciones, siendo
ellos los propios protagonistas en la ejecucion.

DESARROLLO

Para poder adentrarse en los aspectos generales relacionados con la direccién, necesariamente hay que
reflexionar alrededor de estos conceptos tan manejados, dados por la complejidad de la misma. Al respecto
Sergio Alonso expresd: “se identifica la direccion como el proceso de encauzar los esfuerzos de los seres
humanos hacia el logro de un determinado objetivo permanente y establecido”. (2003: 14)

En otra ocasion planted: “la direccién es la influencia consciente, sistemética y estable del sujeto sobre el objeto
de direccién, con el fin de alcanzar determinados objetivos, basandose en el conocimiento y aplicacion de las
leyes, principios y métodos que regulan el sistema sobre el cual se influye”.( A continuacion refiere, que segun
lo expuesto por Angel Blanco Pérez en su libro “Introduccion a la sociologia de la educacion”, la sociologia
también ha jugado un papel importante en el estudio de la persona como ser social emitiendo diversidad de
definiciones sobre su objeto de estudio, entre ellas:"Doctrinas entre la sociedad y las leyes de su desarrollo.
Comportamiento grupal, costumbres y disposiciones sociales perdurables que se derivan de ese
comportamiento.”Estas reflejan todas las tendencias filoséficas conocidas, asi como diversos criterios politicos e
ideoldgicos. (2003: 21)

Segun las valoraciones realizadas por Angel Blanco Pérez, el verdadero despliegue de la sociologia como
ciencia se encuentra en los trabajos de Carlos Marx (1844-1847) entre los que resaltan los “Manuscritos
Econdmicos- Filosdéficos”, “La Sagrada Familia”,” La Ideologia Alemana” y “La Miseria de la Filosofia” .Al decir
de Lenin, tal creacion cientifica de Marx contenida en estas y otras obras, permitié elevar a la sociedad al rango

de Ciencias, librandola de toda especulacion. (2001:7)

Segun Sergio Alonso, “La direccion como relacién social siempre significa la relacion entre dirigentes y dirigidos
y la reciproca subordinacion entre ellos en cuanto a la realizaciéon de metas establecidas, no sélo esta limitada a
la produccidn, es igualmente existible en diversas esferas entre ellas la Educacion”. (2001: 18)

En la formacion del futuro profesional de la educacién primaria, necesariamente hay que asumir un
enfoque didactico. Existen muchos enfoques didacticos donde han proliferado diversos paradigmas que
se enmarcan en la Escuela Tradicional, la Escuela Nueva, el Conductismo, el Cognitivismo vy la
Concepcidn Didéactico Integradora como la mas reciente.

En esta investigacion que se realiza asume el enfoque histérico cultural desarrollado por Vigostky (1896-
1934) y la didactica integradora representada por Alvarez de Zayas ,Carlos y Rita Moreno, Ramén Pla
Lépez y José Zilberstein Toruncha, en el libro: Como analizar la situacion y los problemas en la
organizaciéon de un centro, los que han hecho notables aportes a esta concepcidon didactica en los
componentes y contextos que intervienen en el proceso formativo de la personalidad.



El enfoque histérico-cultural de Vigostky considera el desarrollo integral de la personalidad como
producto de su actividad y comunicacion en el proceso de ensefianza —aprendizaje en el que actian
dos contrarios dialécticos, lo biolégico y lo social. Este proyecto se propone superar aquellas tendencias
tradicionales que han dirigido su interés a la esfera cognitiva del hombre(1998: 5)

La preparacion de todos los cuadros, desde el organismo central hasta los centros docentes, a través de los
cursos para Directores Municipales, la celebracion de reuniones de preparacion de cada curso escolar y la
practica del trabajo metodolégico, han sido de una extraordinaria importancia para su desarrollo.

En los documentos normativos que tratan sobre la preparacion de los cuadros se encontraron los siguientes
elementos.

En las Tesis y Resoluciones del Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba se plantea: “de la labor de los
cuadros depende en gran medida los éxitos de las diversas esferas del trabajo partidista, estatal, econémico y
politico en general”. Cada régimen social y cada clase gobernante dentro del régimen, promueve como dijera
Lenin, “A sus representantes de vanguardia capaces de organizar el movimiento y dirigirlo”. (1976:53)

En la Estrategia Nacional de Preparacion y Superacién de los cuadros del Estado y del Gobierno se expresa
que: “la preparacion y superacion es un proceso sistematico y continuo de formacién y desarrollo de los cuadros
y sus reservas que debe corresponderse con los objetivos estatales y las proyecciones futuras de cada
organismo o entidad y formar parte de la gestion integral de los recursos humanos. Los propésitos que se
persiguen en esta direccién deben plasmarse en una estrategia disefiada a corto y mediano plazo y concretarse
en planes de acciones especificos”. (2000: 59)

En el Reglamento del Trabajo Metodoldgico del Ministerio de Educacion, en uno de sus por cuanto, plantea:
“Para fortalecer y sistematizar el trabajo en los centros educacionales..., es necesario establecer las normas
que permitan a los cuadros principales de cada nivel de direccion planificar, ejecutar, controlar y evaluar sus
resultados. (2008:1)

A partir de lo anteriormente expuesto, es necesario hacer referencia al proceso de preparacion de los cuadros,
partiendo de que su concepto esta identificado en muchas ocasiones con su capacitacion formacion y
desarrollo. Atendiendo a lo expuesto por Pedro Consuegra en su tesis de maestria, sobre la valoracion de
algunas definiciones al respecto existen rasgos comunes que las distinguen de otras o identifican:

e La superacion es un proceso continuo con caracter prolongado y permanente.

¢ Tiene un caracter diferenciado porque los contenidos de preparacién varian segun las etapas de desarrollo del
mismo y sus necesidades, con el objetivo de garantizar el desarrollo del sujeto para su mejoramiento
profesional y humano.

Toda sociedad necesita de una direccion .Toda organizacion productora de bienes materiales, todo centro
laboral o educacional, todo colectivo de obreros necesita de una direccion. Al respecto se toman referencias de
Franklin Martinez Mendoza, cuando plantea lo siguiente:

Pero ¢qué es dirigir? Hay quienes piensan que es un proceso espontaneo en el que cualquiera, con un cierto
nivel de conocimientos, pueda realizar la labor de direccion. (2001:72)

En el centro primario el sujeto de direccion lo constituye el director y su consejo de direccion, y el objeto es el
propio centro, qué incluye, por supuesto, a los maestros, asistentes para el trabajo educativo, personal
administrativo y de servicios, entre otros. La parte correspondiente a la labor educativa con los educandos tiene
su propia especificidad, y se relaciona con el proceso docente - educativo, que no es rigido por ciencia general
de la direccion, sino por las leyes propias y particulares de las ciencias pedagodgicas, y que tiene su propia
ciencia de direccion que se deriva de aquella general. La organizacion escolar.

El centro primario es una institucion compleja que requiere de una apropiada direccion y organizacion, sobre
todo considerando que su objeto principal de trabajo lo constituyen los nifios (as) que asisten al mismo. Esta
enorme responsabilidad ha de ser avalada por una labor que sea verdaderamente cientifica, para conseguir su
objetivo fundamental contribuir a la formacién integral del escolar, fomentando desde los primeros grados, la
interiorizacion de los conocimientos y orientaciones valorativas, que se reflejan gradualmente en los
sentimientos, formas de pensar y comportamiento, que se corresponden con los valores e ideales de la
Revolucién Socialista.



Esto implica no solo la realizacién de un trabajo educativo eficiente, sino también la planificacién y organizacion
de todo el sistema de acciones que posibiliten esta labor docente - educativa, y que conciben el proyecto
educativo.

La fundamentacion de todo el trabajo radica en su cientificidad, lo cual requiere de métodos valederos y
confiables de direccion y organizacion cientifica del trabajo.

Las funciones de direccién no se producen necesariamente en este orden en que las hemos abordado, ni se
presentan siempre totalmente diferenciadas unas de otras. Se lleva a cabo esta division con el propoésito de
facilitar su estudio.

Estas fases o funciones llegan a formar I6gicamente un ciclo, por cuanto al llegar al punto del control se
evidenciara la necesidad de planificar nuestras acciones que deberan a su vez, organizarse, dirigirse y
controlarse.

Actualmente no existe ninguna definicién universalmente aceptada sobre el concepto de estrategia, este
término es interpretado desde diferentes puntos de vista en dependencia del contexto donde se utilice.

Definicién del concepto: Estrategia.

La palabra “estrategia” proviene del vocablo griego stratégos que significa general. Sus origenes se revelan en
el campo militar, transfiriéndose con gran acierto a las esferas de la economia, la direcciébn de empresas y
demas esferas de la sociedad. (Gutiérrez Moreno: 2002. Pag. 1).

Sobre este particular se realiza un analisis en las obras de Rodriguez Gonzalez (1999: 58) donde se plantea
que las estrategias son consideradas como:

1. Conjunto légico de decisiones para tomar un determinado curso de acciény lograr objetivos o metas.
2. Conjunto de acciones organizadas para orientar la institucion hacia un objetivo o meta determinado.
3. Conjunto de objetivos, lineamientos y politicas de una institucion.

Sergio Alonso y Pedro Sanchez Carmona, autores cubanos (1994: 45), emiten la definicién siguiente:

Estrategia: Conjunto de acciones que permiten alcanzar objetivos a largo plazo, concentrando las fortalezas de
la organizacién con sus propias debilidades o contra las amenazas que le presenta el entorno, convirtiendo
tales amenazas en oportunidades para alcanzar los objetivos propuestos, para menguar debilidades
organizacionales y convertirlas en fortalezas. Es un programa general que permite alcanzar la organizacion
hacia el futuro deseado. Alonso y otros. (1994: 45)

La estrategia en la investigacién cientifica esta considerada como un aporte de la investigacion, puede ubicarse
entre los resultados de significacion practica ya que la misma tiene como propdsito esencial la proyeccion del
proceso de transformacion de un estadio del objeto desde un estado real hasta un estado deseado.

Al efectuarse un andlisis de estas definiciones se constatan como elementos comunes, la determinaciéon de
metas y objetivos, y la planificacion de acciones para alcanzar estas metas.

El propésito de toda estrategia es vencer dificultades con una optimizacién de tiempo y recursos. La estrategia
permite definir qué hacer para transformar la realidad existente e implica un proceso de planificacion que
culmina en un plan general con medidas organizativas, objetivos, acciones a desarrollar en determinado plazo
de tiempo, con recursos minimos y los métodos que aseguren el cumplimiento de dichas metas.

De lo anterior se infiere que las estrategias son siempre conscientes, intencionadas, planificadas y dirigidas a la
solucién de problemas de la préctica, las cuales deben ejecutarse en un plazo de tiempo predeterminado y que
permitan la evaluacién de los resultados obtenidos.

Para la estructuracién de la estrategia metodol6gica que propone la autora y la elaboracion de sus fundamentos
tedricos se tomaron como base las ciencias filoso6ficas y socioldgicas, asi como la Pedagogia y Psicologia, las
cuales permitieron desde el punto de vista teérico dar coherencia, cientificidad y organizacion a la propuesta.

La estrategia tiene como base tedrica y metodoldgica el marxismo leninismo, al considerar la préactica social
como principio y fin de la realidad, la representacion de la relacion entre hombre y medio social en un proceso
historico - concreto como maxima de cualquier empefio educativo. Donde el hombre transforma al mundo en la
medida en que se transforma a si mismo.



Por otra parte, la estrategia metodoldgica se sustenta en el enfoque histérico cultural, en la que se asumen los
principios y postulados de esta teoria y de su maximo representante L.S. Vigostky. En el disefio de las
actividades se tuvo en consideraciéon el caracter mediatizado de la psiquis humana, en la que subyace la
génesis de la principal funcion de la personalidad, la autorregulacién y su papel en la transformacion de la
psiquis, funcién que tiene como esencia la unidad de lo afectivo y lo cognitivo, elemento psicologico que se
encuentra en la base del sentido que un contenido adquiere para el sujeto. De esta forma, el contenido psiquico
sobre la base de la reflexion se convierte en regulador del comportamiento.

La estrategia se disefia a partir de acciones que propician un ambiente favorable y parte de diagnosticar el nivel
de conocimiento que posee el sujeto, pero también de sus intereses, motivaciones y necesidades.

Otro de los postulados de la teoria vigostkiana que se retoma por su importancia para la preparacion de los
directores es el relacionado con el concepto de zona de desarrollo préximo, pues posibilita determinar las
potencialidades y necesidades de cada una de ellas y ofrecer la ayuda necesaria en cada caso, hasta alcanzar
niveles superiores que no es mas que su zona de desarrollo proximo.

Para la elaboracién de la estrategia se partio del andlisis de las acciones que debe incluir la preparacion de los
directores, en la actividad medioambiental desde la planificacion del trabajo. Las acciones que en ella se
disefian seran ejecutadas en la escuela primaria, teniendo como punto de partida, el propio proceso
pedagogico, el cual, posibilita su instrumentacion, siempre partiendo de que lo formativo o educativo se logra a
través de lo instructivo.

La estrategia metodolégica debe tener en cuenta el enfoque integral, sistemético de los componentes
del proceso pedagogico.

Estrategia Metodoldgica en Direccion Medioambiental dirigida a los directores noveles de los
niveles educativos Preescolar y Primaria.

Obietivo
v
Diagndstico
/ Planeacion \

Primera etapa Segunda etapa Tercera etapa
Preparacion de los directores Creacion de las condiciones Evaluacién de la Estrategia
noveles de los centros a previas para la materializacion de la metodolégica
través de talleres, estrategia.
intercambios, y visitas de _ _ _ Desarrollo del plan de trabajo
ayuda metodolégica. Coordinacion con los directores metodolégico (visitas de ayuda

para el desarrollo de las actividades metodolégica).
asi como los medios a emplear en
. las mismas

! !

Preparacion de los directores en los contenidos (conceptuales, procedimentales, motivacionales afectivos y actitudinales) para la
Direccion Medioambiental del trabajo de los niveles educativos Preescolar y Primaria.

Instrumentacion y evaluacién de la estrategia metodoldgica

Planeacion e instrumentacion de la estrategia metodoldgica para los directores noveles de las escuelas
primarias.



. Objetivo general:

Preparar a los directores noveles en los aspectos teéricos y practicos que sustentan la actividad
medioambiental, a través de la utilizacion de acciones que le permitan apropiarse de los habitos, habilidades y
capacidades necesarias para dirigir cientificamente el proceso docente educativo integral de la escuela primaria
y disefiar la planificacién y organizacion del trabajo de manera tal que garantice la armonia necesaria en el
desarrollo de las diferentes actividades, para el adecuado funcionamiento de las instituciones.

Primera etapa.

Diagnéstico de la preparacién de los directores noveles de los niveles educativos Preescolar y Primaria.
Accién: 1.

Diagnéstico del estado actual de la preparacion de los directores noveles para enfrentar la direccién de la
actividad medioambiental de las instituciones.

Objetivo: Diagnosticar la preparacion que poseen los directores noveles de las escuelas, de los centros que
atiende la educacion primaria a partir de sus criterios y valoraciones.

Incluye, ademas, métodos, medios, participantes, responsable, formas de evaluacion, plazo de cumplimiento y
estudio independiente.

Instrumentacion: En esta etapa se propone desarrollar un momento de intercambio y reflexién, a través de un
taller general, donde participaran los integrantes que conformaran la muestra seleccionada, alli se explicara
concretamente en qué consistira la preparacion en la actividad medioambiental, qué elementos se tendran en
cuenta, el tiempo de duracion de la misma, las etapas y acciones de forma general, los contenidos que se
trataran, la forma de evaluacidon que se empleara, se escucharan criterios a partir de las necesidades de
preparacién en torno a la tematica objeto de la investigacion, se aplicard una encuesta que permitira a los
participantes autoevaluarse en el conocimiento de elementos tedricos y practicos sobre la actividad
medioambiental

Accion 2

Elaboracion de pruebas pedagdgicas con situaciones, que permitan a los directivos reflexionar (guiar,
interpretar, proyectar, investigar y controlar) sobre diferentes momentos, en los cuales se requiere la utilizacion
de métodos y estilos de direccién, para solucionar problemas de la practica cotidiana para orientar la actividad
medioambiental.

Objetivo: Interpretar con los directores noveles sobre los elementos tedricos y practicos de la actividad
medioambiental de las instituciones.

Métodos: analitico- sintético e inductivo- deductivo

Instrumentacidon: Se elaborara un material complementario que compilara situaciones pedagdgicas, que a
partir de aplicada la misma podran ser utilizadas en la autopreparacién de directores a partir de la optimizacion
de tiempo en la basqueda de diversas fuentes que abordan el tema, con el fin de resolver problemas de la
practica cotidiana.

Segunda etapa.
Preparacion de los directores noveles de las instituciones en la actividad medioambiental.
Accién 3.

Desarrollo de visitas, talleres a través de la reflexion, intercambio de experiencias entre centros y con directores
para exponer criterios y apropiarse de la concepcién teérica, metodoldgica y practica sobre la actividad
medioambiental en los niveles educativos Preescolar y Primaria.

En ella se realizaran tres talleres con los temas siguientes:
o ¢, Qué es la actividad medioambiental?

o El sistema de trabajo como componente de la direccién cientifica de la escuela primaria donde se inserta
la actividad medioambiental.

o Importancia de los 6rganos de direccidn y técnicos en la organizacién y efectividad del sistema de trabajo
en los analisis de la actividad medioambiental.



Se ilustra con un ejemplo lo anterior.
Taller # 2

Objetivo: Demostrar cémo proceder en acciones que permitan concebir una actividad colectiva, a partir de
procedimientos desarrolladores sobre las concepciones en el Sistema de Trabajo de la actividad
medioambiental.

Tema: El Sistema de Trabajo, la actividad medioambiental de los niveles educativos Preescolar y Primaria
disefiada en el mismo.

Contenidos: Fundamentos tedricos del sistema de trabajo
- Etapas del sistema de trabajo.

- Concepcion de la planificacién en sistema. Instruccién #1.
- Actividades a planificar en cada una de las etapas.

- Formas de concebir el control.

- Concepcion de la planificacién en sistema.

Medios: Material complementario, Modelo de escuela primaria, .Objetivos priorizados del Ministerio de
Educacién y Reglamento del trabajo metodoldgico del Ministerio de Educacién, Instruccién #1.

Responsable: Autora del trabajo.
Participantes: Muestra seleccionada.
Forma de evaluacion: La coevaluacion.

Instrumentacion: Esta accién es significativamente importante pues les permitira conocer la génesis del
Sistema de Trabajo, su aplicacion practica en el proceso educativo, podran exponer sus criterios sobre como
disefiarlo y ejecutarlo atendiendo a sus formas organizativas. Este taller sera insertado al sistema de trabajo del
municipio como parte del sistema de acciones del trabajo metodoldgico, a los centros de referencia de ambos
niveles educativos se tendrd en cuenta la preparacion previa y la creacién de condiciones idéneas para que
este cumpla su objetivo en cuanto a la actividad medioambiental.

Sera desarrollado en 2 dias y contara con una duracién de 8 horas cada uno, serd concluido con un
intercambio final en el que podran exponer sus criterios.

Primer dia

1. Conversacion con los directores sobre el objetivo del taller.

2. Fundamentos teéricos del sistema de trabajo.

3. Analisis y unificacion de criterios al respecto.

4, Etapas del sistema de trabajo y actividades medioambientales a tener en cuenta en su disefio.

Segundo dia
1. Observacion de un disefio. Anotacion de todas las actividades que realiza el director.
2. Una vez concluida, pasar al analisis.

3. La metod6loga municipal dirige el analisis teniendo en cuenta las normas para su evaluacién a partir del
registro realizado. Los directores exponen sus argumentos y valoraciones reflexionando sobre las
concepciones tedricas del sistema de trabajo.

4. Una vez culminado el andlisis se evalla el trabajo realizado.
Bibliografia

MINED (2003) .Modelo de la escuela primaria. La Habana.
Objetivos priorizados del Ministerio de Educacion.

Reglamento del trabajo metodolégico del Ministerio de Educacion.



Accion 4

Talleres cientificos (sobre intercambio de experiencias pedagdégicas).

Objetivo: Valorar la originalidad en la aplicacién de los elementos a tener en cuenta en la practica profesional.
Instrumentacion:

Talleres cientificos dedicados a aquellos temas medioambientales que muestran mayores dificultades en los
implicados en la muestra, para poder solucionar a corto plazo las dificultades que se aprecian en determinados
contenidos.

Accion 5
Trabajo metodolégico:
¢ Visita de ayuda metodoldgica, a partir del disefio del programa para su ejecucion.

Objetivo: Demostrar cémo aplicar los contenidos tedricos sobre la actividad medioambiental del trabajo en la
escuela primaria.

. Instrumentacion:

Se realiza trabajo metodolégico para materializar en la practica los conocimientos teoricos recibidos a través de
los talleres metodolégicos de preparacion.

Accién 6
Autopreparacion
Objetivo: Sistematizar en diferentes fuentes que le permitan ampliar los conocimientos y desarrollar

habilidades para direccionar con calidad la labor docente educativa de la institucién en cuanto a la actividad
medioambiental.

Instrumentacidn: Autopreparacion de los directores desde sus puesto de trabajo disefiado en su plan individual.
Tercera etapa.

En esta etapa se procedera a observar y evaluar el desempefio de los directores noveles de las escuelas
primarias, en la direccion de los mismos, en las visitas de ayuda metodoldgica y las inspecciones y/o
supervision.

Accioéon 7.

Evaluacion de la preparacién de los directores noveles en su desempenio, a partir de los talleres metodoldgicos
de preparacién y otras modalidades implementadas en la estrategia, como concursos, cursos de superacion,
trabajos practicos.

Objetivo: Evaluar la preparacion de los directores noveles de las escuelas primarias, en su desempefio al
direccionar de manera efectiva las instituciones, a partir de la preparacion recibida, a través de las formas del
trabajo metodolégico establecidas por el MINED (visitas de ayuda metodolégica, visitas especializadas,
inspecciones)

La estrategia metodologica disefiada, permitié satisfaccion de las necesidades actuales de transformar el
modo de actuaciéon profesional, de los directores noveles de las escuelas primarias, estos evidenciaron
satisfaccion por lo aprendido adquiriendo mayor seguridad en su preparacién para dirigir la institucion.

CONCLUSIONES

El analisis tedrico efectuado permitié corroborar la necesidad que existe de proyectar la preparacion de los
directores noveles del municipio Yaguajay, partiendo de su incorporacion a las reservas de cuadros para
garantizar el adecuado funcionamiento de las escuelas primarias en la actividad medioambiental.

La estrategia metodoldgica propuesta y los fundamentos teéricos que se contemplan en la misma, constituyen
una via importante para incrementar la preparacion de los directores noveles de las escuelas primarias en la
actividad medioambiental.
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La constatacion preliminar de la efectividad de la estrategia aplicada, asi como la evaluacion de la preparacion
de los directores noveles en la actividad medioambiental de las escuelas primarias, demostré la veracidad de la
propuesta a partir de un aumento de los niveles alcanzados por estos, en las dimensiones medidas.
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