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El objetivo de este trabajo es realizar una revision exhaustiva de literaturas y determinar la
importancia de las PYMES de México, en relacién con la contabilidad administrativa. La investigacion
es de caracter descriptivo. Se ha llevado a cabo una busqueda bibliografica en diferentes fuentes de
datos sobre estudios tanto tedricos como empiricos relacionado con las PYMES, asi como también
su relacion con la contabilidad administrativa. Los resultados muestran que la contabilidad

administrativa atiende alguno de los factores que son relevantes para la permanencia de las PYMES.
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Abstract.
The aim of this paper is to carry out a comprehensive review of the literature and to determine the
importance of PYMES in Mexico in relation to administrative accounting. The research is descriptive.
A literature search has been conducted on different sources of data on both theoretical and empirical

studies related to PYMES, as well as their relationship to administrative accounting. The results show
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that administrative accounting addresses some of the factors that are relevant to the sustainability of
PYMES.
Keywords: PYMES, MEXICO, Administrative accounting, Planning, Control.

INTRODUCCION
En la actualidad, iniciar un negocio propio en cualquier tipo de actividad empresarial, presenta un reto
desmedido para cualquier persona que pretende introducirse en el sector, ya sea industrial, comercial
o de servicios, con una empresa ya sea micro o pequefia, para no vivir a cuenta de alguien mas,
adquirir el ingreso que él sitle como meta, la libertad financiera, asimismo, la autonomia de su
tiempo, para cumplir con estas aspiraciones se requiere de diversas habilidades para solucionar
cuantiosas complicaciones y dificultades que surgen durante la creacién y desarrollo de un
emprendimiento, aunado a las responsabilidades y obligaciones que se generan, el cdmo se

resuelvan estos desafios dara como resultado la supervivencia y permanencia de la empresa.

En México las PYMES segun el estudio demografico mas reciente del (INEGI, 2015) sobre
Esperanza de vida de los negocios en México, se establece que una empresa, tras ser creada, tiene
una expectativa de vida de 7.8 afios, segun el promedio a nivel nacional. Por lo que es poco

probable que llegue a consolidarse en el mercado nacional.

Los motivos por los cuales las empresas fracasan son variados, tales motivos tienen incidencia en la
problematica que infieren los elementos internos de la empresa, particularmente las PYMES (Calidad
de los productos y servicios, cuestiones administrativas, contables, ventas, planeacion y Controles
internos) Si bien la esperanza de vida depende de diversas causas ya sean externas o internas, los
factores relevantes para el fracaso podrian ser la falta de adaptabilidad, planeacién y control que
ejercen los propietarios en sus negocios. La mayoria de estos motivos tienen vinculacion muy directa

con la contabilidad administrativa por su relacionan con el control y planeacién de la empresa.

Consecuentemente, este ensayo buscara explicar el valor que tienen las PYMES para la economia
de México y la importancia de la contabilidad administrativa en relacion a los retos que se viven
actualmente en el mundo globalizado, para que las mismas puedan lograr el éxito, ya sea con un

buen funcionamiento y con el desarrollo de las mismas.

1. METODOLOGIA DE INVESTIGACION
Un estudio de caracter descriptivo que, para alcanzar los objetivos propuestos, recurrio a la revision y
analisis de fuentes documentales, constituyendo estas el principal insumo para el desarrollo del

trabajo.



Analisis de la informacion
Tabla 1.- DEFINICION DE LAS PYMES

Autor Fuente Metodologia Definicion
(Cardozo et La definicion de A partir del analisis En la definicion de PYME, fueron
al.,2012) PYME en América: del estado del arte identificados los criterios: NUmero
Una revision del de los Ultimos 6 de Trabajadores, Volumen Anual
estado del arte. afios. de Ventas, Activos, Tecnologia y
Situacion Juridica. En su mayoria,
las definiciones estan
conformadas por dos 0 mas
criterios. Sin embargo, se observa
la utlizacion comdn de los
siguientes: Numero de
Trabajadores, Volumen de Ventas
y Activos.
(Manzano, Importancia La pyme es Una PyME es una
2008) de la Contabilidad Investigacion organizacién empirica, financiada,
Administrativa en la descriptiva. organizada y dirigida por el propio
planeacién, duefio, quien en México para
control y toma efectos fiscales es considerado un
de decisiones contribuyente menor. Abastece a
de las Pymes un mercado pequefio, cuando
mucho regional; no cuenta con
alta produccién maquinizada y su
planta de trabajadores suele estar
integrada por familiares del duefio,
por lo que suele Illamarsele
“empresa familiar”.
Jacques, Administracién de Investigacion La mayoria de las investigaciones
Cisneros y PYMES emprender, descriptiva. realizadas en materia de
Mejia (2011) dirigir y desarrollar administracion  engloban  tres
empresas. tamarfios de organizaciones
(microempresas, pequefias
empresas y medianas empresas)
en un solo grupo al que
denominan MIPYMES.
INADEM Diagnostico 2016 Investigacion Personas fisicas con actividad
(2016) del Fondo Nacional cuantitativa empresarial, régimen de

Emprendedor

incorporacién fiscal o sociedades
mercantiles legalmente
constituidas, que se especifiquen
de conformidad con la
estratificacion ubicada en la Ley
para el Desarrollo de la
Competitividad de la  Micro,
Pequefia y Mediana Empresa
conforme a como lo sefiala en el
articulo 3 fraccion 1l y en el
convenio por el que se constituye
la estratificacion de las micro,
pequefas y medianas empresas”
publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de junio de 2009.

Fuente: Elaboracién propia.




PYME es el acronimo de pequefia y mediana empresa. Al hablar sobre PYMES entendemos que se
trata de las empresas de cualquier giro ya sea mercantil, industrial o de otro tipo que tiene un nimero
reducido de trabajadores y que registra ingresos moderados.

La definicion de pyme varia segun el pais. En el caso de México el tamafio y actividad comercial
gueda clasificado en la tabla 2 de este articulo, de acuerdo a lo publicado en el diario oficial de la
federacion en el 2002 y que aun sigue vigente.

Pyme también suele escribirse como PYME y PyME. Un término relacionado es mipyme o MIPyME,
el acrénimo de micro, pequefia y mediana empresa, que toma en cuenta las modalidades de
empresa mas limitadas, tales como las unipersonales.

Tabla 2.- CAMBIOS EN LA ESTRATIFICACION DE LAS PYMES EN MEXICO 2002-2009

(ACTUALIDAD)

Estratificacion de empresas publicada en el Diario Oficial de la Federacion 30 de diciembre de 2002

Sector
Tamafio Clasificacién segln el nimero de empleados
Industria Comercio Servicios
Micro empresa de0alo de0alo de0alo
Pequefia empresa de 11 a 50 de 11 a 30 de 11 a 50
Mediana empresa de 51 a 250 de 31 a 100 de 51 a 100
Gran empresa de 251 en adelante de 101 en adelante de 101 en adelante

Fuente: Censo Econémico 2014, INEGI.

Tabla 3. Estratificacion de empresas publicada en el Diario Oficial de la Federaciéon 30 de junio

de 2009
Estratificacion
Sector Micro Pequefia Mediana
Persona | Rango Tope Persona | Rango Tope Persona | Rango Tope
| de maximo | de maximo | de maximo
monto combinado monto combinado monto combinado
de * de * de *
ventas ventas ventas
anuale anuale anuale
s s s
(mdp) (mdp) (mdp)
Industria |de 0 a 10 Hasta 4.6 De 11a | Desde 95 De 51 a | Desde 250
$4 50 $4.01 250 100.1
hasta hasta
$100 $250
Comercio |de0a 10 Hasta 4.6 De 11a | Desde 93 De 31 a | Desde 235
$4 30 $4.01 100 100.1
hasta hasta
$100 $250
Servicio |de0al0 Hasta 4.6 De 11a | Desde 95 De 51 a | Desde 235
S $4 50 $4.01 100 100.1
hasta hasta
$100 $250

Fuente: Censo Econémico 2014, INEGI




Tabla 4.- PROBLEMAS QUE PRESENTAN LAS PYMES

AUTOR

METODOLOGIA

RESULTADOS PRINCIPALES

Saracho y Gutiérrez
(2009)

El documento recoge informacion de la
literatura, de mejores practicas, asi como
entrevistas con

empresarios y funcionarios

e Financiamiento

Inflacion

Inestabilidad politica
Regulacién e impuesto
Tasa de cambio
Corrupcion

Delincuencia

Practicas anti-constitutivas
Infraestructura

legislativa

Banco Interamericano
de Desarrollo
(IADB, 1995)

Limitantes de insumos
Limitantes comerciales
Limitantes regulatorias
Limitantes administrativas

Instituto del fracaso

Investigacion cuantitativa en dos etapas

Finanzas
Administraciéon
Mercadotecnia
Recursos humanos
Factores Externos
Aspectos Técnicos

Manzano (2008)

Investigacion Documental

Control de inventarios.

Cuentas por cobrar.
Organizacion Interna.
Conocimiento del mercado.
Planteamiento de la produccién.
Contabilidad y finanzas de la
empresa.

Innovacion tecnoldgica.

e Falta de financiamientos.

Oficina internacional
del trabajo ginebra
(2015)

El informe se basa en recomendaciones,
conclusiones y discusiones previas de la
OIT sobre desarrollo de empresas y
promocion de las PYME

e Acceso a la financiacion
Acceso a la energia eléctrica
competencia de las empresas
informales

ENAPROCE 2015,
INEGI

Encuesta nacional

altos impuestos

e Competencia de empresas
informales

e baja demanda por sus bienesy
servicios.

o dificultad para acceder a
financiamiento

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 5.- Aportacion de la Contabilidad administrativa

Autor Fuente RESULTADOS PRINCIPALES
Manzano (2008) Importancia e Contabilidad Administrativa
de la Contabilidad e Contabilidad y la planeacion
Administrativa en la . Modelo costo-
planeacion, volumen-utilidad
control y toma . Costeo Basado en
de decisiones actividades (ABC)
de las Pymes . Control
Administrativo
° Toma de decisiones
Puerto(2006) ¢ Es la contabilidad . Presupuestacion
administrativa una . Analisis De producto
herramienta util para o Métodos de Costeo
desarrollar la o Planeacion
Competitividad de las Estratégica
empresas? . Medidas basadas en
los empleados
. Métodos de creacién
de valor
Padilla (2008) Contabilidad . Planeacion
Administrativa 8va. . Control
Edicion. Administrativo
. Toma de decisiones
. Contabilidad
estratégica

Fuente: Elaboracién propia.

2. MARCO TEORICO

2.1. Definiendo la PYME en México
En México como en muchos otros paises de América Latina, Asia, Estados Unidos y Europa, la micro
pequefia y mediana empresa, o PYME, conforma la inmensa mayoria del universo empresarial
(Saavedra & Hernandez, 2008)

Las pequefias y medianas empresas (PYMES), tienen una gran importancia tanto en México como
en el mundo globalizado, esto se debe a la aportacién que efectian a la economia dé cada pais, en
el que surgen estas PYMES, también se considera la cantidad de empleos que generan a nivel
nacional y regional, tanto en los paises industrializados al igual que en paises de menor grado de
desarrollo.

Acordes con la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE & CEPAL, 2013)
PYMES son aquellas que tienen hasta 250 empleados para su funcionamiento. En México para su
creacion tuvo como objetivo mejorar el empleo, propiciar el desarrollo regional y combatir la pobreza.
En las dos dltimas décadas las empresas pequefias (PYMES) han contribuido en gran manera en el

desarrollo de la economia de México generando desarrollo y generando empleos.

Existen diferentes criterios para clasificar a la pequefia y mediana empresa acordes con el pais en el

que se origina el emprendimiento, de forma tradicional se ha recurrido a determinar el nimero de




trabajadores como razonamiento para estratificar el tamafio de las empresas y como criterios

complementarios, el total de ventas anuales, los ingresos y/o los activos fijos. (UNAM, 2004)

La Secretaria de Economia (SE) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) efectuaron
una modificaron a la categorizacién existente para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
(MIPYMES), esto se realiz6 como solucion para que las MIPYMES pudieran acceder a los programas

disefiados para ellas mismas como unidades de negocio.

Esta modificacion que transformaba la estratificacion de las MIPYMES, se anunci6 el 30 de junio en
el Diario Oficial de la Federacion (DOF), la modificaciéon toma en cuenta el nimero de empleos que

genera cada unidad de negocio y establece como determinante el nivel de ventas anuales.

"La estratificacion busca evitar la discriminacién en el sector (...), para que empresas con intensiva
mano de obra y aquellas que tienen ventas significativamente altas puedan participar en los

programas de apoyo para las MIPYMES", sefial6 la Secretaria de Economia en un anunciado oficial.

2.2.Definiendo la problematica

En México De acuerdo con datos oficiales del ultimo censo econdémico que realiza (INEGI, 2014) que
se publica cada 5 afios, nos dice que existen 4.2 millones de unidades econémicas en México. De
ese universo, el 99.8% son consideradas Pequefias y Medianas Empresas (PYMES), y se
consideran la columna vertebral de la economia mexicana. Ya que estas unidades de negocio
generan el 52% del Producto Interno Bruto (PIB) y el 72% de los empleos en el pais conforme con
los datos establecidos por el INEGI en el censo econémico 2014, por lo consiguiente es beneficioso

apoyar a las PYMES para incrementar sus niveles de competitividad (Garcia et al 2015)

El INEGI establece que una empresa, tras ser creada, tiene una expectativa de vida de 7.8 afios,
segun el promedio a nivel nacional. México se divide en 32 entidades federativas de las cuales las
cinco entidades donde la esperanza de vida es mayor luego de haber sido creadas son Yucatan (9.1
afios), Querétaro (8.8 afios), Baja California Sur (8.4 afios), Zacatecas y Sonora (8.1 afios en
ambas). Siendo Yucatan un estado de la zona sur el de mayor esperanza de vida, En contraparte, en
los cinco estados donde las empresas tienen menor esperanza de vida tras nacer son Tabasco (5.3
afos), Guerrero (5.7 afos), Veracruz (6 afios), Morelos (6.1 afios) y Michoacéan (6.3 afios). También
cabe sefialar que Tabasco y Veracruz pertenecen a la zona sur del pais. Si una PYME logra sortear
el primer afio de vida, esa expectativa aumenta a 8.2 afios, mientras que, si sobrevive sus primeros 5

afios, lograria alargar su existencia a los 9.9 afos, y a 12.5 afios, si pervive su primera década.

Una gestion deficiente de la contabilidad administrativa y de falta de controles en toda la operacion
de las PYMES aunado a los factores internos y externos de la economia globalizada da como
resultado falta de informacion financiera y contable dificultando la toma de decisiones para solucionar
dificultades repercutiendo en la funcionalidad de la empresa y convirtiéndose es uno de las causas

por las cuales no logran su permanencia y consolidacion.
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2.3.Contabilidad fiscal y no contabilidad administrativa.
El registro de la contabilidad es de suma importancia para cualquier negocio que desea crecer, por lo
tanto y de acuerdo con los datos de dichas investigaciones, se tiene que el 38.4% de las empresas
manejaba un cuaderno o libreta de apuntes en el inicio de sus operaciones con el fin de registrar su
contabilidad, el porcentaje de las empresas que manejaba un cuaderno o libreta disminuy6 a 25.5%
en el afio 2015. Si relacionamos este dato con que el 18.6 % de las empresas encuestadas dice
tener problemas administrativos, también podemos aludir que los problemas primordiales que frenan
el crecimiento de las empresas en general, son las pocas posibilidades de obtener un crédito, para
las micro empresas este porcentaje es del 22.7% perturbando su ascenso a convertirse a una
empresa con mejor desempefio, entretanto para las empresas pequefias y medianas el 24.4% y
24.0%, correspondientemente, piensa que existen demasiados tramites gubernamentales y que los
impuestos son altos y transgrede su desarrollo, en correlacién con lo antes mencionado se podria
pensar que la falta de contabilidad administrativas esta intrinsecamente relacionado con estos

elementos que afectan la progresion de las PYMES. (INEGI, 2016)

La estrategia que usan las PYMES para registrar la contabilidad se define como la contratacion de
los servicios de un contador externo a la empresa, en proporciéon de que pasoé de 34.4% en el afio de
inicio de sus operaciones a un 48.2% en el afio 2015. Dejando de lado la contabilidad administrativa
para pasar solo a cumplir con las obligaciones fiscales, deponiendo en manos del contador no solo la
contabilidad si no la vida de su organizacién y limitando su crecimiento o permanencia por la falta de

informacioén financiera, para la toma de decisiones.

2.4.Contabilidad Administrativa.
De acuerdo con (HORNGREN, CHARLES T., s/f) La informacién contable se define conforme al tipo
de usuario, agrupandolos en dos categorias generales:
1. Administradores internos que utilizan la informacién contable para tomar las decisiones operativas
cotidianas y las estratégicas de largo plazo.
2. Actores externos, como inversionistas y autoridades gubernamentales, que utilizan la informacién

para tomar decisiones en beneficio de la compafiia.

Todas las herramientas del subsistema de informacion administrativa se agrupan en la contabilidad
administrativa, la cual es un sistema de informacién al servicio de las necesidades internas de la
administracion. La contabilidad administrativa es utilizada para proveer la informacion suficiente a los
usuarios internos de la empresa, refiriéndonos a todos los niveles administrativos, quienes,
internamente en la organizacion, se encargan del proceso administrativo representado en la
planeacién, direccién, el control de las operaciones y asimismo con la toma de decisiones. En
contraste, las aplicaciones mas representativas de esta herramienta se describen con: la elaboracién
de presupuestos, la determinacion de los costos de las diversas operaciones y la evaluacion de la
eficiencia de las diferentes areas que componen la organizacion, igualmente del desempefio de los

diferentes colaboradores de dicha organizacion. La contabilidad administrativa es de gran ventaja



para los usuarios internos de la organizacion, definiéndolos como directores, gerentes, jefes de area

o departamento, los accionistas y acreedores.

2.5.Contabilidad administrativay la planeacion.

Las PYMES con demasiada regularidad no consideran la cuestion de la planeacion como algo
importante. Acorde con lo publicado por la CONDUSEF en julio del 2013 (Manzano, 2008) es decir,
que las PYMES no toman en cuenta este proceso en su administracion siendo de gran importancia,

al no aplicarlo por falta de conocimientos podemos decir que estan limitando su crecimiento.

Al dia de hoy la planeacion se ha vuelto importante en la actividad de las empresas, esto se debe a
los paradigmas que ejerce la globalizacion de los paises en que se encuentran dichas empresas,
ante el progreso tecnolégico y profesional, las constantes alteraciones en la economia, la
desaceleracion de las empresas, los recursos de informacion relevante que se posee actualmente en
las empresas. La planeacién se hace ineludible por diferentes motivos:

1. Para prever cambios en el entorno, anticiparse a ellos y competir con estrategias exitosas.

2. Para integrar los objetivos y las decisiones de la organizacion.

3. Integracion de los elementos de la empresa

La planeacion es de gran importancia para el trabajo del contador como también de los
administradores, la contabilidad administrativa tiene una visualizacion hacia el futuro. En contraparte,
la contabilidad financiera suministra esencialmente resimenes de las transacciones financieras que
ya pasaron y se tienen registro. Dichos resimenes son de utilidad para la actividad de la planeacion,
pero solo hasta cierto punto. El futuro no es un simple reflejo de lo histérico que ya sucedié. Dia a dia
salen constantes cambios y variables en la situacion econdmica, en las necesidades y aspiraciones
de los consumidores, en los contextos actuales de competencia, etcétera. Estos constantes cambios
globales demandan que la planeacion por parte de los administradores se considere como base para
las estimaciones de lo que podria suceder dejando en segundo lugar, los resimenes de lo ya
acontecio.

2.6.Contabilidad administrativa: el control administrativo

En toda organizacion hay dos tipos imprescindibles de decisiones:

1.- Decisiones de planeacion y

2.- Decisiones de control.

En la experiencia, la planeacion y el control se encuentran unidos que cualquier separacion parece
imposible. No obstante, al estudiar la administracion, es de provecho concentrarse en dichas fases:
planeacién o en la de control.

En cualquier empresa tener un adecuado sistema de control interno es de gran ayuda, al aplicarse se
pueden evitar riesgos, los activos o intereses de la organizacion. Ya que siempre se encontraran

resguardados. Gran porcentaje de las PYMES no aplican controles adecuados a sus organizaciones,



esto se debe a que, en su mayoria, carecen de formalidad, no cuentan con manuales de
procedimientos o ignoran sobre ello y no tienen definidas sus politicas.

De acuerdo con los cambios actuales a nivel mundial y los que surgen a nivel regional, da como
resultado la exigencia de mejores controles sobre las PYMES, determinando mayor compromiso con
la eficacia y la eficiencia de los administradores, a fin de conseguir un uso extra de los insumos que
cuentan.

Para poder lograr esto es provechoso la aplicacion de la cultura de calidad total, que tiene como
designio fundamental eliminar todo aquello que no consigue los estdndares que establece la calidad
y eliminar lo que no concede contender favorablemente. Para conseguirlo es ineludible un sistema de
informacién fundamentado en la estadistica que exponga dichas desviaciones, lo que implica, contar
con adecuados controles administrativo que propicien el mejoramiento continuo.

Los datos que suministra la contabilidad administrativa son de utilidad en el proceso de control como
medio para informar sobre lo que la direcciébn quiere que se haga; como una herramienta de
motivacion en la empresa y que actle de la forma mas adecuada, para lograr los objetivos que se
establecen como meta y como instrumento para medir los resultados; es decir, para determinar que
tan buenos son los resultados, determinando el desempefio de los responsables de cada area.

El control administrativo se efectla a través de los informes que genera cada una de las areas que
componen a la empresa, lo cual permite detectar alguna variacion para que, a su vez, se puedan

realizar acciones correctivas para lograr efectividad y eficiencia en el empleo de los recursos.

Por consiguiente, el control administrativo es un proceso mediante el cual la administracién salva
guarda los recursos que son obtenidos y usados de manera eficiente y correctamente, en funcion de

los objetivos planeados por el personal correspondiente.

2.7.Contabilidad administrativa: toma de decisiones

Como ya se manifesté con anterioridad, la contabilidad administrativa facilita la toma de las
decisiones en cualquier organizacion por la manera en que nos proporciona datos para poder
planificar. Entonces decimos que para ejecutar correctas decisiones se emplea la utilizacién del
método cientifico, definiéndolo de la siguiente manera:

a) El Analisis: reconocer la existencia de una complicacion o problema, definirlo, obtener y analizar
los datos.

b) La Decision: plantear variedad de opciones y seleccionar la mejor.

c) Puesta en préctica: efectuar la alternativa seleccionada y ejecutar la atencidon necesaria para

controlar el plan elegido.

En todas las organizaciones diariamente se requiere de la toma de decisiones. Unas decisiones
pueden ser habituales, como anexar un nuevo colaborador a la organizacion; otras no lo son, como
iniciar o prescindir de una linea de producto. Para cualquiera de los dos, se necesita de la

informacion apropiada.
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Es innegable que la particularidad en la toma de decisiones de cualquier empresa, pequefia o
grande, de cualquier giro, estd directamente relacionada con el tipo de informacién disponible; por
ello, si se anhela que una organizacién progrese con normalidad, debe tener un buen sistema de
informaciéon. Con mejor calidad de la informacién, se puede solventar con mucha eficacia las
decisiones que se tengan que tomar en la empresa.

3. RESULTADOS
1.- Definicién de las PYMES

Existen diversas definiciones dependiendo de cada pais y organismo internacional, en México la
Ultima actualizacion se realizé en el afio 2009 Sin embargo todos coinciden en ciertos criterios como

el tamafio, ya sea por personal laborando en la empresa o produccién anual de cada organismo.
2.- Cambios en la estratificacién de las PYMES en México 2002-2009 (actualidad)

La estratificaciéon se modifico para que algunas organizaciones pudieran acceder a diversos apoyos
gue el gobierno de México implemento para impulsar el desarrollo de las mismas y de esta manera
acceder a estos beneficios.

3.- Problemas que presentan las PYMES
Diversos autores coinciden que los factores relevantes que afectan a las PYMES son:

Falta de financiamiento, infraestructura, limitantes de insumos, regulatorios, administrativos,
administracion, aspectos técnicos, control de inventarios, cuentas por cobrar, organizacion

interna, planteamiento de la produccién, contabilidad y finanzas de la empresa

4.- Aportacion de la Contabilidad administrativa

De esta manera se puede determinar que ciertos puntos que afectan las MIPYMES (micro, pequefas
y medianas empresas) las atiende la contabilidad administrativa como se muestra en la tabla, la falta
de financiamiento y limitantes de insumos, infraestructura e inversion se podrian resolver con
inventarios, estados financieros y presupuestos que determinen los ingresos y muestren la

productividad de las organizaciones para una mejor toma de decisiones.

4. CONCLUSION

No se puede atribuir a un solo factor el fracaso de las PYMES ya que existen diversos motivos a los
que se les atribuye el éxito o fracaso de estas empresas. Sin embargo, estudios académicos sefialan
que el uso apropiado por parte de los administradores, con respecto, de la informacion que nos
proporciona la contabilidad tiene un efecto determinante en el desempefio del negocio.

Como se analizo, la contabilidad administrativa es de gran importancia porque nos proporciona las
herramientas necesarias para una adecuada toma de decisiones, esto es un principio relevante para
gue las PYMES no solo logren mantenerse en el primer o segundo afio, que son los mas dificiles,
sino que sigan creciendo, logrando las metas propuestas con facilidad, concibiendo mas utilidades

para convertirse en una empresa productiva, estable y exitosa. No obstante, es de importancia
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sefialar que la contabilidad administrativa es de notable importancia, pero los estudios por parte del
observatorio PYME sefiala que estas empresas consideran a la contabilidad como una carga afiadida
para sus negocios, que no consigue beneficio alguno, y tienden a realizar un uso condicionado de la

informacion que provee.

Es muy importante como recomendacion que se cumplan con las tres etapas establecidas como las
béasicas de una contabilidad administrativa las cuales son: planeacién, control y toma de decisiones,
no es de beneficio una buena planeacion, si no se establecen los controles adecuados y si no

tomamos decisiones correctas.

Ademas, es importante sefialar que la contabilidad administrativa utiliza otras herramientas que
complementan cada proceso y que se adaptan a cada empresa. Si las empresas cuentan con una
adecuada planeacioén, es probable que los resultados que se obtengan en el control administrativo
sean positivos y asi de esta forma, mantener un buen manejo de recursos, que también nos permita

contar con informacion confiable y veraz al momento de tomar decisiones de gran importancia.

Si le damos la importancia que se merece a la contabilidad administrativa podremos obtener
beneficios que nos puedan ayudar en momentos de crisis, esto quiere decir que, si analizamos la
informacioén apropiadamente, es posible que podamos tomar las mejores decisiones que favorezcan
a nuestra empresa, de esta manera funcionar correctamente y poder progresar exitosamente a lo

largo del tiempo.
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