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RESUMEN

El costo representa un instrumento para medir la eficiencia en la empresa, siempre y cuando
los métodos de célculo respondan a un registro fiel y oportuno de los gastos reales incurridos
en la produccion. De igual modo, es indispensable que la gerencia se caracterice por ser
consciente a la hora de utilizar los informes de costos y sea empleado como un verdadero
elemento de gestibn empresarial. Es por ello que la informacién de costos hoy en dia
representa una herramienta imprescindible para la toma de decisiones en las empresas,
I6gicamente, en este sentido la disposicion de los directivos debe estar presente. Existen
industrias que en el proceso de transformacién de las materias primas se obtienen varios
productos principales y secundarios de manera inseparable, aspecto que complejiza el calculo
del costo de forma independiente. Por la complejidad de este proceso es necesario disponer de
métodos o herramientas para el calculo y distribucion del costo conjunto. En la literatura
revisada muchas investigaciones se han dedicado al estudio de las producciones conjuntas y
los métodos para su costeo, sin embargo, no se encontré un procedimiento que muestre una
I6gica - metodoldgica que permita la articulacion de los diversos factores a tener en cuenta
para el tratamiento de la produccién conjunta. Es por ello que el presente articulo tiene como
finalidad disefiar un procedimiento para el célculo y distribucién del costo en industrias con
procesos productivos conjuntos. En la realizacion del trabajo se utilizaron los métodos tedricos
y empiricos, como método fundamental el Materialismo Dialéctico-Histérico con sus
procedimientos y como método empirico, la observacion, medicién y descripcion, y como
técnica la revision de documentos. Para el desarrollo de la investigacion se realizé una revision
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bibliografica acerca de la contabilidad de costos, los sistemas de costos, las producciones
conjuntas y el empleo de métodos de calculo para su costeo, demostrando la necesidad de
contar con un procedimiento que permita dar un tratamiento adecuado a los productos
conjuntos a fin de brindar informes méas exactos que contribuyan a un eficiente proceso de
toma de decisiones. Se exponen las principales caracteristicas de algunas industrias que
presentan procesos productivos conjuntos, entre las que se destacan las que emplean como
materias primas el ganado bovino y porcino en pie, las productoras de queso a través de la
transformacion de la leche, las industrias transformadoras de arroz en céscara, asi como las
fabricantes de azucar crudo y las companiias refinadoras para localizar, explotar y procesar un
mineral. El procedimiento quedé compuesto por seis pasos y es resultado de la compilacién de
varios elementos abordados por diversos autores que se han dedicado al estudio de este
fenomeno. El mismo constituye una herramienta de trabajo a través del cual se contribuye al
costeo adecuado de los productos y por ende a un eficiente proceso de toma de decisiones. Se
propone el diagrama de espina de pescado o diagrama de Ishikawa para detectar causas y
subcausas que originan el costeo inadecuado de la produccion conjunta y trabajar para
minimizar su efecto. También se plantea clasificar la produccién conjunta atendiendo al valor
de venta ya que muchas veces los subproductos son tratados como productos principales y
viceversa. Como continuidad de la definicién de los productos y subproductos se plantea un
grafico para mostrar el punto de separacion y los productos y subproductos que emergen de él,
de igual forma se deben mostrar aquellos que pasan a inventario de produccion terminada y los
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gue requieren de procesamiento adicional en otros departamentos o centros de costos. Para el
calculo del costo conjunto se muestra el informe del costo de produccién que permite realizar
un andlisis de la actividad de cada departamento o centro de costo para un periodo. Toda vez
que se obtiene el costo total para distribuirlo se propone, en el caso de los subproductos, el
método de reversion y el remanente se distribuira entre los productos principales con el empleo
del método del valor relativo de venta. Por Ultimo proponen los asientos de diario para el
registro del costo conjunto. El procedimiento puede ser aplicado a cualquier entidad
manufacturera que presente como caracteristica distintiva un proceso productivo conjunto.

Palabras claves: proceso conjunto — proceso productivo - costos conjuntos — productos —
subproductos.
Abstract.

An instrument to measure the efficiency at the company, if and when the methods of calculation
respond to an accurate and opportune incurred register of the real expenses in production
represents the cost. Likewise, it is indispensable for the management to characterize itself to be
aware to the hour to utilize cost reports and be used like a true element of management. You
are for it than the information of costs nowadays an essential tool for the overtaking at the
companies represents, logically, in this sense the executives' disposition you must be present.
The industries exist than they get several principal and secondary products from inseparable
way, aspect in the transformation process of the raw materials than complejiza the calculation of
the cost of independent form. It is necessary to have methods or tools for calculation and united
cost allocation for the complexity of this process. They have dedicated to the study of the united
productions and the methods for his financing many investigations, however, in the revised
literature a procedure did not find that | show a logic - metodolégica that the articulation of the
various factors to have in account for the treatment of the united production allow to . You are
for it that the present article has like purpose to design a procedure for calculation and cost
allocation at industries with productive united processes. The Dialectic Historic Materialism with
his procedures and like empiric method, the observation, measurement and description utilized
the theoretic methods and empiricists themselves, like fundamental method in the realization of
work, and like technique the revision of documents. A bibliographic revision about cost
accounting, the systems of costs, the united productions and the job of methods of calculation
for his financing were accomplished for the development of investigation, demonstrating the
need to count on a procedure that it allow giving a treatment once the united products was
made suitable in order to offer more exact reports that contribute to an efficient process of take
of decisions. They expose the principal characteristics of some industries that present
productive united processes, between the ones that the ones that use like raw materials the
bovine cattle and standing small pig, the producers of cheese through the transformation of
milk, the transforming rice in the husk industries, as well as the manufacturers of raw sugar and
the refining companies to locate, to explode and to process a mineral highlight themselves. The
procedure got composed by six steps and results from the compilation of several elements gone
aboard by various authors that have been dedicated to the study of this phenomenon. The
same constitute a tool of work through which the financing made suitable of the products is
contributed and for there to an efficient process of take of decisions. Ishikawa's diagram of thorn
of fish or diagram is intended to detect causes and sub-causes that originate the inadequate
financing of the united production itself and to be worked up to minimize his effect. Also it is
proposed to classify the united production paying attention at the value of sale since many times
by-products are processed like principal produces and vice versa. As continuity of the definition
of the products and by-products presents a graphic to show the point of separation and the
products and by-products that emerge of him itself, just the same those that move on to
inventory of finished output and the ones that call for additional processing at another
apartments or centers of costs must show up. The report of the cost of production that it
enables realizing is shown for the calculation of the joint cost



An analysis of the activity out of every apartment or center of cost for a period. Inasmuch as the
total cost to distribute it is obtained you set yourself, in the event of the by-products, the method
of reversion and the remnant will be distributed between the main products with the job of the
method of the relative value of sale. Finally they propose the journal entries for the joint cost's
record. The procedure can be applied to any manufacturing entity that present like distinctive
quality a productive united process.

Key words: united process - productive process - joint costs — products - by-products.

INTRODUCCION
La busqueda constante de técnicas y herramientas que permitan la obtencion de informacion
veraz y oportuna que garanticen un eficiente proceso de toma de decisiones ocupa sin lugar a
dudas un elemento importante en el mundo empresarial. Las empresas representan un eslabén
fundamental dentro del desarrollo de la economia en cualquier pais y es preciso, para el logro
de resultados superiores, producir a un menor costo sin dafiar la calidad de las producciones.
La medicién exacta de los costos en que se incurre en los procesos productivos es una meta a
alcanzar para el logro de empresas mas eficientes y competitivas.
Los empresarios, sobre la base de un adecuado registro y control de los costos, podran tomar
decisiones rapidas y eficaces, de modo tal, que contribuyan a detectar fisuras y solucionar
problemas. A tono con los aspectos antes mencionados, como una de las prioridades en el
marco de la actualizacién del modelo econdmico y social cubano en el lineamiento nimero
siete se establece que se debe “continuar fortaleciendo la contabilidad para que constituya una
herramienta en la toma de decisiones y garantice la fiabilidad de la informacion financiera y
estadistica, oportuna y razonablemente” (PCC, 2016, p: 7)
A tono con este lineamiento la contabilidad de costos es fundamental frente a las necesidades
de los usuarios de la informacién. El costo representa un instrumento para medir la eficiencia
en la empresa, siempre y cuando los métodos de calculo respondan a un registro fiel y
oportuno de los gastos reales incurridos en la produccion. De igual modo, es indispensable que
los dirigentes se caractericen por ser conscientes a la hora de utilizar los informes de costos y
sea empleado como un verdadero elemento de gestion empresarial. Es por ello que la
informacién de costos hoy en dia representa una herramienta imprescindible para la toma de
decisiones en nuestras entidades, légicamente, en este sentido la disposicién de los directivos
debe estar presente.
Se ha hecho comin en las empresas el uso nulo o inadecuado de los informes de costos para
la toma de decisiones, aspecto que afecta el desempefio empresarial. Las organizaciones
cubanas en su modo de actuar no han interiorizado la importancia que tiene el empleo de
herramientas que garanticen un calculo y registro de los costos eficientemente.
Existen industrias que en el proceso de transformacion de las materias primas se obtienen
varios productos principales y secundarios de manera inseparable, aspecto que complejiza el
célculo del costo de forma independiente. Entre las industrias que presentan este tipo de
dificultad se encuentran las que emplean como materias primas el ganado bovino y porcino en
pie, la leche para la produccion de queso, arroz en cascara, cafia de azlcar, arboles para un
aserradero, petréleo crudo para su refinacion y la extraccion de minerales, entre otras.
Por la complejidad de este proceso es necesario disponer de métodos o herramientas para el
célculo y distribucién del costo conjunto. En la literatura revisada muchas investigaciones se
han dedicado al estudio de las producciones conjuntas y los métodos para su costeo, sin
embargo, no se encontré un procedimiento que muestre una légica - metodolégica que permita
la articulacion de los diversos factores a tener en cuenta para el tratamiento de la produccién
conjunta.
Entre las dificultades mas comunes asociadas al célculo y costeo de la produccion conjunta se
encuentran las siguientes:
> En el costo de produccion se incluye el gasto total por concepto de la fuerza de trabajo,
siendo esto incorrecto, teniendo en cuenta que el salario de los trabajadores
correspondiente a las areas de contabilidad, recursos humanos, entre otras, se carga al
costo del producto, cuando realmente se debe llevar a gastos del periodo.
» Empleo de un solo método de calculo para la distribucién del costo conjunto, por lo que a
los efectos del calculo no existe distincion entre los productos y los subproductos.



» Existen algunos productos que de acuerdo al valor de venta se pueden considerar como
subproductos y viceversa.
> No se elabora el informe del costo de produccion que permita realizar un analisis de la
actividad de cada departamento o centro de costo para un periodo.
> Inexistencia de un flujo de costo conjunto donde se visualice el punto de separacion y los
productos y subproductos identificables, asi como aquellos que pasaran por un
procesamiento adicional en otros departamentos o centros de costos.
De acuerdo a la problematica antes mencionada el Problema de investigacién es el
siguiente: Inexistencia de un procedimiento metodolégico para el calculo y distribucién del
costo conjunto que garantice un adecuado costeo de los productos.
El Objeto de investigacién lo constituye la Contabilidad de Costos.
Objetivo general: Disefiar un procedimiento para el calculo y distribucién del costo en
industrias con procesos productivos conjuntos.
Campo de accidn: El costeo de la produccion conjunta.
Objetivos especificos:
1. Elaborar las bases teéricas y metodoldgicas relacionadas con la Contabilidad de
Costos y los métodos para la asignacion de los costos conjuntos.
2. Disefar un procedimiento para el calculo y distribucién del costo en industrias con
procesos productivo conjuntos.
Hipotesis: Si se disefia un procedimiento para el calculo y distribucién del costo en industrias
con procesos productivos conjuntos, se contribuye a costear adecuadamente a los productos y
subproductos.
En la investigaciobn se emplearon varios métodos, tanto del nivel terico como empiricos y
otros propios de la ciencia, ellos se presentan a continuacion:
Como método del nivel teérico en el desarrollo de esta investigacion se utiliza el materialista
dialéctico, con un conjunto de procedimientos, tales como:
Historico-l16gico: Se determinan los antecedentes y fundamentos tedricos relacionados con los
costos conjuntos, asi como el analisis del desarrollo del concepto y su aplicacién desde su
concepcion hasta la actualidad.
Andlisis vy sintesis: Fundamentalmente en la interpretacion de los principales conceptos
asociados al objeto de estudio, asi como la fundamentacion de las principales concepciones
tedricas estudiadas y la argumentacion de la propuesta realizada logrando establecer las
relaciones existentes de forma objetiva.
Inductivo — deductivo: Se inducen situaciones para descubrir el problema, los diferentes
momentos que conforman el costeo de la produccion conjunta.
Como métodos del nivel empirico se emplean la observacion cientifica para el registro
sistematico, valido y confiable del comportamiento de los diferentes elementos a investigar que
circundan el objeto y el sistema de conocimientos necesarios para alcanzar los objetivos
trazados.
Ademas se utilizé la revisién de documentos, para la recopilacién de la informacién primaria
necesaria y la argumentacion de las soluciones planteadas.

DESARROLLO:

I. Principales consideraciones tedricas sobre la contabilidad de costos y las
producciones conjuntas.

La importancia de la informacion que se obtiene en relacion a los costos incurridos en la
entidad reviste vital importancia en el proceso de toma de decisiones. Por lo antes mencionado
el célculo y registro de estos debe contribuir en gran medida a medir la eficiencia y ademéas
representa un método de control para la direccion. La contabilidad de costos es de vital
importancia para la gestion empresarial y es una fuente de informacién acorde a los usuarios
que precisen de ella.

El objetivo de este capitulo consiste en reflejar la importancia de la contabilidad de costos, asi
como sus elementos fundamentales, que permiten brindar un nivel de informacién para el
control y la toma de decisiones. Ademas se profundiza acerca de las producciones conjuntas y
sus particularidades. Seguidamente se muestra en la figura 1.1 los elementos mas
significativos que se abordan en el marco tedrico de la investigacion.
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Figura 1.1.-Hilo conductor del marco teérico de la investigacion. Fuente: Elaboracion propia.
I.1 La Contabilidad de costos y sus principales concepciones.

Dada la necesidad de obtener informacion relacionada con el costo de los diferentes productos
que fabrica la empresa, la rentabilidad de cada uno de ellos, la eficiencia en la utilizacién de la
mano de obra, entre otros; que puedan ser Utiles para la adopcién de decisiones surgid la
Contabilidad de Costos que en su proceso de evolucién, en funcion de satisfacer las
necesidades de informacion de la gerencia empresarial en las diferentes etapas del desarrollo
de las organizaciones y dado su papel como instrumento de control de la gestién, ha dado
lugar a la Contabilidad de Gestion (conocida también como Contabilidad Directiva, Contabilidad
Administrativa, Contabilidad Gerencial), encargada de la acumulacién y el analisis de
informacién oportuna y relevante para la toma de decisiones (L6épez Rodriguez, Martin Garcia,
Rodriguez Salas, Martinez Suérez, y Suarez Jiménez, 2010, p: 29)

Segun Gonzalez Jiménez y Tamez Martinez (2017) la contabilidad de costos implementada por
las empresas fabriles y de otros modelos se lleva a cabo, basicamente, para auxiliar a la
administracion de dichas organizaciones a organizar, verificar y examinar las acciones de
estas. Dependiendo de la compafiia cambian las estructuras, metas y formas de gestion, asi
mismo, se cambian los procedimientos de contabilidad (p: 633).

Madrifian Cevallos (2013), expresa que la contabilidad de costos permite a una empresa u
organizacioén calcular cuanto cuesta la realizacion de un producto o servicio —objeto del costo-
especifico dentro de sus instalaciones (p: 17). Por otro lado, Castrillén y Berrio (como se cito en
Arias Vidal, 2014) refleja que la Contabilidad de Costos es un Sistema de Informacion que
clasifica, acumula, controla y asigna costos, para determinar los costos de las actividades,
procesos y productos para facilitar la toma de decisiones, la planeacién y el control
administrativo.

Segun Quimi y Margarita (2015), la contabilidad de costos puede determinarse como la
clasificacion, la acumulacion, el control y la asignacion de costos, de acuerdo a patrones de
comportamiento. A la actividad o proceso que relaciona el producto que corresponde la
medicion (p: 10).

R. Polimeni, Fabozzi, Adelberg, y Kole (1994), plantean que la contabilidad de costos o
contabilidad gerencial persigue los siguientes objetivos (p: 3):

1. Proveer informacion requerida para las
operaciones de planeacion, evaluacion y control, salvaguardando los activos de la
organizacion y estableciendo comunicaciones con las partes interesadas ajenas a la
empresa.

2. Participar en la toma de decisiones
estratégicas, tacticas y operacionales, contribuyendo a coordinar los efectos en toda la
organizacion.

Un elemento muy importante dentro de la contabilidad de costos lo ocupa el término costo, que
(...) constituye la base para el costeo de productos, la evaluacién del desempefio y la toma de
decisiones gerenciales (R. Polimeni et al., 1994, p: 10). Es preciso sefialar que el costo difiere
del gasto, aunque, en ocasiones tienden a ser tratados indistintamente por algunos autores.
Estos dos términos conceptualmente no son iguales y debe quedar clara la diferencia existente



entre ellos, de modo tal que permita evitar confusiones en el quehacer de las entidades.

Una definicion clasica de esta categoria la brinda el autor R. Polimeni et al. (1994), cuando
refiere que el costo es el valor sacrificado para obtener bienes o servicios. También hace
alusién a la diferencia que existe entre costo y gasto, al manifestar que en el momento de la
adquisicion se incurre en el costo para obtener beneficios futuros y cuando estos beneficios se
obtienen, los costos se convierten en gastos. Por tanto, un gasto se define como un costo que
ha producido un beneficio y que ya ha expirado (p: 10).

Horngren, Foster, y Datar (2007) definen el costo como los recursos sacrificados o perdidos
para alcanzar un objetivo especifico (p: 23).

La contabilidad de costos se auxilia de los sistemas de costos para calcular, procesar y se
analizan los costos incurridos en la elaboracion de un producto o la prestacion de un servicio.
En este sentido, Lopez Rodriguez et al. (2010) sefialan que estos representan el conjunto de
normas, métodos y procedimientos que se requieren para la planeacion, registro de los gastos,
célculo y analisis del costo de la organizacion. Ademas debe ser capaz de medir
adecuadamente el gasto del recurso invertido en la produccién de un bien material y de
evidenciar las posibles desviaciones que pueden surgir entre lo que se ha gastado y lo que ha
de gastarse, respondiendo ademas a la estrategia empresarial (p: 121).

I.2. Los sistemas de acumulacion de costos.

Gonzalez Torres y Demestre Castafieda (2011) Plantean que “un sistema de costo puede
definirse como un conjunto de procedimientos, técnicas y registros de gastos que se emplean
para determinar los costos de los diferentes objetivos de costeo que resulten de interés para la
empresa. El sistema de costos que utiliza una organizacién empresarial debe ser creado a
partir de las caracteristicas especificas de la entidad” (p: 14).

Almaguer Lopez (2012), define un sistema de costo como un conjunto de métodos, hormas y
procedimientos que rigen la planificacién, determinaciéon y andlisis del costo, asi como el
proceso de registro de los gastos de una o varias actividades productivas en una empresa, de
forma interrelacionada con los subsistemas que caracterizan el control de la produccion y de
los recursos materiales, laborales y financieros (...) (p: 325).

Gonzalez Garcia y Serpa Cruz (como se citd en Marmol Wilches, 2014) definen los sistemas
de costos como el conjunto de métodos, normas y procedimientos, que rigen la planificacion,
determinacion y andlisis del costo, asi como el proceso de registro de los gastos de una o
varias actividades productivas en una empresa, de forma interrelacionada con los subsistemas
que garantizan el control de la produccion y/o servicios y de los recursos materiales, laborables
y financieros.

Los sistemas de costos reflejan la influencia con que se manejan los costos de una realidad
econOmica dentro de una empresa, a Su vez, se conoce como el conjunto de factores que
determinan la existencia de una empresa, las técnicas contables que se apliquen reflejaran las
caracteristicas de una economia en general y del mercado en particular (Arias Vidal, 2014, p:
15).

Los sistemas de costos tradicionalmente conocidos son los por procesos y por 6rdenes de
trabajo, su empleo depende de la caracteristica de la produccién de cada entidad. El sistema
de costo por proceso de trabajo presenta como particularidad que la acumulacion de los costos
se realiza por departamentos o centros de costos, se emplea en empresas que presentan
producciones continuas 0 en masa. Sin embargo, el sistema de costo por érdenes de trabajo es
maés apropiado en aquellas entidades en que la fabricacién de cada lote se inicia a través de
una orden de trabajo o de produccidn, la produccion responde a las solicitudes de clientes y
teniendo en cuenta las especificidades y necesidades de estos.

El costeo por procesos es un sistema de acumulacion de costos de produccion por
departamentos o centro de costo. Un departamento es una division funcional principal en una
fabrica donde se ejecutan procesos de manufactura. Cuando dos 0 mas procesos se ejecutan
en un departamento, puede ser conveniente dividir la unidad departamental en centros de
costos. Cada proceso se conforma en un centro de costo en vez de departamentos. (...) el
objetivo fundamental de un sistema de costeo por procesos es determinar el costo unitario total
para poder determinar el ingreso (R. Polimeni et al., 1994, p: 238).

Horngren et al. (2007), definen el costeo por procesos como un sistema que aplica los costos a
productos similares que se producen por lo general en grandes cantidades y en forma continua
a través de una serie de pasos de produccién (p: 580).

El aspecto esencial en el costo por procesos es la obtencién del costo unitario para el costeo
de los inventarios, procedimiento que adquiere diferentes grados de complejidad en



dependencia de las caracteristicas del flujo productivo, las transferencias interdepartamentales
y la existencia de niveles de inventarios por terminar, que pasan de un periodo a otro (L6pez
Rodriguez, Martin Garcia, y Rodriguez Salas, 2011, p: 204). En su mayoria las empresas que
presentan producciones conjuntas, de acuerdo a sus caracteristicas, emplean un sistema de
costos por procesos. Considerando lo antes mencionado, seguidamente se profundizara en los
aspectos mas relevantes que presenta este tipo de sistema.

Las caracteristicas mas importantes de un sistema de costos por procesos se mencionan
seguidamente:

v" Los costos se acumulan y registran por departamentos o centros de costos segln
especificidades de la empresa.

v' Para efectuar el registro de los costos incurridos en cada departamento o centro de
costo se emplea, de forma independiente la cuenta de inventario de produccién en
proceso. De esta forma existe mayor nivel de detalle y se pueden controlar faciimente
los costos asociados a cada departamento o centro de costo.

v" En presencia de producciones continuas, al cierre de cada periodo quedan unidades en
proceso y por ello se emplea el término produccidén equivalente. Esto permite
expresarlas en términos de unidades terminadas, con el empleo de un porciento de
terminacion alcanzado hasta ese momento.

v" Los costos unitarios se determinan por departamentos o centros de costos en cada
periodo los cudles son transferidos de conjunto con las unidades, bien al préximo
departamento o a inventario de produccién terminada.

v" Se emplea el informe de produccién a través del cual los costos totales y unitarios de
cada departamento o centro de costo son agregados periddicamente, analizados y
calculados.

El informe del costo produccion es una representacion del analisis de las actividades del
departamento o centro de costo. Los costos asociados a cada departamento o centro de costo
se presentan de acuerdo a los tres elementos del costo del producto. Este informe
generalmente se compone por los siguientes pasos:

1. Flujo fisico (unidades de entrada y salida) o informe de movimiento de las unidades.

2. Produccion equivalente (unidades).

3. Costos para contabilizar (costos de entrada).

4. Costos contabilizados (costo de la produccién).

R. Polimeni et al. (1994, p: 245) plantea la elaboracion de este informe acorde a los pasos
mencionados, sin embargo, Lépez Rodriguez et al. (2010, p: 184) coinciden con los dos
primeros pasos y plantean dividir el tercer paso (costos para contabilizar) en dos, denominados
costos totales y costos unitarios, el cuarto y Gltimo paso descrito por los primeros autores se
convierte en el quinto y se denomina costeo de la produccién. Se procede a describir el formato
de informe de produccion abordado por los primeros autores debido a que es el mas utilizado
en las investigaciones.

El flujo fisico consiste en mostrar el movimiento de las unidades, es decir, su transferencia ya
sea a otro departamento o a inventario de produccién terminada, ademas de reflejar, si es el
caso, las unidades que quedan en proceso al finalizar el periodo. La suma de las unidades
iniciales en proceso y las que se inician en el propio departamento o son recibidas de otros
debe coincidir con la sumatoria de las unidades transferidas, las terminadas y adn no
transferidas y las que quedan en proceso.

Los productos pueden transitar por diferentes procesos hasta conseguir su terminacién.

(...) los flujos de productos mas conocidos son el secuencial, el paralelo y el selectivo. En un
flujo secuencial, las materias primas iniciales se ubican en el primer departamento del proceso
y fluyen a través de cada departamento; los materiales adicionales pueden o no ser agregados
en otros departamentos. Todos los articulos producidos van a los mismos procesos, en la
misma secuencia. En un flujo paralelo, la materia prima se agrega durante diferentes procesos,
empezando en diferentes departamentos y luego se unen en un proceso final. Por otro lado, el
flujo selectivo es aquel donde varios productos se fabrican a partir de la misma materia prima
inicial (R. Polimeni et al., 1994, p: 241).

Un elemento indispensable en un sistema de costeo por procesos lo ocupa la producciéon
equivalente, teniendo en cuenta que rara vez la totalidad de las unidades se terminan en el
transcurso del periodo. Generalmente quedan unidades en las diferentes etapas de la
produccion, acorde con este aspecto a los efectos del calculo del costo unitario es necesario
expresar las unidades que aun estan en proceso en término de unidades terminadas. El paso
namero dos del informe del costo de produccion responde a esta necesidad y aqui se



presentan las unidades incompletas como unidades terminadas y el total de las unidades que
se terminaron en el periodo.

Es preciso conocer el grado o por ciento de terminacion en el cual se encuentran las unidades
en proceso con respecto a los materiales directos, la mano de obra directa y los costos
indirectos de fabricacion. (...) en la practica, la mayoria de las veces es casi imposible
determinar con exactitud tal informacion, de manera que generalmente se procede a hacer
estimaciones, teniendo en cuenta las experiencias en este campo (Lépez Rodriguez et al.,
2010, p: 189). Es dificil que el porciento de terminacion en cuanto a los materiales directos y los
costos de conversion sea el mismo, a estos efectos, se reflejaran las unidades en procesos de
forma independiente.

Toda vez que se determina la produccion equivalente es factible determinar los costos para
contabilizar. En este apartado se refleja la informacion asociada a los costos totales que se
acumularon por el departamento o centro de costo, costos que pueden estar dados por la
transferencia durante el periodo y/o los agregados por el propio departamento. También se
plasma el costo por unidad equivalente, el cual es resultado de la divisién del costo total y la
produccion equivalente.

El cuarto y ualtimo paso del informe del costo de produccion lo constituye los costos
contabilizados, en este apartado se reflejan los costos acumulados, lo cual facilita el calculo de
los inventarios de produccion terminada y en proceso, en términos monetarios.

I.3. Las producciones conjuntas y los métodos para su costeo.

Segun Giménez, Kaplan, Mallo, y Meljem (2000) los procesos productivos pueden clasificarse
de formas diferentes, atendiendo a las caracteristicas de la organizacion, las técnicas que se
apliquen, las exigencias del producto o servicio, entre otros aspectos. Una de las
clasificaciones mas generales es la siguiente:

Simples: obtencion de una mercancia o servicio Unico de tipo homogéneo.

Multiples: obtencion de diferentes productos.

Alternativos: variante de la produccién mdltiple, en la cual los productos son alternativos
respecto al proceso productivo.

Conjunto: clase de produccion que implica la obtencién de uno o varios productos principales y
secundarios de manera inseparable.

En muchas industrias es tipico que en la transformacion de una determinada materia prima
emerjan varios productos diferentes y subproductos, dando lugar a un costo conjunto que es
necesario asignar a los productos conjuntos para determinar el ingreso y los inventarios. En
este tipo de industrias la obtencién de un producto origina las demas, de forma que no es
posible obtenerlos por separado, complejizando la asignacion del costo de produccion.

(...) los productos conjuntos son aquellos que se obtienen simultaneamente de las misma
operaciones de fabricacién a partir de materia prima comin y no pueden identificarse como
productos diferentes hasta concluido este proceso, momento en que se conoce como punto de
separacién (Jiménez y Rodriguez, 2011, p: 271).

Kuster (2013), refiere que el costo conjunto se compondra de la materia prima que se procesa,
de la cual se obtienen los diversos productos, y de los otros costos necesarios para tal
procesamiento, identificables hasta el punto de separacion. En efecto, si un operario manipula
un material y mediante una operacion de corte, por ejemplo, obtiene dos o mas productos, el
salario y cargas anexas seran un costo conjunto -al igual que el del material- en la medida en
que es imposible determinar qué cuota o parte de su trabajo se corresponde con cada
producto.

En diferentes industrias se incurre en costos conjuntos que se dan cuando de un mismo
proceso productivo se deriva mas de un producto; es decir, se trata a la materia prima hasta un
determinado proceso (punto de separacién) a partir del cual, comienza la produccién de otros
productos distintos (Orbe y Robles, 2017, p: 211).

Por otra parte, cuando los insumos del proceso de produccién que son materia prima, mano de
obra y cargos indirectos, producen uno o mas productos diferentes en forma simultanea, y
estos productos se consideran de igual importancia, dadas las necesidades que cubren en
relacion a la produccion total, se llaman coproductos.

La materia prima tiene un condicionamiento o restriccion que necesariamente da lugar a una
produccion multiple, existiendo tal interrelaciéon entre los productos que se obtienen de este
proceso que un incremento en la produccion de uno aumenta la produccién de los otros,
aunque no necesariamente en la misma proporcion.



Cuando un grupo de productos individuales se produce simultaneamente, cada uno de ellos
con un precio de venta relativamente significativo, lo producido se llama ordinariamente
productos conjuntos. Los productos no son identificables como productos individuales
diferentes hasta un cierto punto de produccion, conocido como el punto de separacién. Todos
los costos incurridos se les llaman costos conjuntos (Horngren et al., 2007, p: 580).

Para Moreno, Massiell, y Pérez Ponce (2014) los productos finales de un proceso de
produccion conjunto se pueden clasificar en dos categorias generales: Productos que tienen un
valor positivo de ventas y productos que tienen un valor de ventas de cero. Algunos productos
finales de un proceso de produccion conjunto tienen un ingreso negativo cuando se consideran
sus costos de eliminacién (tales como los costos no vendibles pero que deben afadirse a los
costos conjuntos de produccion) (p: 11).

(....) a partir del punto de separacion los productos pueden ser procesados adicionalmente,
cuando los ingresos adicionales superan los costos adicionales. Los productos elaborados o
derivados de una misma materia prima, simultdneamente no identificables individualmente
hasta llegar al punto de separacion suelen clasificarse en primarios y subproductos. Los
primarios son aquellos de mayor importancia, ya sea porque se producen en mayor volumen o
porque generan mayores ingresos a la empresa, mientras que, los subproductos tienen menor
importancia pero que también generan ingresos a la empresa, en muchos casos requieren de
un proceso adicional para ser comercializados (Sanchez Gutiérrez, 2013).

Los productos conjuntos son productos individuales que tienen valor de venta significativo cada
uno, y que se producen simultaneamente como resultado de un proceso de manufactura
comun y/o materias primas comunes (R. S. Polimeni y Lopetegui, 1994, p: 343).

La manufactura de los productos siempre tiene un punto de separacion en el cual emergen los
productos aislados, ya sean para la venta o para un procesamiento adicional. Los costos
incurridos después del punto de separacion por lo general no causan problemas de asignacién
ya que se les puede identificar con los productos especificos. Ninguno de los productos
conjuntos tienen un valor significativamente mayor que el de los otros productos conjuntos.
Esta es la caracteristica que diferencia a los productos conjuntos de los subproductos.

Por la complejidad que presentan las producciones conjuntas es preciso disponer de métodos
de calculo para distribuir el costo conjunto hacia los productos y subproductos que se obtienen
en el punto de separacién. Existen diferentes métodos descritos por varios autores que seran
expuestos seguidamente.

Horngren et al. (2007), refieren que para asignar los costos conjuntos a los productos se deben
emplear los siguientes métodos (p: 582):

- Método de las unidades fisicas: consiste en tomar como base la cantidad fisica; la cantidad de
producto se expresan en una unidad de medida a fin, se busca un coeficiente para cada
producto al dividir la cantidad de cada producto entre la cantidad producida y multiplicarlo por el
costo conjunto.

c 4 q 4 Total de unidades de cada producto
osto asignado a cada producto = + costos conjuntos
& P Total de unidades de todos los productos J

- Método del valor neto de realizacion: este método es fundamentado sobre la base que el
proposito no debe ser solamente repartir el costo en proporcion a las unidades producidas,
sino, que se debe tener en cuenta alguna medida del poder relativo de generaciéon de ingresos
gue sea identificable con los productos individuales. Este método se define cominmente como
el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio menos los costos estimables
razonablemente para complementarlos y venderlos.

Valor de realizacion neto de cada producto
] ] ) _ Valor de realizacion total ]
A diferencia de Horngren, R. S. Polimeni and Lopetegui (1994) divide el método de la cantidad
producida en dos variantes, produccion promedio simple y produccién promedio ponderado. La
primera variante consiste en dividir los costos totales de produccion del departamento por la
produccion equivalente, para obtener el costo total por unidad equivalente, que seguidamente
se multiplica por el numero de unidades equivalentes de cada producto elaborado, para
determinar la porcién de costos conjuntos que se van a asignar a cada producto conjunto (p:
352).

La segunda variante se sustenta sobre la base de las complejidades que afectan la produccion

Costo asignado a cada producto = = costos conjuntos



de productos conjuntos. La primera variante no siempre refleja las complejidades asociadas a
este tipo de produccion, por ello, es necesario emplear factores de ponderacion, a fin de
determinar una asignacion mas apropiada.

Este método se calcula de la siguiente forma: el nimero de unidades de cada producto
conjunto se multiplica por su correspondiente factor de ponderacién, para asi determinar el total
de unidades promedio ponderado de cada producto conjunto. El total de unidades promedio
ponderado de cada producto conjunto se divide luego por el nimero total de unidades
promedio ponderado de todos los productos conjuntos, para determinar la proporcion de
unidades individuales promedio ponderado. Esta proporcion se multiplica por el total de los
costos conjuntos para determinar la asignacién del costo conjunto.

Jiménez y Rodriguez (2011), reconocen dos métodos béasicos con variantes cada uno de ellos,
el método de unidades fisicas o costo unitario y el método del valor de mercado o valor de
venta para asignar el costo conjunto a cada producto. Para aquellos productos que necesitan
de un procesamiento adicional se emplea el método del valor neto realizable, teniendo en
cuenta que cuando el precio se forma a través de su costo total, después de haber pasado por
todos los procesos y estan terminados, no se conocen los valores de ventas para los productos
en el punto de separacion sino el ingreso final (p. 273).

Los autores consultados coinciden en que el método de valor relativo de ventas es el mas
apropiado para asignar los costos conjuntos a los productos. Los que apoyan este método lo
hacen sobre la base de que la asignacion debe hacerse en proporcién a la generacién de
ingresos que sea identificable a los productos individuales. La diferencia de precio entre los
productos obtenidos es otro de los argumentos para la seleccién de este método como el mas
adecuado.

Los subproductos son productos multiples que tienen un reducido valor de venta, en
comparacion con el del producto o productos principales (Horngren et al., 2007, p: 589) (...)
son el resultado incidental de manufacturar los productos principales, estos pueden resultar de
la limpieza de los productos principales o de la preparacion de las materias primas antes de su
utilizacion en la manufactura del producto principal (R. S. Polimeni y Lopetegui, 1994, p: 356)
Cuando existan subproductos es necesario conocer el costo asignado que le corresponde, para
asi poder descontarlo del costo conjunto total y determinar qué parte le corresponde a los
productos principales y aplicar métodos de asignacién en el caso de los subproductos.
Teniendo en cuenta la diferencia existente entre los productos y los subproductos es necesario
que los métodos de asignacion de los costos sean diferentes a los que se emplean para los
productos.

Horngren et al. (2007) reconocen dos métodos para contabilizar los subproductos, el primer
meétodo consiste en calcular la utilidad neta del subproducto vendido como sigue: ingresos
brutos de subproducto vendido menos los costos separables incurridos, tales como los costos
de manufactura y de mercadeo adicionales. Este ingreso se deduce del costo del producto o
productos vendidos. El segundo método se denomina valor de realizacion del subproducto
producido, que no es mas que descontar del valor de ventas del subproducto producido de los
costos separables aplicables, independientemente de que se hayan incurrido o no. El valor de
realizacion neto se deduce del costo del producto(s) producido(s) (p: 589). Sin embargo, R. S.
Polimeni y Lopetegui (1994), establece dos categorias donde agrupa los métodos para el
costeo de los subproductos. En la primera categoria no se asignan costos de produccion a los
subproductos, sin embargo, en la categoria dos se asignan una parte de los costos de
produccion a los subproductos (p: 357).

Il. DIAGNOSTICO Y PROPUESTA DE PROCEDIMIENTO METOTOLOGICO PARA EL
CALCULO Y DISTRIBUCION DEL COSTO CONJUNTO.

1.1 Principales caracteristicas de las industrias que presentan procesos productivos
conjuntos.

Existen varias industrias que durante el proceso de transformacion de las materias primas, dan
lugar a varios productos y subproductos de forma inseparable, es decir, que no se puede
fabricar un producto sin que se obtengan otros simultdneamente, dando lugar a un costo
conjunto. Entre las empresas que presentan este tipo de produccion se encuentran las
procesadoras de ganado bovino y porcino en pie, las productoras de queso a partir de la leche
de vaca, oveja, cabra u otras, las que se dedican al procesamiento del arroz en cascara, las
productoras de azlcar crudo a partir del uso de la cafia (Sacharum oficinarum), las refinerias a
las que llega el petréleo crudo como la materia prima fundamental, las compafiias refinadoras
para localizar, explotar y procesar minerales, entre otras, como se muestra en la figura 2.1.
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Figura 2.1.- Mapa conceptual procesos productivos conjuntos. Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion se expondra una breve descripcion de los procesos productivos conjuntos que
se generan en las industrias antes mencionadas.

< Procesadoras de ganado bobino y porcino en pie:

Quizas una de las industrias mas complejas, desde el punto de vista del volumen de productos
y subproductos que se generan en el procesamiento de la materia prima, sean las que se
dedican al sacrificio y despiece del ganado bovino y porcino en pie. Estas presentan dos
procesos de manufactura conjuntos, teniendo en cuenta que en el sacrificio se van (...)
obteniendo los diferentes productos y subproductos, dando lugar a la primera produccion
conjunta (proceso de manufactura comdn A). El producto principal obtenido en esta etapa es la
banda de cerdo y res, sin embargo, el higado, por su valor de venta se ha convertido en un
producto principal. Este proceso de manufactura multiple da como resultado 10 subproductos;
existen productos y subproductos que pasan directamente a inventario de articulos terminados,
a diferencia de otros que por el tipo de cliente deben pasar por el proceso de empaque y
etiquetado. (...) la canal de res y cerdo se transfiere para el area de deshuese y seccionado
(proceso de manufactura comun B), con el objetivo de obtener diferentes productos y
subproductos derivados de este proceso. Sin embargo, en el caso del cerdo la canal se puede
vender como tal (Rivas Garcia, Reyes Avila, Arzuaga Arjona, y Vazquez Betancourt, 2018, p:
14).

Segun (Rivas Garcia et al.,, 2018) en la etapa de sacrificio tiene lugar el segundo proceso
conjunto, ya que, en la faena de transformacion de las bandas o canales resultan varios
productos y subproductos. Para llevar a cabo esta fase se procede al cuarteo de las bandas y
destazadura de los cuartos de res y seccionado de las canales de cerdo, a fin de obtener la
carne de primera y segunda categoria, en el caso de la res, asi como los subproductos. La
carne de res de primera se comercializa en diferentes cortes, por lo anterior debe pasar por un
procesamiento adicional en el &rea de empacado. De igual manera, los productos obtenidos del
cerdo pueden pasar a formar parte de los insumos para la produccién de otros productos. En el
caso del cerdo se obtiene carne deshuesada, hueso, costilla, lomo, pierna, paleta, tocineta,
entre otros. Particularmente los productos pierna, paleta, lomo y tocineta pueden pasar por el
procesamiento adicional de horneo y curado o comercializarse como producto fresco (p: 15).

< Productoras de queso através de la transformacién de la leche:

En el procesamiento de la materia prima leche se obtienen como productos principales el
queso y la crema. Toda vez que se recepciona la materia prima fundamental debe (...) pasar al
momento del filtrado, que consiste en hacer pasar el producto a través de una tela o pafio para
eliminar toda suciedad, el siguiente momento es el proceso de descremado que consiste en la



reduccién de los niveles de grasa de la leche para luego aplicar un agente fermentador (cuajo
en liquido), y dar lugar al siguiente momento que es el quebrado de la cuajada, que consiste en
remover la leche que contiene el cuajo para obtener los granos de cuajada, se le aplica agua y
se deja reposar para que se asiente la cuajada, el desuerado consiste en la extraccion total del

suero para que los granos de cuajada queden en el fondo y luego el salado, se le aplica sal de
manera que la penetracion sea homogénea contribuyendo a realzar el aroma, la preservacién y
a su curacion, para luego ser prensado en los moldes con el objetivo de eliminar algo mas de
suero uniendo el grano, haciendo una masa compacta y dar la forma definitivamente deseada,
y esté listo para empacarlo en bolsas y almacenarlo en el cuarto frio para evitar acidificacién y
sobre maduracién y esté listo para la venta (Gutiérrez Rivera, Montoya Moreno, y Palacios
Castillo, 2015, p: 30).

En el proceso de descremado se obtiene la crema y la leche descremada, en el desuerado se
genera el suero dulce y al prensar se obtiene el suero salado. La crema y el queso constituyen
productos principales, mientras que el suero representa un subproducto.

+ Industrias transformadoras de arroz en cascara.

Segun Ochoa Tenorio, Alvarado, y Francisca (2017) en la transformacion del arroz en cascara
para obtener como producto principal el arroz se obtienen otros subproductos. Para la
elaboracién del producto principal se realizan dos procesos fundamentales, como el secado y
pilado - descascarillado. El secado de la graminea es realizado de manera natural o artificial,
dependiendo de este proceso sea este arroz grano largo o arroz corriente, obtendremos la
calidad del producto principal y de los subproductos derivados del arroz. El arroz grano largo,
por su caracteristica de envejecido natural entra en un reposo de 60 a 90 dias antes de su
comercializacién, mientras que el arroz corriente contintia al siguiente proceso (p: 12).

Los autores antes citados también refieren que una vez secado el arroz en cascara, este entra
en proceso de pilado que pasara por dos polichadores para pulir y darle brillo al grano de arroz,
donde se extraeran todas las impurezas del producto, granos quebrados, polvillo. Es el proceso
de descascarado por friccion mediante rodillos de goma los mismos que giran hacia dentro y
tienen varias velocidades, proceso que separa la cascarilla del grano para luego pasar a una
mesa de seleccion del grano para obtener el arroz blanco de o6ptima calidad para su
distribucién. La cascarilla se puede emplear como material organico y también en granjas
avicolas. En el caso del polvillo y los granos quebrados se pueden emplear para la
alimentacion de animales.

+ Industrias procesadoras de la cafia de azlcar.
Entre las industrias que presentan costos conjuntos se encuentran las Empresas Azucareras

(...) dada las caracteristicas de su proceso productivo, en el que se incluye como producciones
principales, el AzlGcar Crudo, que podria ser una produccion final o intermedia por ser ademas,
la materia prima fundamental del AzlUcar Refino, que es otra de las producciones principales, el
sistema de costeo a emplear que mejor modela esta organizacién, sera por Procesos,
aparejado a esto, se utilizan los Costos Conjuntos para la produccién de Derivados que se
presentan a partir de la obtencion de la Miel “ B”, que sale del proceso de Azlcar Crudo y
especificamente en la produccion de alcohol, necesario para diferentes producciones derivadas
del proceso fundamental. Esta miel antes mencionada transita por tres etapas de fermentacion
donde se recupera, a través de un proceso aislado, el Gas Carbénico (CO2) y la Sacharomiza
en Crema, para alimentacién animal. Luego, a través de un proceso de destileria, se obtiene
Vinaza y Alcoholes; la vinaza, es la materia prima que se utiliza para el proceso de
elaboracién de la Torula en Crema, y los Alcoholes, son clasificados en, Alcohol Técnico "A” |
Alcohol Técnico “B”, Alcohol Fino Ay Aguardiente de Cafia, dando estos dos Ultimos lugar a
las fabricaciones de Rones y Licores (Alonso Castillo, 2009, p: 32).

7

« Industrias extractivas.
(-..) los costos que se incurren en una compania refinadora para localizar, explotar y procesar

un mineral, son costos conjuntos que se deben imputar, por ejemplo, el hierro, zinc o plomo
que se extraen posteriormente del mineral (R. Polimeni et al., 1994, p: 344).

Segun Lépez Rodriguez et al. (2011) dentro de la industria extractiva, el caso del petréleo,
producto altamente cotizado en el mercado en todos los tiempos y que actualmente se
comercializa a precios impensados. El proceso productivo se desarrolla en las refinerias, a las



que llega la materia prima fundamental, el crudo, constituido por muchos componentes
quimicos que al pasar el proceso de refinacién da lugar a varios productos como gasolina,
queroseno, gas-oil, nafta, aceites lubricantes, entre otros. Todos son el resultado de un mismo
proceso y se obtuvieron de la misma materia prima, el petréleo crudo (pp: 306 -307).

I1.2 Procedimiento para el calculo y distribucion del costo conjunto.

El procedimiento que se presenta en la figura 2.2 es el resultado de una compilacion de varios
elementos que resultan necesarios para lograr, a través de su aplicacion, mayor profundidad en
las causas que dan origen al costeo inadecuado de la produccién conjunta. De igual modo, se
muestra una secuencia logica de aquellos aspectos que se deben tomar en consideracion para
lograr minimizar el problema planteado.

Paso 1: Diagnostico sobre los métodos de costeo utilizados
para la produccion conjunta.

Paso 2: Clasificacion de los productos y subproductos en
correspondencia con el valor de venta.

Paso 3: Diseno del proceso de
manufactura conjunto.

!

Paso 4: Calculo del costo conjunto a través del informe del
costo de produccion.

|

Paso 5: Distribucion del costo conjunto a los productos y subproductos .

!

Paso 6: Propuesta de anotacion contable para la produccion conjunta.

Figura 2.2.- Esquema de procedimiento para el calculo y distribucién del costo conjunto.
Fuente: elaboracion propia.

Paso 1: Diagndstico sobre los métodos de costeo utilizados para la produccion conjunta.
Obijetivo: Diagnosticar las causas y subcausas que limitan el costeo adecuado de la produccién
conjunta.
Orientaciones metodoldgicas:
Este paso es de gran importancia porque se detectardn una serie de causas y subcausas que
originan el problema aqui planteado y se trabajara en aras de minimizarlo, de forma tal que la
entidad pueda disponer de una herramienta que garantice un adecuado proceso de toma de
decisiones. Para el desarrollo de este paso se empleara el diagrama de espina de pescado o
diagrama de Ishikawa, el cual fue creado por Kaoru Ishikawa en 1943. Este diagrama permite
conocer a profundidad el proceso en estudio y determinar las relaciones relevantes entre el
efecto y sus principales causas.
Para la elaboracion del diagrama de Ishikawa es necesario:

v Identificar el problema especifico a ser resuelto.

v' Desarrollar un claro entendimiento del proceso.

v' Descomponer el problema en sus posibles partes.
El diagrama se representa graficamente como se muestra en la figura 2.3. Para su disefio es
necesario trazar una flecha gruesa que representa el proceso y a la derecha se escribe en un
cuadro el efecto, que en este caso es el problema. Posteriormente se indican los factores
causales mas importantes y generales que puedan generar el costeo inadecuado de la
produccion conjunta, trazando flechas secundarias hacia la principal. Se incorporan a cada
rama elementos mas detallados que puedan ser considerados causas del problema en
cuestion, asi como las subcausas de cada causa principal hasta que el diagrama contenga
todas las causas y Subcausas identificadas que dan origen al problema.
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Figura 2.3. - Diagrama de Ishikawa. Fuente: Adaptado de Kaoru Ishikawa (1943).

Paso 2: Clasificacién de los productos y subproductos en correspondencia con el valor de
venta.

Obijetivo: Clasificar la produccidon que se obtiene en el proceso de manufactura conjunto en
productos y subproductos, en correspondencia con el valor de venta.

Orientaciones metodoldgicas:

Los productos y subproductos deben ser clasificados de forma correcta, tomando en
consideracion que de acuerdo a dicha clasificacidn sera el método para su costeo; la diferencia
mas relevante entre ellos radica en el valor de venta. Aunque se plantea que los productos
principales son aquellos de mayor importancia, ya sea porque se producen en mayor volumen
0 porgque generan mayores ingresos a la organizacién, mientras que, los subproductos tienen
menor importancia pero que también generan ingresos a la empresa, en muchos casos
requieren de un proceso adicional para ser comercializados. Existen productos que
anteriormente se consideraban como subproductos pero hoy en dia, por su valor de venta se
han convertido en un producto principal.

En este paso se hara una clasificacién de la produccion conjunta en cada etapa del proceso de
manufactura. Es necesario realizar una evaluacion de la produccion conjunta para clasificar
esta en productos y subproductos, empleando como criterio de clasificacion el valor de venta.
Para clasificar las producciones conjuntas se empleara la tabla 2.1, dénde se listaran las
producciones a fin de clasificarlas.

Tabla 2.1. Clasificacion de la produccion conjunta en productos y subproductos.

Clasificacion

Concepto Precio de venta Producto  Subproducto
Produccién No.1 X X
Produccién No.2 X X
Produccién No.n X X

Paso 3: Disefio del proceso de manufactura conjunto.
Obijetivo: Disefiar el proceso de manufactura conjunto que permita visualizar los productos y
subproductos que emergen en el punto de separacion.
Orientaciones metodoldgicas:
Como continuidad de la clasificacién de las producciones se procede a elaborar el proceso de
manufactura conjunto, para lo cual se tom6 como referencia la ilustracién de un proceso de
manufactura conjunto en una empresa procesadora de carnes plasmado por el autor R.
Polimeni et al. (1994, p: 345) como se muestra en la Figura 2.4.
Para disefiar el proceso de manufactura conjunto es preciso considerar los siguientes
aspectos:
1. Identificar el punto donde la produccion conjunta se separa y de cada producto aislado
emergen el producto y el subproducto, fendbmeno denominado como punto de
separacion.



2. Establecer cuales son los productos y subproductos que emergen en el punto de
separacion.

3. Determinar los productos y subproductos que pasan directamente a Inventario de
Produccion Terminada y aquellos que requieren de un procesamiento adicional en
otros departamentos o centros de costos.

Departamento 2

adcional

Departamento 1

Departamento 3
Frocesoce Procesamiento
Matanas R manuractura - — adicioaal e
pnma comon comun fY——p—
=

WII

Codos conjuntos
MD, MCDy GF)

SOPEUILLIA) SO{NINIE 3P SOLIEIUBAY| Y

Costos de

Punto de separscobon Lostos
(emeargen 10s productos procesameanto
dentficabies) adicional  (MD

Levenda

Productos
prnogases

Figura 2.4.- Proceso de manufactura conjunto. Fuente: adaptado de Polimeni et al., 1994.

Paso 4: Calculo del costo conjunto a través del informe del costo de produccion.

Obijetivo: Calcular el costo conjunto con el empleo del informe del costo de produccién.
Orientaciones metodoldgicas:

Previo a la distribucién del costo conjunto es preciso calcularlo empleando el informe de costo
de produccién, pues este analisis se basa en el supuesto que la empresa que se tome como
objeto de estudio utilice un sistema de costos por proceso y por lo tanto el costo conjunto se
acumulara por departamentos o centros de costos, donde cada departamento tiene sus propias
cuentas de inventarios, determinandose por consiguiente el costo total acumulado y el costo
unitario por departamento. Un ejemplo de este informe se presenta a continuacion, derivado en
cada uno de sus pasos, de acuerdo a la metodologia planteada por Polimeni (1994, pp: 240-
248):

Tabla 2.2. Flujo fisico Departamento 1.

Conceptos Unidades
Unidades iniciadas en proceso XXX
Unidades terminadas y transferidas a:

Departamento 2 (Producto A) XXX

Departamento 3 (Producto B) XXX

Produccion terminada:

Producto C XXX

Subproducto A XXX XXX
(+)Unidades finales en proceso XXX XXX

En este primer paso como se muestra en la tabla 2.2, es donde se contabiliza el flujo de las
unidades dentro y fuera de los departamentos, mostrando que las unidades iniciadas en el



proceso tienen que ser iguales a las unidades terminadas y transferidas mas las unidades
finales en proceso. Esto se cumple cuando no existen unidades iniciales en proceso, ni se tiene
en cuenta el dafio normal o anormal.

Tabla 2.3. Produccién equivalente.

Conceptos Materiales Costos de
directos  conversién

Unidades terminadas y transferidas XXX XXX

(+)Unidades finales en proceso:

(unidades finales en proceso x porciento de XXX

terminacion)

(unidades finales en proceso x porciento de XXX

terminacion)

Produccidn equivalente XXX XXX

Este segundo paso es el més importante porque es donde se obtienen las unidades
equivalentes, las cuales se usan para expresar las unidades de trabajo en proceso en términos
de unidades terminadas al fin de un periodo. Estas son las unidades que permitiran calcular el
costo unitario por cada elemento del costo en el departamento. Para llegar a este resultado es
necesario determinar cuél es el porciento de terminacion de las unidades en proceso de
acuerdo a los elementos del costo del producto.

Tabla 2.4. Costos para contabilizar.

Conceptos Costo Produccion Costo
total equivalente  unitario

Costos agregados por el departamento:

Materiales directos XXX XXX XXX

Mano de obra directa XXX XXX XXX

Costos indirectos de fabricacion XXX XXX XXX

Costos totales para contabilizar XXX XXX

En este tercer paso es donde se determina el costo total incurrido en el departamento y el
costo por unidad equivalente, primero por elemento del costo y luego total. Para llegar al costo
unitario se divide el costo total por elemento entre la produccién equivalente. Posteriormente se

suma el costo total y unitario por elemento para obtener el costo total para contabilizar.
Tabla 2.5. Costos contabilizados.

Conceptos

Costo de las unidades terminadas y transferidas (unidades x XXX
costo unitario total)

Costo del inventario final en proceso:

Materiales directos (unidades costo unitario) x % de XXX
terminacion
Mano de obra directa (unidades x costo unitario) x % de XXX
terminacion
Costos indirectos de fabricacion (Unidades x Costo unitario) XXX
X % de terminacién

Costo total del inventario final en proceso XXX
Costos totales contabilizados XXX

Este Ultimo paso es donde se obtiene el costo de las unidades terminadas y transferidas (en
este caso el costo de la produccion conjunta) y el costo de las unidades finales en proceso.
Esta seccién del informe de costo de produccién ilustra la distribucién de los costos
acumulados tanto a las unidades aun en proceso, como a las unidades terminadas y no
transferidas y/o a las unidades transferidas a otro departamento o articulos terminados. Una
vez determinado el costo conjunto total se procede a realizar la distribuciéon de este hacia los
diferentes productos y subproductos que emergen del punto de separacion.

Paso 5: Distribucién del costo conjunto alos productos y subproductos.

Objetivo: Asignar el costo conjunto a cada producto y subproducto emergidos del punto de
separacion.

Orientaciones metodol6gicas:



Los costos conjuntos presentan dificultades porque no son especificamente identificables con
los productos que se estan fabricando simultaneamente. Es por esto que es necesario el uso
de un método apropiado que permite asignar adecuadamente una proporciéon de los costos
conjuntos a los productos y subproductos que emergen en el punto de separacion.

Diversos autores se han dedicado al estudio de los métodos que deben emplearse para la
distribucion del costo conjunto, tal es el caso de R. Polimeni et al.(1994); Lépez Rodriguez et
al. (2010) y Horngren et al. (2007). Después de evaluar los diferentes métodos, se arribé a la
conclusién que en el caso de los subproductos el mas empleado es el método de reversion. En
el caso de los productos principales se emplea el método de valor relativo de ventas, porque
éste tiene como ventaja que a los productos se les asignara el costo en correspondencia con el
precio de venta, marcando una relacion directa entre el costo y el precio de venta.

Siguiendo la metodologia del autor (R. Polimeni et al, 1994), ante la existencia de
subproductos y productos principales, es preciso determinar el costo de cada uno de los
subproductos a través del empleo del método de reversion y posteriormente se asigna el
excedente del costo a cada producto principal. Seguidamente se muestra la forma de
distribucion del costo conjunto para cada método:

Tabla 2.5. Estructura método de reversion.

Conceptos
Ingreso neto (unidades vendidas x precio de XXX
venta)
(+) Variacién de inventarios (unidades en XXX
inventario final de produccion terminada x precio
de venta)
Ingreso bruto XXX
(-) Utilidad XXX
Costo total XXX
(-) Gastos de venta y administracion XXX
Costo de produccion XXX
(-) Costos adicionales XXX
Costo asignado al subproducto XXX

Célculo del costo conjunto total a asignar alos productos principales:
Costo conjunto = costo conjunto total — costo asignado al subproducto

Método de valor relativo de venta:
VTMPps

Costo de cad ducto = ———
osto de cada producto VIMTPps -

x costo conjunto

Donde:

VTMPys: Valor total de mercado de cada producto en el punto de separacion.

VTMTPps: Valor total de mercado de todos los productos en el punto de separacion.

VTMTP,s™ = unidades producidas x valor unitario de mercado de cada producto.

En caso de existir costos adicionales en los productos principales se procede la siguiente
forma:

Método de valor relativo de venta:
VIMPps =

Costo de cad ducto = ————
osto de cada producto VIMTPps »

x costo conjunto

Donde:

VTMP,s: Valor total de mercado de cada producto en el punto de separacion.

VTMTPps: Valor total de mercado de todos los productos en el punto de separacion.

VTMP,s": Valor total de mercado de cada producto — costo adicional.

VTMTP,s" = (unidades producidas x valor unitario de mercado de cada producto) — costo
adicional.

En la tabla 2.7 y 2.8 se exponen los elementos necesarios para determinar el costo asignado,
con el empleo de los métodos anteriormente presentados.



Tabla 2.7. Informacién necesaria para determinar el costo asignado a cada subproducto.

Subproductos Unidades Precio Variacién Utilidad Costos Costos Costo
vendidas de de neta del adicionales asignado
venta inventario periodo
Subproducto 1 XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Subproducto 2 XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Subproducto n XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Totales XXX

Tabla 2.8. Informacion necesaria para determinar el costo asignado a cada producto principal.

Productos Unidades Precio Costos Costo
producidas de adicionales asignado
venta
Producto 1 XXX XXX XXX XXX
Producto 2 XXX XXX XXX XXX
Producto n XXX XXX XXX XXX
Totales XXX XXX XXX

Paso 6: Propuesta de anotacion contable para la produccién conjunta.

Objetivo: Proponer los asientos de diario para el registro del costo conjunto.

Orientaciones metodoldgicas:

Se hace bajo los siguientes supuestos:

- que existan dos departamentos y el departamento 1 le transfiere al departamento 2.
Para el registro de la asignacion del costo conjunto se emplearan tres asientos contables, los
cuales tendran las siguientes caracteristicas:

- En el asiento 1 se registrara el traspaso del costo conjunto del departamento 1 hacia el
Departamento 2 bajo el supuesto que un producto y un subproducto requieren procesos
adicionales en este departamento y un tercer producto se transfiere a produccion
terminada.

- En el asiento 2 se registraran los costos adicionales que se incurren en el segundo
departamento.

- En el asiento 3 se registrara el traspaso a la produccién terminada de los productos que
requirieron procesos adicionales en el departamento dos.

Fecha Cuentas y detalles Parcial Debe Haber

-1-

Produccion en Proceso
Dpto. 2 (Costo asignado Producto “A”)
Dpto. 2 (Costo asignado SUB “B”)

Produccion Terminada

Producto “C”

Produccion en Proceso - Dpto. 1
Registrando el traspaso de la
conjunta.

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
produccion

-2-
Produccion en Proceso
Dpto. 2 (Producto “A”)
Dpto. 2 (SUB “B”)
Créditos varios
Registrando los costos adicionales
-3-
Produccién Terminada
Dpto. 2 (Costo total Producto “A”)
Dpto. 2 (Costo total SUB “B”)
Produccion en Proceso
Registrando el costo de la produccién terminada.

XXX
XXX
XXX
XXX

XXX
XXX
XXX

XXX




CONCLUSIONES:

1. La revision de la bibliografia y la documentacion relacionada con el sistema de costos
por procesos y los costos conjuntos permitid elaborar el procedimiento para asignar el
costo conjunto a los productos y subproductos que emergen en el punto de separacion,
de modo tal que garantiza un adecuado costeo de la produccion conjunta.

2. El procedimiento disefiado constituye una herramienta de trabajo a través del cual se
logra articular todos los elementos necesarios que facilitan la determinacion de las
principales causas y subcausas que dan origen al problema aqui planteado, un modelo
para el disefio del proceso de manufactura conjunto, los métodos de célculos
adecuados y el registro contable de la produccién conjunta que contribuye a un
eficiente proceso de toma de decisiones.

3. El procedimiento puede ser aplicado a cualquier entidad manufacturera que presente
como caracteristica un proceso productivo conjunto.
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