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RESUMEN

Las potencialidades del trabajo cultural comunitario flexible, interactivo, dindmico y adecuadamente
coordinado desde la extensidén universitaria, propicia la obtencibn de mayores niveles de desarrollo
cultural. De igual modo favorece la formaciéon de un profesional que sea portador de los mejores valores
culturales, y acaezca en actor social activo en la solucién de los problemas que afectan a la sociedad. A
partir de este andlisis se disefid la investigacién: Sistema de acciones de gestion del trabajo cultural
comunitario desde la extension universitaria en la Universidad de Las Tunas. El sistema de acciones se
estructuré dirigido a la capacitacion, promocién e investigacion, el cual fue sometido a la valoracién de su
pertinencia y factibilidad mediante talleres de reflexion y la consulta a especialistas. El resultado obtenido
da respuesta a los objetivos trazados en el Programa Nacional de Extension Universitaria y se
retroalimenta de la practica a partir de acciones de capacitacién, promocién cultural, evaluacién y
sistematizacion de la gestidn del trabajo cultural comunitario.

PALABRAS CLAVE: gestion del trabajo cultural comunitario- desarrollo cultural - promocion cultural.
SUMMARY

The potentialities of the flexible, interactive, dynamic community cultural work and
appropriatelycoordinatedfromtheuniversity, favorable extensiontheobtaining of more levels of cultural
development. In a samewayitfavorstheformation of a professionalthatispayee of thebest cultural values,
and happens in active social actor in the solution of theproblemsthatyou/theyaffectto the
society.Startingfromthisanalysistheinvestigationwasdesigned: System of actions of administration of
thecommunity cultural workfromtheuniversityextension in theUniversity of The Tunas. Thesystem of
actionswasstructureddirectedtothe training, promotion and investigation, whichwassubjectedtothevaluation
of itsrelevancy and feasibiltybymeans of reflection shops and theconsultationtospecialists.
Theobtainedresultgivesanswertotheobjectiveslayouts in theNationalProgram of UniversityExtension
thepracticestartingfrom training actions, cultural promotion, evaluation and systematizing of
theadministration of thecommunity cultural work.
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INTRODUCCION

La existencia en varias universidades del pais de carreras vinculadas al trabajo con las comunidades ha
puesto al trabajo cultural comunitario en el ente de atencién de varias investigaciones. Los esfuerzos de
la Comunidad Cientifica estan dirigidos a establecer los métodos e instrumentos méas eficaces en la
busqueda de mejores resultados, con la participacién de profesionales, investigadores, estudiantes y
profesores universitarios.

En la actualidad los diferentes escenarios comunitarios platean nuevas problematicas, demandas y
necesidades culturales que precisan el accionar de manera coherente y Idgico de instituciones estatales,
organizaciones no gubernamentales y actores sociales en general, para encontrar alternativas de
solucién. Por tanto, la basqueda de la participacion activa de la comunidad a través de la cultura, exige
integrar con rigurosidad y formalidad el trabajo cultural comunitario como un proceso complejo inserto en
el desarrollo cultural.

En el debate colectivo del pasado Congreso Universidad 2018, el Ministro de Educacién Superior en
Cuba Dr. José Ramén SaboridoLoidi, afirmé que las proyecciones estratégicas de la educacién superior
cubana hasta el afio 2030 se encuentran en estrecha relacion con el cumplimiento de los objetivos de la
agenda para el desarrollo sostenible. Esto est4 en correspondencia con los vinculos que tienen hoy las
universidades cubanas con la sociedad y los problemas de nuestras comunidades.

De los procesos universitarios, la extension universitaria se distingue por el caracter dinamizador del
vinculo universidad- sociedad.Favorece la promocién de la cultura en su concepcion més general. Se
concibe desde sus diferentes formas organizativas en el trabajo sociocultural universitario, asumidas en
el Programa Nacional de Extensién Universitaria, entre las que se destacan los programas, actividades,
acciones, tareas y proyectos extensionistas.

Dicho Programa Nacional para la Extension Universitaria plantea la necesidad de la participacion de los
estudiantes en proyectos comunitarios que respondan a problemas territoriales de caracter cultural,
educativo y social. Estos como via para promover la participacion, la democratizacion, la expansién de la
creatividad y la generacion, circulacién, consumo y acceso a la cultura. Al mismo tiempo que ofrecen
solucién a probleméticas actuales en las comunidades.

Gran parte del potencial cientifico-técnico nacional se encuentra en las universidades, han desarrollado
importantes investigaciones y han obtenido significativos resultados a favor del desarrollo cultural de la
comunidad. Estos aportes surgen de las relaciones que establece la institucion con la sociedad a través
de todos los procesos que a su interior se generan y de ellos el de extensidn universitaria por excelencia.

Varios son los investigadores que consideran que facilitar procesos de participacion sostenida, contribuye
a la salvaguarda de las identidades locales en el contexto nacional, caribefio y latinoamericano. Mejora la
autoestima de las personas en relacion con su propia cultura local y el medio ambiente. Sin embargo,
para lograr que la comunidad universitaria en su desempefo juegue el papel que le corresponde en la
sociedad cubana actual, se debe trabajar por alcanzar mejores resultados en el desarrollo y extension de
la cultura.

En este sentido interesan las ideas de Cruz (2015):

Los universitarios cubanos constituyen grupos humanos con historia y experiencias similares
gue llegan a la universidad con un fin comun, comparten espacios docentes, extensionistas y de
convivencia; marcados por un contexto socio-politico y econémico diferente al de otras épocas,
por lo que interactdan y se manifiestan de modos distintos. Es preciso dotar a la comunidad
universitaria de herramientas que le permitan cumplir sus objetivos y, en estrecho vinculo con la
comunidad circundante, generar, preservar y promover la cultura, entendiendo a esta en su
sentido mas amplio (p .15).

El hecho de que estudiantes y profesores universitarios dispongan de mejores dispositivos tecnologicos e
interactden en varios escenarios como las redes sociales no hace que se comuniquen mejor, interpreten
la realidad y mejoren sus modos de actuacion. Es imprescindible develar las vias para conservar y
promover los valores de la cultura cubana.



DESARROLLO

En el contexto universitario la extension universitaria es el proceso relacionado directamente con
transferencia de informacion hacia y desde la comunidad, consultorias u otros servicios, actividades de
desarrollo cultural comunitario, y, en general, todas las actividades de produccién de bienes y servicios
que realiza la institucién mediante las relaciones con la comunidad, nacion y region.

En este sentido la autora coincide con Guanche (2017) cuando afirma que:

El trabajo cultural comunitario puede y debe influir en la cultura ciudadana, en los valores
cotidianos identificados por nuestros padres y abuelos como moral y civica, en la disciplina social-
personal y en el uso efectivo de las redes sociales para facilitar procesos de participacion en el
desarrollo local (p.8).

El trabajo cultural comunitario desde el enfoque participativo y descentralizado permite mejores
resultados. En lineas ya trabajadas por los grupos coordinadores de proyectos comunitarios existentes,
se aprecian importantes resultados en tematicas como el mejoramiento de las condiciones de vida, el
desarrollo de experiencias de economia local, la educacion urbana de nifios y jovenes, la identidad
comunitaria, desarrollo de la agricultura urbana, el trabajo de prevencién social, la conservacién del
medio ambiente y acciones especificas para los diferentes grupos sociales.

En consonancia con lo expresado Macias (2014) afirma que:

El trabajo sociocultural comunitario es un proceso de transformacién de las condiciones
socioculturales y de las relaciones sociales, en los espacios comunitarios, mediante el desarrollo
de una cultura y un estilo participativo que involucra la accion integrada de la mayor diversidad de
actores sociales, en la generacién de los procesos de cambios encaminados a elevar la calidad
de vida. Como proceso de transformacién se apoya basicamente en las potencialidades
comunitarias y requiere del maximo aprovechamiento de las acciones que pueden desarrollar las
autoridades municipales e incluso, provinciales (p.16).

La universidad cubana actual estd en mejores condiciones de apropiarse de los métodos propios del
trabajo cultural comunitario, pues la existencia misma de profesionales formados en carreras que
abordan el tema desde las ciencias sociales como instructores de arte, especialistas en estudios
socioculturales y promotores culturales, asi como otros afines como los comunicadores sociales y
psicologos, constituyen un potencial significativo para el cumplimiento total y cabal de los objetivos que
desde el Programa Nacional de Extension Universitaria se han propuesto.

La extensién universitaria como proceso tiene como objetivo promover la cultura de la profesion, la
socializacion de investigaciones, el quehacer artistico y deportivo de la comunidad universitaria. Reflejado
en la transformacion de los contextos, desde la sede central hasta los Centros Universitarios Municipales.
La gestion de actividades extensionistas en cada una de las estructuras organizativas, necesita para su
concrecion, la participacion activa y articulada de estudiantes y profesores, el apoyo de organizaciones
no gubernamentales, la colaboracién de la red de instituciones culturales y deportivas.

En cuanto a la gestion cultural Cruz (2015) en su tesis de maestria afirma:

...a través de la gestidon cultural (de sus procesos de intervencion, proyectos, sistemas de
acciones, estrategias); (...) propicia el desarrollo y son las politicas de desarrollo cultural las que
permiten que existan estrategias de gestién en, para y desde las comunidades.

Acorde con lo planteado por esta autora la gestién cultural surge a partir de procesos de protagonismo
colectivo, incentivando la participacion, la democratizacion, la expansion de la creatividad y la generacion,
circulacion, consumo y acceso a la cultura. Las metodologias que se emplean arraigan en la proximidad y
en la capacidad de desarrollo endégeno de las comunidades.

Esto se puede lograr en la concepcién del trabajo cultural comunitario desde el proceso de extension
universitaria en el cual se contemplen acciones para lograr la unidad entre el pensar- sentir —actuar a
favor de los valores mas genuinos de nuestro proyecto social. Su concepcién desde las diferentes
ciencias puede potenciar el desarrollo cultural en la universidad.



Asimismo, las estrategias encaminadas por el Ministerio de Cultura y otros sectores como parte del plan
de Desarrollo Local y Nacional, pueden encontrar herramientas mas eficaces que den al traste con
transformaciones culturales sostenibles que permitan el enriquecimiento espiritual al interior de la
universidad.

El trabajo cultural comunitario, ya cuenta con objetivos trazados en las diferentes estrategias que surgen
a partir del Programa Nacional de Extension Universitaria. Estos plantean que los implicados en el
proceso respeten la diversidad de tradiciones y caracteristicas culturales producidas en el desarrollo
histérico social. De igual modo trabajar desde la comunidad interactuando con cada uno de sus miembros
detectando la capacidad proyectiva, el nivel de comprometimiento con las acciones que se desarrollan y
la satisfaccion de las necesidades culturales.

La gestién del trabajo cultural comunitario facilita el vinculo de los individuos de una comunidad a los
procesos de satisfaccion de sus necesidades culturales desde la formulacion de proyectos, acciones y
programas. La ejecucién de estos propicia una organizacién a nivel comunitario a la hora de hacer
efectivas estas propuestas. Conlleva la existencia de organizaciones y grupos, cuya estructura y
funcionamiento arraigadas en la comunidad, promueve el cambio cultural.

Este conjunto de acciones, actividades, practicas y técnicas deben estar dirigidas a estimular y dinamizar
la participacién activa de individuos y grupos, en pos del desarrollo de sus potencialidades de creacién y
expresion cultural. Por lo tanto, la gestion del trabajo cultural comunitario se encarga de poner en
movimiento un proceso a través del cual se crean condiciones para que los grupos y las comunidades
encuentren sus propias respuestas y expresen su sentido de identidad. Es también un proceso basado
en la conviccion de la capacidad existente en los conglomerados humanos para desarrollar sus
manifestaciones culturales y proteger su identidad.

Por lo tanto, la gestién del trabajo cultural comunitario desde la extension universitaria es el disefiar,
implementar y evaluar acciones que propicien la transformacién cultural de la realidad al interior de la
universidad, y cuyo resultado estara determinado por el desarrollo cultural en la propia universidad.

El trabajo cultural comunitario en la sociedad contemporanea, por su esencia transformadora y sistémica,
exige de la promocion cultural. Esta contribuye a garantizar el ciclo vital de la cultura: creacion,
conservacion, difusién y disfrute de los bienes culturales. De igual modo por su relacidn esencial con la
asimilacion de diferentes contenidos en su funcion socializadora posibilita el transito de un nivel inferior
de desarrollo a otro superior.

El surgimiento de especialistas que tienen como objeto de estudio las comunidades digase los
instructores de arte, licenciados en estudios socioculturales y promotores culturales, han enriguecido no
sé6lo la teoria, sino la practica. La promocion cultural, entonces es concebida como una disciplina, con
una concepcién tedrico-metodoldgica, objetivos y principios para el trabajo en las comunidades.

Segun Macias (2012) la promocion cultural es una metodologia que se apoya en diferentes disciplinas
cientificas puestas en funcién del desarrollo cultural. Es idénea para la accion social cuando se concibe
en el marco de la dimensién cultural del desarrollo; en funcién de favorecer el didlogo interdisciplinario y
conceder espacios de encuentro entre los distintos saberes; propiciar el acceso consciente a los
procesos y auspiciar el desarrollo de éstos.

Estimular el desarrollo y reproduccion de valores culturales, a partir de la integracién de los procesos
espontaneos generados por la propia comunidad es objetivo en la promocién cultural. Para promover la
cultura es esencial conocer las caracteristicas de la realidad cultural de cada comunidad, sus
potencialidades y recursos, detectar sus problemas, conocer sus valores patrimoniales, los gustos,
intereses, los niveles alcanzados en la creacion y apreciacion de la cultura en todas sus manifestaciones.

Si es concebida desde acciones en funcion del desarrollo cultural, en condicion de proceso social. Es
apropiado verla como practica que integra factores psicolégicos, sociales, econdmicos, politicos,
culturales; siempre influidos por intereses y valores entorno al desarrollo cultural. Puede ser considerada
como promocion del desarrollo humano, en tanto tributa a elevar al hombre a una posicion
cualitativamente superior mediante su actividad consciente dirigida al desarrollo.

Segun Macias (2016), para la construccion del sistema de acciones lo primero es establecer la lista de
actividades ordenadas que han de ser ejecutadas o desarrolladas. Se debe prever una secuencia con la



mayor l6gica posible, a partir de la actividad mas inmediata a ejecutar y que tengan relacion entre ellas,
por lo que es necesario formular el objetivo general, determinar los objetivos especificos, focalizar
acciones, planificar las actividades, estimar el tiempo requerido para éstas y sus responsables, junto con
cuantificar los recursos necesarios para realizar el proyecto.

La gestién de proyectos y el sistema de acciones que estos generan se ha convertido en una
concepcion de trabajo para la solucion de numerosos problemas al interior de las comunidades. En la
actualidad se amplia esta vision. Se reconoce su efectividad como estrategia para transformar las
realidades de los diferentes grupos humanos.

El sistema de acciones es una de las herramientas que se ha utilizado para dar solucion a diversos
problemas culturales. Esta desde un enfoque sistémico conduce a la multidisciplinariedad y a la
transdisciplinariedad; donde todas las acciones deben estar integradas. Posibilita la integracion
armoénica de actividades para lograr un fin determinado. Se trata de dinamizar procesos de
retroalimentacién entre sistemas (social y cultural) mutuamente incluyentes (Tamayo, 2015, p.20).

La integracién armonica de todos los objetivos e implicados en la transformacién cultural se logra si se
respetan las etapas de diagnéstico, planificacion, ejecucidén, evaluacibn y sistematizacién de
determinadas ideas que generan un impacto. Ademas, se crea un espacio de interaccién entre los
diversos actores sociales, desde su identidad e individualidad.

En este orden de ideas se puede citar a Tamayo (2015) que asume la promocién cultural como:

Un proceso, organizado a partir de acciones sistémicas, que se establecen para una
dimension espacio- temporal concreta, y se orientan hacia la dinamizacién de los elementos
culturales significativos para un grupo cultural especifico. En el marco de la cultura artistica, se
encarga de vincular a la sociedad con las expresiones del arte portadoras de valores
identitarios, con el objetivo de lograr la participacion de un nimero creciente de personas en
los hechos culturales protagonizados por estas, y contribuir a la satisfaccion de sus
necesidades culturales (p.23).

Si se tiene en cuenta la promocién cultural como accién orientadora, coordinadora y sistematica que
debe generar procesos participativos, entonces un sistema de acciones de promocion cultural constituye
una herramienta tedérico- metodoldgica para el trabajo cultural comunitario. La misma permite disefiar
acciones concretas, con una secuencia légica para dar soluciéon a probleméticas especificas como son
las necesidades culturales.

En particular un sistema de acciones para la promocién cultural debe considerar, los elementos teéricos
referentes a esta, tomar partido respecto a determinadas teorias. Se debe reconocer el estado actual del
desarrollo cultural en el contexto que se empleara. Crear modos de intervencion a partir de los resultados
investigativos. Con caracter participativo, generar soluciones a los problemas detectados, es decir
establecer un proceso de disefio de las alternativas de solucion tanto por su forma como por su contenido
se constituye un proceso contextualizado a la realidad que se investiga.

Para Pavén (2015)

El sistema de acciones facilita la interaccién entre el investigador y el objeto investigado,
facilita el desarrollo de la investigacion y por tanto, se obtienen resultados a corto, mediano y
largo plazo con acciones internas y externas. Debe tener caracter flexible, integrador,
dinamico de acuerdo a la retroalimentaciébn necesaria, o que significa que puede ser
perfeccionado (p.49).

Un sistema de acciones que sea implementado para la gestién del trabajo cultural comunitario desde la
extension universitaria, debe ser flexible al mismo tiempo que contemple la dinamica de los procesos al
interior del contexto universitario. Las cualidades sefialas forman parte de la dinamica misma de la
promocion cultural. Se trata de dar solucion a las carencias que presentan las personas para el
desempefio de sus funciones, aplicando métodos cientificos, tratando de analizar las probleméaticas en
sentido general y particular.

No se trata de crear discrepancias en la aplicacion de la politica cultural para la extension universitaria,
que es clara, precisa y consecuente; sino de elaborar instrumentos de accién-participacién que permitan



intervenir en estos procesos culturales, mediante los estudios puntuales, dinamicos y aportadores al
reconocimiento que activan la memoria y refuerzan la identidad cultural.

La gestién del trabajo cultural comunitario desde la extension universitaria conlleva disefiar, implementar,
evaluar y sistematizar la transformacion cultural de la realidad al interior de la universidad, cuyo resultado
estara determinado por el desarrollo cultural alcanzado en dicho contexto.

En la concepcion de la caracterizacion se asumié la Metodologia para el trabajo sociocultural comunitario
de Macias (2014). Sin embargo, por las caracteristicas y dinamica de la presente investigacion no se
asume en su totalidad, solo aquellos aspectos que no entran en contradiccién con el objeto y campo de la
investigacién. Por tanto, de ella se adoptan: memoria histérica, dialéctica institucion-instituciones,
dialéctica institucion-entorno social y factores culturales que afectan el desarrollo cultural.

Se parte de la premisa que:

Para lograr transformaciones en el desarrollo cultural en la Universidad de Las Tunas se necesita
sensibilizar, concientizar y capacitar, respecto a la promocién de la gestion del trabajo cultural
comunitario. De manera que a partir de las dimensiones de la promocién cultural digase:

Formacion

Difusion

Expresion y creacion
Entretenimiento

Se necesita sensibilizar, concientizar y capacitar respecto a la adecuada gestién del trabajo cultural
comunitario. O sea, sobre su adecuada planeacion, organizacion, direccion y control desde la extensién
universitaria en funcién del desarrollo cultural en la Universidad de Las Tunas.

El sistema de acciones posee caracteristicas generales que lo distinguen y garantizan su eficiencia. Se
sustenta bajo ideas reguladoras que permiten la interaccion de los procesos culturales en la universidad.

El Objetivo General se concreta en: promover la gestién del trabajo cultural comunitario para el desarrollo
cultural en la Universidad de Las Tunas.

Se plantean como Objetivos Especificos:

. Incrementar el desarrollo de acciones culturales y la creacion de nuevos espacios.
. Contribuir a la participacion de estudiantes y profesores en proyectos comunitarios.
. Lograr mayores niveles de desarrollo cultural en la Universidad de Las Tunas, a través de la

realizacion de acciones culturales a corto, mediano y largo plazo.

Las acciones de capacitacion estan dirigidas a: la formacién de nuevas habilidades personales y
profesionales, referenciando los procedimientos y vias que faciliten la gestion del trabajo cultural
comunitario desde la extension universitaria.

Las acciones de promocién, contribuyen a:

. Apreciar y significar valores culturales y sociales en general.

. Atraer la atencion (“vender”) sobre la disponibilidad y acceso de determinados resultados,
capacidades y productos existentes en la Universidad.

. Crear demanda en relacién con alternativas culturales existentes en la institucion.

. Formar espiritualidad en la medida que creen expectativas y amplien horizontes culturales en la

poblacién sobre la que se realiza.

. Estimular el rescate de talentos y valores potenciales o efectivos existentes en la poblacion
participante.

Las acciones de investigacion pretenden: generar nuevos resultados cientificos sobre el tema, asi como
generar nuevos eventos y publicaciones que permitan sistematizar dichos resultados.



Las acciones de evaluacién: tiene como propésito comprobar los resultados obtenidos en cada etapa.

El proceso de evaluacién del sistema de acciones se estructura a partir de evaluaciones parciales (con
periodicidad trimestral), y una final al término del afio 2019. Se tendran en cuenta los siguientes
elementos:

. Comprobacion de las calificaciones recibidas por los participantes en las acciones de
capacitacion (al término de cada accién).

. Entrevistas a los profesores que imparten la capacitacion (al finalizar cada accion).

. Aplicacion de encuestas por cuestionario para conocer los estados de opinion de los participantes
en las acciones de capacitacién (trimestral).

. Realizacion de grupos de discusién para compartir lo aprendido (trimestral).

. Aplicacion de la observacion participante en las actividades del proyecto, la pefa, el espacio fijo,
las actividades de promocién cultural y la programacion especial (mensual).

. Realizacion de entrevistas y encuestas a los participantes (trimestral).

. Realizacion de estudios de publico (semestral).

. Aplicacion de la lluvia de ideas a los dirigentes, especialistas, profesores y estudiantes activistas
de extension universitaria (trimestral).

. Realizacion de encuestas a personas de diferentes areas en la Universidad (trimestral).

. Realizacion de estudios de publico (semestral).

Sistematizacion

Se establecieron vias de sistematizacion que permiten interpretar los resultados de la aplicacién del
instrumento, desde la perspectiva de los implicados, en un proceso de participacién que genera nuevos
conocimientos al respecto:

. Realizacion de talleres de reflexion en los que intervenga el dpto. de Actividades Extracurriculares
y los implicados en el sistema de acciones (trimestral).

. Aplicacién de encuestas a los dirigentes, especialistas e implicados (trimestral).

. Andlisis de las evaluaciones de los Objetivos de Trabajo y el Programa Nacional de Extensién

Universitaria (trimestral, semestral y anual).
Acciones de promocion.

. Realizacion de talleres de reflexion y grupos de discusién, tanto para los ejecutores como para
los participantes en las actividades de los proyectos, la pefia, los espacios fijos, las actividades de
animacion sociocultural y la programacién especial. (trimestral).

. Andlisis de los resultados de proyectos culturales comunitarios, mediante las evaluaciones
establecidas en su disefio (sistematicas, parciales y evaluacion final).

. Valoraciones realizadas en los informes de evaluacion de los Objetivos de Trabajo y del
cumplimiento de la programacion (mensual, trimestral, anual).

Acciones de investigacion

. Aplicaciéon de talleres de reflexion y grupos de discusién a los dirigentes, especialistas e
implicados (trimestral).

. Andlisis de las estadisticas, los informes de cumplimiento de las estrategias educativas y los
resultados de los estudios realizados (mensual, trimestral, semestral y anual).

. Andlisis de las evaluaciones de los Objetivos de Trabajo y el Programa Nacional de Extension
Universitaria (mensual, trimestral y anual).



CONCLUSIONES

La fundamentacion tedrica de la relacion entre desarrollo cultural, extension universitaria, gestion del
trabajo cultural comunitario y promocion cultural facilitdé lograr un posicionamiento cientifico con respecto
a las categorias estudiadas en la investigacion. A partir de este posicionamiento se escogio las
herramientas tedricas necesarias para el abordaje en su totalidad del objeto y campo de accion.

La caracterizacion de la gestién del trabajo cultural comunitario desde la extensién universitaria devel6
insuficiencias que limitan el desarrollo cultural en la Universidad de Las Tunas.

Se disefié un sistema de acciones para promover el desarrollo cultural en la instituciéon a partir de la
adecuada gestion del trabajo cultural comunitario, desde el proceso de extension universitaria. EI mismo
se caracteriza por poseer un caracter integrador, objetivo y participativo en correspondencia con las
necesidades culturales detectadas. Con ello se corroboré la idea a defender de la investigacion.

La validacion de la factibilidad del sistema de acciones propuesto se realizé mediante talleres de reflexion
y la consulta a especialistas. En este proceso se demostré que el sistema de acciones es pertinente, se
corresponde con las necesidades culturales de la Universidad y contribuye a su desarrollo cultural.
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