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RESUMO

Observar a ascensao social da mulher nos espacgo publico constitui-se no fio condutor deste trabalho.
Expbe-se, portanto, a atuacao da mulher em diferentes contextos historicos, a fim de se compreender
0 contexto atual. Como também, analisa-se como 0 sistema econdmico capitalista influenciou e
influencia nesse processo. Como base empirica dessa pesquisa, € utilizada uma pesquisa quali-
quantitativa por meio de um questionario direcionado a oito gestoras escolares (diretoras e
coordenadoras), onde elas expdem, acerca da tematica, suas vivencias pessoais e profissionais.
Diante dessa pesquisa, pode-se averiguar o perfil da mulher contemporanea, que se constitui na
mulher instrucionada, em continua formacdo e em liderancas de cargos em oposi¢cdo a mulher
ocupada com o ambiente privado. O trabalho enfoca, portanto, o desdobramento entre o publico e o
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privado vivenciado pela mulher, sua posicdo social diante das ideologias preconceituosas e como
elas administram seus estudos e trabalhos, chegando até ao gerenciamento de cargos, mesmo numa
sociedade centrada na figura do homem.

Palavras-chaves: Mulher. Escolarizacdo. Profissdo. Gestéo.

RESUMEN

Observar el ascenso social de la mujer en el espacio publico se constituye en el hilo conductor de
este trabajo. Se expone, por lo tanto, la actuacion de la mujer en diferentes contextos historicos, a fin
de comprender el contexto actual. Como también, se analiza cédmo el sistema econémico capitalista
influencio e influencié en ese proceso. Como base empirica de esta investigacion, se utiliza una
encuesta cualitativa cuantitativa a través de un cuestionario dirigido a ocho gestoras escolares
(directoras y coordinadoras), donde ellas exponen, acerca de la tematica, sus vivencias personales y
profesionales. Ante esta investigacion, se puede averiguar el perfil de la mujer contemporanea, que
se constituye en la mujer instruida, en continua formacién y en liderazgos de cargos en oposicion a la
mujer ocupada con el ambiente privado. El trabajo enfoca, por lo tanto, el desdoblamiento entre lo
publico y lo privado vivido por la mujer, su posicion social ante las ideologias preconcebidas y cémo
ellas administran sus estudios y trabajos, llegando hasta el manejo de cargos, incluso en una
sociedad centrada en la figura del hombre.

Palabras claves: Mujer. Escolarizacion. Profesion. Gestién.
ABSTRACT

Observing the social ascent of women in the public space is the guiding thread of this work. Thus, the
work of women in different historical contexts is exposed in order to understand the current context. As
well, it is analyzed how the capitalist economic system influenced and influences this process. As an
empirical basis of this research, a qualitative-quantitative research is used through a questionnaire
directed to eight school managers (directors and coordinators), where they present their personal and
professional experiences about the subject. In view of this research, one can ascertain the profile of
the contemporary woman, who is an educated woman, in continuous formation and in leadership of
positions in opposition to the woman occupied with the private environment. The work focuses,
therefore, the unfolding between the public and the private one experienced by the woman, its social
position before the prejudiced ideologies and how they manage their studies and works, even
managing the positions, even in a society centered on the figure of the man.

Subject Descriptor (JEL): | 21 - Analysis of Education; | 24 - Education and Inequality.
Keywords: Woman. Schooling. Profession. Management.

1 INTRODUCAO

Em nossa sociedade, deparamo-nos, constantemente, com pessoas transitando na busca
incessante por melhores condi¢fes de vida, e, quase nunca, refletimos em suas dificuldades.

E nesse contexto que se expde nessa pesquisa, o perfil da mulher atual, verificando suas
vivéncias e atitudes em decorréncia da mulher no século XX, onde se observa o principio da abertura
social.



Nessa perspectiva, os objetivos consistem em analisar a posicdo da mulher na sociedade,
no tocante a questao educacional e profissional, e observar a ascensao da mulher no mercado e até
sua insercao no direcionamento de espacos fora do lar, como exemplo, a escola.

Especificamente, objetiva-se averiguar a ascenséo gradativa da mulher no espago publico
(desde quando seus afazeres limitavam-se a casa e aos filhos até sua participagao significativa no
gerenciamento de instituicbes), de modo que seja viavel articular as etapas histéricas nas quais a
mesma esteve inserida. Assim como analisar criticamente o fator econdmico, baseado nos interesses
capitalistas, e em quais percepcdes isso envolve a mulher instrucionada e profissional.

Partindo deste objetivo de expor o perfil da mulher atual, desdobrando-se em: mulher
pessoal e mulher profissional, e ja que esta quase sempre ocorre por uma preparagdo educacional,
torna-se necessario que também seja exposta a mulher no aspecto educacional. Deste modo,
visando mencionar possiveis fatores que influenciaram e que influenciam na atuacdo da mulher
contemporénea, a temética desenvolve-se pelo método qualitativo de pesquisa, pois se faz uso de
suas atribuigbes, assim como defende Martinelle (1999):

A pesquisa qualitativa tem por objetivo trazer a tona o0 que 0S outros
participantes pensam a respeito do que esta sendo pesquisado, ndoMichele
Gomes de Queiroz é sO a minha visdo de pesquisador em relagdo ao
problema, mas é também o que o sujeito tem a me dizer a respeito do que
esta sendo pesquisado.

Embora a pesquisa seja composta por algumas referéncias quantitativas, pois estas se
fizeram necessarias para uma melhor compreenséo dos fatos, em suma, ndo se exclui o fato de ser
uma pesquisa qualitativa.

A pesquisa sera desenvolvida por meio de questionario, com questdes abertas. As
perguntas serdo direcionadas a sete gestoras escolares, pés-graduadas e na faixa etaria de 29 a 50
anos, que dirigem escolas distintas.

Para uma preservacao ética na identificacdo das gestoras, serdo usados codinomes nas
suas representacdes, caracterizando-as por nomes de flores.

O questionario € composto de nove perguntas abertas subjetivas. Essas perguntas
enfatizam procedimentos pessoais femininos, como também profissionais e educacionais. Finalizado
0 questionario, serd feito um levantamento e uma sistematizacdo de dados que possibilitem uma
andlise mais empirica da tematica exposta.

A monografia esta organizada em trés capitulos para melhor compreensdo do assunto. Sao
eles: as mudancas sociais e a inser¢do da mulher no espaco publico; a escolarizagdo da mulher; e a
participagdo das mulheres na gestéo publica da educacéo: visdo/agdo de gestoras escolares.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 As Mudancas Sociais e a Insercdo da Mulher no Espaco Publico

2.1.1. Surgimento da atuagao da mulher no espaco publico

Antes de compreendermos a acessibilidade da mulher contemporanea no mercado de
trabalho, é preciso compreender as raizes de sua libertagao.

Para Larguia e Dumoulin (1982), as raizes consistem na divisdo do trabalho: o trabalho
visivel (espago publico), no caso é o mercado, ou seja, o trabalho fora do lar, e o trabalho invisivel
(espaco privado) que é o trabalho doméstico. Neste, a mulher esteve ativa h4 muitos anos e por isso
acarreta, até os dias de hoje, uma forte ideologia que a remete a ele.

O que contribui para a sucessao das “desigualdades”, sdo os nitidos preconceitos da
sociedade que, mesmo num contexto de conquistas femininas, permanece sempre reproduzindo
diferencas que levam as desigualdades e as injusti¢as.

No entanto, com o advento da elevacdo do capitalismo, exposto principalmente na
revolug&o industrial, foi impulsionada ndo somente a economia, mas também diversas instituicbes da
sociedade, entre elas, a familia.

Por intermédio desse fato, a mulher incorporou-se no espaco publico, quando se fez
necessario uma maior quantidade de mao-de-obra para desenvolver os papéis na indUstria, por isso a
utilizacdo ndo somente do trabalho masculino, mas também, e principalmente, do feminino, devido
ser ele uma méo-de-obra mais barata, fator esse vantajoso para o sistema em alta elevacgéo.

E fundamental analisarmos que esse processo de revolugdo social no qual se posicionou
ativamente a mulher foi um fato objetivado do capitalismo. Este se articulou nas idéias de “liberdade”
e “igualdade”, aparentemente positivas a sociedade feminina, mas que tém em sua integra,
unicamente, objetivos lucrativos. Se analisarmos criticamente, notaremos que sdo necessariamente
pessoas “livres” que podem vender sua forga de trabalho.

Esse fato modificou as bases estruAlves; Vianaturais da familia tradicional no que se refere
ao papel da mulher, pois, até o0 momento, a mulher desempenhava papéis apenas no espaco privado
e com o advento da industrializac@o ela comecgou a ocupar também o espaco publico.

A revolucao Industrial tornou necessaria a incorporagdo macica da mulher
na producéo fabril. Criou-se um proletariado feminino, for¢ca nova na histéria
gue teve um peso enorme no desenvolvimento da sociedade. Através do
ensino basico, de massa, concedeu-se pela primeira vez as jovens a
oportunidade de invadir o mundo exterior, compartilhando-o com os
rapazes (Larguia; Dumoulin, 1982).

As mudancas ocorreram em gradativas sucessdes. Devido a uma necessidade capitalista, a
mulher ocupou o espaco fora de casa e, devido a esse fato, formou-se uma nova segmentacdo da
classe operaria.

O proletariado feminino exerceu bastante significado na histéria. Desse modo organizado,
as mulheres estavam mais reivindicadoras por mudancas, sucedendo o feminismo e requerendo
transformacdes na sociedade como um todo, como a reivindicacao pelo voto e instru¢cao educacional
mais desenvolvida para as mulheres.

Portanto, as raizes dessa evolugdo social feminina podem ser mais observadas partir dos
anos 1970, quando houve uma crescente participagdo feminina no mercado na sociedade brasileira,
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pois elas estavam cada vez mais expressivas. Esse fato se deu ao consequente crescimento
capitalista e a maior abertura educacional que estavam adquirindo.

Somente no século XX as mulheres brasileiras vao conseguir dar passos
concretos rumo a luta e pauta de reivindicagdes feministas; para além da
incipiente atuacdo pioneira de mulheres burguesas, escritoras e artistas
plasticas, desde meados do século XIX a paradigmatica Semana da Arte
Moderna (1922), e das resisténcias isoladas de mulheres dos segmentos
populares- de escravas libertas, de trabalhadoras, de imigrantes- ainda hoje
pouco desvendadas nos estudos histéricos entre nés (Alves; Viana, 2008).

2.1.2 A Ascenséo do Capitalismo e as Consequentes Transformacdes Sociais

Desde a ascensdao capitalista, a mulher vem ocupando, cada vez mais significativamente, o
espago publico, sendo esse fato mais notdrio em nossa contemporaneidade.

Com o novo referencial capitalista, o neoliberalismo, o discurso eficiéncia e eficacia, incitam
os cidaddos a enquadrar-se ao novo sistema. A mulher, por sua vez, longe de estar isenta dessa
transformagéo, qualifica-se cada dia mais para corresponder aos interesses do mercado.

Por isso, a mulher ampliou seus horizontes, investindo na sua propria educacédo e
profissionalizando-se, ou seja, incorporando-se ao trabalho visivel, Unico trabalho reconhecido no
sistema capitalista.

A mulher contemporénea nao se inibe. E é por isso que, sempre mais frequente, ha
mulheres concluindo cursos de graduacfes e ocupando cargos de chefias em instituices, por
exemplo.

A participagdo feminina para movimentacdo econdmica esta sendo de extrema importancia.
O sistema necessita de pessoas capacitadas para o mercado. Assim, as mulheres, quebrando tabus,
estdo ndo sb6 se beneficiando, mas também se fazendo necesséaria para o mercado carente de
profissionais. A mulher aproveita para ocupar 0s seus espacos.

Neste sentido, a mulher tenta qualificar-se constantemente e utiliza como meio para
sistema educacional; assunto o qual sera abordado adiante.

2.2 A Escolarizacdo da Mulher

2.2.1 Da escolarizacdo a profissionalizagéo

Até meados dos séculos XX, a familia era uma instituicdo solidamente constituida pelo pai
gue era o chefe da familia, ou seja, quem mandava, pensava, ordenava e mantia economicamente a
familia. Aos filhos, geralmente numerosos, restavam-lhes obediéncia indiscutivel. A educacao era
bastante diferenciada para filhos e filhas, claro que sempre repassando ideologias que permanecem
até os dias de hoje, numa outra geragdo. Nesse sentido, a mulher tinha como papéis a dona de casa
virtuosa e a mée exemplar.

O modelo de familia era fortemente consolidado. A familia tinha que se apresentar bem
estrutura com chefes responsaveis (homens), mulheres virtuosas e filhos, meninos estudiosos e
meninas recatadas, assim defende Almeida (1998):

As mocinhas da classe média do interior eram severamente vigiadas e
mantidas sob controle disciplinar pela familia, ndo somente pelo nucleo
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central, como também pelo periférico, representado por avos, tios e primos,
gue igualmente se encarregavam de zelar pela sua reputacéo e sua honra.
Isso tinha como objetivo preservar, principalmente, a respeitabilidade da
familia e dos seus membros masculinos. A ingenuidade e a fragilidade eram
atributos desejaveis e admirados e, juntamente com a pureza, eram
parcerias indispensaveis para a moc¢a de familia, que um dia seria esposa e
mé&e. Para manter a jovem intocada da maledicéncia e impedir arranhdes
gue maculassem sua dignidade, raramente lhes era permitido sair sozinhas,
mesmo para irem a lugares respeitaveis.

Esse ideal de familia com visbes principalmente voltadas para mae e para filhas eram
atributos indispensaveis, mas se viessem a transgredir alguns desses padrdes eram,
impiedosamente, rejeitadas pela sociedade.

Percebemos a forte repressao da qual a mulher estava sujeita. Também podemaos perceber
ainda os preconceitos e desigualdades de género que sofremos na sociedade atual. Ainda que mais
desenvolvida na politica, na economia, com ideais mais amplos, sociedade atual ndo deixa de
apresentar marcas dessa sociedade conservadora com tamanhas disparidades entre homens e
mulheres.

E, pois, nesse contexto de desigualdades que principiaremos o assunto no que diz respeito
a educacéo.

A educacéo das criangas nos primeiros anos da infancia era igual para os
dois sexos no interior da familia, mas, depois da entrada na adolescéncia,
as meninas cujas familias possuissem meios para isso iam para o colégio
de freiras, o que representava um consideravel investimento financeiro, e
era mais comum que 0S meninos continuassem frequentando os grupos
escolares do Estado. A partir dai se iniciava uma educacéo diferenciada
para a menina, voltada para o respeito e a submisséo (Almeida, 1998).

Nos primérdios da educacéo feminina, a mulher ainda vai estar entrelagada as ideias sociais
de submissdo. Convinha, pois, que a mulher fosse educada segundo 0s interesses sociais. Seu
destino educacional estava voltado para um lado religioso, assim a mulher ndo estaria livre para
desvirtuar seus prazeres carnais, “corrompendo os homens”, ou ela estaria destinada a estudos
voltados para o comportamento privado, ensinado-a como se demonstrar diante da sociedade, ou
seja, agindo sempre como uma “mocinha cautelosa”, “pura” e “inocente” preparada para ser uma
futura esposa e procriadora dedicada.

O casamento era 0 grande sonho da jovem interiorana que nele via a
possibilidade de sair da casa paterna e construir seu préprio espaco
privado. Os agentes sociais incutiam a idéia de que ser mée e dona de casa
constituia-se a principal misséo feminina e nisso nédo divergiam do discurso
social e religioso do século anterior. Casar-se e ndo trabalhar fora,
dedicando-se integralmente ao lar, era socialmente aprovado e motivo de
orgulho. Para essas mulheres bastavam que possuissem as prendas
domésticas desejadas, a postura moral, os cuidados higiénicos, algumas
nocbes de puericultura e economia doméstica e saber um pouco de
culinéria, talentos considerados essenciais para a perfeita organizacdo do
lar e para o conforto do marido e dos filhos. A idéia do trabalho feminino fora
do lar ainda era incipiente e ndo encontrava muitos adeptos entre os dois
sexos (Almeida, 1998).

Obviamente essa ideologia era bem aceita pelas mulheres da época que recebiam
passivamente tudo que lhes era imposto, como ha, hoje, mulheres tradicionais que preferem o
ambiente privado ao publico, mas ndo é o caso da maioria, pois se observa, frequentemente,
mulheres preferindo o trabalho fora de casa ao trabalho doméstico.



Mas onde podemos encontrar as raizes dessa libertacdo? Como as mulheres principiaram
0s novos horizontes que ultrapassassem o ambiente privado?

Houve um fator importantissimo para a evolugao intelectual da mulher: a popularizacéo do
acesso feminino a leitura.

Certamente ndo se pode afirmar que a influéncia dessas leituras tenha sido
generalizada, nem |hes atribuir um papel extraordinario para a mudanga das
mentalidades e na construgdo da identidade feminina de entdo, mas é
evidente que os livros, lidos pelas mocas roméanticas e inexperientes,
veiculavam valores que interferiam no seu comportamento. Se esses
valores eram totalmente incorporados ou se realmente alteravam o0s
costumes femininos de forma significativa, fica dificil afirmar, dado que
existe uma liberdade de escolha que concerne a todo ser humano e que o
faz tracar seu proprio caminho, que, muitas vezes, € diferente daquilo que
dele se espera (Almeida, 1998).

Essas leituras estavam de acordo com a educagdo feminina da época, ou seja, as leituras
eram sobre romances, normas de condutas, religido etc. Contudo, ndo deixou de ter seu significado,
pois a leitura sempre abre o espago para o imaginario, assim como a escola no geral, que as
mulheres estavam tendo acesso na época, que também se constituia numa educacéo entrelacada
aos costumes da sociedade.

A escola era outro mundo para as mocinhas domesticadas, porém essa nada mais era do
que uma progressdo reforcadora da submissdo feminina. Os estudos eram voltados para a
preparacdo da mulher para a procriacdo e para os cuidados dos lares, mas ndo se ensinava sobre
sexualidade, isso para ndo libertar a mulher de sua domina¢&o masculina, social.

Apesar de alguns estudos afirmarem que a Escola Normal, frequentada
pelas jovens nessas décadas, era urna espécie de curso preparatério para o
casamento e para a maternidade, isso me parece uma redundéancia. Para
ser mae, necessariamente, a jovem normalista teria de passar pela
experiéncia sexual e, nesse campo, tanto a escola de qualquer nivel corno a
familia eram deliberadamente omissas. As jovens poderiam até receber os
ensinamentos necessarios de como cuidar da casa, bordar, cozinhar,
alimentar os bebés, mas sobre sexo eram mantidas na mais extrema
ignorancia; alias, ndo sé sobre 0 sexo em si, mas como em tudo que se
referia a sexualidade, como menstruardo, concep¢éo e gestagdo (Almeida,
1998).

E assim que comeca o progresso social da mulher. Mesmo fortemente enraizado nas
diferencas dos espacos publico e privado, é desse principio educacional preconceituoso que
conquistamos nosso hoje, preconceituoso ainda, mas com significativas conquistas femininas.

2.2.2 Maior presenca e concluséo feminina nos niveis de ensino

Com uma educagédo escolar historicamente marcada pela divisdo sexual, a mulher, ao se
elevar nos indices de frequéncia e permanéncia escolar, vem superando 0s preconceitos e as
diferencas, mesmo que camufladamente. H4 também que observarmos o porqué dessas diferencas
que pde a mulher como as maiores concluintes dos niveis médio e superior.

Na obra A Mulher na Educacdo Superior Brasileira, Ristoff (2007), uma pesquisadora que
enfatiza o processo da mulher nos anos de 1991 a 2005, expde com melhor clareza a evolucdo desse
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processo, onde podemos observar o maior indice de concluséo feminina no nivel superior nos cursos
presenciais, com dados mais expressivos se observarmos no contexto da regido federal (Tabela 1).

Tabela 1: concluintes do curso de graduacgdo presenciais por regido e UF — 2005. Fonte: MEC/
INEP/DEAES.

No ensino médio, porém, observam-se as diferencas dos jovens. Ha os que sé estudam, os
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que trabalham e estudam e os que s6 trabalham, na faixa etéria de 17 a 24 anos, visto que nestas
idades os jovens ja se sentem dispostos e necessarios a buscar o mercado de trabalho. O problema
€ que muitos ainda estdo estudando, principalmente, os que séo atrasados nas séries. Esse quadro
vai variar de acordo com 0 sexo.

No Brasil, cerca de 28% dos jovens sé estudam e 33% das jovens sO estudam, enquanto
que 39% dos jovens s6 trabalham e 23% das jovens s@ trabalham, ou seja, h4 uma diferenca de
género no que se refere a frequéncia escolar e a insercdo ao mercado de trabalho.

Essa diferenga se da porque os homens estdo, desde cedo, pressionados a comegar a
trabalhar, ja as mulheres que “apenas” se ocupam com o trabalho doméstico e ndo remunerado da
familia, conseguem continuar com os estudos e, consequentemente, ao ensino superior, quando
também conseguem. Mas, essa situacdo da mulher se inverte quando ela faz do trabalho invisivel,
gue é o trabalho doméstico, uma fonte de renda, ai a porcentagem inverte-se para os 23% das
mulheres que sé trabalham, dificultando, assim, seu acesso a escolarizacao.
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Observando o numero de jovens que declaram cuidar dos afazeres
domésticos conforme o género, observa-se que em todos 0os segmentos a
propor¢cdo de mulheres mais que duplica em relacdo a dos homens em
relacdo essa tarefa. E ndo s6 em numeros, também nas horas semanais
dedicadas. Com esses dados, pode-se afirmar que a dedicagdo feminina ao
doméstico quadruplica em intensidade a dos homens: duas vezes em
percentual e duas vezes em média de horas (Waiselfisz, 2004).

Podemos definir que embora observemos a maior presenca feminina na escolarizagéo,
infelizmente, isso ndo se deu somente por mérito e valorizacdo feminista, € também um fator que
consiste nos homens necessitarem mais cedo do mercado de trabalho.

Contudo, a mulher também desenvolvendo trabalhos, como no ambiente privado, ela
consegue permanecer no espaco escolar, conciliando-as em duas fun¢des. Enquanto que o homem,
quando adentra no mercado, tende a ndo prosseguir com a escolarizagao.

Dessa oportunidade de estudo, é que as mulheres vao se fazendo mais e mais expressivas
no mercado. Com sua qualificacdo continua, a mulher garante seu espago, chegando, no contexto
histérico atual, ao Gerenciamento de organizagdes.

2.2.3 Uma analise sobre a gestao escolar

A lideranca, entre os mais diversos seres, € uma concepcao historica. Desde a formacéo
humana, o homem sente a necessidade de orientacdo em seus atos. Para Ramos (2009), foi diante
das complexidades das tarefas entre os homens, que emergiu a necessidade de suas a¢bes serem
controladas e coordenadas por pessoas ou 0rgaos.

Essa caréncia expandiu-se ainda mais com o advento do capitalismo, quando surge a
necessidade do Gerenciamento para a divisdo e organizacdo da divisdo do trabalho, principalmente,
para o setor produtivo.

Este modo de producdo acabou sendo transmitida ao setor educacional. Se analisarmos
criticamente a instituicdo escola, observaremos que esta também é direcionada pela concepcao
produtivista. A escola esta inteiramente relacionada ao sistema de producdo, quando foca seu
objetivo na preparagéo para o mercado de trabalho e envolve toda a comunidade escolar na busca
incessante por resultados. O novo termo Geréncia da Qualidade Total (GQT), adotado nas empresas
e posteriormente nas escolas, € um exemplo nitido dessa concepcao.

A gestdo ou geréncia da qualidade total (GQT) tem origem no setor
produtivo (empresas) e seu objetivo € melhorar a eficiéncia do processo de
producdo. Representando mais um movimento de transposi¢cdo do modo de
producéo capitalista para o setor educacional. Ela impde nova racionalidade
ao processo educativo, baseados em conceitos como cliente (aluno e
comunidade/sociedade), fornecedor, produtividade, processo e produto
(Ramos; Pereira, 2009).

Nesse modo a escola se adéqua ao sistema, também necessitando de administradores. No
caso, se configuram os (as) Gestores (as) Escolares.

No entanto, a educacéo, por sua vez, é quase totalmente desenvolvida por mulheres. Isso
porque, segundo dados, a mulher é destinada a profissdes humanisticas. A sociedade encerra a
mulher sua capacidade biolégica de procriar e este fato acaba por repassar a sua atuacao
profissional em empregos “naturalmente femininos”. Assim, consequentemente, justifica salarios

inferiores ao homem.
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Essa divisdo dos espacos femininos e masculinos teve consequéncia na
organizacdo de uma divisdo sexual do trabalho que interpreta as
habilidades adquiridas pela socializagdo das mulheres como “naturais”,
portanto, ndo qualificadas, servindo para justificar a ma remuneracédo do
trabalho das mulheres, sobretudo das profissdes consideradas extenséo do
lar e do cuidado, referentes a funcdo de mée, como desdobramento da
atividade procriativa, professora, enfermeiras etc. Essa viséo, apesar das
mudancas, entra de contrabando nos argumentos patronais que tratam a
mulher no trabalho como forca auxiliar, portanto, de salarios complementar,
justificando salarios menores (Secretaria Do Governo Municipal De Sédo
Paulo, 2003).

Com a forte presenca da mulher na educacao, é natural que a instituicdo escola seja (na
grande maioria) gerenciada por mulheres, principalmente nos niveis iniciais de ensino.

Conclui-se que a escola, assim como no mercado em geral, é seletista e requer pessoas
capacitadas eficientes e eficazes. Articulado a esse fato e por ser uma profisséo tipicamente fe
as mulheres estdo gerenciando as instituicdes escolares de forma competente, investindo
formacdo continua para garantirem seu espaco. Nesta perspectiva, ser4 abordada no |
capitulo uma anélise empirica da tematica.

2.3 A Participagdo das Mulheres na Gestdo Publica da Educacgdo: Visao/Acdo de Gestoras
Escolares

O presente trabalho aborda uma andlise feita por afirmacdes de gestoras escolares de
instituicbes distintas, que oferecem da educacédo infantil ao fundamental | e que estdo em diferentes
localiza¢Bes municipais.

Trata-se de mulheres que afirmam desenvolverem seus papeis com seriedade e amor, que
buscam, na correria do dia a dia, da o melhor de si, porque acreditam no progresso educacional.

O que mais identifica essas mulheres entre si é o investimento no constante aprendizado.
Foram unanimes em afirmar a importancia do estudo continuo em suas vidas, pois sabem o quanto
ele é essencial para se abrirem as oportunidades, assim relatam.

Também s&do mulheres que se desdobram entre o publico e o privado, sdo mulheres
casadas e, a grande maioria, maes. Aqui, elas relatam suas dificuldades em ter que conciliar trabalho
e casa. Desabafam sobre as sobrecargas que levam, tendo que conciliar trabalho, marido, casa e
filhos. No entanto, em paradoxo com essa realidade, garantem a satisfacdo pessoal que o trabalho
Ihes proporciona, tanto pelo amor como pelo financeiro.

Essas mulheres aproveitaram a oportunidade que tiveram no mercado, e na sociedade
como um todo, por isso, valorizam seus trabalhos e os desempenham com muita dedicacdo. Como
elas, milhares de mulheres estdo se revelando na sociedade, em diversas funcdes, seja gerindo ou
ndo. No caso delas, que estdo na administragdo, ndo se trata de um trabalho mais ou menos
importante, mas um trabalho que, como todos os outros, deve ser administrado com dedicagéo e
competéncia.

Nesta perspectiva, sera abordado a diante o relato de administradoras escolares, em que
elas desabafam seus almejos e dificuldades na vida pessoal e profissional.
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2.3.1 Mulher e Gestéao

O perfil analisado nesta pesquisa caracteriza-se como a mulher moderna e instrucionada,
porém, é relevante citar que o acesso da mulher ao Nivel Superior se deu desde 1930 nas
Faculdades de Educacéo. E certo que a mulher ja desenvolvia papel educativo nas séries primarias,
mas néo tinha muita opgao e nem abertura social para os cargos de chefias até mesmo educacionais,
como diretora escolar. Isso porque havia uma forte repressdo social, e ndo se admitia que a mulher
administrasse ou chefiasse pessoas. Esses atributos eram designados aos homens. Segundo
Almeida (1998):

Essa pretensa incapacidade para cargos de direcao era derivada da prépria
situacdo familiar, dos costumes sociais e da legislacéo, que designavam ao
homem a chefia da familia. Se a escola era o prolongamento do lar, a
professora era a segunda mée e os alunos, os filhos, a organizacéo deveria
estruturar-se naturalmente com um homem na direcdo e na tomada de
decisBes, segundo esse mesmo modelo familiar. Embora incorporassem
esse simbolismo e se adaptassem as regras, as professoras ndo deixavam
de questionar essa divisdo sexual de tarefas no trabalho.

Atualmente, essa concepgdo se inverteu e é mais comum mulheres gerirem escolas do que
homens, isso porque a mulher se apresenta mais no ramo educacional do que o homem, por motivos
ja abordados. No entanto, as mulheres desempenham fun¢des ndo somente de Diretoras escolares,
mas, também, Coordenadoras, Secretarias, etc. Num sentido geral, em todas as demais profissoes,
encontramos mulheres atuando. Isto se deu a crescente participacdo feminina na educacional que
acabou por propiciar, consequentemente, a participacdo no mercado.

Diante desta oportunidade, as mulheres vém desempenhando seus papeis de forma
positiva e comprometida, dai a elevacdo a ocupacdo das geréncias. O mercado capitalista nao
diferencia homens e mulheres para a maioria das fun¢gBes, mas diferencia pelo potencial e
qualificacdo do empregado.

Na propria pesquisa levantada, ao serem indagadas sobre a influéncia do “ser mulher” na
profissdo, a grande maioria defendeu a néo ligacdo do sexo no seu trabalho. Rosa, por exemplo,
afirma que “hoje ndo somos vistas pelo sexo e sim pelo profissional”, o que nos leva a concluir que o
fundamental € o compromisso com o que se faz e ndo quem o faz.

Esta é a ideia mais defendia na atualidade: O género ndo especifica se um trabalho sera
bem sucedido ou ndo, mas a capacidade de cada ser. A responsabilidade com seu papel,
principalmente quando se trata de educacao, profissdo em que ajuda a formar seres.

Ha, porém, as que acreditam (minoria) que a questdo de “ser mulher” influencia, pelo menos
no ramo profissional. Mas este pensamento consiste na ideologia histérica a qual estamos sujeitas:
de que a educacgédo é uma profissao tipicamente feminina. Azaleia, diretora de uma grande escola na
periferia de Fortaleza, defende que “na maioria das vezes, a mulher é mais sensivel as questfes
sociais e consegue sentir empatia pelos alunos, comunidade e professores”.

Porém, todas garantem terem uma mesma finalidade que é: contribuir para o crescimento
educacional dos nossos educandos. De fato, este é o objetivo final de cada gestor (educador).

O objetivo final da gestdo é a garantia dos meios para aprendizagem efetiva
e significativa do aluno. Parte-se da noc¢do de que nado € apenas na sala de
aula que se aprende, mas em todos os espacos da escola, e que todos os
membros da comunidade escolar tém responsabilidade pelo aprendizado do
aluno. E necessario que a escola esteja em conjunto, um espaco favoravel
a aprendizagem, e a garantia de que ela se efetive depende, em boa
medida, da atuacdo de diretor (Sholze et al., 2007).
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O gestor é extremamente importante numa educacdo de qualidade, ndo somente num
sentido administrativo, mas também pedagdgico e humanistico. Por isso, € fundamental que o gestor
ame o que faz, pois através dele (a), todo um grupo sera influenciado. Isso foi um relato citado na
pesquisa, para Rosa ainda, uma das maiores dificuldades da gestdo consiste em “manter o grupo de
gestores e demais profissionais na mesma linha de pensamento”.

2.3.2 A mulher gestora entre o publico e o privado

Todas as gestoras participantes afirmaram sentir-se satisfeitas com o que fazem. No
entanto, admitem que o mais dificil € conciliar trabalho e casa, principalmente, quando se trata da
distancia dos filhos.

Isso porque a mulher ainda esta historicamente idealizada ao ambiente interno do lar. E,
embora a mulher se demonstre competente e capacitada para trabalhar no espaco publico, suas
raizes a remete ao cuidar da casa e da familia. Para a pesquisadora Muraro (2001):

Os homens bem sucedidos tendem a ter muito apoio de suas esposas, em
casa, enquanto que as mulheres bem sucedidas sofrem exatamente o
contrario: a critica e muitas vezes o afastamento de seus maridos, enquanto
aumenta seu trabalho doméstico (dupla jornada).

Essas sdo as consequéncias que a mulher sofre ao enfrentar o espaco publico. Além de
terem de enfrentar, ao longo dos anos, preconceitos e desigualdades, agora, ja provando serem
capazes de atuar no mercado, enfrentam essas insatisfacdes pessoais. Vitoria-Régia, coordenadora,
desabafa afirmando: “no mundo em que vivemos é muito dificil ser mulher, além de trabalhar fora,
tenho minhas responsabilidades e obrigacdes de mae...”

Como observado, as mulheres, por fim, ttm conquistado uma autonomia pessoal significativa,
em contrapartida, o controle social se faz bastante forte na vida das mesmas.

Assim como gestoras escolares, praticamente, todas as mulheres que hoje realizam algum
trabalho remunerado: enfermeira, produtoras fabril, secretarias, enfim, todas que desenvolvem
alguma atividade fora do lar, sentem-se estimuladas a busca da realizacdo profissional, para isso,
buscam a qualificacdo, por outro angulo, preenchem-se por um sentimento de insuficiéncia por ndo
estarem mais presentes na vida dos maridos e dos filhos.

Esse controle ocorre ndo somente pela cobranca dos filhos e do marido, mas no préprio
consciente das mulheres, que se torna mais relevante. Deste modo, a mulher convive num paradoxo
mental: a0 mesmo tempo em que querem realizacdo profissional, ndo conseguem se desligar do
ambiente privado, e isso se caracteriza numa represséo que inclui ideologias e sentimentos.

Patti (2004), psicologa e psicanalista, realizou uma pesquisa entrevistando algumas
mulheres. Nessa pesquisa, ela revela que:

A formacao superior, ndo garante a qualidade de vida, nem mesmo uma
atuacao profissional competente, nem garante uma integracao social sadia
se as questBes subjetivas (inconscientes), que perturbam, trazem
sofrimentos ao trabalhador (a), ndo forem elaboradas adequadamente.
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Embora a pesquisa enfoque as mulheres relativamente bem sucedidas no mercado, tendo
como especificidade as gestoras escolares, e como elas se desdobram entre o publico e o privado,
nao poderia deixar de ser citadas, neste trabalho, outras consequéncias, agora sociais, da ascensao
da mulher, causadas justamente por elas tentarem fugir dessa dupla jornada de trabalho. Séo elas, a
diminuicdo do numero de filhos, observado nos ultimos anos, como, também, a diminuicdo dos
relacionamentos matrimoniais.

De acordo com dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), o nimero de
filhos dos brasileiros vem diminuindo. A mulher ocupando-se no espaco publico reflete diretamente
nessas conclusdes. A fecundidade da mulher brasileira, nUmero médio de filhos que uma mulher teria
ao final de sua idade reprodutiva, caiu nos ultimos anos. Em 1970 a mulher brasileira tinha, em
média, 5,8 filhos. Trinta anos depois, esta média era de 2,3 filhos (Figura 1).
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Figura 1: taxa de fecundidade no Brasil de 1940/2000. Fonte: Censo demogréafico 2000, resultados
preliminares da amostra. IBGE, 2002.

Recentemente, conforme novos dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a taxa média de fecundidade no Brasi, em 2010, era de 1,86 filho por mulher,
semelhante a dos paises desenvolvidos e abaixo da taxa de reposi¢do populacional, que é de 2,1
filhos por mulher.

Esses se constituem em alguns enfoques justificados pela vida social da mulher
contemporénea, que acaba optando por essas alternativas por priorizarem a realizagdo profissional.

Contudo, a familia ainda é uma instituicdo desejada na sociedade moderna e isso acaba se
chocando com o perfil da mulher contemporéanea, instrucionada e profissionalizada. Como é o caso
das gestoras escolares.

E interessante ressaltar que, muitas vezes, pela complexidade de tarefas diarias que a
mulher tem que administrar, elas acabam contratando outra méo-de-obra feminina para cuidar dos
afazeres domésticos. Ainda assim, elas precisam acompanhar essa atividade.

2.3.3 Profissao educadora: da realizacao profissional a autonomia financeira
Eu trabalho para ter condicdes financeiras de proporcionar a mim, a minha

familia qualidade de vida, dentro da expectativa de vida onde cada um tem
a sua.
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Esta é a afirmacéo de Flor-de-Liz, quando se indaga sobre o porqué trabalha.

Essas mulheres reconhecem o prazer da independéncia financeira. Atualmente, as
mulheres querem realizag8@o profissional e, para isso, dedicam-se bastante no desenvolvimento de
suas atividades.

Mesmo enfrentando barreiras histéricas e sociais na busca pela insergdo profissional, as
mulheres n&o abrem méo dessa oportunidade capitalista.

As gestoras estudadas transmitiram que, muito embora elas tenham a ideia “romantica” da
educacéo, de que precisam lutar por mudangas educacionais e acreditar nas transformacdes sociais
(foram unanimes nesta ideia) elas também ndo negam a necessidade do retorno financeiro,
Margarida revela que:

Trabalho por necessidade humana de ser (til a sociedade, deixar o meu
legado as criangas que por mim passaram e vao passar, entretanto, o
financeiro também é fundamental, moramos em um pais capitalista em que
o padrdo de vista custa caro.

Essas gestoras trabalham pelo amor a profisséo, relatam nos questionarios, que se doam o
trabalho em busca do reconhecimento educacional na sociedade. Desdobram-se na assisténcia ao
trabalho e ao lar, ainda lutam na busca continua dos estudos para estarem qualificadas e
capacitadas.

Mas ndo negam a satisfacdo pessoal quanto ao retorno financeiro. Como a maioria das
mulheres contemporénea trabalhadora, essas gestoras buscam a sonhada autonomia financeira.
Autonomia essa, em outros tempos a mulher ndo tinham esse privilegio de gozar.

Num contexto de busca e obstaculos, propiciados por uma série de fatores, entre eles o
aproveitamento capitalista, a mulher tem se feito presente no espaco publico. E, ao longo da histéria,
este processo foi se tornando mais expressivo, embora muito complexo de ser abordado, por
consistir-se numa discussdo em movimento.

Em sintese, é relevante a observacdo a esse processo evolutivo da mulher nos contextos:
educacional e profissional. Para isso, faz-se necessario a averiguacdo do passado e a analise do
presente, mas, também, a perspectiva de um futuro mais nitido no que se refere a tematica, e mais
igualitario em relagdo ao homem.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Enfatizou-se, nesse trabalho, o processo evolutivo da mulher na ocupacdo do espaco
publico, ou seja, na sua maior participacao ao sistema educacional e no mercado de trabalho. Para
essa andlise, fez-se necessario uma observagéo critica acerca das vivéncias familiar e profissional da
mulher, utilizando, para esse fim, a mulher na mais elevada posicdo social: a mulher na gestdo
escolar.

Diante desse contexto, conclui-se que a observavel ascensdo social da mulher esta
relacionada a uma série de situacdes que Ihe propiciaram a esse fato, entre eles, o mais relevante, o
desenvolvimento capitalista. Mas também, a desejada realizacao profissional.
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Fez-se necessario, portanto, uma abordagem analitica sobre os diferentes contextos
histéricos e sociais, expondo a mulher em gradativa evolucdo participativa puiblica, mas também
abordando as perspectivas e consequéncias desse fato.

Utilizando gestoras escolares como analise expositiva da tematica e sistematizando suas
experiéncias expostas, profissionais e pessoais, as bases tedricas abordadas, conclui-se a divisdo da
mulher moderna entre o espaco publico e o privado.

Em sintese, define-se que, articulado aos interesses capitalistas, a mulher ocupou-se e
mantém no mercado de trabalho, como meio para esse processo, ela utiliza a instrugdo educacional.
Esse fato tem proporcionado a mulher uma desejada realizacdo profissional, em contrapartida, tem
Ihe causado insatisfacfes sentimentais pelo afastamento de seu ambiente privado, sobretudo, pela
distancia de seus filhos.

No entanto, diante das consequéncias pessoais e das modificagfes na estrutura social,
sobretudo na familia, causadas pela participacdo social da mulher, esta tem se feito cada vez mais

nitida e precisa na sociedade contemporanea, agora, ndo “somente” idealizada ao ambiente prive
mas necesséria ao desenvolver das atividades publicas.
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APENDICE I: Questionario utilizado com as gestoras escolares.
Aluna: Michele Gomes de Queiroz
Curso: Pés-Graduagdo em Gestéo e Coordenacéo Escolar.
Instituicdo: Faculdade de Educacao Teolégica- FACETE

Tema: Instrucao e Profissionalizagdo da Mulher Contemporanea: Uma analise sobre as

Gestoras Escolares.

NOME (Completo):

CARGO OU FUNCAO QUE DESEMPENHA:

ESCOLARIZACAO:
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Fale um pouco sobre sua histéria de vida: familia, “ser mae” e trabalho.
Por que vocé trabalha?

Por que escolheu o ramo profissional da educacdo?

Como chegou ao cargo de gestora?

Ser mulher influencia no seu cargo de gestora?

Como vocé lida com o trabalho e a vida pessoal ao mesmo tempo?
Vocé continua a estudar? Por qué?

Sua sequéncia de estudos foi ocasional ou pretensiosa?

Para vocé, quais os maiores desafios da Gestéo Escolar?

Grata pela sua colaboracgéo. E parabéns por ser mulher!



