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RESUMEN

La presente investigacion parte de un estudio de camp,0 sobre la necesidad de proponer un
plan de manejo de ecoturismo en el refugio ecoldgico Molinuco ubicado en la provincia de
Pichincha, cantén Pintag, el cual cuenta con 80ha en donde reciben turistas durante todo el
afo para realizar actividades de ecoturismo.

Debido a la inadecuada gestion turistica en el refugio ecoldgico, se propone el disefio de un
plan de manejo eco turistico, el cual contara con 6 subprogramas que aporten al mejoramiento
de la gestidn turistica del refugio.

Para esta investigacion se utilizé la metodologia de Drumm y Moore, la misma que consta de 5
pasos Yy se ejecutaron los 3 primeros pasos que corresponden al estudio preliminar del area,
su diagnéstico y por ultimo la propuesta.
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ABSTRACT

This research is based on a field study on the need to propose an ecotourism management plan
at the Molinuco ecological refuge located in the province of Pichincha, canton Pintag, which has
80ha where tourists receive throughout the year to perform ecotourism activities.



Due to inadequate tourism management in the ecological refuge, the design of an ecotourism
management plan is proposed, which will have 6 subprograms that contribute to the
improvement of the tourism management of the refuge.

For this research the Drumm and Moore methodology was used, which consists of 5 steps and
the first 3 steps that correspond to the preliminary study of the area, its diagnosis and finally the
proposal were executed.

Keywords: Ecotourism, community, management plan, tourists, tourist management.

INTRODUCCION.

El sistema nacional de areas protegidas tiene como funcién garantizar y priorizar la
conservacion de los recursos naturales y culturales de cada una de las areas protegidas que
se encuentran en el SNAP.

El mantenimiento de &reas protegidas genera un costo, este costo es el que deriva en la
polémica de conservar los recursos naturales que posee el &rea o explotarla por medio de la
deforestacion, mineria o agricultura. Por consiguiente algunas de estas areas no han
cumplido con el objetivo general de conservacion y han sido invadidas o utilizadas para otros
fines.

El ecoturismo no es una solucién inmediata a esta polémica pero, si una solucién a largo
plazo en la cual la conservacién y la generacién de ingresos para las areas protegidas es el
pilar fundamental. Para desarrollar este ecoturismo es necesario que las areas protegidas
cuenten con un plan de manejo ecoturistico (PME).

El refugio ecoldgico Molinuco es un area natural privada ubicada en la parroquia de Pintag,
provincia de Pichincha, esta situado en la ribera oriental del Rio Pita, es un paraje natural
rodeado de montafias, bosques, cascadas, y vertientes, comprende 80 hectareas de bosques
de eucalipto, ciprés, pino, de los cuales 15 hectareas corresponden a vegetacion nativa y
bosque primario. Este paraje no ha tenido una gestion turistica efectiva, por lo cual se plantea
el disefio de PME que permita mejorar su estado de conservacion, la inclusién de comunidades
locales y la generacion de ingresos econdémicos para el refugio por medio del Ecoturismo.

DESARROLLO

La inadecuada planificacion y control del turista dentro del refugio, como el impacto negativo
que los mismos turistas generan por motivos como; no contar con una zonificacién bien
definida y clara del refugio, politicas internas y politicas para turistas que no estan acorde a la
visién y misién del refugio, forman parte de una inadecuada gestion del refugio.

Esta investigacion tiene como objetivo general:

Disefiar un plan de manejo ecoturistico para el refugio ecolégico Molinuco mediante la
metodologia de Drumm y Moore en el afio 2018, con el fin de planificar, organizar, desarrollar
y aportar a la experiencia turistica en areas protegidas privadas como el refugio ecoldgico
Molinuco minimizando los impactos negativos.



Objetivos especificos

» Fundamentar tedricamente los conceptos referentes al objeto de estudio.

» Determinar la metodologia mas adecuada para el disefio PME para el Refugio
ecoldgico Molinuco.

» Proponer el PME para el Refugio ecoldgico Molinuco.

METODOLOGIA PARA EL DISENO DE PME PARA EL REFUGIO ECOLOGICO MOLINUCO.
(DRUMM Y MOORE)
llustracién 1 Metodologia.

Pasos de desarrollo de
disefic de PME

Panorama general del
proceso de planif
del PME

Paso 1: Planificacién Paso2: Diagnéstico Paso 3: Analisis de
para la conservacion com pleto del sitio datosvpreparacion
de sitios v Evaluacion del plan

preliminar de sitios

—> Paso4d Paso 5
Im plem entacion

Fuente: (Moore, 2005)

Medicion de éxito

Realizado por: Autora

El disefio del PME se realiz6 de acuerdo a la metodologia de Drumm y Moore, se parte
desde el panorama general del proceso de planificacion de PME que cuenta de cinco pasos,
de los cuales se realizaran los tres primeros. Los 2 Ultimos pasos del panorama general del
proceso de planificacion del PME seran responsabilidad las autoridades pertinentes del refugio
ecolégico Molinuco.

RESULTADOS.

PASO 1: Planificacion para la conservacion de areas y evaluacion preliminar del sitio
Como primer paso de la metodologia se realizé varias visitas de campo para recopilar
informacion del refugio con el fin de poder realizar la tabla de presiones perteneciente a la
técnica de PCA (Plan para la Conservacion de Area).
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Fuente: The Nature Conservancy
Realizado por: Los autores

Como se puede observar en la tabla los resultados de las presiones existentes o lo que tiene
mas afectacion es la flora del refugio y las estrategias propuestas van acorde al PME (Plan de
Manejo de Ecoturismo).

Evaluacion preliminar del Sitio

Una vez realizado este andlisis se procedié a aplicar las preguntas el cual cuenta de 8
preguntas de acuerdo a la metodologia, las cuales deben ser aplicadas a los empleados del
refugio, seguin la metodologia esto ayuda a tener mayor objetividad en el resultado.

Analisis del EPS (Evaluacion Preliminar del Sitio).

Se aplico las preguntas a 6 empleados, los cuales estdn encargados de varias areas como
son: atencion al cliente, ventas e informacion turistica y una administradora quien se dedica al
area de recepcion, cabe recalcar que todos los empleados son pasantes de diferentes
instituciones. Los trabadores respondieron favorablemente ya que el refugio si promueve el
cuidado de la vegetacion vy atractivos naturales que posee.

El resultado EPS fue positivo seglin la metodologia ya que las respuestas fueron afirmativas,
por ende se deduce que el ecoturismo es la estrategia adecuada para el refugio.



PASO 2: Diagnostico completo del sitio (DCS)
El Diagndstico completo del sitio se pudo llevar a cabo mediante las investigaciones de campo
y la facilitacién de informacion documental por medio de los administradores del refugio. En
este paso se analizé y formalizé la informacion que se obtuvo para el diagnostico completo del
sitio, obteniendo la siguiente tabla de resumen.

llustracién 2 Resultado que se debe llegar.

RESULTADOS QUE SE DEBE LLEGAR

PREGUNTAS

RESPUESTAS

;Cuiles son las principales
amenazas para el sitio / refugio ¥

como puede el PAME abordarlas?

Cuadro de presiones del PCA consta con las
amenazas v estrategias que se pueden llevar a

cabo.

;Dinde se llevara adelante el| En el refugio Ecologico Molinuco con énfasis
ecoturismo? en los senderos.
;Qué tipo de actividades se| Zonificacion

realizaran para implementar el

Monitoreo del impacto de visitantes

ecoturismo? Educacion v lineamientos para el manejo de
visitantes
Lineamientos para el desarrollo del ecoturismo
(Quién estara a cargo de | Los tres administradores del refugio.
implementarlas ¥ qué | Tener una  planificacion para la

precauciones necesitan tomarse? | implementacion de las estrategias.

Fuente: Refugio Ecol6gico Molinuco
Realizado por: los autores

PASO 3: Preparacion del PME para el Refugio Ecoldgico Molinuco.
Se realiz6 la propuesta de PME para el Refugio Ecoldgico, el cual tiene como visién y metas:

Vision

El refugio Ecolégico Molinuco, se proyecta en el futuro como un ejemplo de &rea natural
privada enfocada en la educacion ambiental y conservaciobn de sus recursos naturales
mediante el desarrollo del ecoturismo como estrategia principal.

Metas
>

>

Servir como ejemplo para el fortalecimiento del ecoturismo en otros refugios naturales
privados en la parroquia de Pintag y sus alrededores.

Fomentar la investigacién y participacion de la academia en el Refugio Ecoldgico
Molinuco.

Fomentar la educacion ambiental y la conservacién de los recursos naturales por
medio de actividades educativas en el Refugio Ecol6gico Molinuco.

Mejorar la infraestructura e instalaciones del Refugio Ecolégico Molinuco, lo cual
permitird una mejor experiencia al turista.

Generar ingresos para el mejoramiento del Refugio Ecolégico Molinuco.

Fomentar el involucramiento de las comunidades locales para que se beneficien del
desarrollo del ecoturismo.

Cada meta esta relacionada con un subprograma, con un total de seis subprogramas basados
en el fortalecimiento de relaciones, educacion ambiental, investigacion cientifica, mejoramiento
de instalaciones, financiamiento e involucramiento de las comunidades locales aledafias al
Refugio Ecolégico Molinuco.



Subprograma 1.- Asesoramiento y administracién para el fortalecimiento del ecoturismo
en el Refugio Ecoldgico Molinuco.

Descripcién del subprograma.

Se fundamenta en la necesidad de la existencia de un monitoreo y control que permita
desarrollar el plan de manejo ecoturismo en el Refugio Ecolégico Molinuco, y su cumplimiento
de cada una de las metas en un tiempo establecido.

Estrateqgia.

Trabajar intensamente y colaborativamente con las comunidades aledafias, asi como con las
autoridades locales para que se logre alcanzar un nivel aceptable de fortalecimiento del
ecoturismo.

Objetivos especificos.

Formar un comité de asesoramiento y administracion para la implementacion de PME con fin
de evaluar el progreso del plan y sus subprogramas.

Actividades principales.

1.- Formalizacién de la creaciéon del comité de asesoramiento y administracién para la
implementacion del PME.

Subprograma 2.- pasantias, practicas pre-profesionales y voluntariado como forma de
mejoramiento e investigaciéon del estado actual del Refugio Ecolégico Molinuco.

Descripcién del subprograma.

El presente subprograma se basa en la necesidad que tiene el Refugio ecolégico Molinuco en
cuanto a investigacion y mejoramiento del desarrollo turistico, dentro del refugio, el cual podra
llegar a niveles aceptables de manejo si se fomenta una mejor relaciéon con las diferentes
instituciones educativas que formen profesionales en turismo como en cuidado ambiental.

Esta relacién dara lugar a una situacion de ganar-ganar por ambas partes, ya que el refugio al
brindar sus instalaciones para investigaciones, practicas pre-profesionales y voluntariado
obtendra mayor investigacion sobre el estado de sus recursos naturales y un mejor servicio a
los turistas, por otra parte las instituciones que decidan trabajar con el refugio tendran mayor
oferta de préacticas pre-profesionales para sus estudiantes, los cual les ayudara a formar
profesionales mejor preparados.

Estrateqgia.

Trabajar colaborativamente con instituciones educativas que formen profesionales en ramas
como educacién ambiental, industrias turisticas y hoteleras, biologia, entre otras. De tal manera
que el refugio tenga una mejor relacién con la academia, para asi fomentar la investigacion
sobre sus recursos y atractivos naturales, ademas de lograr un mejor servicio ecoturistico.

Objetivos especificos

Fomentar el subprograma de préacticas pre profesionales y voluntario con instituciones que
formen profesionales en turismo y guias turisticos con el fin de mejorar el estado actual del
refugio.

Fortalecer el involucramiento de profesionales en el Refugio Ecolégico Molinuco, con el fin de
mejorar el estado actual del mismo.

Actividades principales




1.- Formalizar convenios con centros de investigacién asi como con instrucciones educativas
de nivel superior.

Subprograma 3.- la educacidon ambiental y conservacién de los recursos naturales como
uno de los pilares fundamentales para el desarrollo del ecoturismo.

Descripcién del subprograma.

La educacion ambiental se destaca como parte fundamental el presente PME, su importancia
radica en la necesidad de desarrollar un interés por el cuidado ambiental, ya que este permitira
una mejor y mayor conservacion de los recursos naturales que posee el refugio. Lo que se
pretende lograr con este subprograma es fomentar una educaciéon ambiental participativa, en la
cual el personal y los visitantes interactden.

Estrateqgia.

Mediante la interaccién entre turistas y el Refugio Ecol6gico Molinuco se propone lograr un
fortalecimiento de la educacién ambiental para conseguir unos niveles de conservacién
efectivos para el desarrollo del Ecoturismo.

Objetivos especificos

Desarrollar el subprograma de educacién ambiental, con el fin de conservar sus recursos
naturales.

Fortalecer las relaciones entre turistas y el Refugio Ecolégico Molinuco Mediante talleres u
actividades de educacién ambiental.

Actividades principales

1.- Crear un programa de educaciéon ambiental participativo.

2.- Desarrollar material didactico para la implementacién de talleres educativos con los turistas
que visitan el refugio.

3.- Desarrollar talleres educativos didacticos en el Refugio Ecolégico Molinuco enfocados en la
educacion y proteccion ambiental.

Subprograma 4.- instalaciones y senderos sostenibles como lineamientos para
mejoramiento de la experiencia del turista.

Descripcién del subprograma.

Mejorar los senderos e instalaciones del refugio con un enfoque sostenible permitira generar
un menor impacto en los recursos naturales que posee el refugio, ademas de ofrecer al turista
una experiencia especial, cabe recalcar que este mejoramiento también aporta a un impacto
visual armonioso, ya que las instalaciones vy los senderos deben ser de acuerdo al espacio
fisico que posee el Refugio Ecologico Molinuco.

Estrateqgia.

Aprovechar y reciclar los recursos madereros del refugio, es decir arboles caidos o que
puedan generar peligro para los turistas, para mejorar el estado de las instalaciones o
senderos.

En cuanto al mejoramiento de las instalaciones del refugio tener una visidon ecolégica y
sostenible que conlleve a crear instalaciones que generen bajo impacto ambiental para lograr
la efectividad eco turistica.

Obijetivos especificos




Mejorar el estado actual de los senderos y sefialética con el fin de evitar accidentes y mejorar
su accesibilidad.

Fomentar instalaciones sostenibles en el caso de remodelacién de las instalaciones actuales.

Actividades principales

1.- Realizar un reglamento para la conservacion de los senderos el cual debe ser socializado
con los turistas.

2.- Mejorar la seguridad de los senderos.

3-. Instalar y cambiar la sefialética en mal estado del refugio.

4.- Instalar basureros en los senderos.

5.- Mantenimiento de las instalaciones actuales

Subprograma 5.- financiamiento y gestion de los recursos del Refugio Ecoldgico
Molinuco, como factor de importancia para la implementacién del PME.

Descripcién del subprograma.

El presente subprograma se fundamenta  generar mayores ingresos y fuentes de
financiamiento que puedan ser utilizadas para las necesidades de gestién turistica que tiene
el Refugio Ecolégico Molinuco, como es la ejecucion de los subprogramas y por ende las
metas del PME.

Estrateqgia.

Financiar la implementacién del PME para el Refugio Ecoldgico Molinuco mediante diferentes
fuentes de ingreso:

-Actividades dentro del Refugio.
- Destinar parte del ingreso originado por las ventas de entradas.
- Donaciones, convenios, concesiones.

Objetivos especificos

Generar ingresos econdémicos por medio de varias fuentes con el fin de llevar a cabo la
implementacién del PME para el refugio Ecol6gico Molinuco y sus respectivos subprogramas.

Actividades principales

1.- Preparar informes mensuales detallados de los ingresos del Refugio Ecolégico Molinuco.
2.- Generar y formalizar convenios de apoyo con instituciones publicas, privada y ONG'S
3.- Crear paquetes turisticos atractivos para los turistas.

Subprograma 6.- involucramiento de las comunidades locales en el fortalecimiento del
ecoturismo en el Refugio Ecol6égico Molinuco, como parte del cumplimiento de los
pilares fundamentales del ecoturismo.

Descripcién del Subprograma.

El subprograma 6 se enfoca en uno de los pilares fundamentales del ecoturismo como es la
inclusién de las comunidades locales en la conservacion de la biodiversidad. Lo que pretende
conseguir este subprograma es mediante la inclusién de las comunidades locales fortalecer el
ecoturismo, ya que las mismas se pueden beneficiar del mismo.

Estrateqgia.

Trabajar conjuntamente con los representantes de las comunidades locales que se encuentran
alrededor del Refugio ecoldgico Molinuco, en pro del desarrollo del ecoturismo para lograr un
beneficio mutuo entre ambas partes.

Obijetivos especificos




Fortalecer el ecoturismo por medio de las comunidades locales, incluyéndolas en actividades
de conservacion y desarrollo del Refugio Ecoldgico Molinuco.

Incluir a las comunidades locales en los talleres de educacion ambiental.

Actividades principales

1.- Fortalecer las relaciones bilaterales con la parroquia de Pintag.
2.- Realizar talleres de comunicacién ambiental en los que participen las comunidades,
3.- Formalizar mas convenios de colaboracion y empleos con las comunidades locales

ZONIFICACION

De acuerdo a la metodologia propuesta por Drumm y Moore, la zonificacion es un mecanismo
gue sirve para asignar objetivos y prioridades a las zonas de manejo que posee un area
protegida estableciendo sus usos y prohibiciones.

Para establecer la zonificacién se analizaron las caracteristicas que tiene el Refugio Ecol6gico
Molinuco. Se tomé en cuenta las zonas de vegetacion primaria, zonas de uso turistico asi
también como zonas las cuales son utilizadas como pastizales en la actualidad para los
caballos que posee el refugio.

Tomando en cuenta estas caracteristicas se propone la siguiente zonificacion.
a) Zonade recuperacidon y proteccion de floray fauna.

El Refugio ecolégico Molinuco cuenta con 15 hectadreas de vegetacion nativa y bosque
primario, ademés de especies de flora y fauna como lobos de paramo o cervicabras, las
cuales se encuentran ubicadas alrededor de los senderos sobre todo en el sendero Mirador
Cascada. Estas zonas han tenido poco contacto con el turista pero al no existir una normativa
para esta zona, ciertos lugares han sufrido alteracién, por lo cual se propone recuperar y
proteger esta zona.

b) Zona de uso publico

Se refiere a la zona en la cual puede existir alguna alteracion, es aquella zona en la cual se
puede observar el paisaje del Refugio Ecolégico Molinuco, asi también como sus vertientes y
caidas de agua. Se la reconoce como una zona de paso entre la zona de administracién y
facilidades turisticas y la zona de recuperacion y conservacion de flora y fauna.

Las actividades que se puede realizar en esta zona es senderismo, bafiarse en las areas
desganas como seguras, paseo, camping y fotografia.

c) Zonade administracion y facilitacion turistica.

Es aquella zona con alto nivel de intervencién humana, en la cual se encuentran ubicadas
todas las facilidades turisticas como son los bafios, cobro de entradas, recepcion, restaurante
Achupallas, Pesca deportiva, Canoping, cabalgatas, alojamiento y zona de juegos infantiles.

La infraestructura que se encuentra en esta zona es rustica para evitar un cambio visual
drastico, Se pretende tener un ambiente natural, pero las facilidades turisticas que brinda esta
zona puede recibir gran nimero de visitantes.

MONITOREO DE RESULTADOS- EVALUACION DE EFECTIVIDAD DE MANEJO.

El monitoreo es necesario en un PME, ya que este se encuentra dentro de las medidas de éxito
del plan de acuerdo a la metodologia de Drumm y Moore, y se plantea una evaluacion de la
efectividad de manejo (EEM) la cual esta basada en la metodologia de patrimonio de Areas
Protegidas del Ecuador, la misma ha sido modificada en base a los requerimientos del
Refugio Ecolégico Molinuco.



CONCLUSIONES

> Se determind que el Refugio Ecologico Molinuco es un area natural que contiene
especies nativas en su flora y fauna, pero su nivel de conservacion ambiental debe
mejorar, al ser un area natural privada se propuso como solucion la propuesta de un
PME, tomando en cuenta la buena relacidon que tiene e refugio con la comunidad de
Loreto.

» Se ha propuesto un PME para el Refugio Ecoldgico Molinuco, el cual se fundamenta
en un diagnéstico previo, dicha propuesta se enfoca que tres ambitos fundamentales,
los cuales son conservacion ambiental, inclusién de las comunidades y generacion de
ingresos , con el fin mejorar la gestion turistica actual del Refugio.

> La presente investigacion utilizo como metodologia la realizada por Drumm y Moore, ya

que se determiné ser la mas completa y detallada de acuerdo a una comparacion de
metodologias segun varios autores.
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