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RESUMO

Trata-se de um ensaio teérico que tem como objetivo observar o pandptico nos mais simples
funcionamento da vida cotidiana, como afirma Foucault, em sua obra Vigiar e Punir. Desta
forma, este ensaio traz uma reflexdo sobre o “poder disciplinar’, uma forma de regular a vida
das pessoas, empregado muito em nosso cotidiano. Seria a sensacao de vigilancia e puni¢éo,
inserida desde muitos anos atrds, que continua nos dias atuais em muitos ambientes
diferentes.

Palavras Chaves: Pandptico, Poder Disciplinar, Vigilancia, Sociedade Disciplinar, Cotidiano.

RESUMEN

Se trata de un ensayo tedrico que tiene como objetivo observar el panéptico en los mas
simples funcionamiento de la vida cotidiana, como afirma Foucault, en su obra Vigilar y Punir.
De esta forma, este ensayo trae una reflexion sobre el "poder disciplinar”, una forma de regular
la vida de las personas, empleado mucho en nuestro cotidiano. Seria la sensacién de vigilancia
y castigo, insertada desde hace muchos afios, que continGa en los dias actuales en muchos
ambientes diferentes.

Palabras Claves: Pandéptico, Poder Disciplinario, Vigilancia, Sociedad Disciplinaria, Cotidiano.

ABSTRACT

It is a theoretical essay that aims to observe the panopticon in the simplest functioning of daily
life, as Foucault states in his Vigiar and Punir. In this way, this essay brings a reflection on the
"disciplinary power", a way of regulating the life of the people, employed much in our dalily life. It
would be the sense of vigilance and punishment, inserted since many years ago, that continues
in the present day in many different environments.
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1 INTRODUCAO

Michel Foucault é considerado um dos maiores filésofos contemporéneos. Pensador,
historiador, escritor e filosofo francés, nasceu em 1926 e morreu em 1984. Formado em
Filosofia e Psicopatologia em Paris. Responsavel por novos caminhos na analise do poder e
tem relevancia académica fora de série, concentrou sua inteligéncia na reflexdo de graves
problemas do ser humano e da sociedade. E interessante ressaltar que este autor cresceu em
instituicdes escolares religiosas e aos 22 anos, apds tentar se matar chegou a ser internado em
um hospital psiquiatrico e acusado de loucura.

Uma das obras mais importante de Michel Foucault é Vigiar e Punir: histéria da
violéncia nas prisdes, onde o autor reflete sobre o sistema penal e a filosofia do poder. Para
ele, ndo ha como falar de poder sem explicar os discursos que o legitimam. Acreditava que o
dominio no qual se exerce o poder ndo € a lei, e sim, a norma, que ira gerar gestos, condutas e
porque ndo o comportamento dos individuos.

Trata-se de um ensaio teérico que tem como objetivo observar o panéptico nos mais
simples funcionamento da vida cotidiana, como afirma Foucault, em sua obra.

Para regular a vida das pessoas existe o “poder disciplinar’, empregado muito em
nosso cotidiano. Para explicar essa nova forma de disciplina e vigilancia, Foucault cita o
classico exemplo do Pandptico para prisbes. Trata-se de uma estrutura em forma circular, com
uma plataforma de observacgdo erguida no meio. Isso possibilitava que um observador central
espionasse as celas situadas abaixo, ao redor do prédio. Cada prisioneiro nessas celas estava,
entdo, ciente de que suas atividades eram vigiadas o tempo todo. As celas possuiam uma
janela para o exterior, por onde entrava a luz, e uma para o interior, de frente para a torre
central, de forma que o vigilante da torre central pudesse ver os prisioneiros, mas nao o
contrario.

Voltando e analisando o sistema prisional ou outras instituicbes de confinamento,
segundo a leitura, pode-se perceber que a prisdo, era uma forma de controle e dominagéo, no
intuito de mostrar aos demais cidadaos que os principios da sociedade ndo haviam sido
cumpridos, e este seria um “delinquente” perante os demais.

O suplicio, ritual publico onde o objeto da condenacdo era o corpo do acusado,
obedecia trés critérios: deveria gerar sofrimento, este sofrimento seria de acordo com a
gravidade do crime e a puni¢do deveria ser publica. A puni¢cdo pouco a pouco deixou de ser
uma cena e a execuc¢do publica passou a ser vista como uma forma em que se fomentava
ainda mais a violéncia. Deixou também de gerar medo nas pessoas e uma garantia de punigéo.
Desta forma, através do exemplo de suplicio, podemos observar que desapareceu o corpo
esquartejado, amputado, marcado simbolicamente no rosto ou no ombro, exposto vivo ou
morto, dado como espetaculo. Poderiamos dizer que seria uma modo de vinganca do soberano
contra aquele que ousou desafiar sua autoridade? Poderiamos dizer que seria uma maneira de
justificar o poder? De que forma seria justificado? O poder seria justificado, de forma severa,
aqueles que desobedecem as leis vigentes?

No Brasil, ndo usamos o corpo como alvo principal da repressao penal, pois esta ndo
seria uma forma humana de fazer com que um cidadao que violou as regras fosse punido e
cumprisse uma pena digna. Existem outras alternativas. Usamos da justica para aplicarmos
uma sentenca. Tirar a vida do condenado iria restringi-lo de saber o mal que este causou, iria
tirar a possibilidade de repensar sobre seus atos e seria uma forma de n&o resolver de fato
problema. Preferimos restringir sua liberdade e dar a oportunidade de que suas atitudes sejam
mudadas.

Impomos condenagBes onde ndo exista dor fisica. Uma pena que atinja a vida da
pessoa e ndo o corpo. Houve entdo reducdo de intensidade? Talvez. Mudanca de objetivo,
provavelmente. Em relag@o ao suplicio, percebe-se entdo, uma forma de “punir” ineficiente e
improdutiva. Se fossemos fazer uma comparacao, seria possivel dizer que houve um avanco
de forma moral e humana? Ou que houve apenas uma mudanca de docilizacdo e
disciplinamento das pessoas?

2 O PANOPTICO NOS MAIS SIMPLES FUNCIONAMENTO DA VIDA COTIDIANA

Pode-se perceber que houve muitas mudangas na nossa forma de “punir’, porém a
sensacao de vigilancia e puni¢éo, inserida desde muitos anos atras, continua nos dias atuais



em muitos ambientes diferentes, como por exemplo, nas prisées, nas escolas, no quartel ou
em areas especificas, como a area de recursos humanos.

O panoptismo é uma das caracteristicas fundamentais de nossa sociedade. E um tipo
de poder que se exerce sobre os individuos sob a forma de vigilancia individual e continua, sob
a forma do controle, do castigo e da recompensa e sob a forma de corre¢bes, ou seja, da
formacao e da transformacédo dos individuos em funcdo de certas normas.

Na area de departamento pessoal, a funcdo do RH em uma empresa deixou de tratar
apenas de questfes como frequéncia, pontualidade e pagamento dos colaboradores. Nas
Gltimas décadas, a maioria das organizacées tem aprofundado seu entendimento sobre o valor
de seus integrantes para o negodcio. Dependendo da area para qual € contratado, este
profissional é responsavel por coordenar, selecionar e orientar colaboradores, a fim de
contribuir com os objetivos da organizac&o para a qual trabalha. E responsavel pela definigdo
de salarios e cargos de uma empresa e realiza o desenvolvimento profissional dos
colaboradores dentro da empresa. Cabe a esta funcéo também, identificar as potencialidades e
aprimoré-las. Para isso, sdo utilizados recursos como treinamentos, visando o crescimento
intelectual e técnico dos funcionarios. Executa, uma das mais importantes fun¢des do RH: a
contratacdo de colaboradores. Essa area é responsavel ainda, por todo o processo de
recrutamento e selecdo, incluindo escolher os métodos para anunciar as vagas, gerir 0
processo seletivo e integrar os novos funcionarios & empresa. E administra a aplicagdo de
beneficios aos colaboradores, ou seja, sdo responsaveis tanto por direitos como vale-
transporte, assisténcia médica e férias.

Através de todas estas atribuicbes podemos observar que o panoptismo se encontra
nos mais simples funcionamento da vida cotidiana, como afirma Foucault. Desta forma,
também nas organizagbes a maneira de trabalhar se da pelo “vigiar e punir’. Todas as
atribuicdes citadas acima sdo formas de “vigiar’ o comportamento do colaborador. E uma forma
de saber se 0 mesmo esta seguindo as normas impostas. Ele ndo é cobrado a todo instante,
porém sabe que esti a todo momento esta sendo monitorado. Para tal, a disciplina & mantida
pelos supervisores e fazem cumprir os regulamentos da organiza¢do, onde avaliam a
qualidade do servico, evitam brigas e fazem cumprir os deveres institucionais por meio de
proibicdes, regras de horarios e ainda penalidades como multas ou adverténcias. Todas estas,
seriam formas de punir os que ndo estéo de acordo com as normas da organizagéo.

Desse modo, as instituicdes configuram-se como uma combinacdo de controle social e
moral, sob o olhar vigilante, pois @ medida que se constituiu uma “classe dominante”, precisou
de mecanismos de controle mais eficazes. Visando docilizar o corpo, os sentimentos e
comportamentos, adequando este ambiente ao meio organizacional. Atualmente, vivemos em
uma sociedade de vigilancia, em que a cada momento podemos observar ou notar que
estamos sendo controlados ou vigiados. E, muitas vezes, essa vigilancia é tdo mascarada ou
tdo natural que, as vezes, nem notamos a sua presenca. Dessa forma, a disciplina é um
mecanismo utilizado para garantir o controle dos individuos que fazem parte de uma
determinada sociedade e, com isso, as instituicbes, em geral, passam a adotar mecanismos
disciplinares para garantir a vigilancia e o controle de seus integrantes.

Constata-se entdo duas formas de exercicio de poder. Cada uma delas se mostra no
modo de tratamento concedido ao “criminoso”. Um poder que se exercia e se reafirmava por
meio do severo exercicio da punicdo e o outro poder, no mundo emergente pés-revolugao
francesa, caracterizado como sociedade disciplinar, uma modalidade de poder que se estende
até os dias atuais e que tem como viés em relacdo com o vigiar e disciplinar.

O poder, portanto, é visivel, pois o “detento” sempre vera a torre central, e inverificavel,
pois o detento nunca sabera se esta de fato sendo vigiado. Sua esséncia, assim, repousa na
centralidade da situacao do “inspetor”, combinada com as mais eficazes ferramentas para ver
sem ser visto. E por meio dessa técnica que a sociedade regula seus membros. Segundo
Foucault, o Pandptico ndo apenas aumenta o poder das autoridades, como também induz os
individuos a internalizar aqueles que os vigiam, garantindo o funcionamento automatico do
poder onde nossa sociedade ndo é de espetaculos, mas de vigilancia. Ndo estamos nem nas
arquibancadas nem no palco, mas investidos por seus efeitos de poder que nés mesmos
renovamos, pois somos suas engrenagens (FOUCAULT, 2002).

Para garantir o controle de todos os individuos que fazem parte de uma determinada
sociedade, o poder disciplinar € um mecanismo que pode ser utilizado. Para se adequar, as
instituicBes criam técnicas e mecanismos disciplinares para garantir a vigilancia, o controle de
seus integrantes. Ao utilizar estas técnicas, se tem como objetivo determinar comportamentos



e manipular os corpos para que se transformem, constantemente, em corpos doceis e Uteis,
além de disciplinar as condutas.

Basta lembrar aqui que a questdo de Foucault ndo € propor uma nova teoria da
penalidade ou reescrever a historia das instituicbes penais, mas “fazer a prisdo entrar na
atualidade, ndo sob forma de problema moral, ou de gestdo geral, mas como um lugar onde a
histéria acontece, um lugar do cotidiano, da vida, dos acontecimentos”. Assim, a sociedade
disciplinar veio da sociedade moderna, onde o individuo é e sera regulado em seu cotidiano
pelo "panoptismo" de forma implicita, em todos os lugares, tanto em casa no convivio com o0s
pais, em seu ambiente de lazer, em shoppings, por exemplo, por meio da internet e de tantas
outras formas.

Em relacdo aos pais podemos citar que os mesmos dédo todo o suporte aos filhos,
porém sempre havera certa “vigia’, mesmo que essa nao seja explicita. Um pai que ensina e
aplica educacdo financeira a seus filhos, espera que o0s gastos sejam controlados. Caso
existam excessos, havera a “punicdo” em forma de contencdo de gastos. Um pai que paga a
mensalidade de uma faculdade a seu filho, espera no minimo que este conclua o curso. Os
pais, neste caso, irdo vigiar o comportamento e as notas de seus filhos e esperam no minimo
gue o curso seja concretizado e caso seja necessario, irdo aplicar as puni¢des cabiveis. Visto
que ao ndo concluir o curso, o mesmo deixara de ser um investimento e se tornara uma
despesa. Havera sempre obrigacfes e deveres.

Dentro dos shoppings, outro exemplo do cotidiano, ao observar a placa “Sorria, vocé
esta sendo filmado!” mesmo que de fato, ndo seja verdade, aquela placa podera mudar
determinado comportamento. Voltando a metafora da torre, poderia haver um vigia ou ndo. O
importante é que o sujeito vigiado jamais tinha a certeza disso. Ele sabia que poderia estar
sendo vigiado e isso era suficiente para manté-lo disciplinado. Desta forma, o pandptico
automatiza o poder ao infundir naquele que é observado uma sensacgdo consciente de uma
vigilancia permanente: arquitetura que cria € mantém uma relagcdo de poder, portanto, que ndo
mais depende daquele que o exerce; os vigiados sdo presos em um sistema no qual eles
mesmos sdo portadores das relacdes que os submetem. A vigilancia dos corpos e o controle
do individuo no espaco e no tempo sao, portanto, segundo Foucault, estratégias utilizadas pelo
poder para garantir a docilizacéo do individuo e torna-lo util & sociedade.

Outro exemplo, muito comum, sdo as propagandas que aparecem na internet. Elas ndo
estdo ali por acaso. Este tipo de publicidade chama-se “remarketing” e normalmente mostra
anlncios para usuarios que visitaram uma pagina, mas ndo adquiriram o0 que a mesma
anuncia. Sao contelidos que realmente irdo interessar um usuario especifico. Uma sandalia,
para quem pesquisou cal¢cados ou uma jaqueta, para quem pesquisou por roupas. De certa
forma, pode fazer com que o usuario se sinta especial, ou entdo que sinta a “sindrome da
perseguicao”, pela insisténcia muitas vezes que acaba ocorrendo. De qualquer modo, é mais
uma maneira de sermos vigiados.

A ideia de vigilancia destacada na obra de Foucault nos parece mais atual do que
nunca. Hoje séo utilizados radares e sensores para flagrar infracbes de motoristas, ou seja,
temos um sistema de vigilancia a todo instante, o que influéncia o comportamento das pessoas
dentro de seu cotidiano. Talvez pela falta se seguranca, acabamos aceitando esse modo de
vigilancia e nem percebemos que estamos sendo controlados e perdendo a espontaneidade e
privacidade.

A sociedade disciplinar €, entéo, ligada aos procedimentos de normalizacédo, dos quais
as questbes sdo ao mesmo tempo sociais e econbmicas. O dominio sobre o corpo dos
individuos corresponde, de fato, ao imperativo de transformacéo desses corpos em forca de
trabalho e de extracdo 6tima de uma forca de trabalho desses corpos que devem ser tornados
Uteis e doceis — dbceis para serem Uteis de maneira 6tima.

O panoptismo é um dos tracos caracteristicos da atual sociedade capitalista, através da
qual os individuos sé&o vigiados, punidos, recompensados e normatizados. O efeito mais
importante do pandptico é provocar, nos individuos, um estado consciente e constante de
visibilidade que garante a manutencdo automatica do sistema de poder. A sociedade
contemporanea € baseada em uma vigilancia semelhante ao que acontecia com o sistema
pandptico definido por Foucault. Assim, o principio do panoptico continua plenamente ativo,
mas agora se exerce nas novas formas de controle implementadas pelas novas tecnologias,
trazendo consigo novas praticas e relacdes de poder.



3 CONCLUSAO

Podemos usar o panoptismo enquanto principio utilizado como um dispositivo de
visibilidade e controle social na constituicdo de uma sociedade disciplinar. Todos os exemplos
citados do cotidiano mostraram que muitas vezes ndo ha resisténcia, somente obediéncia. Se
obedece, porque se obedece. Simples assim. Afinal, seria a forma mais facil de ser
“disciplinado”, aceitando as normas impostas e ser recompensado, de certa forma, do que ser
considerado um “desviante” e ser punido.

A sociedade disciplinar procura organizar grandes meios de confinamento: a familia, a
escola, a fabrica, o exército e, em alguns casos, o hospital e a prisdo. O individuo passa de um
espaco fechado para outro e ndo para recomecar, pois em cada instituicdo deve aprender
alguma coisa, principalmente a disciplina especifica do lugar.

A proposta de Foucault para uma andlise das relagcbes de poder nega a necessidade
de disputas baseadas em uma oposicao binaria: dominados e dominadores. Deve-se mostrar
as pessoas que elas sdo muito mais livres do que pensam, que elas tomam por verdadeiro, por
evidentes, certos temas fabricados em um momento particular da histéria, e que essa pretensa
evidéncia pode ser criticada e destruida.
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