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Resumo

Este artigo tem como objeto de estudo o Arranjo Produtivo Local (APL) na Producéo de Chocolate no
Municipio de llhéus, na Bahia. O APL da producdo de chocolate sera constituida por uma extensa
rede de agentes econdmicos, politicos e sociais, que participam da cadeia produtiva do cacau do
plantio até a industrializacdo, destacando a producdo de chocolates finos e goumert. Em 2016, foi
realizado em Ilhéus um evento promovido pelo Instituto de Assessoria para o Desenvolvimento
(IADH) e o Grupo Gestor Executivo (GGE) do Colegiado Litoral Sul Bahia, com o apoio das secretari-
as de Desenvolvimento Territorial e de Desenvolvimento Rural do Estado da Bahia. Porém, até o
momento néo foi consolidada a adocdo das politicas de apoio a APL. Sendo assim, o estudo tem
como objetivos: analisar a viabilidade da criacdo do Arranjo Produtivo Local de Chocolate no munici-
pio de llhéus-BA, através da matriz SWOT; compreender as forcas e fraquezas do municipio de
Ilhéus na area producéo de chocolate; identificar as oportunidades e ameagas existentes no cendrio
com a criacdo da Estrada de chocolate e sugerir acfes que proporcionem vantagens competitivas
para o segmento da APL de chocolate numa perspectiva do neocorporativismo e da abordagem de
clusters.
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Abstract

This article has as object of study the Local Productive Arrangement (APL) in Chocolate Production in
the Municipality of Ilhéus, Bahia. The APL of the chocolate production will be constituted by an exten-
sive network of economic, political and social agents, who participate in the production chain from
cocoa from planting to industrialization, highlighting the production of fine chocolates and goumert. In
2016, an event promoted by the Institute for Development Assistance (IA-DH) and the Executive Man-
agement Group (GGE) of the Colegiado Litoral Sul Bahia was held in Ilhéus, with the support of the
State Territorial Development and Rural Development Secretariats from Bahia. However, to date the
adoption of policies to support APL has not been consolidated. Therefore, the study aims to: analyze
the viability of the creation of the Local Chocolate Production Arrangement in the municipality of
Ilhéus-BA, through the SWOT matrix; understand the strengths and weaknesses of the municipality of
Ilhéus in the area of chocolate production; to identify the opportunities and threats that exist in the
scenario with the creation of the Chocolate Road and to suggest actions that provide competitive ad-
vantages for the segment of chocolate APL in a perspective of neocorporativism and the approach of
clusters.

Keywords: Local Productive Arrangement. Cocoa. Chocolate espresso. Chocolate. Economy of Ba-
hia.

Resumen

Este articulo tiene como objeto de estudio el Arreglo Productivo Local (APL) en la Produccién de
Chocolate en el Municipio de llhéus, en Bahia. EI APL de la produccién de chocolate estara constitui-
do por una extensa red de agentes econémicos, politicos y sociales, que participan en la cadena pro-
ductiva del cacao de la plantacion hasta la industrializacién, destacando la produccién de chocolates
finos y goumert. En 2016 se realizé en llhéus un evento promovido por el Instituto de Asesoramiento
para el Desarrollo (IA-DH) y el Grupo Gestor Ejecutivo (GGE) del Colegio Litoral Sur Bahia, con el
apoyo de las secretarias de Desarrollo Territorial y de Desarrollo Rural del Estado de Bahia. Sin em-
bargo, hasta el momento no se ha consolidado la adopcién de las politicas de apoyo a la APL. Siendo
asi, el estudio tiene como objetivos: analizar la viabilidad de la creacién del Arreglo Productivo Local
de Chocolate en el municipio de Ilhéus-BA, a través de la matriz SWOT; comprender las fuerzas y
debilidades del municipio de llhéus en el &rea de produccién de chocolate; identificar las oportunida-
des y amenazas existentes en el escenario con la creacion de la carretera de chocolate y sugerir ac-
ciones que proporcionen ventajas competitivas para el segmento de la APL de chocolate en una
perspectiva del neocorporativismo y del enfoque de clusters.

Subject Descriptor (JEL): J24 Subject Descriptor (JEL): J24 economy « Skills « Occupational Choice
» Work Productivity; « Regional development

Palabras clave: Arreglo Productivo Local. Cacau.Estrada de chocolate. Chocolate. Economia bahia-
na.

1 INTRODUCAO

As empresas vivem em um cendrio altamente competitivo, exigindo constantes mudancas e
uma maior dinAmica para se adequar e se desenvolver. Com a globalizacéo e consequentes altera-
¢Oes no cenario econdmico, elas precisam, cada vez mais, buscar alternativas que fortalecam a com-
petitividade através de novas ferramentas de planejamento. Porter (2005) prop6e que uma organiza-
¢do para se tornar efetivamente competitiva devera formular novas estratégias, pois, segundo o autor,
a competicdo ndo ocorre apenas em relacdo aos concorrentes, mas em toda a cadeia de relacdes da
empresa.

Nesse sentido, a construcdao de um Arranjo Produtivo Local (APL) entre empresas e institui-
¢bes deve considerar as vantagens competitivas significativas existentes, pois, sem essas vantagens



nao seria possivel estabelecer a criacdo de um Cluster empresarial, que se caracteriza se existir uma
inter-relacdo entre os seus componentes (Porter, 1999).

Vale destacar que, ao longo do tempo diversos autores abordaram sobre o tema competitivi-
dade atrelado a cooperagédo produtiva e Clusters, a exemplo de Alfred Marshall, na Inglaterra, que
trata da externalidade localizag&o industrial, na Teoria da Firma; Frangois Perroux, na Franca, na
Teoria dos Polos de Crescimento e Desenvolvimento; e Michel Porter nos Estados Unidos, com a
estratégia competitiva. Com base nesses estudos, pode-se inferir que as organizacdes as quais de-
senvolvem atividades dentro de um mesmo segmento e se encontram numa mesma regido geografi-
ca geram vantagens, o que pode possibilitar a criacao de uma APL (Barbosa; Souza, 2011).

Soma-se a isso, a iniciativa do governo local em tentar criar uma alternativa para a crise atra-
vés da criacdo de um Arranjo Produtivo do Cacau, o chocolate. Em 2016, foi realizado em Ilhéus um
evento promovido pelo Instituto de Assessoria para o Desenvolvimento (IADH) e o Grupo Gestor
Executivo (GGE) do Colegiado Litoral Sul Bahia, com o apoio das secretarias de Desenvolvimento
Territorial e de Desenvolvimento Rural do Estado da Bahia. Esse encontro teve como objetivo integrar
os diversos setores produtivos, envolvidos direta ou indiretamente com a cultura cacaueira, a fim de
se discutir estratégias que viabilizem a juncdo da produgdo de cacau a dinamizacdo do Arranjo Pro-
dutivo do cacau-chocolate no sul da Bahia (ILHEUS discute arranjo..., 2016).

Desse modo, considerando o cenério econémico de constantes mudangas, num mundo cada vez
mais globalizado em busca de alternativas para desenvolvimento local e regional, presente artigo
objetiva Analisar a viabilidade da criacdo do Arranjo Produtivo Local de Chocolate no municipio de
Ilhéus-BA, através da matriz SWOT; Compreender as forgas e fraquezas do municipio de llhéus na
area producdo de chocolate; Identificar as oportunidades e ameacas existentes no cenario com a
criacdo da Estrada de chocolate; Sugerir acdes que proporcionem vantagens competitivas para o
segmento da APL de chocolate, o qual questiona se a criacdo de um arranjo produtivo Local no muni-
cipio de llhéus/Bahia na producéo de chocolate é uma variavel importante para impulsionar o desen-
volvimento local?

Para responder tal questionamento, foi realizada uma revisdo bibliografica e documental, pon-
tuando modelos de arranjos produtivos no Brasil, na Bahia e em llhéus. Posteriormente foi necessario
fazer uma analise da situacéo atual do mercado, relacionando 0s seguintes itens: a) Acesso a merca-
dos interno e externo; b) Formacéo e capacitagdo; c¢) Governanga e cooperacdo e a producao de
chocolate gourmet. Finalizando, foi utilizado da analise SWOT, destacando pontos fortes e pontos
fracos, oportunidade e ameacas na criacdo da APL objetivando sugerir agbes que proporcionem van-
tagens competitivas para o segmento da APL de chocolate para a regiao.

Desse modo, 0 presente artigo apresenta sua importancia para a sociedade por contribuir
com a otimizacdo do desenvolvimento local e regional, que na conjuntura atual vem passando por
sucessivas crises. O fortalecimento do setor da producdo de chocolate, além de favorecer a econo-
mia municipal, contribuird de maneira significativa para o desenvolvimento regional.

O municipio de Ilhéus se destaca pela capacidade de reunir potenciais aspectos de explora-
¢do em diversos segmentos, tais como: a maior extensdo litoral da Bahia, suas riquezas histéricas e
culturais, figurando no cenério econdmico nacional como a principal cidade da cacauicultura e a pro-
ducéo caseira do chocolate.

Acredita-se que a criagdo de uma APL do Chocolate no municipio de llhéus, permeado pela
diversidade cacaueira, de forma planejada serd um vetor importante no desenvolvimento econdémico
local e regional, prevendo um investimento razoavel, para que os produtores e empreendedores en-
volvidos se formalizem e comece uma pequena producéo, ou seja, se torne um micro empreendedor
individual - MEI do chocolate.

Nesse contexto, visualiza-se na Analise SWOT uma imprescindivel técnica para avaliagédo de
um planejamento estratégico governamental, uma vez que proporciona ao administrador uma inter-
pretacdo do ambiente externo e interno, no qual o Municipio de Ilhéus esta inserido. Além disso, essa
ferramenta oferece elementos consistentes para o desenvolvimento de estratégias que conduzirdo o
gestor no alcance dos objetivos preestabelecidos.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Conceituando Arranjo Produtivo Local (APL) e Cluster

A definicdo de Arranjos produtivos ou nogéo de eficiéncia coletiva foi dada inicialmente por Al-
fred Marshall, ao tratar da externalidades positivas das aglomeracdes e a localizagBes industriais



especializadas ele dedicou um capitulo inteiro do livro Principles of Economics de 1920. Com esse
conceito a literatura econdmica caracterizou que economicamente o uso de maquinaria e habilidades
especializadas (specialised skills) ndo dependiam do tamanho das fabricas individuais (Marshall,
1920).

Segundo Costa(2010), as externalidades aglomerativas, também conhecidas como vantagens
locacionais, fincaram suas raizes nos fatores histéricos, culturais e institucionais para aumentarem a
capacidade competitiva das organizacdes. Nesse cenario, surge o conceito de APL - Arranjo Produti-
vo Local, como instrumento de politicas pulblicas pensadas em macroescalas, assim as organizagdes
poderiam formar um aglomerado produtivo como mecanismos de racionalizagéo, regularidade e pre-
visibilidade, e otimizacdo das acBes dos agentes. Através de uma estratégia de governanca local e
estratégias cooperativas as Politicas de formagdo de APL estariam promovendo o bem comum e o
desenvolvimento local enddgeno. Nesse sentido, Costa destaca que:

A politica publica, capitaneada principalmente pela escala local, tem
de ser elaborada com objetivo claro de propiciar a constru¢cédo do am-
biente adequado.Para isto, deve contemplar a0 menos quatro ques-
tbes: a introducdo de mecanismos facilitadores da difuséo das inova-
¢Oes, sejam estas radicais ou mesmo incrementais,nos métodos e
nas organizacdes; o apoio a organizacdo de sistemas produtivos fle-
xiveis e competitivos, com atencao especial para a constru¢do de um
ambiente adequado a boa relacdo entre empresas, fornecedores e
clientes; a viséo da cidade como um ambiente em constante trans-
formacao e como base para a acdo competitiva das empresas, sendo
0 espaco por exceléncia do desenvolvimento endégeno na medida
em que € o territdrio onde se criam e desenvolvem 0s NOvVos espagos
industriais e de servigos, devido as potencialidades de desenvolvi-
mento & capacidade de gerar externalidades63; a percepc¢édo de que o
processo de desenvolvimento ndo se d& no espago abstrato, mas é
condicionado por questdes de ordem cultural, institucional e politica
(costa, 2010, p.116).

De acordo com Porter (1999, p.211), cluster “é um agrupamento geograficamente concentra-
do de empresas inter-relacionadas e instituicdes correlatas numa determinada &rea vinculada por
elementos comuns e complementares”. Os clusters inserem-se melhor na competicdo como fontes de
vantagens competitivas, sendo relevante para a criacdo de um Arranjo Produtivo essa condi¢do de
aglomeracdo geografica, pois, raramente poderiam atingir isoladamente, ganhos esses que podem
ser compreendidos como a vantagem competitiva obtida pelas externalidades e a¢des conjuntas rela-
cionadas e outras entidades importantes para competicdo. Incluem, por exemplo, fornecedores de
matérias-primas especializadas, tais como componentes, maquinas, e servi¢cos, bem como fornecedo-
res de infraestrutura especializada de empresas (Poter,1999).

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico define Arranjos Produtivos Locais (APL)
como uma “concentragdo geografica de empresas, sobretudo pequenas e médias, e outras institui-
¢bes que se relacionam em um setor ou cadeia produtiva particular e tem sua existéncia definida a
partir de vantagens competitivas locacionais” (Lastres; Cassiolato, 2004, p.29-30).

No Brasil, um grupo de pesquisadores reunidos na Redesist, (Rede de Pesquisa de Sistemas
Locais de Producéo e Inovacéo do Instituto de Economia da UFRJ) conceituou APL como:

Aglomeragdes territoriais de agentes econdémicos, politicos e sociais —
com foco em um conjunto especifico de atividades econémicas — que
apresentam vinculos mesmo que incipientes. Geralmente envolvem a
participacdo e interacdo de empresas — que podem ser desde produ-
toras de bens e servicos finais até fornecedoras de insumos e equi-
pamentos, prestadoras de consultorias e servicos, comercializadoras,
clientes, entre outros, e suas variadas formas de representacédo e as-
sociacdo. Incluem também diversas outras instituicbes publicas e pri-
vadas voltadas para a formacéo e capacita¢do de recursos humanos
(escolas técnicas e universidades), pesquisa, desenvolvimento, en-
genharia, politica, promocao e financiamento. Tais arranjos comu-



mente apresentam fortes vinculos envolvendo atores localizados no
mesmo territorio; por sua vez, as interagdes referem-se ndo apenas a
empresas atuantes em diversos ramos de atividade e suas diversas
formas de representacdo e associacdo (particularmente cooperati-
vas), mas também as diversas outras instituicées publicas e privadas
(Cassiolato; Lastres, 2003, p. 10-11).

2.2 Arranjos no Brasil

No Brasil os APLs aparecem no final dos anos de 1990 como uma politica de cooperagéo ba-
seada no didlogo e na unido de forga, foi introduzida pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MTC) e
incluida pela primeira vez em 1999 no Plano Plurianual (PPA) (cassiolato; lastres; stallivieri, 2008).

Segundo Consta (2010), o Ministério de Desenvolvimento IndUstria e Comércio — MDIC mon-
tou o Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais (GTP APL) com o objetivo de
alcancar o desenvolvimento econdmico e o desenvolvimento regional para reducdo das desigualda-
des sociais e regionais, a inovacgéo tecnolégica, a expansdo e a moderniza¢do da base produtiva, o
crescimento do nivel de emprego e renda, o aumento da escolaridade e da capacitacdo e o desen-
volvimento sustentavel. Dados apontam que no Brasil existam 958 APLs, distribuido sem macrorre-
gido geografica, conforme figura abaixo:

Figura 1 — Nimero de APLs no Brasil por Macrorregido Geografica — Levantamento do MDIC

Regiao Centro-Oeste 51 5
Regiao Nordeste 428 45
Regiao Norte 196 20
Regiao Sudeste 200 21
Regiao Sul 83 9
Total Brasil 958 100

Fonte: (Costa, 2010 p. 135)
2.3 Arranjos produtivos na Bahia

Na Bahia, somente em 2003, houve um avang¢o no seguimento de APLs. Nessa referida oca-
sido, a Secretaria de Ciéncias, tecnologia e Inovagédo ( SECTI/BA) criou um ambiente favoravel para
as APLs através da Rede de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais (RedeAPL) . Tal acao foi forte-
mente apoiada por instituices internacionais como o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID). Vale destacar que, “[...] ndo havia, no Estado [da Bahia], politicas propriamente direcionadas
para APLs, mas, apenas, intervencdes pontuais voltadas, basicamente, para atragdo de empresas
por meio de incentivos fiscais [...]” (Redesist, 2010, p. 7). Nesse sentido, houve um aumento da com-
petitividade empresarial o que fomentou a criagdo de diverso cluster como, por exemplo, o APL do
sisal e do Polo de informéatica de Ilhéus.

2.3.1 APL do Sisal

Segundo Silva e Ortega (2014), a matéria prima do Sisal é encontrada no semiarido da Ba-
hia, ocupando uma area de 3,6% da area total e abrangendo 20 municipios. A introdug¢do do novo
método de produgdo e comercializagdo, apds a criacao da cooperativa industrial, modificou, de forma
notdria, o status dos produtos, que com a agregacgado de valores nos produtos manufaturados propor-
cionou mais independéncia aos participantes do APL em razdo do aumento de renda na atividade,
conforme dados da tabela 1:

Tabela 1- Areas destinada a colheita e colhida, quantidade produzida, rendimento médio e valor da
producéo do Sisal no ano de 2016



BRASIL 199 104 199 104 180 948 909 349 554
NORDESTE 199 104 199 104 180 948 909 349 554
BAHIA 193 277 193 277 175931 910 344 052

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados apresentado pelo IBGE, 2017.

2.3.2 APL no Municipio de Ilhéus

O polo de informatica de Ilhéus surgiu em 1995, em razéo da sua sustentabilidade como terri-
tério de producéo tecnolégica baseado nas politicas de incentivos fiscal promovida pelo governo do
Estado através do Decreto 4.316/95 com duracdo de 10 anos, vencido o prazo as empresas se evadi-
ram em busca de novos incentivos em outras regiées. No entanto, naguele periodo, segundo Mene-
zes (apud Noia, 2014), houve uma expanséo significativa das industrias baianas alicer¢cada principal-
mente apoés a criacdo do PROBAHIA (Programa de Producdo e Desenvolvimento da Bahia) em 1991,
que teve como principal objetivo atrair investimentos para o setor privado:

E justamente a partir dai que comegam a atuar os condicionantes in-
ternos, favorecendo o desempenho da Bahia. A atuac&o agressiva na
guerra fiscal € um desses condicionantes. Evoluindo de um programa
geral como o ProBahia para programas especificos, como o Bahia-
Plast, o Procobre, os incentivos ao desenvolvimento da informatica no
Polo de Ilhéus, o Agrinvest e o esfor¢co de atracdo da Ford, entre ou-
tros, a politica de captacdo de investimentos assume maiores visibili-
dade e efetividade (Menezes apud, Noia, 2014, p.4).

Nas ultimas décadas do século XX e no decorrer das décadas iniciais do sec. XXI, tem-se
tornado frequente as avaliacdes das politicas tradicionais de desenvolvimento regional, revelando os
mecanismos baseados em controles locacionais e em incentivos fiscais e financeiros indiscriminados,
havendo se tornado ineficazes para gerar uma base permanente e sustentavel de crescimento nas
regibes menos desenvolvidas. Tornou-se necessario encontrar novas concep¢fes, novos mecanis-
mos e novas estratégias de intervencgéo publica para enfrentar os desafios do desenvolvimento regio-
nal [Armstrong e Taylor 1993; Temple, 1994; Bowen e Mayhew, 1991 e Galvao, 1998 a]. A participa-
¢éo do Estado na implementacéo da Estrada do Cacau e Chocolate demonstra a indispensavel inicia-
tiva do governo em incentivar a criagdo de um cluster de aproveitamento da matéria prima tradicional
da regido, agregando-lhe rendimento, a partir da transformacdo em produto final, que os produtores
aprendem a produzir.

Os ultimos 10 anos testemunharam uma profunda reestruturacéo da economia e do papel do
produtor na mudanca estrutural da producgéo da agricultura regional, demonstrando claramente que a
crise da vassoura de bruxa, apesar dos prejuizos financeiros, serviu para ensinar 0s mecanismos de
alterag6es no tratamento do cacau como bem capaz de modificar as condi¢cdes até entdo vigentes,
quando o produtor dependia exclusivamente da venda de améndoas para sobreviver da atividade.
Diversos estudos tém mostrado, de modo especial, que a globalizacéo e a introducao de novos para-
digmas tecnolégicos estao trazendo profundos impactos territoriais. Ao invés da concentracéo indus-
trial em alguns locais (fase fordista do sistema de producao verticalizada), uma grande e crescente
parcela da producao fabril e de servicos vem se instalando em varios locais e em grande niimero de
firmas, muitas das quais de portes menores, que produzem bens e servi¢cos diferenciados para serem



vendidos em multiplos mercados — locais, regionais e internacionais. Dentro desses novos contextos,
duas ideias tém aparecido com muita forca na literatura tedrica e empirica recente: a de firmas flexi-
veis e inovativas — requisitos necessarios para a sobrevivéncia em um mundo cada vez mais competi-
tivo e exigente em termos de qualidade e variedade dos produtos e de constantes inovacdes tecnolo-
gicas — e o de regides ageis e também inovativas — definidas como espacos territoriais em que preva-
lece um ambiente favoravel a atragdo de investimentos e ao desenvolvimento dos negoécios. Essa
segunda ideia leva diretamente a discussdo sobre o novo papel que o governo e instituicdes privadas
e semipublicas deverdo exercer na sociedade contemporanea. (Galvéo, 1997).

3 METODOLOGIA
3.1Anélise Swot

A analise SWOT (Strenghts, Weakenesses, Opportunities, Threats) segundo Wright, Kroll e
Parnell (2000) tem como objetivo comparar os pontos fortes e fracos de uma empresa com as opor-
tunidades e ameagas proporcionadas pelo ambiente. Essa analise possibilita a empresa se posicionar
diante uma situacéo para obter proveito de uma oportunidade especifica do ambiente, além de impe-
dir ou diminuir as ameacas ambientais. Para a analise SWOT Cruzada, € preciso primeiro fazer uma
andlise clara do ambiente, ou seja, pesquisar profundamente as forcas e fraquezas e saber identificar
as oportunidades e ameacgas. Para cada cruzamento é importante saber criar objetivos/estratégias.

Os pontos fortes séo fatores ambientais que afetam positivamente de imediato as atividades
da empresa, por exemplo: opinido publica favoravel as atividades da organizac¢éo, fidelidade, barrei-
ras que impegam a entrada de novos competidores, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Figura 2 - Modelo da Matriz SWOT
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Fonte: Tifany; Peterson, 1998, p.32.

3.2 Da aplicagao do Método da pesquisa

O artigo apresenta natureza exploratéria e descritiva, pois de acordo com Gil (2002), as informa-
¢Oes deverdo ser coletadas a partir da pesquisa bibliogréfica e documental, terd como principal obje-
tivo Analisar a viabilidade da criagdo do Arranjo Produtivo Local de Chocolate no municipio de Ilhéus-
BA, através da matriz SWOT, pela qual sera possivel destacar pontos fortes e pontos fracos para a
criacdo do arranjo produtivo local na produgéo de chocolate, bem como identificar os fatores que con-
tribuem para o desenvolvimento local e regional. O estudo ird recorrer também a fontes secundarias,
a exemplo de livros e artigos cientificos e ira coletar informagfes através das publicacdes e paginas
de orgaos oficiais como: IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica), CEPLAC (Comissao
Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira).

Com base nestes pressupostos, serd possivel analisar a viabilidade da criacdo do Arranjo Produ-
tivo Local de Chocolate no municipio de Ilhéus-BA e compreender as forcas e fraquezas do municipio
de llhéus na area producao de chocolate, bem como, identificar as oportunidades e ameacgas existen-
tes no cenério com criacdo da Estrada de chocolate e os incentivos na producéo de chocolate Gour-
met. Com isso, sera possivel sugerir acdes que proporcionem vantagens competitivas para o seg-
mento da APL de chocolate a partir da analise SWOT, observando os seguintes pontos como refe-
réncia e analise apds o estudo:

e Pontos fortes x Oportunidades = estratégia ofensiva / desenvolvimento das vantagens com-
petitivas.

¢ Pontos fortes x Ameagas = estratégia de confronto para modificacdo do ambiente a favor da
empresa.



e Pontos fracos x Oportunidades = estratégia de reforco para poder aproveitar melhor as opor-
tunidades.

e Pontos fracos x Ameacas = estratégia defensiva com possiveis modificages profundas para
proteger a empresa.

4 O ARRANJO PRODUTIVO DO MUNICIPIO DE ILHEUS NA PRODUGCAO DO CHOCOLATE CO-
MO MODELO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Por dois séculos, o cacau foi considerado o ouro branco da Bahia. A producéo do cacau mol-
dou a histéria e a economia do Sul da Bahia, tendo como epicentro a cidade de llhéus. Nas décadas
de 1960 e 1970, o cacau foi responsavel por 60% do PIB da Bahia. Entretanto, esse destaque nao
teve o desenvolvimento voltado para a agregacao de valor a améndoa do cacau (Mendes Costa,
2012).

O mercado chocolateiro movimentou em 2012 no Brasil 12,5 bilhdes de reais, enquanto em
2007 foi de apenas 5,6 bilhdes de reais, apresentando um crescimento de 123% neste periodo
(EXAME, 2013). A industria mundial do chocolate fatura aproximadamente 60 bilhdes de dolares
anualmente e o Brasil, quarto maior produtor de chocolate do planeta, estd sempre na lista dos dez
maiores consumidores (Business Review Brasil, 2013). O aumento do consumo de chocolate no Bra-
sil é outro fator relevante para a consolidacao deste APL na regido:

Nos ultimos 10 anos, o consumo de chocolate no Brasil cresceu, em média,
11% ao ano. Em 2011, a producdo de chocolates chegou a 390 mil tonela-
das. O pais tem hoje a maior taxa de incremento de consumo de chocolate
per capita no mundo. Dados mais recentes apontam que nOSSO CONSUMO
passou de 0,2 kg por ano em 2002 para 1,3 kg por ano em 2010 (Business
Review BrasiL, 2013).

Estudos apontam que a agregacéo de valor a améndoa do cacau para transformagédo desta
em chocolates finos poderia agregar mais de 100% no valor do produto comercializado (Estival; Cor-
reia; Cintra, 2010).

Apesar dos investimentos que devem ser efetivados na regido para a formacédo do Arranjo
Produtivo Local de Agregacéao de Valor a Améndoa do Cacau, verifica-se esta como uma boa escolha
visto que sua implantagdo, em detrimento de outros APLs, parte de um produto enddgeno a historia
da regido e que pode ser implantado sem relevante alteracdo ambiental.

O desenvolvimento regional endégeno, segundo Amaral Filho (1999, p. 2), pode ser definido
como:

(...) um processo de crescimento econdmico implicando em uma continua
ampliacdo da capacidade de agregacdo de valor sobre a producdo bem
como da capacidade de absorcdo da regido, cujo desdobramento é a reten-
¢do do excedente econémico gerado na economia local e/ou a atracdo de
excedentes provenientes de outras regides. Este processo tem como resul-
tado a ampliagcdo do emprego, do produto e da renda do local ou da regido
mais ou menos definido dentro de um modelo especifico de desenvolvimen-
to regional (Feitosa, 2009).

Compromisso das instituicdes locais com o desenvolvimento regional e a ampliagdo da base
de decisbes autbnomas por parte dos autores locais, em uma perspectiva “de baixo para cima”, par-
tindo das potencialidades socioecondmicas inerentes ao local (Feitosa, 2009).

Algumas iniciativas tém surgido na regido para fortalecer a indlstria de agregacao de valor a
améndoa do Cacau, no entanto, estas ndo se apresentam em porte necessario para representar um
cluster formador de um APL, ndo existe um plano estruturado para a formacéo deste APL e, por fim,
este ndo é utilizado nem reconhecido para trazer desenvolvimento socioeconémico para toda a regi-
do. Verifica-se a tendéncia para o consumo de produtos com alto teor de cacau. O crescimento do
consumo do cacau se deve a varios aspectos, tanto medicinais quanto funcionais. O mercado mun-
dial esta cada vez mais exigente, assim os produtos langados devem ser mais elaborados, competiti-



VoS € que sua producao esteja conivente com as exigéncias da sociedade contemporanea. SEBRAE
(2015)

Outro ponto a ser destacado é que verifica-se a tendéncia para o consumo de produtos com
alto teor de cacau. O crescimento do consumo do cacau se deve a varios aspectos, tanto medicinais
quanto funcionais. O mercado mundial esta cada vez mais exigente, assim os produtos lancados
devem ser mais elaborados, competitivos e que sua producdo esteja conivente com as exigéncias da
sociedade contemporanea (SEBRAE,2015)

Sendo assim, o desenvolvimento da cadeia produtiva do cacau considerando a criacdo des-
sas APL somado ao projeto da Estrada do Cacau e do Chocolate podera potencializar e incentivar a
producédo de chocolates finos voltado para um mercado consumidor especifico, da producao agricola
ao fomento e prospeccao das etapas de transformagéo e mercados consumidores, apresenta-se co-
mo uma possibilidade para agregar valor e diferenciar o produto agricola cacau no Brasil e comércio
exterior.

4.1 Situacdo atual

Para analisar a possibilidade de implantacdo do APL na Regido Cacaueira, analisando suas
potencialidades e desafios do cenario atual na produgcdo de chocolate na regido, faz-se necessério,
através da figura abaixo, verificar os seguintes aspectos:

Figura 3 - Areas de analise da situac&o atual do APL.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

4.1.1 Acesso a mercados interno e externo

Apesar da participacdo do Brasil na producdo mundial de cacau ter caido significativamente
nas ultimas décadas, as condi¢Ges de solo e clima favoraveis impulsionam a ripida expansdo da
cacauicultura e a consolidacdo da producdo de cacau acontece em seis estados brasileiros alcan-
¢ando 66 mil propriedades rurais, 33 mil delas no Sul da Bahia, maior estado produtor, seguido do
Para.

Problemas, como a vassoura de bruxa e os baixos precos no mercado motivaram a reestrutu-
racéo da cadeia produtiva do cacau e, nos ultimos 12 anos, a producédo voltou a crescer, reflexo dire-
to da adocdo de tecnologias desenvolvidas pela pesquisa e assisténcia técnica dos centros da CE-
PLAC - Comissédo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira —

Dados da CEPLAC (2010) informam que o Sul da Bahia, em referéncia a safra 2010/11, foi
responséavel por 95% da producdo do cacau brasileiro, ficando o Espirito Santo com 3,5% e a Ama-
zbnia em 1,5%. No mesmo periodo, o Brasil era o0 5° produtor de cacau do mundo, ao lado da Costa
do Marfim, Gana, Nigéria e Camardes. Cerca de 90% de todo o cacau brasileiro é exportado (MI-
DLEJ, 2011).

Nos anos de 2015 e 2016 houve uma reducéo na producéo nacional, segundo a Revista Globo Rural
(2016), foi a menor producéo dos Ultimos 10 anos, isso se deu principalmente pela reducdo da safra na Bahia.
Segundo o IBGE (2017), cerca de 60 mil agricultores se dedicam a cultura do cacau no Brasil. Na regiao Nor-



deste a Bahia é o estado que mais produz o fruto no pais, sendo responsavel por mais da metade da area
colhida conforme apresentado na tabela abaixo:
Tabela 2 Area colhida (ha) de cacau no Brasil, Norte , Nordeste e Bahia -2010/2016

Area colhida (ha) de Cacau (em améndoa),
segundo as Grandes Regifes e Unidades da Federacédo produtoras
Grandes Regides
e
Unidades da Fe- 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
deracdo
689 702 720
Brasil 660 711 | 680484 | 684 333 276 | 704 122 841 053
133 139 143
Norte 118463| 123612| 129134 773| 133550 756 181
532 539 553
Nordeste 519990| 533315| 532074 268 | 547 422 750 592
532 539 553
Bahia 519990| 533315| 532074 268 | 547 422 750 592

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados apresentado pelo IBGE(2017).
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O municipio de llhéus localizada no Litoral Sul Baiano, conforme dados estatisticos da pro-
ducéo agricola municipal apresentado pelo (IBGE2017), a quantidade produzida de cacau em amén-
doas vem reduzindo nos ultimos anos. No ano de 2015 a producao foi de 13.160 t, em 2016 a produ-
¢ao foi de 8.430 t. O mesmo ocorreu nos outros municipios que compdem a Regido Cacaueira, a
exemplo de Ibirapitanga; Itacaré, Una, o qual se observa uma reducéo significativa da producgéo se
comparado os periodos que compreendem os anos de 2010 a 2016. Entretanto, é indiscutivel que o
municipio de ilhéus, mesmo apresentando uma redu¢do em sua producéo, ainda € o maior produtor
de Cacau do sul da Bahia, conforme dados da Tabela 3:

Tabela 3 Quantidade Produzida de Cacau segundo as Unidades da Federacdo, Mesorregibes, Mi-
crorregibes e os Municipios produtores -2010/2016

Quantidade produzida (t) de Cacau (em améndoa),
segundo as Unidades da Federacdo, Mesorregides, Microrregides e os Municipios pro-
dutores
Unidades da Fe-
deracéo, Mesor-
regioes, Micror- 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
regibes e os Mu-
nicipios
148 156 159 152 161 158 115
Bahia 254 289 432 592 096 432 756
124 133 135 126 134 131
Sul Baiano 708 320 737 056 715 835| 95055
102 101 101
Ilhéus-Itabuna 97088 | 99683 856 | 97755 680 789 | 72376
Arataca 4894 4 855 4 855 3403 4 800 3438 2548
Camacan 2413 3 496 3564 2470 2470 2 480 1792
Canavieiras 1743 1245 1438 1345 1504 1539 1142
Coaraci 1950 1295 1092 1970 1201 1971 1432
Gandu 3 465 3 465 3273 3992 3 658 4130 2 853
llhéus 11520| 11520 13188| 11485| 13019| 13160 8430
Ipiall 2 160 2295 2508 2215 3980 2231 1652
Itabuna 2526 2743 2743 2 536 2510 2514 1810
Itacaré 3445 3 250 3 250 4 058 3 000 4 200 3153
Una 4 452 4 368 4 442 4202 4 500 4 803 3390
Urucuca 3842 3480 3915 3776 4004 2740 2 897

Fonte: Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados apresentado pelo IBGE(2017).
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Por outro lado, depois de sucessivos periodos de baixa o setor prevé uma melhora significati-
va. De acordo com Eduardo Bastos, diretor executivo das AIPC - Associa¢cdo Nacional das Industrias
Processadoras de Cacau o mercado de cacau da producéo do fruto para a safra de 2018:

Neste ano, com uma melhora das chuvas e da maior produgdo no
campo, a expectativa é de que as empresas recebam 10% mais o vo-
lume de cacau, elevando de 162.130 toneladas em 2017, para cerca
de 180 mil toneladas em 2018. Com isso a necessidade de importa-
¢Oes deve cair, diminuindo de cerca de 60 mil toneladas para 40 mil
toneladas (2018).

4.1.2. Formacao e capacitacao

A formacéo e capacitacdo do manejo da améndoa do cacau sdo de fundamental importancia
para este segmento, pois o cuidado com manejo da améndoa desde a primeira fase da cadeia produ-
tiva € o que definira o produto final. S&o cinco as etapas do beneficiamento: colheita, quebra, fermen-
tacdo, secagem e armazenamento. A realizagdo correta das etapas reduzira os custos com producao,
obtencéo do produto com qualidade e consequentemente a maximizacao do lucro (Martins, 2011).

Durante o periodo de crise as terras foram subutilizadas, boa parte da plantacéo virou pasto e
hoje 80% dos produtores tem menos de 100 hectares, e a cidade de llhéus construida a luz da cultura
cacaueira, precisa repensar e redesenhar sua histdria e buscando outras alternativas para continuar
desenvolvendo.

Nesse contexto, percebe-se a necessidade de atores que contribuam para a qualidade da ca-
deia produtiva deste produto. Existem instituicbes focadas na produ¢édo do cacau que podem contri-
buir na formacao e capacitacdo. Sdo elas:

A Comisséo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira — CEPLAC, cuja misséo foi promover
a competitividade e sustentabilidade dos segmentos agropecudrios, agroindustriais e agroflorestais
no desenvolvimento da regido cacaueira. Atualmente a sua missdo esta sendo redirecionada com a
finalidade de recuperacdo da economia regional tendo como foco o combate a vassoura-de-bruxa
(Ceplac, 2018).

A Cooperativa de Produtores Organicos do Sul da Bahia — CABRUCA teve seu surgimento a
partir da unido com o Instituto de Estudos Sécio Ambientais do Sul da Bahia - IESB e produtores ru-
rais. A cooperativa tem o objetivo de garantir a recuperacao do cultivo agroflorestal baseado em um
manejo organico procurando unir agricultura, sadde e sustentabilidade ambiental. Atualmente possui
39 cooperados e possui como produto principal o cacau certificado organico (CABRUCA, 2018).

A Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC tem-se estruturado para assegurar seu papel
na pesquisa de temas agroecoldgicos dando énfase aos cursos de agronomia e biologia, desenvol-
vendo atividades de extens&o nessa area. A instituicdo esta voltada para estudos de conservacao da
mata atléntica, fomentando atividades de extenséo para atender as demandas da comunidade regio-
nal, principalmente pos-crise econdmica e social. A mesma tem buscado criar programas de interacéo
com produtores rurais, empresarios e associagdes civis para que em conjunto consigam adquirir no-
vas alternativas para o desenvolvimento regional a exemplo do CICACau — Centro de Inteligéncia do
Cacau, que tem como missao polarizar e divulgar conhecimentos e informac¢des mercadologicas so-
bre a cadeia produtiva do cacau no Brasil, (UESC, 2018).

Recentemente o governo do Estado implantou o Projeto Escola Culturais com o objetivo de
promover o protagonismo estudantil e a formacdo profissional e empreendedora dos estudantes,
abrindo as unidades escolares para a comunidade e no municipio de Ilhéus foi implantada a Fabrica-
Escola do Chocolate Deize Silva Santana, no Centro Estadual de Educacdo Profissional (CEEP)
(Nelson Schaun, BAHIA, 2018). Com isso, 0 municipio potencializa sua capacitacdo e podera se for-
talecer na producéo de chocolate, bem como, desenvolver projetos, pesquisas e intervencdes sociais,
aperfeicoando a formacéao profissional.

4.1.3. Governanca, cooperacéo, investimento e financiamento.

Atualmente existem dois aspectos relevantes no que se refere a governanca e a cooperacao
na cadeia de agregacédo de valor ao cacau: a existéncia da CEPLAC e a formacdo de cooperativas de
industrializagao e comércio de chocolate.



12

A CEPLAC tem o carater institucional e, apesar das quedas apresentadas apds a crise da
Vassoura de Bruxa (Mendes Costa, 2012), atualmente é o 6rgdo com maior reconhecimento na regi-
ao no que se refere a producéo de cacau.

Outro ponto a ser destacado refere-se aos investimentos e financiamentos, nesse aspecto
distinguem:

a) a parceria com o governo do Estado visa dotar o circuito de toda a logistica necessaria,
como postos de informagdes, sinalizacao turistica, paisagismo, além de sistematizar o seu funciona-
mento. Em parceria com o Sebrae e a Associacao do Turismo de llhéus (ATIL). Essa parceria visa
qualificar cada atrativo presente no roteiro.

b) O Centro de pesquisa da CEPLAC esteve presente durante o 10° Festival Internacional do
Chocolate & Cacau da Bahia que aconteceu em 19 a 22 de julho de 2018. Tem incentivado produto-
res de cacau a transformarem suas améndoas em chocolate, por meio de um processo industrial
realizado dentro da propria CEPLAC. Para isso, ela adquiriu uma moderna maquina de fabricar cho-
colate, visando atender ao projeto de pesquisa de desenvolvimento de formula¢des de uso néo tradi-
cional em parceria com o projeto Plataforma Cacau (aprimoramento da producdo de cacau). Essa era
a oportunidade que faltava para que os produtores fabricassem um chocolate com melhor qualidade e
preco mais acessivel (MAPA, 2017). O MAPA tem o objetivo de integrar aspectos mercadolégicos,
tecnolégico, cientifico e organizacional do setor produtivo em sua gestdo. Tem a responsabilidade de
gerir as politicas publicas que estimula a agropecuaria, pela regularizacdo e normatizacdo de servicos
referentes ao setor e pelo fomento do agronegécio. O Mapa possui cinco secretarias, vinte e sete
superintendéncias estaduais, seis laboratérios e dois 6rgéos vinculados, o Instituto Nacional de Mete-
orologia - Inmet e a Comissado Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira - CEPLAC para a execucao
de seus objetivos (MAPA, 2017).

c) 10° Festival Internacional do Chocolate & Cacau recebeu, no Centro de Convencdes de
Ilhéus. mais de 120 expositores e 40 marcas de chocolate, foi marcada pela presenca dos visitantes
de vérios estados e paises, produtores de cacau, investidores, estudantes, pesquisadores, empresa-
rios, e publico em geral, em busca de negdcios, cultura, capacitacdo, diversdo e muito chocolate sen-
do mais um incentivo para fomentar o Turismo do chocolate na regido. Durante a abertura do evento,
foi inaugurada oficialmente a Rota do Chocolate, estrada tematica da Bahia, que inclui fazendas cen-
tenérias, recantos naturais e fabricas de chocolates de origem (G1,2018).

d) A Companhia de Desenvolvimento e A¢do Regional (CAR), empresa da Secretaria de De-
senvolvimento e Integracdo Regional (Sedir), vem investindo na cadeia produtiva do cacau na Bahia,
através da agdo Cacau para Sempre, langada em maio de 2012. A acdo trata-se da estratégia de
combate a pobreza rural e de inclusao socioprodutiva que integra o programa estadual Vida Melhor e
vai atender cerca de 10 mil familias de produtores de cacau da Bahia (CAR, 2012). Com isso, 0s pe-
quenos produtores poderdo se organizar melhor para promover atrativos locais para fomentar o Tu-
rismo naquela regiéo.

Portanto, A CEPLAC, juntamente com 6rgaos de ensino e pesquisas dos governos Estadual e
Federal e instituicdes ndo governamentais, como Fapesb, Uesc, Finep, lesb e Almirante Cacau, vém
trabalhando intensamente em dois programas (Plataforma Cacau e Bahia inova¢do), com diversas
acles de pesquisas na area de aproveitamentos integral do cacau e de outros frutos da Mata Atlanti-
ca que dao sombra ao cacaueiro. Entre eles o projeto de “Desenvolvimento de produtos n&o tradicio-
nais derivados do cacau enriquecidos com frutas desidratadas e outros produtos agropecudrios da
regido cacaueira” e o Projeto de “Desenvolvimento de equipamentos de pequeno porte para a Indus-
tria chocolateira”. Espera-se com estes projetos dentro de dois anos a regido cacaueira se torne um
grande polo chocolateiro (Fazendas de chocolates), a exemplo do que ocorreu com polpa de frutas
na regido (CEPLAC, 2013).

4.1.3 Roteiro do Cacau e Chocolate gourmet

Na Regido Cacaueira existem também diversas cooperativas de produtores de cacau que in-
centivam a transformacédo da améndoa. A Fabrica de Chocolates Finos Bahia Cacau, localizada em
Ibicarai e fundada em 2010 com o apoio financeiro da Companhia de Desenvolvimento e A¢ao Regi-
onal (CAR), teve sua gestao entregue a COOAFBA Cooperativa da Agricultura Familiar e Economia
Solidaria da Bacia do Almada até o final do ano passado (Blog agravo, 2011).

A Cooperativa Agroindustrial de Cacau Fino (COOPERBAHIA) foi implantada em 2011 com o
objetivo principal
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[...Jreceber, processar e industrializar o cacau fino produzido por seus
associados e comercializar, no Brasil e no exterior, o produto dai de-
rivado — o liquor fino. Produtores rurais comprometidos com as me-
Ihores praticas de producédo de cacau fino de origem controlada, com
sustentabilidade e incluséo social, terdo seus produtos industrializa-
dos em uma fabrica projetada de acordo com as mais exigentes es-
pecificagbes técnicas e cuidados ambientais para a produgédo de li-
quor fino, a ser utilizado na fabricacdo de chocolate gourmet (COO-
PERBAHIA, 2011).

Outra medida a ser destacada é o apoio do Governo do Estado da Bahia com a criacdo da
Estrada do Cacau e Chocolate para fomentar o turismo regional e a expansédo da lavoura voltada
principalmente para a agricultura familiar e local, aumentando assim a producdo do cacau na regido
através do Projeto Estrada do Cacau e do Chocolate. Segundo o G1 (2018), a inauguracéo da estrada
aconteceu durante a abertura do evento com a temética de inclusdo das fazendas centenarias, recan-
tos naturais e fabricas de chocolates. Essa nova ac¢édo permitira ao visitante conhecer todo o processo
produtivo do chocolate, desde a secagem, selecdo das améndoas, a transformacéo da matéria prima
em chocolate de qualidade através das visitagcdes as fazendas entre os municipios de Ilhéus e Urugu-
ca, conforme figura 4:

Figura 4 Mapa da Rota da Estrada do chocolate
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Fonte:< http://estradadochocolate.com.br/site/#mapa> acessado em 12/07/2018.

Nesse sentido, a SETUR (Secretaria Estadual de Turismos) desenvolveu um roteiro do ca-
cau, a Estrada do Chocolate em Ilhéus com diversas fazendas de cacau. A ideia € que o viajante
possa conhecer todas as etapas da producdo. O roteiro compreende a rodovia BA-262, que liga a
cidade de llhéus ao entroncamento da BR-101, passando pelo municipio de Uruguca, e a Rodo-
via Jorge Amado, trecho da BR-415 que liga Ilhéus a Itabuna, representados na figura 5.



Figura 5 Estrada do Chocolate
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Fonte: <http://www.setur.ba.gov.br/> visitado em 08/06/2018.
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Na estruturacdo da formacgdo e capacitagdo do APL, é necessario almejar métodos a serem

alcancados e tracar os meios pelos quais as instituices citadas possam impulsionar a capacitacao
dos atores sociais que séo primordiais no processo de formacdo do APL ( produtores de cacau, tra-
balhadores das fazendas, comerciantes de compra e venda das améndoas, trabalhadores da rede de
restaurantes, hotéis e parcela do comercio informal para inserirem 0 cacau nas suas receitas tradici-
onais.

Com o desenvolvimento do Centro Universitario no eixo Illhéus- Itabuna, surge alternativas que
fomentardo a culinéria local como o novo curso de culindria da Faculdade de llhéus, dentre outros
que sdo baluartes do cenério de fontes influenciadoras do crescimento social, politico e econémico da

regido.

Cabe ressaltar ainda que os pontos fortes e fracos sdo aspectos inerentes ao campo, enquanto
as oportunidades e ameagas sdo aspectos externos a este.

Quadro 1 Matriz swot

Fatores Impulsionadores

Limitacdes

e Criacdo da CEPLAC e iniciativa de
investimento em producéo de choco-
late;

e Formacédo de centros universitarios;

e Ampliacdo da méo de obra especiali-
zada na regiao;

e Existéncia de associacdes e coopera-
tivas de transformacédo do cacau em
chocolate;

e Uso datecnologia nas safras de ca-
cau, decorrentes dos investimentos
na recuperacao da lavoura.

e Auséncia de organizages para discu-
tir a tematica;

e Auséncia de representacdes Organi-
zacionais para assumirem a formacao
do APL;

e Caracteristicas culturais que dificul-
tam a criacdo de cooperativas e as-
sociacfes nestas areas;

e Endividamento dos produtores do
cacau, dificultando novos investimen-
tos de em suas propriedades agrico-
las.

Perspectivas de desenvolvimento

Fatores impeditivos do desenvolvimento

e Crescimento do consumo nacional
de chocolate;

e Mudanca no consumo nacional de
chocolate, com aprec¢o ao chocolate
com alto teor de cacau;

e Aumento do consumo internacional

e Centralizagdo do método de comércio
do cacau apenas para exportacao;

e Fatores culturais da populacao de
ndo entender o cacau e o chocolate
como importantes fator da economia
regional;
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de chocolate; e Atencéo dos produtores de cacau a

e Impulsionamento de investimentos linhas de desenvolvimento exégeno a
nacionais na area de produgéo de regido.
Chocolate;

e Acompanhamento técnico da CE-
PLAC na producéao do chocolate;

e Auxilio da UESC e na elaboracéo de
projetos com objetivo de captar re-
cursos para o APL;

e Avaliacdo geral do marco regulatério
para importacdes de cacau;

Fonte: Organizado pelos autores com fulcro em trabalhos realizados na regido sobre a tematica

Diante do exposto, espera-se que estas instituicbes também desempenhem importante fun-
¢do no que se refere a constituicdo de um espago amplo de governanga, com viséo de futuro compar-
tilhada e um planejamento de longo prazo estruturado, contemplando todas as partes envolvidas no
processo em foco.

No esqueleto de formagdo do APL, é preciso constar financiamentos e investimentos para
instalagdo de novas fabricas de transformacgdo da améndoa do cacau. Além da fabrica de chocolate
em lbicarai, Bahia Cacau, primeira fabrica de chocolate da agricultura familiar do pais, e a Fabrica de
Chocolate Itacaré, localizada no Rio do Engenho, distrito de Ilhéus, outras pequenas indistrias de
cacau fino foram instaladas na regido, agregando valor ao produto e gerando emprego e renda.

Lote de améndoas de cacau beneficiado por agricultores baianos, moradores do assentamen-
to Terra Vista, no municipio de Arataca, na regido sul do estado da Bahia, ocupou espago no disputa-
do Saldo do Chocolate de Paris, na Franca, onde foi degustado, apreciado e negociado por chocola-
teiros de varios paises do mundo. A negociacdo do lote do fruto representa significativos avancos e
um salto de qualidade para a vida de centenas de familias produtoras de cacau.

Neste sentido é preciso manter a qualidade dos produtos derivados do cacau fabricados na
regido e verificar indices que mantenham um preciso equitativo desses produtos para que se possa
alcancar niveis consideraveis de qualidade da améndoa do cacau é uma indispensabilidade latente
nos dias atuais, considerando um mercado global cada vez mais exigente.

Através de um adequado beneficiamento do cacau, por meio de um processo techicamente
mais correto, pode se obter um produto final com boa qualidade, obtendo-se améndoas de cacau de
excelente qualidade, ou seja, que apresentem teor de umidade de no maximo 8% (oito por cento),
livre de agentes contaminantes fisicos, bioldgicos e quimicos, além de caracteristicas organolépticas
(principalmente sobre o sabor e o aroma) favoraveis (CEPLAC, 2011). A figura abaixo demonstra
ac0Oes cruciais para o desenvolvimento do APL:

Figura 6 acBes para implantagdo do APL:
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Fonte: Elaborado pelos autores.
5.1 RESULTADOS ESPERADO COM O APL

Alguns indicadores de mensuracdo, no entanto, podem ser estabelecidos neste momento para verifi-
car o alcance do APL na regiéo, como:
Indicadores de Processo
e Aumento das vendas ao mercado interno e externo
e Aumento da producéo e beneficiamento dos produtos
e Maior visibilidade ao produto do sul da Bahia
e Nimero de produtores de cacau transformando cacau em Chocolate
Indicadores de Resultado
e Numero de lojas locais vendendo chocolates da Regido Cacaueira da Bahia;
e Numero de estabelecimentos fora da Regido Cacaueira comercializando chocolates
ilheenses;
e Balanca comercial de chocolate no Brasil;
e Aumento da renda dos produtores de cacau, proveniente da venda do chocolate be-
neficiado;
e Aumento do valor financeiro na cadeia de valor da producéo do chocolate.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Na andlise da situacéo atual, percebe-se que ha incentivo incipiente para a transformacao da
améndoa do cacau em chocolates finos. Ainda, verifica-se um aumento no consumo nacional e mun-
dial de chocolate, bem como uma modificac@o da caracteristica de consumo para priorizar chocolates
com maior quantidade de cacau.

Os atuais investimentos e as instituicbes existentes na regiéo, apesar de serem ainda incipi-
entes, indicam a formag&o deste APL. Com isto, finaliza-se verificando que a implantacdo do APL
com um processo de governanca amplo e participativo, com a consolidacdo de uma visdo de futuro
compartilhada e com a realizagdo de um plano de acdo, aumentara a renda dos produtores de cacau
que transformardo a améndoa em chocolate, bem como de toda a cadeia de valor do cacau existente
na regido, retirando a dependéncia do produto aos agentes internacionais da compra de améndoas
para exportacao.

Ha de se relevar ainda, a necessidade de priorizar agdes compartilhadas entre o poder publi-
co e os produtores para se inserir no sistema de aprendizado permanente através da oferta de cursos
e treinamentos para qualificacdo dos atores envolvidos direta e indiretamente na producéo de cacau
e chocolate, responsabilidade a ser assumida pela UESC e CEPLAC, instituicbes com melhores ex-
pertises na area.
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