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RESUMEN

La complejidad de las instituciones de educacién superior en el papel de liderazgo en el siglo XXI ha
demostrado ser un concepto desafiante para los reformistas, los tedricos y pragméticos. Esta
investigacion destaca un articulo especifico de Ambach (2016) que se ha centrado en una propuesta de
programa que atienda las necesidades de la planificacidn estratégica en el contexto universitario, que ha
puesto de relieve cémo el liderazgo ha sido y sigue siendo un componente clave en el sostenimiento de
la planificacion estratégica en los niveles superiores y universitarios, pero también debe comenzar en los
niveles béasicos que se incluyen directores de distritos escolares. También se analiza el concepto
propuesto por Ambach (2006) para fomentar la educacion del liderazgo del Instituto Superior Pedagégico
gue el autor considera esencial para la capacidad de las universidades, colegios y distritos escolares de

toda la nacion, el desarrollo de habilidades de planificacion estratégica, y el procesamiento sostenible .

Palabras Claves: Planificacion — Estratégica — Gestién - Educacién — Superior

ABSTRACT

The complexity of higher education institutions in the leadership role in the 21st century has proven to be
a challenging concept for reformers, theorists and pragmatists. This research highlights a specific article
by Ambach (2016) that has focused on a program proposal that addresses the needs of strategic
planning in the university context, which has highlighted how leadership has been and continues to be a
key component in Sustaining strategic planning at the higher and university levels, but must also start at
the basic levels that include school district directors. The concept proposed by Ambach (2006) is also

analyzed to promote the leadership education of the Higher Pedagogical Institute that the author




considers essential for the capacity of the universities, schools and school districts of the whole nation,
the development of strategic planning skills, and sustainable processing.

Keywords: Planning - Strategic - Management - Education — Higher

1. INTRODUCCION

La importancia de la planificacion estratégica enlas instituciones de educacion superior es
responsabilidad de liderazgo educativo. En el Ambach (2006) El articulo, "La Educaciéon para el
Liderazgo "Fortune 300" de la educacién: Para generar la inversion en desarrollo ejecutivo, debemos
concentrar esfuerzos en los lideres que estan sirviendo a la mayor concentracion de estudiantes Low-
Performing y en los lideres de un nuevo "Federal, Asociacidon para la ensefianza, el Sr. Ambach
afirma" el énfasis de este articulo se ha conectado a la importancia de la planificacion estratégica en las
instituciones de educacion superior como la responsabilidad de liderazgo educativo que comienza en el
nivel de base en la direccién de la escuela publica. En otras palabras, este se ha conectado a las
reformas (Madsen, Schroeder y Irby, 2014).

Manthey (2012), Kafele (2015) ha descrito como la influencia de las instituciones de educacion superior
de planificacidn estratégica ha tenido una necesidad de analizar qué se ha elevado sustancialmente los
logros de los estudiantes, asi como lo que la nacion debe abordar sobre liderazgo educativo. Esto
seria en todos los niveles académicos ya que se trata de un proceso integrado. Ambach (2006) ha
expuesto su opinion sobre lo que un andlisis de este tipo se busca en términos de apoyar tanto la
capacitacion y el desarrollo en el contexto del programa "Fortune 300". Lo siguiente describira la idea de
las empresas de la lista Fortune 300, junto con el apoyo de expertos adicionales del argumento esta
Ambach (2006) El articulo propone. El apoyo a la literatura en el siguiente examina cuestiones de
responsabilidad, capacidad de liderazgo, mejorando el impacto del liderazgo en la instruccion ya que

abordan los Ambach (2006) la planificacion estratégica para la educacion superior el desarrollo de
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liderazgo a partir de las raices y que se extiende a través de los niveles de liderazgo institucional
académico, con final reflexiones sobre las perspectivas de las partes interesadas. Esto empieza con

Ambach (2016), explicando su propuesta.

2. FORTUNE 300

Ambach (2006) ha explicado que la mayoria de los analistas han apoyado las variedades
de propuestas que se han centrado tanto en la formacion inicial y el desarrollo profesional de todos
los directores de distrito y directores a través de la junta nacional.

Este tipo de ayuda se necesita generalizada, pero en mi opinion, debemos concentrar los recursos
especificamente en un pequefio grupo a nivel nacional que tiene el mayor potencial para afectar las
escuelas-El "Fortune 300" de la educacion primaria y secundaria. Asi como las empresas de Fortune
500, invertir fuertemente en el aprendizaje, asi como el ejecutivo agresivamente militar se compromete
con el desarrollo profesional y la formacion de sus generales y almirantes, debemos crear una estrategia
especial de la universidad para proporcionar liderazgo avanzado educacién a estos altos directivos

escolares ... (Ambach, 2006, pag. 519)

3. ACERCA DE LA LISTA FORTUNE 300

Entre las empresas de la lista Fortune 300 que Ambach (2006) ha descrito como liderazgo educativo es,
en primer lugar, desde el mas grande de los 200 distritos escolares principalmente urbana
superintendentes junto con 50 funcionarios principales de las escuelas estatales, asi como otros 50
lideres educativos nacionales, algunos de ellos procedentes del Departamento de Educacion de
EE.UU.y son representativos de las personas que trabajan para organizaciones

nacionales y fundaciones, o “"think tanks™".

El articulo Ambach (2006) ha descrito como la inversién de alto impacto que seria la focalizacién de
dolares hacia la institucion de educacion superior de formacion de lideres es respaldada por tres

razones. En primer lugar, desde las 200 mayores de los distritos escolares se han inscrito casi 40 por



ciento de los estudiantes del pais y casi otro 75 por ciento de sus estudiantes el montaje de bajos

ingresos/pobreza niveles socioeconémicos es un area de preocupacion especifica para la inversion.

Ademas de Ambach (2006) liderazgo en estos distritos mantienen importantes responsabilidades con
objetivos para mejorar el rendimiento estudiantil en general a nivel nacional. Tercero, y ultimo, tanto el
Estado como institucién educativa a nivel nacional de liderazgo han permanecido perceptiblemente mas
influyente en los Ultimos 10 afios, mientras que generalmente dentro de estos roles clave
han tenido poco acceso a la educacion ejecutiva en el crecimiento de estas posiciones de influencia. Por
ultimo, los ultimos 50 afios han visto el desarrollo de un nuevo tipo de lo Ambach (2006) ha descrito
como "federalismo educativo" que se necesitan para desarrollar una mayor cooperacién en los diferentes
niveles de liderazgo de la escuela nacional de gobierno. Esto ha llevado a tener un liderazgo efectivo que
necesiten compartir educacion ejecutiva intencionalmente, examinar la dindmica

interdependiente al establecer relaciones mas eficaces entre pares a través de los niveles.

Ademas, el articulo Ambach (2006) ha puesto de manifiesto que estas empresas Fortune 300, los
lideres necesitan un programa educativo eficaz con nimeros de componentesa partir de
la participacion en el estudio de la sustancia mas practicas de liderazgo eficaces dirigidos tanto la
iniciacién y la sostenibilidad de la mejora institucional centrada en el estudiante mejores resultados.
Estas practicas pueden ser extraidas de los campos de la educacion, la politica, el derecho, la salud, la
tecnologia, los militares, y los negocios. Esto significa estudiar las ensefianzas genéricas de cada campo
y las aplicaciones especificas para cuestiones educativas como descrito por Ambach (2006).

Se debe hacer especial hincapié en el liderazgo de grandes organismos publicos que operan en varios
niveles en un contexto "federal". Parte de este componente se proporcionaria en segmentos de estudio
a tiempo completo (hasta un mes al afio durante dos afios) y una parte consistiria en el liderazgo del
equipo de trabajo formacion orientada hacia el logro de los planes estratégicos de una
organizacion. (Ambach, 2006, pag. 519)

A continuacion, cuando la fortuna 300 lideres tienen periodos donde estan cambiando sus roles de

liderazgo y posiciones, tendrian oportunidades de estudio a tiempo completo de 6 meses a un afio en el



gue se centraria en areas especificas con tres objetivos, tal como ha sido eshozado por Ambach (2006).
Estos significarian:

1) Précticas de liderazgo eficaces de aprendizaje, 2) reflexionar sobre las lecciones aprendidas en
asignaciones anteriores y estudiando sus compafieros' mejores practicas in situ, y 3) persigue intereses
intelectuales en las ciencias, artes o Humanidades. Aunque los Ultimos temas no pueden estar
directamente relacionadas con la practica del liderazgo escolar eficaz, los lideres deben involucrarse en
el aprendizaje continuo, riguroso. El propdsito central de su campo. Tercero, los lideres educativos
necesitan acceso a orientacion y asistencia en la planificacion y organizacion de la préxima carrera
pasos que mejor se adapte a sus virtudes individuales. (Ambach, 2006, pag. 519)

Debido a que este servicio seria especialmente importante para el liderazgo que seria pasar de uno a
otro nivel de influencia seria, por tanto, permitir la identificacion y el desarrollo de una mejor
correspondencia que existe entre el talento de los candidatos y las necesidades de los organismos en la
reforma jurisdiccional la sostenibilidad como explic6 Ambach (2006). Estos pueden resultar
excepcionalmente alto con respecto a las tasas de rotacion entre los administradores. Ambach (2006) ha
resumido el proceso conectando el costo y escala de la propuesta de tal esfuerzo en la preparacion de
liderazgo educacional en el nivel institucional como una hipétesis de cémo los participantes potenciales
se incluyen 300 titulares de liderazgo con la probabilidad de otro 300 sucesores. Esto podria incluir
la clave organizativa entre los diputados o de alto perfil de los candidatos externos. Independientemente,
el programa en cualguier momento, estaria cumpliendo una fraccion de aproximadamente 600
participantes.

Ambach (2006) El articulo explica cémo este proceso se traduciria en cualquier afio dado, con
la participacion de 150 dirigentes a una tasa anual de 25 por ciento. Esto podria consistir en facilitar las
propuestas de actividades que se llevan a cabo teniendo lugar a un nivel de intensidad que
seria fundamentalmente el mismo que el de profesionalmente desarrollados avances tanto en negocios o
dirigentes militares. Los costos por participante anualmente una media de 100.000 ddlares. El costo
anual sobre la base de estos supuestos seria de 15 millones de délares que, incluso si se ha duplicado,
seria una buena inversion de alto apalancamiento para mejorar una empresa con $500 millones en

gastos anuales.



Entre las empresas Fortune 300 la participacién en el programa como se ha explicado por la Ambach
(2006) se han considerado los mejores proveedores de desarrollo de liderazgo habiendo mirado
a algunas universidades que ofrecenla mayor educacion de liderazgo ejecutivo en las esferas
académicas. Esto incluiria lo Ambach ha enumerado como "negocios, politica publica, el derecho, la
salud y la educacion (p. 519)". Agregar a esa capacidad significaria que estas universidades podrian
ofrecer mas oportunidades para que los participantes cubriendo el crecimiento intelectual, el arte, las
humanidades y lasciencias. Mientras que los numeros delas universidades ya
habiendo comenzado sirviendo a algunos de los dirigentes participantes en el programa de Fortune 300
con algunas de las actividades que se han descrito anteriormente, no ha habido ninguna universidad o
centro educativo que ha finalizado el programa o ha liderado un consorcio de instituciones que
ha proporcionado tales servicios a nivel nacional. Tampoco ha habido una entidad que ha coincidido
con las necesidades de las actividades de la universidad entre sus dirigentes (Ambach, 2006).

Decidida Fortune 300 inversiones en el desarrollo de liderazgo entre ambas fundaciones importantes o
entre corporaciones habria reconocido el potencial de influencia tal compromiso financiero seria una
manera eficaz de influir en la reforma de la institucién educativa Ambach (2006) ha explicado.
Basicamente, cualquier subvencién inicial, idealmente, deberian establecer un consorcio o centro de
universidades capaces de soportar una estructura operativa para dicha formacion clave esfuerzos
dedicados a miembros de la facultad. Por consiguiente, Ambach (2006) ha explicado que "se necesitara
financiacién inicial de las principales fundaciones o empresas que reconocen el potencial de la reforma
escolar de las inversiones en empresas Fortune 300 lideres (p. 519)". Por lo tanto, expectativas
razonables de obtener este tipo de apoyo seria considerar como ambas fundaciones y corporaciones
tienen una historia probada de financiaciéon innovadoras, tales resoluciones para estos tipos de
cuestiones nacionales.

Esto ha sido ejemplificado por el apoyo de "Wallace, y la Fundacion Gates han hecho recientemente
compromisos alentadores al liderazgo mejora especificamente (Ambach, 2006, pag. 519)". Ademas,
"ojala la pronta inversion por estos jugadores estimulara el interés de otras bases nacionales y

regionales (Ambach, 2006, pag. 519)".



El desafio de asistir a toda América del liderazgo educativo en las instituciones educativas en ese ambito
debe mirar ganando la traccién necesaria que requiere cualquier tipo de fondos sustanciales para el
desarrollo educativo de liderazgo sigue siendo dificil (Ambach, 2006). El alcance de este "mira
un sistema descentralizado de 15.000 distritos escolares y 100.000 escuelas Ambach (2006, p. 519)". La
frustraciéon resultante que se desarrolla como alineado a las exigencias de atender las multiples
necesidades en la elaboracion de un programa de liderazgo educativo desde la perspectiva de Ambach
(2006) "no debe disuadirnos de centrarse en aquellos lideres que tienen la responsabilidad de encarar
nuestros problemas mas concentrada de los logros del estudiante y en aquellos que son mas cruciales
para la creacion de un eficaz equipo nacional multinivel para la mejora de la escuela (p. 519)".
Comparando inversiones tales como Fortune 500 de las empresas Fortune 300 Asi pues, requiere la
elaboracién de una estrategia que Ambach (2006) ha descrito que cumplira el objetivo de "desarrollo de
liderazgo educativo (p. 519)".

Esto seria una estrategia coincidente de las empresas Fortune 500 éxitos con "sus ejecutivos y que los
militares hace en sus generales y almirantes es esencial para fortalecer las capacidades de la educacion
Fortune 300 (Ambach, 2006, pag. 519)". Por consiguiente, Ambach (2006) ha sefialado las
consecuencias de lograr un éxito de este tipo de "un esfuerzo también podrian hacer un poderoso

argumento a favor de una mayor inversion en el desarrollo de todos los lideres escolares (p. 519)".

4. TRES ARGUMENTOS CLAVES ACERCA DE FORTUNE 300

Entre los principales argumentos de Fortune 300 criticando la propuesta esbozada por Ambach
(2006) posiblemente derivadas, el autor ha descrito varias. En primer lugar, el autor considera que la
posible demanda por tanto un tamafio diferente asi como de la composicion de la membresia en la lista
Fortune 300 entre un grupo selecto. Ambach (2006) ha abierto este debate con restricciones tal
argumento no disminuiria la necesidad suscrito para realizar importantes inversiones en la capacidad de
una unidad relativamente pequefia de lideres de la educacion superior. Un segundo argumento potencial
ofrecido por el autor estaria conectado a la comparacion internacional de los EE.UU. el rendimiento de
los estudiantes ha dependido en gran medida de ciertos distritos logro puntuaciones entre los

estudiantes de Estados Unidos han mostrado un 75 por ciento en los niveles de rendimiento inferior. Esto



ha llevado a los estudiantes de Estados Unidos haber caido desde la cima hasta el oriente rankings
globalmente. En este, Wheelan (2009), Houlihan (2005), Martin y Samels (2008) han estado de
acuerdo con la propuesta de Ambach (2006) argumento.

Otro posible argumento:

Un consorcio universitario para estos servicios ejecutivos no deben ser concebidas como "central
casting" o como un "organismo nacional de empleo" que el control de la contratacion o la colocacion.
Lideres individuales y las jurisdicciones y organizaciones que emplean ellos deben poder participar o no,
como ellos elijan, sin tener sus opciones de empleo afectada a causa de su eleccién (Ambach, 2006,
pag. 519)

Apoyo en cualquier nivel de agencias publicas iniciar esta estrategia seria dudosa como explic6 Ambach
(2006) debido a las limitaciones presupuestarias contemporaneo de hoy y, en particular, teniendo en
cuenta cdmo la triste historia de financiacion publica para el desarrollo de liderazgo se ha mantenido. En
otras palabras, "la aprobacion de la estrategia por el empleo de estas jurisdicciones lideres es esencial.
La financiacion publica sera probablemente dependera del valor demostrado para las agencias de sus
lideres' participacién (Ambach, 2006, pag. 519)". Posiblemente vinculado a estas limitaciones de
financiacion propuesto que Ambach (2006) ha explicado también tiene vinculos de larga data la rendicion
de cuentas exige que siguen a menudo a eludir cualquier justificacion para el apoyo financiero de ese

proyecto.

5. LA RENDICION DE CUENTAS

Wheelan (2009) ha cuestionado la implicacion que ha sugerido la reciente publicidad sobre la rendicion
de cuentas es una nueva . Los pilares de la educacién superior responsabilidad institucional han existido
en el sur de Estados Unidos desde la década de 1900. Este habia sido puesto en su lugar para asegurar
gue las instituciones educativas se ofrecen alos alumnos tanto en lacalidad de los programas
educativos y servicios imponiendo mensurables de los resultados de aprendizaje de los estudiantes. De
este modo se pretendia haber sido lo Wheelan (2009) ha descrito como organismos de acreditacion de

distintivos. Esto ha sido tanto en el plano regional y especializado desde el comienzo de su creacion.



Ademas, Wheelan (2009) ha discutido como las responsabilidades que se han impuesto a las
instituciones de ensefianza superior tenia la intencién de garantizar la calidad. Con una institucion que
cumplen con éxito normas de acreditacion ha sido una sefial a la opinién publica de que su interés en las
instituciones de educacién superior se esta protegido. Ademas, para el gobierno federal es una medida
de la idoneidad de la institucién que justifican la recepcion de tanto federal como estatal de becas y
préstamos. Para la comunidad de la ensefianza superior, estas responsabilidades significaba que
una institucion habia preparado adecuadamente a sus alumnos para responder alos desafios que
enfrentan en la obtencion de sus grados académicos avanzados deseado. Ambach (2006) no habia
considerado esto como un posible elemento disuasorio de adquirir compromisos financieros para el
desarrollo de la propuesta de programa de Fortune 300.

Otro aspecto o el Ambach (2006) El articulo y propuso el adelanto de la educaciéon superior liderazgo
institucional no se discute, pero un factor importante ha sido la investigacién sobre la influencia del
Liderazgo instruccional e institucional sobre la ensefianza y sus caracteristicas de auto-eficacia. Los
hallazgos de la investigacién sobre esta cuestion a la correlacion Ambach (2006) articulo sobre la
transformacion de institucion de educacion superior y promover el liderazgo ha mirado los resultados de
estudios por Bo (2013), Dabas y Pandey (2015), y Gamero-Buron Lassibille (2018), asi como Kipley y
Lewis (2008).

Ademas de la cuestién de la rendicién de cuentas examina la literatura por Stein (2006) y si en las
escuelas de educacién seguird siendo pertinente en esta época de rendicidon de cuentas. Hacerlo, como
ya ha sido explicado por Stein (2006), significa la preparacién del liderazgo escolar relacionados
especificamente a una urgente justicia social debe tener lugar. El autor ha descrito como esto seria
sobre el mejoramiento de la capacidad académica de los estudiantes tengan acceso a las oportunidades
educacionales. Ademas, Stein (2006) ha declarado como "un objetivo que se logra mediante el liderazgo
pedagoégico basado en teorias de cambio organizacional (p. 555)".

Ademaés:

Este programa requerira Ed escuelas para hacer tres cambios criticos: deben 1) mejorar el disefio de los

programas en asociacion con profesionales, 2) modernizar la pedagogia, y 3) disefiar incentivos que
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recompensen la facultad de participar en la elaboracion y ejecucion de programas innovadores. (Stein,

2006, p. 555)

6. MEJORAR EL DISENO

Stein (2006) ha sefalado que las mejoras de disefio se centrara en el desarrollo de programas de
educacion prepara administrador educacional lider mejora instruccional para que Ed asociaciones
eficaces con el desarrollo de las escuelas profesionales de educacién a través de un proceso de tres
pasos a partir de trabajar juntos en la elaboracibn de un grupo de estandares de rendimiento
directamente conectado a la relevancia del trabajo junto con competencias que resultaria esencial para
todos los programas que los graduados deben cumplir o superar. A continuacion, estos socios tendrian
gue desarrollar un alcance y secuencia curricular que estaria basada en el programa de liderazgo
conectados a estas competencias y estandares de desempefio. Esto seria especifica para alinear dicho
programa con esbozoé las practicas profesionales disefiado para preparar graduados de rendimiento. En
tercer lugar, estos socios deben desarrollar colectivamente una pedagogia que sostiene el aprendizaje
de adultos y equipar alos aspirantes aroles de liderazgocon las habilidades
especificas, el conocimiento asi como habitos de la mente que han demostrado ser necesarios para la

transformacion de las escuelas.

7. LA RENOVACION DE LA PEDAGOGIA

Alineado con el enfoque en la rendicion de cuentas, Stein (2006), asi como Reese (2004) y Eddy
(2005) han explicado de la manera mas eficaz para sostener el aprendizaje de adultos. Ademas Stein
(2006), quien ha explicado su experiencia en el logro de estos fines curriculares ha conectado con el
aprendizaje basado en problemas (ABP). Las caracteristicas del PLB ha demostrado como se

ha simulado la obra de una de las principales en el ajuste controlado del aula universitaria (Stein, 2006,
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p. 555)". De esta manera, las mejores practicas han demostrado que por haber futuros lideres escolares
abordar auténticos problemas estrechamente el reflejo de la realidad de su trabajo, la
probada PBL resultados les ha permitido desarrollarlo que ha sido descrito por Stein
(2006) como "memoria muscular (p. 555)". Los alumnos seran, por lo tanto, necesidad de analizar
sistemas complejos con el PBL que incluso podrian tener lugar, ya que actdan dentro de ellos. "Mas
realista que el método de estudio de caso, el PBL pone aspirantes a lideres en posicion de tomar
decisiones, se enfrentan a las consecuencias, role-play interacciones con varios constituyentes, y
aprender haciendo. De hecho, el PBL refleja lo mejor de lo que sabemos sobre el aprendizaje de

adultos (Stein, 2006, p. 555)".

Renovacion de la pedagogia han demostrado que tanto los profesionales y profesores deben trabajar
juntos para permitirles determinar qué aspectos de las actuales necesidades curriculares estimulada asi
como qué parte del contenido debe ser ensefiado directamente, mientras que ciertas secciones se
aprende mejor en el trabajo. " M&s de un programa de trabajo refleja el trabajo real del liderazgo escolar,
més eficaces seran sus graduados seréa lider en la mejora de la instruccion (Stein, 2006, p. 555)". El
siguiente enfoque para la rendicion de cuentas como proporcionada por Stein (2006) acerca de los

incentivos

8. LOS INCENTIVOS

NuUmero de reclamos por instituto educativo liderazgo en respuesta a la Stein (2006) la rendicion de
cuentas del plan (que como se dijo anteriormente podria ser el marco de dificultar el apoyo financiero
gue Ambach habia discutido en su plan propuesto) han sido fundadas como, por ejemplo, la necesidad
de escribir y publicar. Sin embargo, Stein (2006) ha recordado, si los programas universitarios
estan preparados para atender las necesidades de los futuros dirigentes escolares moviendo la justicia
social de la agenda, a continuacion, estas instituciones deben estar preparados para hacer frente
a estas realidades y reconocido para desarrollar tres tipos de incentivos. Estos tres seria acerca de
cémo proporcionar a sus miembros de la facultad con la oportunidad de trabajar en estrecha relacion con

los practicantes-recursos, espacio y tiempo liberado mientras que debe prepararse para pagar
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profesores aprender a ensefiar mediante la pedagogia vivencial. Ademas, las instituciones deben
aprender a desarrollar materiales curriculares para eluso de la simulacion asi como empezar con
latenencia y las decisiones de promocion como un medio de recompensar alos miembros del
profesorado de practicas pedagdgicas innovadoras intencionalmente la preparacion de dirigentes
escolares para el trabajo real.

Ademas, Stein (2006) ha sefialado que los programas basados en la universidad que sirvan a un solo
distrito escolar debe entonces preparar liderazgo escolar en este contexto ya que puede llegar a ser
concretos, asi como enraizado en el sistema real del distrito. Si el programa basado en la universidad no
esta preparada para hacer esto entonces aquellos profesionales que representan la multiplicidad del
distrito tendra que decidir sobre un grupo especifico de competencias universal que se aplicaria a todos
los contextos de todos los distritos. Y por altimo, las habilidades necesarias requeridas para el liderazgo
escolar eficaz en todos los niveles académicos deben incluir tener la habilidad para alinear todos sus
recursos (dinero, tiempo y gente en apoyo de la mejora de la agenda, la capacidad para aplicar las
mejores practicas de las responsabilidades, la delegacién efectiva, asi como las habilidades de
comunicacion oral y escrita.

Poseer liderazgo, un conocimiento efectivo requiere haber desarrollado una soélida estructuracion
curricular, con una eficaz metodologia instructiva.

Organizados en equipos de proyecto, los estudiantes que completen las asignaciones basado en la
realidad, mientras aprenden a delegar responsabilidad y mantenga sus compafieros responsables,
perfeccionar sus habilidades interpersonales y mejorar el aprendizaje en equipo. Antecedentes En
leccion eficaz disefio y entrega, estilos de aprendizaje, y la evaluacion de los alumnos. Es necesario
habitos de la mente incluyen el uso de datos para informar la toma de decisiones, gestion de egos y
angustias, y compatrtir el propio aprendizaje en ambientes publicos. (Stein, 2006, p. 555)

Como una adicién al articulo Ambach (2006), y su proyecto de cambios en el liderazgo de ensefianza
superior, por encima de la rendicién de cuentas seria otra adicion eficaz a la Ambach (2006) la vision. Al
mismo tiempo, la literatura que ha sido presentado por Kezer y Lester Stein (2006) ha estudiado a
mejorar la institucion de educacion superior campus' capacidad de liderazgo comienza en el nivel de

base, que también ha sido sugerida en el Ambach (2006) propuesta en el anterior.
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9. MEJORAR LA CAPACIDAD DE LIDERAZGO DEL CAMPUS

Ambach (2006) ha propuesto un plan concreto para lo que posiblemente es una necesidad para mejorar
el liderazgo en las instituciones de educacion superior. En consecuencia, ha existido literatura de apoyo
sobre este tema como por ejemplo Kezer y Lester Stein (2006). Estos autores han desafiado a la imagen
predominante que dicen ha continuado en la literatura existente, lo que indica que "los presidentes,
provosts y decanos son los principales lideres en el campus (Kezer & Lester, 2011, pag. 287)". Este
papel de liderazgo que ha existido entre la facultad y el personal ha permanecido en gran parte los
indocumentados como se explica por los autores. Ademas, los autores han afirmado, "hay un estereotipo
comun de la facultad de mantener el status quo, no estan dispuestas a cambiar y desempefiar un papel
de liderazgo (Kezer & Lester, 2011, pag. 287-288)", y es una de las que tienen por objeto disipar. Sin
embargo, no pretendemos sugerir que Grassroots Leadership es comun.

Y Lester Kezer Stein (2006) han sostenido que el liderazgo institucional educacional ha sido y sigue llena
de ambos problemas y dificultades. Han ejemplificado esta en relacién al miedo, grupo luchas internas, la
dinamica del poder, disfuncional, entornos organizativos y las barreras organizacionales. Todos ellos han
realizado tanto la facultad y el personal vacilante a la hora de hacer frente a los desafios y, por
consiguiente, han hecho surgir el liderazgo como un acto menos comun entre ellos que posiblemente
deberia estar en institucion de educacion superior del comportamiento. Como el articulo Ambach (2006),
estos autores han analizado la situacidon precaria que instituciéon educativa Grassroots Leadership
permanece. Explican como, "sucede mas de lo que actualmente se imaginaba, pero menos de lo que
podria o deberia aprovechar la plena capacidad de liderazgo en campus (Lester & Kezar, 2011, péag.
288)".

En el caso de una academia, este ha sido demasiado a menudo una realidad cinica, donde la censura
tanto de las buenas intenciones y el entusiasmo especifico a los jovenes de la facultad y el personal ha
seguido teniendo lugar. La abundancia de los cinicos ha abundado donde continuamente han dicho a los
lideres comunitarios cédmo su trabajo no tiene importancia. Ademas, este cinismo ha incluido diciéndole a
esta faccion de liderazgo que no puede hacer una diferencia mientras la injusticia y la desigualdad son la

pesadilla de la naturaleza humana (Kezer & Lester, 2011).
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Por el contrario, Kezer y Lester (20111) han mirado el potencial de la institucion de ensefianza superior a
los lideres comunitarios a través de la red cada vez mas las personas que posean "fe, esperanza y
optimismo acerca de las posibilidades de cambio, (Como) esto podria alterar el clima en recintos
individuales (p. 288)". Con este fin, "la facultad y el personal responde a las demandas de generacion de
ingresos, mas top-down Management, la productividad, la rendicién de cuentas, y la disminucién de la
gestion compartida (Lester & Kezar, 2011, pag. 294)". Es descrita por Kezar y Lester Stein (2006) sobre
el desarrollo de una gestién compartida. Esto, sin embargo, como ya ha sido explicado por estos autores,
demasiado a menudo un proceso lento e ineficiente que histéricamente ha tenido lugar dentro
del sistema mas complejo que la educacion superior conectado a la toma de decisiones de arriba abajo.
Esta complejidad que asola la gestién compartida es especifica:

El modelo de negocio de arriba abajo con la toma de decisiones se pierde la entrada de aquellos mas
cercanos al entorno de ensefianza y aprendizaje. Los sindicatos, argumenta, prevenir el cambio,
centrarse demasiado en la facultad de derechos sobre el aprendizaje del estudiante, y no operan bajo las
normas de profesionalismo, donde profesores tener participacién en la toma de decisiones que afectan a
su trabajo. Ella sugiere que un modelo de colaboracion, como la gestion compartida, es el mejor enfoque
y que la postura de oposicién de los sindicatos, es menos probable que conduzcan a la voz deseada en
los procesos de toma de decisiones... (Lester & Kezar, 2011, pag. 295)

No obstante, en el Kezar y Lester Stein (2006) estudio de un estudio pequefio admitido-tiene implicita la
sugerencia de que (educativa) los sindicatos podrian promover el cambio y la innovacién. Sin embargo,
los autores han considerado el entorno dificil que la instituciéon educativa liderazgo (incluidos profesores,
maestros y personal) ya existen los autores han reconocido las realidades concretas. Estos han incluido
la especulacion acerca de la tendencia sugerida de institucion educativa facultad tuning para los
sindicatos en lugar de haber pensado a través de otras opciones para la accién colectiva se podrian
emplear en la restauracién de la voz o de la gobernabilidad. De hecho, los autores se han preguntado,
"Si hay tan pocos profesores titulares, ;como puede la falta de tenencia segura via facultad ... (surgen) y
tener voz en un sistema que esta desmantelando su poder y Agencia (Kezar & Lester, 2011, pag. 296)"?
Posteriormente, los autores han sugerido que el sindicalismo puede ser exactamente el tipo de actividad

de base que podrian aportar efectivamente la facultad de la pasividad que han venido a abrazar, lo que
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les permitiria desempefiar un papel eficaz, en lugar de uno en uno, los sindicatos han proporcionado mas
ampliamente jugado en el campus (Kezar & Lester, 2011).

La formula que Kezar y Lester Stein (2006) han propuesto para extender esa facultad y personal
activismo y liderazgo del instituto educativo se mueve mas alla de sus derechos profesionales
relacionados a las condiciones de ensefianza y aprendizaje en sus campus. En su estudio, estos autores
han mirado en la literatura y encontré que los expertos han creido como la Ley Nacional de Relaciones
Laborales de 1935 ha situado tanto de trabajadores como de manejo tiene poca capacidad para tener
tanto normales como profesional interacciones colegial. Por lo tanto, en opinion de Kezar y Lester Stein
(2006) sigue siendo un modelo ineficaz para un profesorado profesional. Al mismo tiempo, en su examen
de estos expertos' la literatura, los autores habian encontrado sugerencias de que las instituciones de
educacion superior que el profesorado se han vuelto cada vez mas profesionales gestionados. Asi, las
consecuencias serian sugieren que quizd los sindicatos han sido mejores para crear una voz y una
entrada para la toma de decisiones para la facultad en el entorno que existe. En la siguiente seccion, la
atencién se centra en los interesados y su relaciébn con la organizativa o institucional (incluida la

educacion superior) el liderazgo.

10. LOS INTERESADOS

Kipley y Lewis (2008) han explicado que en los ultimos 20 afios ha habido una aceptacion general de
gue la distinciéon entre los fines de lucro (FP) y no-para-ganancia (NFP), las organizaciones y las
instituciones se ha vuelto menos diferenciados (incluidas las de educacion superior). Las consecuencias
de esto ha significado un cambio se ha producido en el entorno de la organizacion PFN-un cambio
drastico. Este liderazgo ha forzado a tener que abordar nuevas formas para dirigir la planificacion
estratégica, asi como la formulacion en nuevos caminos con nuevos retos. Se ha demostrado que esto
no es diferente para las universidades privadas de artes liberales. Como es el caso de nimeros de otros
colegios y universidad, ha habido un enfoque en tres areas estratégicas basicas que ha afectado a la
funcion de liderazgo para determinar el éxito de la organizacién, que ha incluido la calidad del programa

académico general, los recursos y la inscripcion.
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El crecimiento en la inscripcion ha permanecido como un componente esencial de toda universidad
porque ha indicado vivacidad deseada. La inscripcion se ha evidenciado el crecimiento institucional
energia, asi como haber dado ayuda en las estrategias de contratacion con la universidad como
estudiantes entrantes' quiere ser asociado con un reconocido enérgico, vibrante y animado campus. Al
mismo tiempo, el crecimiento ha demostrado a engendrar el crecimiento, mientras que en algin
momento este tipo de energia serad autosostenida (Kipley y Lewis, 2008).

Mientras dotaciones han representado una buena parte del equilibrio que colegios y universidades deben
buscar objetivo ha logrado crear "interesados" en el seno de la poblacién donante creer sus regalos
tienen asi,les ha dado un gran interés en eléxito de los resultados de la sostenibilidad de
la universidad. Ademas, como ya se ha explicado por Kipley y Lewis (2008) ha puesto énfasis en
la dimension de la universidad éxito como consistente de la calidad general de los programas
académicos. Comprensiblemente, esto ha significado que tanto los nuevos estudiantes asi como a sus
padres,y a los donantes potenciales, se han medido la calidad del programa académico de la
universidad ofrece. Como cada afio, las universidades han y continGan compitiendo por la parte superior
el reconocimiento en publicaciones nacionales que tradicionalmente han Tasa de este campo. Este
punto se ha basado enlos nimeros de las dimensiones que han incluido la calidad de programas
académicos, el total de los gastos de los estudiantes, los profesores y los estudiantes, la relacion
de ubicacion de recreacion cercana y atracciones, asi como muchas mas
variables para proporcionar futuros estudiantes con una lista completa de atributos deseables de la
universidad o colegio ofrece un potencial de nuevos estudiantes en ayudarlos en su buena eleccion
de asistir a una universidad concreta.

Dentro de los parametros de la teoria, los investigadores interesados tienen cominmente acordado que
busca un objetivo ha sido lo que ha impulsado a los interesados las agendas y ha demostrado ser el
marco fundamental en el éxito de una organizacion (Kipley y Lewis, 2008). Ademas, los autores han
sefialado que sigue siendo imprescindible para entender que la meta de interesados sélo ha sido central
en el centro del poder en la determinacion de sus tacticas para lograr sus objetivos. Ha sido y es, por lo
tanto, sobre esta determinacion dellocus del poder, asi como elinterés en cualquier

stakeholder singular o en un grupo que ha demostrado ser de vital importancia. Institucion de educacion
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superior liderazgo eficaz también debe comprender su papel en el ejercicio de influencia y en la gestion
de la posicion de las partes interesadas relacionadas con la universidad o colegio. Esto apuntala la
sostenibilidad, asi como mantenerse al corriente de las nuevas tendencias que influyen en los
interesados, ya sea calidad de instructores, estudiantes, o contribuciones de alumni u organizaciones.
Teniendo en cuenta los profundos efectos que los interesados tienen en el rendimiento de la
organizacioén, no darse cuenta de la naturaleza interconectada de los grupos interesados y el poder de
influencia que tienen sobre una organizacion puede predeciblemente llevan a 6ptimo rendimiento o
incluso el fracaso de la organizacion. Por lo tanto, es fundamental que durante el proceso de
planificacién estratégica, liderazgo de considerar los efectos de los diversos grupos interesados en el
rendimiento, en el mismo sentido que la organizacion considera los efectos de la competencia y del
entorno en el que compite. (Kipley y Lewis, 2008, pag. 101).

Si bien no ha habido una referencia especifica en el Ambach (2006) El articulo acerca de los interesados
y la importancia de la institucion de educacion superior relacion de liderazgo a esta faccion de su papel,
sin embargo, esta Kipley y Lewis (2008) contribucién ha proporcionado otras implicaciones en cuanto a
los aspectos criticos de esta faccion es parte de la razén para promover la formacion profesional de
estos lideres en la educacion superior.

Al analizar lo escrito por Ambach (2016) el articulo, "La Educacién para el Liderazgo "Fortune 300" de la
educacion: Para generar la inversion en desarrollo ejecutivo, debemos concentrar esfuerzos en los
lideres que estan sirviendo a la mayor concentracion de estudiantes Low-Performing y en los lideres de
un nuevo "Federal", Asociacidn para la ensefianza, el Sr. Ambach afirma" habia proporcionado una
referencia importante para los elementos tedrico-conceptual que tienen relaciéon con la planificacion
estratégica en el contexto universitario, por haber hecho hincapié en uno de sus principales
componentes: la planificacion estratégica y el proceso que lo sustenta. Andlisis del porqué el proyecto
propuesto de la correcta planificacion estratégica y como se puede transformar una institucion de
educacién superior en términos de mejora de la calidad de la educacién se centra en las implicaciones
de los resultados de Ambach (2016) la planificacion estratégica como fundamento de beneficiar
especificamente a los estudiantes y el logro de sus metas académicas. Cada aspecto de la anterior que

ha sido presentado como categdricamente el marco de este episodio. La evaluacion del proceso de la
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utilizacion propuesta de adelantar las caracteristicas profesionales de la institucion de educacion superior
liderazgo a través de la aplicacion de la lista Fortune 300, como se ha dicho en la anterior. La magnitud
de ese resultado el avance de este tipo de liderazgo mejoraria como esas decisiones trabajaria para
corregir cualquier injusticia social de modo que cada estudiante en cada distrito escolar, tiene la
oportunidad de éxito académico y lo que se necesita para este tipo de planificacion, toma de decisiones y

el proceso que lo sustentan.

11. CONCLUSIONES

Ambach (2006) ha proporcionado con éxito la identificacion de los principales problemas que han tenido
y contindan afectando la calidad de la planificacion estratégica de la institucién de educacién superior
liderazgo eficaz en el nimero de areas que sustentan los requisitos para una correcta planificacion que
garantiza el éxito del alumno-incluyendo el menor rendimiento escolar. En este sentido, el articulo habia
proporcionado claramente porqué la necesidad de desarrollo profesional de manera pragmatica podria
comenzar en el nivel de la base del liderazgo. Este habia sido admitido en la anterior con referencias

adicionales conectados a los diversos aspectos que han sido cubiertos en el articulo.

De lo mencionado en el articulo y el apoyo a la literatura de la investigacién anterior que colaboraron las
perspectivas que Ambach (2006) habia presentado, hay una recurrente y aspecto concreto que ha
abordado la necesidad de liderazgo y de mejora que se ha centrado en la necesidad de procesos de
colaboracién en la planificacion. Si es el PBL método de instruccion, las necesidades de las partes
interesadas, el adelanto en el disefio curricular, el liderazgo pedagdgico que afectan las caracteristicas
de los maestros y su auto-eficacia, o el desafio permanente de apoyo financiero, los EE.UU. esta
sentado en un precipicio y su posicién mundial como una nacién que ha desarrollado las instituciones de
educacion superior y su capacidad de liderazgo que sea competitivo. El problema es real, y este es un
momento crucial para realizar los cambios necesarios que el reconocido Ambach (2016) El articulo y el
otro para apoyar la literatura ha presentado con éxito en el anterior.

Las realidades del siglo XXI que han afectado directamente la calidad de la educacién en los EE.UU.

continte expandiéndose. El citado articulo y el apoyo a la literatura ha abordado la necesidad de mejora
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de abajo arriba y de arriba hacia abajo. Debido a la restriccion de la beca de la mencionada alineado con
el tiempo y el espacio hay lagunas que existen en los anteriores relacionados con méas especificamente
definidos aspectos de lo que se ha presentado. No obstante, lo anterior es un resultado exitoso de haber
examinado, explorado, analizado y discutido el problema que afecta la calidad del planeamiento que se
necesita entre el liderazgo institucional de educaciéon superior en América Latina y las sugerencias para

mejorar esta situacion ha sido presentada con éxito.
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