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e RESUMEN

El trabajo que exponemos a continuacion es una solucion viable para capacitar a funcionarios,
directivos, entrenadores, estudiantes y atletas del sistema deportivo cubano en temas econémicos
una vez finalizada su etapa de formacién como estudiante o como atleta en la UCCFD vy reciben la
propuesta de administrar una instalacién deportiva, un equipo deportivo, un evento o escuela. El
propoésito manifiesto se puede lograr a través de un sistema de cursos de capacitacion que los
introduzca en la ciencia Economia del Deporte, apoyandonos en autores experimentados en el
tema como el Doctor Fidias Gerardo Arias Orion, y Doctor Klaus Heinemam y aplicando las

metodologias de los procesos formativos y el desarrollo profesional, haciendo énfasis en las



estrategias de aprendizaje consultadas en la bibliografia especializada “Aprendizaje Formativo y
Crecimiento Personal”, de la Doctora Raquel Bermudez, y el Doctor Lazaro M. Pérez Martin dada
la experiencia de los agentes objetos de la investigacion que pueden aportar casos reales que se

presentan en el ejercicio de la responsabilidad asignada.
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Entre las multiples ramas de la economia se encuentra la Economia del Deporte, cuya funcion es identificar
los distintos eventos econdémicos, financieros y comerciales que inciden en la esfera deportiva y que tienen un
impacto de manera indirecta y directa en los procesos de desarrollo de regiones, paises y organizaciones

nacionales e internacionales en el mundo de hoy.

Es oportuno sefialar que a través del deporte se mueven inmensas cantidades de flujos financieros y que en
su intencién de celebrar eventos y espectaculos deportivos como los Juegos Olimpicos, Torneos de Tennis,
Copas Mundiales de Futbol, o de Atletismo, se observa como en los paises que lo organizan, el fendmeno en
si mismo, impacta una serie de industrias como la turistica, aeronautica, constructiva, marketing, medios de
comunicacién, prensa, audiovisual, transporte, etc. y se promueven de una forma notable articulos y
accesorios deportivos que cada dia utilizan los mas avanzados conocimientos de la tecnologia y la ciencia
aplicada a esta actividad, para obtener resultados que mas tarde se promocionan, fomentando un aumento y

acumulacion de capitales.

“En la sociedad actual el deporte es un fendbmeno que forma parte de nuestra cotidianeidad. Esta
presente en la rutina de gran cantidad de personas, tanto en el rol de practicante como en el de espectador.
Asi mismo, la actividad deportiva en general tiene un impacto, directo o indirecto, en diversas esferas sociales
como la educacion, la salud, la recreacion y la produccion de bienes y servicios. De alli que dicho
fendmeno sea considerado como objeto de estudio de distintas disciplinas cientificas, tales como la

pedagogia, la fisiologia, la sociologia y la economia, entre otras.!

Desde nuestro punto de vista esta acumulacion sea por un sistema capitalista o socialista de organizacién de
la sociedad, promueve un notable desarrollo para la misma, fomenta empleo, introduce la modernizacién de
instalaciones deportivas, obliga a la capacitacion de los recursos humanos e incrementa la dinamica de
desarrollo social, lo que a su vez trae aparejado cambios de los niveles de vida de amplios sectores de la

sociedad y su conjunto.

1 ECONOMIA Y DEPORTE Analogia entre el sistema econémico y el deporte de élite Fidias G. Arias Colegio
Universitario de Caracas. Revista Actividad Fisica y Ciencias Vol. 1, N° 1. 2009



Es por tanto que sea una de las tareas fundamentales, el analisis desde el punto de vista de la economia
planificada y socialista de los eventos econdémicos que estan presentes en los distintos procesos de captacion,
formacion, preparacion y capacitacion de los recursos humanos que intervienen en esta cadena, asi como la
administracion eficiente del presupuesto destinado a ello. Y a su vez identificar desde el contexto en que el

sistema deportivo cubano se desenvuelve, las distintas estructuras que lo conforman.
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Una vez identificado los procesos y las estructuras, podremos entonces lograr establecer los agentes que
inciden directa o indirectamente en que estos sean eficientes, funcionales y efectivos en la medida que
alcance la preparacion adecuada el cuadro o funcionario en su transito hacia una administracion efectiva y por

ende al control del presupuesto asignado a su instalacion.

Sin dejar a un lado el asunto que nos ocupa en este trabajo, la figura anterior nos muestra que el Sistema
Deportivo Cubano, estad organizado de forma similar a un Trust Empresarial Corporativo en que, en los
procesos y estructuras intervienen mdltiples sucesos econémicos, que ocurren a través de las relaciones
comerciales, el empleo, el salario, la adquisicion de medios de ensefianza y deportivos, las reparaciones y
adecuaciones de escuelas, instalaciones deportivas, asi como sus mantenimientos, la capacitacion y

preparacion de los profesores, entrenadores, preparadores fisicos, médicos, psicologos, etc, asi como



suministro de ropa deportiva, implementos, articulos y accesorios que son vitales para la ensefianza y la

preparacion de los futuros atletas.

Todos estos eventos econémicos, forman parte de una sinergia que son financiados en su totalidad por el
presupuesto del Estado, siendo asi que en las primeras etapas de la Revolucién fue fundamental, la ayuda de
paises socialistas y en especial de la Unién Soviética que contribuyo al desarrollo y construccion de la
infraestructura deportiva con que contamos hoy para sostener los niveles de gastos en que esta actividad

incurre y que nos permitid celebrar unos Juegos Centroamericanos “ La Habana-82” y unos Juegos

Panamericanos “Habana-91".

En el contexto actual el deporte en Cuba, es uno de los elementos a tener en cuenta cuando se planifican los
gastos del Presupuesto del Estado, pasando a formar parte de las conquistas del movimiento revolucionario
cubano, al igual que los sectores de salud, educacién, cultura y seguridad social. Una politica que ha logrado
éxito bajo la concepcién de una economia planificada y centralizada, lo cual ha significado para la poblacion
cubana, alcanzar niveles de desarrollo que pueden compararse con paises del primer mundo, sin ser Cuba un

pais que se desenvuelve en un escenario econémico estable.

Sin embargo el comportamiento de los indices econémicos en la actividad deportiva y los beneficios que la
practica deportiva aporta a través del turismo deportivo no reportan los resultados esperados y ejerce sobre la
economia interna y externa de Cuba un efecto negativo, lo que obliga a profundizar en los diversos factores y
elementos que intervienen en lo que se ha dado en llamar la Economia del Deporte y que en la actualidad no
tributan al autoabastecimiento del sistema deportivo.

Al igual que en nuestro pais se han establecido las condiciones para crear una economia de la salud,
economia de la educacién, economia de la construccién, etc, nuestros modestos esfuerzos y estudios
investigativos estan encaminados a lograr establecer mediante la capacitacion de directivos, funcionarios,
especialistas, atletas y entrenadores del sistema deportivo, las bases para establecer una Economia del
Deporte que revierta en primer lugar las deficientes administraciones de los recursos presupuestarios
destinados a la actividad deportiva y en segundo lugar capacitar a los recursos humanos que nos permitan
administrar los recursos presupuestarios de manera eficiente y en un futuro las instalaciones, eventos y
actividades del turismo deportivo que permitan sostener con los ingresos, la actividad deportiva en Cuba y

fomentar una estrategia econdémica a través de las técnicas que ofrece la Economia aplicada al Deporte.

El propésito manifiesto se logrard a través de un sistema de cursos de superacion por etapas que proporcione
el desarrollo de los directivos y funcionarios del sistema deportivo en los distintos procesos econémicos desde
gue se aprueba el presupuesto para la instalacion deportiva, hasta capacitarlo para medir el costo de
formacién de un atleta, el costo de un evento deportivo, el costo del mantenimiento de la instalacion y
determinar el costo de los servicios que presta a la sociedad e identificar los posibles medios de ingresos para

de la misma forma lograr su autofinanciamiento.



¢ Coémo implementar la preparacién metodoldgica de directivos, funcionarios, especialistas, estudiantes y atletas
en procesos econdmicos para asumir la administracion de una instalacion deportiva utilizando las técnicas de la

Economia del Deporte?

Los aspectos anteriores revelan la necesidad de realizar cursos de capacitacion con un enfoque formativo
utilizando estrategias de aprendizaje que contribuyan a su formaciéon y al mismo tiempo a su crecimiento
personal, logrando asi que los agentes asimilen los conocimientos necesarios para la administracion de sus

instalaciones deportivas.

Nuestra tesis esta apoyada en los estudios de los investigadores de esta estrategia, la Doctora Raquel Bermudez
Morris y el Doctor Lazaro Pérez Martin quienes esbozaron lo siguiente en su libro “Aprendizaje Formativo y

Crecimiento Personal’:

“....Para el alumno, tanto los conocimientos tedricos como las destrezas practicas carecen de sentido; la
asimilacion de los conocimientos y habilidades es muy formal, por lo que estos no logran interiorizarse, ni pasan a
formar parte de los criterios y convicciones personales del sujeto. Esta falta de sentido se agrava en tanto que, lo
gue ensefia la escuela pocas veces se vincula directamente con la vida, con las experiencias vivenciales de los
estudiantes, con sus necesidades personales. Las asignaturas se convierten en algo tan abstracto y alejado de la

realidad que el estudiante no logra comprender para qué necesita aprender todo eso....”?

En efecto los funcionarios que hoy se enfrentan a la direccioén y administracion de las instalaciones deportivas del
sistema INDER, provienen de las escuelas de deportes, transitan por los diferentes sistemas de escuelas
deportivas mientras son integrantes de los equipos de alto rendimiento y luego de finalizada su vida deportiva, o
durante el transcurso de esta, estudian Licenciatura en Cultura Fisica y Deportes donde su objetivo es formarlos
como entrenadores de su misma especialidad deportiva, 0 como profesores de educacion fisica, rehabilitadores,
preparadores fisicos, etc; nunca reciben un entrenamiento para gerencial actividades deportivas, eventos,
equipos de personas, y por lo general van a cumplir los roles asignados con una escasa preparacién empirica y

un alto grado de improvisacion.

Continuando con el pensamiento de establecer la estrategia de capacitacion que deseamos desarrollar, seguimos
las ideas de Bermudez Morris, y Pérez Martin cuando esbozan ...."Esto conduce a una dicotomia entre los
aspectos cognitivos y afectivos de la psiquis, teniendo en cuenta que los conocimientos y/o habilidades no le
provocan ninguna reaccion emocional positiva, no se relacionan con sus experiencias personales, ni con las

problematicas o contingencias cotidianas que enfrenta cada dia o que tendra que enfrentar en el futuro....” 3

2 Aprendizaje Formativo y Crecimiento Personal, Bermidez Morris, Raquel y Pérez Martin Lazaro M. La Habana. Ed. Pueblo y Educacién 2004 pag 34

3 Ibidem pag 37



Por tanto, para atenuar esta tendencia, es oportuno aplicar y seleccionar una estrategia que contribuya a la
formacién del capital humano y que sustente nuestra tesis de que para dirigir una instalacién deportiva debe el
sujeto capacitarse a través de técnicas psicopedagdgicas que permita establecer un modelo como el que se
propone en el libro “Aprendizaje Formativo y Crecimiento Personal’, en el cual los autores expresan lo
siguiente:....”"El Modelo Educativo Integral para el Crecimiento Personal?, se basa, desde el punto de vista teérico-
metodolégico, en los planteamientos de la Teoria Historico-Cultural, expuestos y desarrollados de modo brillante
por L. S. Vigotsky y sus seguidores e integra armoénicamente los aportes mas relevantes de otras concepciones,
los que enriquecen su enfoque sobre los procesos de aprendizaje y de ensefianza y sobre su relacién, en las

condiciones concretas de la época actual....”™

....JEn el Modelo se propone como una unidad compleja de analisis de los procesos de desarrollo de la
Personalidad el concepto Crecimiento Personal, en el cual se expresan y pueden estudiarse cdmo se
manifiestan estos pares dialécticos. En el Crecimiento Personal se manifiesta la dialéctica de lo social y lo
individual en el desarrollo. La peculiar manera en que cada uno refleja las influencias que recibe de la sociedad
en general y de los grupos sociales en que participa en particular, se manifiesta en el modo, el ritmo y el sentido
en que el sujeto crece, lo cual expresa esa particular interaccion en las que el individuo recibe influencias, pero a
su vez ejerce otras sobre aquello que le rodea. Aqui se evidencia la relacién entre lo general, lo particular y lo

individual....”®

¢,Cuando hay un crecimiento personal? Cuando, ademas de los cambios que se producen en los contenidos y
funciones psicolégicos de la Personalidad, estas transformaciones la afectan como sistema (como se dijo
anteriormente), dando como resultado un nivel superior de autonomia del sujeto, de independencia, lo que implica
gue sea mas autodeterminado, mas consciente de sus posibilidades y limitaciones, lo cual puede utilizar de modo
efectivo en su interaccion con lo que le rodea, por lo que aumenta la posibilidad de establecer una relacién activa

con el medio y consigo mismo, en

correspondencia con las exigencias que la sociedad le plantea; pero, al mismo tiempo, el sujeto es responsable
ante las consecuencias de sus decisiones autodeterminadas, asume los éxitos y errores que se derivan de esas
acciones y los enfrenta con madurez, manifestando confianza en si mismo, lo cual se refleja en una interaccion

positiva con los demas.”

Otra arista de la estrategia seleccionada es el aprendizaje formativo, atendiendo a que sus técnicas bien

aplicadas en los cursos de capacitacion pueden ofrecer resultados que tributen a la formacion de los agentes

4 (MEICREP), MODELO EDUCATIVO INTEGRAL PARA EL CRECIMIENTO PERSONAL, intenta dar a los maestros
la base conceptual, metodoldgica y practica para llevar a cabo el cambio desde un enfoque integral del
proceso de desarrollo de la personalidad en el contexto de un aprendizaje verdaderamente formativo,
desde un quehacer operativo, flexible y coherente. L. S. Vigotsky pag 40

5 lbidem pag 43

6 lbidem pag43

7 lbidem pag 45



combinando varios conceptos de aprender resolviendo y aprender a aprender. Sobre esta los autores
refieren...”Esto nos ha permitido elaborar una concepcion del Aprendizaje como proceso formativo dirigido al
Crecimiento Personal del estudiante y consecuentemente con ella, una propuesta del proceso de ensefianza
aprendizaje que rompe las dicotomias entre la Educacion y la Instruccion, la Direccion y la Autodireccion, la
Actividad y la Comunicacién, lo Afectivo y lo Cognitivo, la Teoria y la Practica, lo Grupal y lo Individual y lo
Académico, lo Laboral y lo Investigativo.....” “.....Metodolégicamente, aporta un sistema de condiciones
psicopedagdgicas que garantizan el Aprendizaje Formativo y el Crecimiento Personal del alumno en el proceso
de ensefianza-aprendizaje y ofrece una estrategia metodolégica para la aplicaciéon del Modelo Educativo a
cualquier asignatura y nivel escolar.....” Se define el Aprendizaje Formativo como proceso personalizado y
consciente de apropiacion de la experiencia historica social que ocurre en cooperacion con el maestro y el grupo
en situaciones disefiadas del proceso de ensefianza-aprendizaje, en el cual el alumno transforma la realidad y se

transforma a si mismo, siendo responsable de ese proceso y de su resultado.®

Aplicando las técnicas que ofrece El Modelo Educativo Integral para el Crecimiento Personal, MEDICREP a
funcionarios y directivos, propicia el aumento del conocimiento basico en contabilidad, finanzas, planificacion
empresarial y economia de empresas, asi como los habitos, habilidades, capacidades y valores éticos para el
buen desarrollo de sus funciones administrativas y gerenciales. Por consiguiente, este modelo resuelve la
contradiccion dada en la escasa capacitacion en procesos contables, financieros y econdémicos, asi como la
preparacion que reciben los cuadros y funcionarios, cuando se les designa cumplir funciones de administracion
una vez finalizada su etapa de deportista de alto rendimiento o una vez egresado de los distintos niveles de
ensefianza del sistema INDER.

Esta investigacion se sustenta en el método materialista-dialectico e histérico del conocimiento ya que va de la
contemplacion viva del pensamiento abstracto y de la realidad objetiva a la subjetiva, 0 sea nos percatamos que
hay un problema a través de la observaciones, el mismo es llevado al plano de las ideas para de ahi confirmar
hipétesis, proyectar posibles soluciones y en todo el camino de la investigacion se hace necesario ir una y otra

vez al problema para cambiar otras vias de solucién.

De ahi que también propongamos estrategias educativas alternativas como Aprender a Aprender y Aprender
Resolviendo para obtener los resultados esperados en la formacién y superacién profesional de funcionarios y

directivos de instalaciones deportivas del sistema deportivo cubano.
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