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Resumen

La prevencion educativa responde a la linea de investigacion Competencias Sistémica del proyecto de
investigacién Competencias de direccién en educacion, que se desarrolla en la Universidad de Las
Tunas. Aborda la operacionalizacion de los niveles de desarrollo de la prevencién educativa a partir de
subindicadores y su incidencia en la labor de direccién del directivo, el cual debe exhibir un alto nivel de
eficiencia en su rol profesional. A partir del diagnostico realizado a directivos se constataron
insuficiencias, que condujeron a realizar una primera aproximacion teorica acerca de la incidencia de esta
en la preparaciéon de un profesional competente. Se proponen algunos indicadores, subindicadores y
niveles de desarrollo para la prevencion educativa, lo que posibilitara solucionar problemas detectados en
la practica dentro del contexto docente-educativo. Se utilizaron métodos como: andlisis sintesis, induccion

deduccion, histérico lIégico, estudio de documentos, encuesta.
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Abstract

The educational prevention responds to the line of investigation Competencias Systemic of the Project
Competencies of Direction in Education, which is developed at the University of Las Tunas, Cuba. You
discuss the operacionalization of the levels of development of the educational prevention as from sub-
indicators and his incidence in the work of address of the executive, which must exhibit a tall level of
efficiency in its professional role. Insufficiencies, that led to accomplishing a first theoretic approximation
about the incidence of this in a competent professional's preparation became verified as from the
diagnosis accomplished to executives. They set themselves some indicators, sub-indicators, and levels of
development of educational prevention, what will make it possible to solve problems detected in practice
within the teaching educational context. They utilized methods like: Analysis synthesis, induction

deduction, historic logician, study of documents, opinion poll.
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Introduccion

La prevencién, en nuestro contexto social, ha estado presente en la conceptualizacion de algunas
ciencias, sin embargo, no se ha logrado que su definicion sea totalmente operativa y con la concrecién
practica necesaria; pero los desafios que enfrentamos en el orden econémico y social nos exigen buscar
meétodos y estilos educativos que refuercen la formacién de la personalidad de todos los educandos, con

el fin de garantizar su preparacion para la vida.

Para fortalecer la prevencion educativa desde las instituciones educacionales, resulta necesario hacer
énfasis desde diferentes aristas, a la gran significacién que tiene esta en el trabajo del directivo de la
educacion, ya sea por las exigencias a las que esta labor ha tenido que responder siempre y en

particular, en el contexto actual en que se desarrolla la educacién en nuestro pais.

El trabajo preventivo estd disefiado actualmente para que se realice en tres niveles. El primer nivel
dirigido a todos los individuos que integran la sociedad, grupos familiares, escolar y comunitario;
segundo nivel, a toda la poblacion en riesgo y tercer nivel, a toda la poblacién con trastorno de la
conducta y marginalidad.

La verdadera prevencion debe estar dirigida hacia toda la poblacion, la que sélo necesita de orientacion
para prever el futuro del educando ante cualquier deformacion o alteracion, prepararlos para buscar
ayuda en personal calificado; identificar y percibir factores que pueden afectar el normal desarrollo, sus
valores, sentimientos, habitos y habilidades, cualidades volitivas, autovalorativas, entre otras que deben

integrarse en el desarrollo de la personalidad en diferentes etapas de la vida. (Diaz, 2001).



Desarrollo

La multiplicidad de enfoques y diversidad de definiciones relativos a la prevencién constituyen una
expresion certera de su caracter complejo, y ademas, resultado de la carencia de fundamentos o

presupuestos teorico - metodologicos adecuados para su estudio y comprension integral.

Las autoras de esta investigacion, como miembros del Proyecto de Investigacion: Competencias de
Direccién en Educacién (PICDE) consideran, que las competencias son: configuraciones subjetivas que
articulan sentidos subjetivos producidos en la esfera laboral, que regulan la actuacién de los sujetos

sobre la base del encargo social de la educacién. (PICDE, 2017)

Se entiende por: “sentidos subjetivos el aspecto subjetivo de la experiencia vivida y existen no como
contenidos puntuales, susceptibles de expresion concreta por el sujeto, sino como conjunto de emociones
y procesos simbdlicos que se articulan alrededor de definiciones culturales sobre las que se desarrolla la

existencia humana” (Gonzélez, 2009, p.217).

En consecuencia, se asume que las competencias se pueden dividir en dos tipos: competencias
genéricas, que en principio son independientes del area de estudio, y competencias especificas para
cada area tematica. Las competencias se obtienen normalmente durante diferentes unidades de estudio
y, por tanto, pueden no estar ligadas a una sola unidad. Sin embargo, es muy importante identificar en
qué unidades se ensefian las diversas competencias para asegurar una evaluacion efectiva y una
calidad. En el proceso de comunicacion se pone en funcion su competencia, es decir, la suma de todas

sus posibilidades lingtisticas, el espectro completo de lo que es susceptible de producir y de interpretar.
Teniendo en cuenta lo antes expuesto se declaran los niveles de desarrollo de la prevencion educativa:

ler nivel de la prevencion educativa (SABER REAL O ACTUAL): Es el resultado visible que exhibe el
directivo, resultado que emerge de las técnicas e instrumentos cientificos utilizados en el diagnéstico y

caracterizacion de la muestra estudiada.

2do nivel de la prevencion educativa (SABER-SABER): Las bases teérico-metodol6gicas de la
prevencion para la atencion a la diversidad y la intervencion en los diferentes contextos de actuacion

personal y de sus subordinados.

3er nivel de la prevencion educativa (SABER HACER): Disefiar, aplicar y orientar a sus subordinados

en la instrumentacién de estrategias de prevencion que permitan la atencion a la diversidad.

4to nivel de la prevencion educativa (SABER SER): Etico en el diagnostico y la intervencion frente a

problemas de los diferentes subordinados, el entorno escolar y personales, con respeto a la diversidad.

5to nivel de la prevencion educativa (SABER COMPETENTE): Planificar, orientar, controlar y evaluar
estrategias de prevencion, sobre la base de la diversidad, en el contexto de su gestibn y de sus

subordinados.



Se asume lo planteado por Diaz (2001) y se afiaden elementos que particularizan la labor de los

directivos educacionales.

La prevencién educativa abarca todas las esferas de relaciones de los sujetos, para que las influencias
ejercidas se asimilen personolégicamente, donde el sujeto (directivo) tome decisiones conscientes y
actle ante los eventos que se les presenta en las actividades y su comunicacion en los contextos
educativos (el grupo, la escuela, la familia y la sociedad en general), de manera flexible, buscando
alternativas que potencien el desarrollo fisico, psiquico y social en el contexto de su gestién y de sus
subordinados.

La prevencion educativa es un proceso dialéctico, de orientacion sistemaética, anticipatorio, continuo y
que atiende a la diversidad, que parte del diagnéstico sistémico y holistico del sujeto, dirigido
conscientemente a la formacién y fortalecimiento de cualidades, motivos, intereses, sentimientos, valores,
capacidades intelectuales y actitudinales en los sujetos, donde se integra lo curricular , familiar y

comunitario en un contexto interactivo socializado.
El trabajo preventivo educativo contiene los siguientes rasgos:

1. Sistematicidad: La prevencion educativa integra de manera sistematica, como un proceso, las
actividades docentes - educativas, siendo el directivo el mediador més directo entre la escuela y la
sociedad.

2. Integridad.
3. Atencion y apertura a la diversidad.
4. Diagnéstico participativo individual y grupal con un enfoque holistico

5. Atencion individualizada a los sujetos a partir de la autoidentificacion de sus necesidades educativas y

como via permanente para formar conciencia de sus actos.
6. La orientacion e intervencion en las actividades.

7. La elaboracion de alternativas de prevencion, atendiendo las potencialidades que brindan los contextos

educativos y la diversidad.

8. Evaluacion individual y grupal de las transformaciones que se operan, determinando el grado de

efectividad de las alternativas de prevencion.
Propuesta del indicador con sus estados de escalonamientos.
Indicador: Prevencion Educativa.

Estados de escalonamientos:



Saber Saber: el conocimiento cientifico sobre la prevencion, las bases teérico-metodoldgicas para la
atencion a la diversidad y la intervencion en los diferentes contextos de actuacion personal y de sus

subordinados.

Saber hacer: disefiar, aplicar y orientar a sus subordinados en la instrumentacion de estrategias de

prevencion que permitan la atencién a la diversidad.

Saber ser: demostrar niveles éticos en el diagnéstico y la intervencién frente a problemas de los

diferentes subordinados, el entorno escolar y personales, con respeto a la diversidad.

Saber competente: planificar, orientar, controlar y evaluar estrategias de prevencién, sobre la base de la

diversidad, en el contexto de su gestién y de sus subordinados
Subindicadores de la Prevencion Educativa.

Sistematicidad: manera sistemética, que dirigentes y dirigidos realizan como mediadores més directos

entre la escuela y la sociedad en funcién de la prevencién educativa.

Integridad: conocimiento sobre el proceso de prevencion educativa, la percepcion del riesgo, la toma de

decisiones, que permita a dirigentes y dirigidos anticiparse a los hechos en la esfera laboral.

Atencion y apertura a la diversidad: idoneidad de dirigentes y dirigidos en la esfera laboral para
manejar situaciones reales (enfoque de género, orientacién sexual, drogadiccién, alcoholismo, violencia

intrafamiliar, manifestaciones antisociales).

Diagnéstico participativo individual y grupal con un enfoque holistico: profundidad, amplitud del

estudio, rigor, ética en el manejo de las situaciones presentes.

Atencion individualizada: a dirigentes y dirigidos a partir de la autoidentificacién de las necesidades

educativas propias y del otro, y como via permanente para formar conciencia de sus actos.

Elaboracién de alternativas de prevencion: enfatizar en las potencialidades que brinda dirigentes y

dirigidos en los contextos educativos y la diversidad.

Evaluacion individual y grupal: personalizacion y transformaciones que se operan, grado de efectividad

de las alternativas de prevencién, su proceso y resultados.

Los distintos aspectos propuestos representan algunos de los actuales desafios: el desarrollo de la
prevencion como una competencia. Este es un fenbmeno que va mas alla de la eficacia de los
conocimientos, habitos y habilidades que intervienen en la actuacion personal en situaciones y contextos

diferentes.

Desarrollar la prevencion como competencia en los nuevos escenarios de aprendizaje resulta crucial, y
este proceso puede apoyarse en ideas que no son nuevas, pero que adquieren nueva importancia en
este nuevo contexto donde el docente contribuye a que el estudiante comprenda qué se le requiere en un

nuevo entorno de aprendizaje.



La labor de prevencién ha estado presente en el contexto educacional y en los Ultimos afios se ha
fortalecido y perfeccionado, ahora vista, desde una mirada diferente, como una competencia de direccion
en educacion. Se imponen enfoques renovados y; por ende, métodos y estilos de direccion educacional

en correspondencia con los cambios que objetivamente se producen en nuestra sociedad.

Conclusiones

El acercamiento a los fundamentos tedricos del tema en cuestion, permite revelar sus particularidades
donde se abre un campo en el que es posible avanzar en aras del establecimiento de las precisiones,

tanto tedricas como practicas.

Los distintos aspectos discutidos representan algunos de los actuales desafios: la prevencidn como
competencia de direccion en educacién. Una mirada desde esta perspectiva en los nuevos escenarios de
aprendizaje resulta crucial, y adquiere relevancia en el contexto educativo donde se impone que se
comprenda cudles son los requerimientos de esta en un nuevo entorno que cambia todos los dias.
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