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RESUMEN:

El presente articulo, tiene como objetivo analizar la intencionalidad de los docentes en la
aplicacién de estrategias educativas, asi como el disefio de las mismas en los procesos de
ensefianza, aprendizaje, en el &rea educativa. Para contextualizar los resultados, en primera
instancia se hace referencia al significado de las estrategias de aprendizaje, el siguiente paso
es analizar los resultados obtenidos, luego de la aplicacion de los criterios seleccionados en
base a investigaciones relacionadas al tema en particular. Se revisé bibliografia especializada
en el tema, con un enfoque cualitativo de las estrategias de aprendizaje utilizadas por los
docentes; que definen los resultados de los modelos educativos y que afectan de manera

directa en el tipo de aprendizaje que se propone implementar. El analisis sobre la aplicacién de
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estrategias educativas, permite visualizar el enfoque por competencia; el cual esta incluido en
el modelo tradicional educativo, se determiné que en su mayor porcentaje de aplicacién; los
docentes se guian por estrategias educativas relacionadas con tacticas acordes a modelos de

ensayo, metas cognitivas, auto-reguladoras, de autoevaluacion y el apoyo afectivo.

La investigacion determina la tendencia educativa encaminada en el desarrollo de estructuras
curriculares que pretenden definir las estrategias, técnicas y métodos de aplicacion en el
proceso de ensefianza aprendizaje; no obstante, en busca de la excelencia educativa, para
motivar a los docentes de forma tal; que produzca en ellos un deseo de desarrollar la
investigacién, incluso como un afecto de motivacién para conocer la estructura cognitiva. Es
indudable que actualmente; existe una clara conciencia sobre la importancia de la
investigacién, la cual ya no esta limitada a ciertos grupos académicos, sino que se ha extendido
a todos los actores del nivel educativo, asi como a la mayoria de unidades de educacion

bésica, e incluso, a empresas dedicadas al &mbito educativo y del &rea social.
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SUMMARY:

The objective of this article is to analyze the intentionality of teachers in the application of
educational strategies, as well as their design in the teaching, learning, and educational
processes. To contextualize the results, in the first instance reference is made to the meaning of
learning strategies, the next step is to analyze the results obtained, after the application of the
selected criteria based on research related to the particular topic. Specialized bibliography on
the subject was reviewed, with a qualitative approach to the learning strategies used by
teachers; that define the results of the educational models and that directly affect the type of
learning that is proposed to be implemented. The analysis on the application of educational
strategies, allows to visualize the approach by competence; which is included in the traditional
educational model, it was determined that in its highest percentage of application; teachers are
guided by educational strategies related to tactics according to test models, cognitive goals,

self-regulatory, self-assessment and emotional support.

The research determines the educational trend aimed at the development of curricular
structures that seek to define strategies, techniques and methods of application in the teaching-
learning process; however, in search of educational excellence, to motivate teachers in such a
way; that produces in them a desire to develop research, even as an affect of motivation to
know the cognitive structure. Undoubtedly, there is a clear awareness of the importance of
research, which is no longer limited to certain academic groups, but has been extended to all
actors of the educational level, as well as to the majority of education units basic, and even, to

companies dedicated to the educational field and the social area.

Keywords: Education, Strategies, Methods, Processes, Research



INTRODUCCION

Las estrategias de ensefianza, se definen como procedimientos o recursos utilizados por los
docentes para lograr aprendizajes significativos en los alumnos, varios autores, han procurado
diferenciar y clasificar las estrategias de aprendizaje: Kirbby (1984), Mayor (1991), Meirieu
(1992), Pozo y Postigo (1993), Roman (1993), Monereo (1998); coincidimos en menciénar que
el empleo de diversas estrategias de ensefianza permite; a los docentes lograr un proceso de

aprendizaje coloborativo (Maria de la Luz , 2018).

La educacién desde sus inicios puntualizé su eje de acciéon en los alumnos, como el sujeto que
aprende; es asi que varias investigaciones analizan no soélo las tacticas que utiliza el profesor
para desarrollar sus clases, sino también las estrategias de aprendizaje utilizadas por los

estudiantes.

Los modelos educativos tratan de que el estudiante se forme, para convertirse en un gestor
comprometido de su propio aprendizaje (Delval, 1997). El autor define al constructivismo; como
una teoria que fundamenta al ser humano como producto de su capacidad para adquirir
conocimientos y para reflexionar acerca de él; esta afirmacion que concuerda con lo que
explica; Pozo y Monereo (1999), afirman que el individuo avanza construyendo el sentido del
conocimiento, privilegia los procesos de codificacién, de organizacion, de elaboracion, de

transformacion y de interpretacion de la informacién recogida,

Monereo (2000), concluye que la ensefianza y el aprendizaje son procesos que se presentan
juntos, es decir, las estrategias que se emplean para la instruccién; inciden en los procesos de
aprendizajes considerando que los estudiantes tienen sus formas muy particulares de

aprender.

Esto implica que utilizando los recursos necesarios de acuerdo con las condiciones de los
temas abordados los alumnos se formulen metas, organicen el conocimiento, construya
significados, empleando estrategias adecuadas y eligiendo los momentos que considere

ineludibles para la adquisicion, el desarrollo y la generalizacién de lo aprendido (Lobato, 2006).

Diaz Barriga y Hernandez (2007), explican que las estrategias de aprendizaje son
procedimientos conscientes, voluntarias, controladas y flexibles, que se convierten en habitos
para quien se instruye, cuyo propdsito es el aprendizaje y la soluciéon de problemas; tanto en el
ambito académico como fuera de él. Barriga y Hernandez, definien que; en el ambito
académico las estrategias de aprendizaje se han clasificado en: ensayos, elaboracion,
organizacion, control de la comprension, de apoyo o afectivas, y metacognitivas. Concluyen
ademas indicando que dichas estrategias conllevan a que el estudiante se convierta en

“auténomo, independiente y autorregulado, capaz de aprender a aprender”

Por otra parte, Lobato (2006), indica que el estudio y el trabajo autbnomo independientes y

autorregulados del individuo, se logran a través de su propia organizacién del trabajo y de la



adquisiciéon de competencias, las cuales implementara en el tiempo que les dedique su
atencion, de acuerdo con la planificacién, la realizacion y la evaluacion de las propias
experiencias de aprendizaje.

Consideramos que lo expuesto por; Monereo, Castelld, Clariana, Palma y Pérez, (2011), en
relacion a la formacion educativa con la vida practica y laboral, define claramente las
estrategias educativas que inciden en el estudiante y futuro profesional, los autores explican no
s6lo porque asimila como utilizar determinados procedimientos, sino también sabe cuando y
por qué los utiliza, y ademas le favorece en el proceso de resolucién de un problema o de una

tarea a ejecutar.

El proceso de aprendizaje es una forma de aprender que concierne a la toma de decisiones y
facilita el llamado aprendizaje significativo (Ausubel, 1963; citado en; Ledn Urquijo, Risco del
Valle, & Alarcén Salvo, 2014)

Lobato (2006), afirman que; las estrategias son procedimientos conscientes para abordar una
situacién con eficacia, “suponen una respuesta socialmente situada, con un caracter especifico

y pueden incluir diferentes procedimientos”.

Amézquita (2017), concluye que estamos ante lo que se ha llamado “La sociedad de la
informacién y del conocimiento”, en la que se ha dado una gran aceleracién tecnoldgica y
cientifica que ha influido en la transformacion de la estructura de la sociedad, con nuevas
formas de organizacién politica, social econémica y cultural, por ello es esencial disefiar y

aplicar estrategias educativas acorde a las exigencias de la actualidad.
DESARROLLO

En la bibliografia especializada, se recogen diversos conceptos sobre los tipos de estrategias
de aprendizaje, entre las que se destacan los aportes de; Lobato (2006), Barriga y Hernandez
(2007) Montes de Oca y Machado Ramirez (2011).

Los autores conluyen que las estrategias educativas comprenden las estrategias de apoyo
cognitivas o de procesamiento de la informacién, metacognitivas, entre otras, destacan que las
estrategias educativas, constituyen procesos complejos, de toma de decisiones personalizadas;
que parten de una necesidad y que conllevan a la permanente autorregulacién en funcion de
predicciones, anticipaciones, cambios y reformulaciones, en estrecha correspondencia con la

busqueda del logro de objetivos.

Pintrich, Smith, Garcia y McKeachie, (1991); Pintrich y Garcia, (1993); Pintrich, 1999),
consideran tres grandes grupos de estrategias, que a su vez incluyen distintos procedimientos,

los que se mencionan a continuacion:

e Estrategias cognitivas (repaso, elaboracién, organizacién y pensamiento critico).



e Estrategias metacognitivas (planeamiento, control y regulacién).

e Estrategias de manejo de recursos (organizacion del tiempo y ambiente de estudio,

regulacion del esfuerzo, aprendizaje con pares y busqueda de ayuda).

De acuerdo con este andlisis; Barriga y Hernandez (2007), someten a prueba la aplicacion de
estrategias de ensayo, de elaboracion, de organizacién, metacognitivas, autorreguladoras,
autoevaluacion y apoyo afectivo, considerando que el modelo educativo por competencias,
pretende que la educacién tenga como propdsito que los estudiantes sean aprendices
auténomos, independientes y autorregulados, capaces de aprender para alcanzar el

aprendizaje significativo.

En este contexto, las estrategias de aprendizaje son procesos que conducen a la toma de
decisiones conscientes e intencionales; también conllevan a seleccionar los conocimientos;
bien sean conceptuales, procedimentales y/o actitudinales, Monereo (2000), concluye que el
estudiante toma control del proceso de aprendizaje, es consciente de lo que hace, comprende
los requerimientos de la tarea y responde a ella adecuadamente; planifica y evalGa sus propios

trabajos.

La estrategia didactica responde a un procedimiento organizado, formalizado y orientado para
la obtencion de una meta definida (Boza y Toscano, 2012); requiere del perfeccionamiento de
los procedimientos y las técnicas elegidas y detalladas por el personal docente o el personal

disefiador de sistema educativo.

Para Valencia (2017), las estrategias educativas, son aquellas que se determina que la aptitud
académica, como un conjunto de habilidades intelectuales que permiten la adquisicion,
elaboracién y aplicacion de ideas para la resolucion de problemas. El objetivo de las pruebas
de aptitud académica (PAA) es identificar las habilidades, destrezas y capacidades que posee

el estudiantado y que influyen en el desempefio académico y profesional

Morales, (2015); define los parametros para medir las aptitudes académicas, la cual se

clasifican en:

Razonamiento verbal. - Mide las habilidades para comprender conceptos expresados en
palabras, evalla la capacidad para abstraer, generalizar y pensar en forma organizada, es
indispensable en carreras como derecho, ciencias sociales, diplomacia, turismo, periodismo,

entre otras

Razonamiento numérico. - Mide la habilidad para razonar con niameros, manipular relaciones
numeéricas y operar inteligentemente con materiales cuantitativos. Evalla la comprension de las
relaciones numeéricas y la facilidad para manejar conceptos numéricos. Es indispensable en
carreras como matematicas, fisica, quimica, computacion, ingenieria, economia, contabilidad,

entre otras.



Razonamiento abstracto. - Mide la habilidad para percibir entre patrones de figuras abstractas,

para generalizar y deducir principios con base en dibujos.

Es preciso diferenciar la relacion que se establecen; entre estrategia y tactica; la consulta

determina las siguientes consideraciones:

e Las estrategias son consideradas a un nivel macro o global; mientras que las tacticas se
instauran en una dimensién micro o especifica.

e El término estrategia alude al empleo consciente reflexivo y regulativo de acciones y
procedimientos de direccién, educacién, ensefianza o aprendizaje, segun el caso— en

condiciones especificas.

e Las tacticas suelen verse como procedimientos para la consecucion de una finalidad.

e Una tactica es un procedimiento especifico que se aplica y que tributa a todo el proceso, a

la estrategia en general.

Varios estudios destacan, como rasgos esenciales de las estrategias pedagdgicos a su
caracteristica de ser dindmicas, presuponen que en el proceso de planificacién de acciones a
corto, mediano y largo plazo; utilizan estrategias, que; a diferencia de las técnicas, son moviles,

susceptibles al cambio (Ortiz, 2011).

La modificacion y la adecuacién de estrategias, son alcances por naturaleza pedagodgica,
representan acciones que tratan resolver problemas; estos cambios definen que; a demas que
poseen un alto grado de generalidad de acuerdo con los objetivos y los principios
pedagégicos; asuman, la posibilidad de ser extrapoladas a diversas situaciones; que

permiten lograr la racionalidad de tiempo, recursos y esfuerzos (Leon, et, al, 2014).

Concepto y clasificacién de estrategias de aprendizaje
Estrategias de ensayo

Las estrategias de ensayo son consideradas como el inicio del proceso aprendizaje; se
caracterizan por que las puede utilizar cualquier persona; que quiere aprender algo al pie de la
letra y consisten en repetir una y otra vez, de forma circular, la informacién de un trabajo hasta
lograr una asociacion, para luego integrarla en la memoria a largo plazo (Diaz Barriga y
Hernandez, 2007).

Ledn, Ospina y Ruiz (2012); concluyen que las estrategias de ensayo permiten que los
estudiantes memoricen, establezcan relaciones y recuerden los datos de acuerdo con las

diferentes formas de registrar u obtener la informacion que deben aprender.



De la combinacion de las estrategias de ensayo depende el éxito del aprendizaje, puesto que
no siempre se pueden aprender de la misma forma las diferentes asignaturas; unas son mas
tedricas, otras practicas, o tedricopracticas, y algunas requieren la memorizacion de términos

gue se deben utilizar tal como son (Ledn et al., 2014).

Estrategias de elaboracion

Las estrategias de elaboracién permiten integrar y relacionar la nueva informacién a los
conocimientos previos que tienen los estudiantes; pueden ser simples o complejas, de acuerdo

al nivel de profundidad con que se instaure la unificacién de los nuevos conocimientos.

También en las estrategias de elaboracion; pueden establecerse la correspondencia para
integrar la elaboracién visual de imagenes simples y complejas con verbales semanticas, por
ejemplo, la estrategia de parafraseo o elaboracion inferencial, o tematica (Diaz-Barriga y
Hernandez, 2007).

Estrategias de organizacion

Varios estudios definen que; las estrategias de organizacion de la informacion, son aquellas
que dejan que los estudiantes realicen una reorganizaciéon constructiva de la tematica, lo cual
permite clasificar la informacion con la intenciéon de conseguir una representacion correcta de
ésta, explorando las relaciones posibles entre sus distintas partes y/o las relaciones entre los
datos que han de asimilar, asi como las formas de organizacion esquematica internalizadas por

quien aprende (Monereo, 1990; Pozo, 1989; citado en Ledn et al., 2014).

Ontoria (2006); define que las estrategias de organizacion, permiten dividir los temas en
subtemas; que describen en sub-llaves, y utilizan palabras claves y conceptos cortos, clasifican
a las etrategias de organizacion en; mapa mental, cuadro sinéptico, mapa mental, el autor
define que las estrategias de organizacion son herramientas coherentes, sencillas y

condensadas,

Diaz y Hernadndez (2007); concluyen que; las estrategias de elaboracion; como las de
organizacién de los contenidos; conceden que los estudiantes descubran y construyan
significados para encontrar sentido a la informacion, lo que implica una actividad cognitiva y
afectiva que permite una mayor retencién que la producida por las estrategias de ensayo o

recirculacion, siempre y cuando la teméatica tenga un significado Idgico.

EL cuadro sindptico, es una herramienta de las estrategias de organizacion, que relaciona el
contenido de un tema, o de las ideas, en forma de expresién visual que se comunica en una
estructura logica, mientras que el mapa conceptual, es otra herramienta de organizacion

gréfica, que permite representar las relaciones de conceptos de un mismo dominio mediante



conectivos verbales, para posibilitar la comunicaciéon del conocimiento, y contribuye asimismo

al aprendizaje significativo (Novak, 1991; citado en Ledn et al., 2014)

Dentro de las estrategias de organizacion esta otra herramienta conocida como el mapa
mental; estrategia de aprendizaje que mediante un diagrama que se adopta para la
representacion de palabras, ideas, tareas y dibujos, u otros conceptos relacionados y

construidos alrededor de una palabra clave o idea central (Ledn, et al. 2014).
Estrategias Metacognitivas

Flavel (1993); concluye que; la metacognicion; es un proceso por el cual el conocimiento sobre
la propia cognicién y la autorregulacion desarrolla los procesos de pensamiento, incluyen la
toma de conciencia de las estrategias relacionadas con la tarea, el estudiante y la estrategia
misma; asi, el alumno analiza la tarea para ser consciente de la demanda, la amplitud y la
dificultad.

Las estrategias cognitivas son destrezas implicadas en el tratamiento de la informacion,
dirigiendo la atencién, seleccionando modelos del registro sensorial, decidiendo qué
informacién debe ser recuperada. Cuando un alumno busca la palabra clave dentro de un texto
para recordar el resto, esta utilizando una estrategia cognitiva para codificar la informacion
(Puiggros, 2001).

Lobato, (2006) define que el procesamiento cognitivo; implica la seleccion de estrategias
apropiadas con la tarea misma y los recursos necesarios, también el proceso implica que el
estudiante conozca y analice la creencia que tiene acerca de cémo es él mismo en tanto, como

procesador cognitivo y constructor de las auto conceptualizaciones y autoevaluaciones:

El procesamiento cognitivo es por el cual se define el; cémo aprende, qué capacidades posee y
cuales no, de qué forma rinde mejor, qué disposicion actitudinal posee, cd6mo se motiva a si
mismo y como selecciona estrategias personales adecuadas para lograr el aprendizaje

significativo (Leon et al., 2014).
Estrategias de autorregulacién

Las estrategias de aprendizaje de autorregulaciéon consciente ocurren en las actividades
académicas de alto nivel; es un saber que se hace, no se declara, sino que se realiza, es decir,
se trata de un saber de procedimiento y de accidon. Muchas de las estrategias cognitivas, tales
como la planeacién o la supervision, son actividades autorreguladoras (Diaz-Barriga y
Hernandez, 2007).



METODOLOGIA.

La investigacion, contempla la aplicacion del enfoque mixto de la investigacion, que vincula
datos cuantitativos y cualitativos, la cual responde a diferentes preguntas de investigacion de

un problema planteado (Hernandez, 2010).

Con base a lo anterior se aplica métodos de investigacién cuantitativa, que sefiala que los
fendbmenos estudiados deben ser observables o medibles esto es; cuantificar los datos

utilizando la medicién numérica y el andlisis estadistico.

El estudio aplico una muestra aleatoria probabilistico, en la unidad de educativa seleccionada.
De esta forma, la informacion generé una base para el procesamiento de los nuevos

conocimientos integrandolos con los anteriores.
RESULTADOS

A continuacion, se indica las estrategias de ensayo, las cuales permiten a los estudiantes
combinar los diferentes tipos de estrategias, en las que se destacan la estrategia de subrayar
las palabras e ideas principales, a veces repitiendo en voz alta; copian los contenidos de los
temas a estudiar. Se aplicd una réplica de los criterios establecidos en la investigacion de Le6n
et al, (2014); en la unidad de educacion basica, seleccionada para la investigacién, obteniendo

los siguientes resultados.

Tabla 1: Estrategias de ensayo

De qué manera estudia nuevos conceptos: Siempre A veces Nunca
Repitiendo el contenido en voz alta 25% 43% 32%
Copiando los contenidos de los temas a estudiar 45% 28% 27%
Subrayando lo que considero mas importante 39% 32% 29%

Fuente: Encuesta aplicada.

El 39% de los estudiantes “siempre” utiliza la estrategia de ensayo; el 45% “siempre” escriben
varias veces las ideas para memorizar y realizar relaciones, “a veces” con esquemas, y algunos
prefieren repetir las ideas al estudiar en voz alta. Esto depende de las formas particulares de

aprender, presumiblemente vinculadas a estilos particulares del aprendizaje de los estudiantes.




Tabla 2: Estrategias de elaboracién

La forma en cémo relacionas los temas nuevos con .

los ya vistos Siempre A veces Nunca
Realizando resimenes de los contenidos a estudiar | 28% 48% 24%
Sgéicirli?jr;indo los nuevos conocimientos con los ya 5206 3206 16%
Tomando notg,de lo comprendido o lo que mas le 65% 2706 8%
llama la atencién, en clase

Tomando notg,de lo comprgnd|do o lo que mas le 53 28% 19%
llama la atencién cuando estés estudiando

Realizando y respondiendo preguntas al estudiar 18% 54% 28%
Respondiendo las preguntas que vienen incluidas 28% 69% 3%
en los talleres dados por el profesor

Fuente: Encuesta aplicada.

El 65%, de los estudiantes utilizan la estrategia de tomar nota de lo comprendido, como
estrategia més adecuada que permite abreviar el tema de forma precisa y ordenada; contiene
las ideas més importantes y necesarias; mientras que el 52%, utiliza la estrategia de relacionar
entre si por vinculos que muestran apropiadamente, las relaciones de dependencia o de
independencia que mantienen entre ellas. Un 28% de lo estudiante realizan la organizacion del
resumen, la cual requiere comprension del tema; de lo expuesto por el profesor, de la
informacion leida, de la consulta de varias fuentes, se hace una seleccion de los elementos

mas necesarios para comprender mejor.

Tabla 3: Estrategias de organizacién

Como organizas los temas estudiados, mediante: Siempre A veces Nunca
25% 37% 38%
Mapas conceptuales
L 12% 35% 53%
Cuadros sinépticos
21% 25% 54%
Mapas mentales
. 8% 33% 59%
Mentefactos proposicionales
12% 38% 50%
Mentefactos Conceptuales
. _ 20% 15% 65%
Arbol comparativo

Fuente: Encuesta aplicada

Un 25% utilizan las estrategias de organizacion mapa conceptual, cuando estudian un tema,
los estudiantes organizan mediante diferentes formas. Un porcentaje importante “no siempre” lo
hace igual; el 59% de la muestra; “nunca” utilizan mentefactos proposicionales, ni arbol
comparativo ni cuadros sinopticos; un poco mas de la mitad tampoco utilizan los mentefactos, y
s6lo “a veces” los mapas mentales y los conceptuales. Estos organizadores, entre otros, son
tablas que toman formas fisicas variadas y cada, una de ellas es apropiada para organizar el

conocimiento.




Tabla 4: Estrategias metacognitivas

¢ Qué estrategia utilizas cuando te enfrentas al .

. Siempre A veces Nunca
estudio de un nuevo tema?
Te propones metas de estudio 29% 44% 27%
Repasas temas anteriores antes de estudiar los 35% 36% 299%
nuevos temas
Programas un horario de estudio 18% 42% 40%
Buscas los recursos necesarios para el estudio de 270 43% 30%
nuevos temas

Fuente: Encuesta aplicada

El 27%, de los estudiantes realizan actividades cuando se enfrenta a un tema nuevo; el 43%, lo
hacen “a veces” aun que no tienen disciplina para afrontar un compromiso con su propio
aprendizaje, lo que desfavorece lograr el aprendizaje significativo dentro de los procesos
curriculares por competencias, pues sin las estrategias adecuadas para desafiar un tema
nuevo, el aprendizaje no se producira y menos sera duradero porque no habra un plan de

accion que garantice el éxito.

Tabla 5: Estrategias de autorregulacion

. . Siempre A veces Nunca
En el momento que inicias tu estudio:
Te haces preguntas relacionadas con el tema 28% 27% 45%
Amplias el tiempo programado para el estudio 36% 38% 26%
Buscas ayuda de otras personas para estudiar 45% 15% 40%

Fuente: Encuesta aplicada

El 45% de los estudiantes buscan ayudad de otras personas, ahora bien, en las estrategias de
autorregulacion, cuando los educandos estudian “a veces”, el 38% de ellos amplian el tiempo
programado; un poco mas de la mitad se hace preguntas relacionadas con el tema y busca
ayuda con otras personas; aproximadamente un tercio de la muestra utiliza la autorregulacién

para el aprendizaje y muy pocos no la manejan.

Tabla 6: Estrategias de evaluacion

Estrategias de evaluacion Siempre | Aveces | Nunca
Revisas el orden de los temas al estudiar 51% 39% 10%
Te preguntas si estas alcanzando el objetivo de estudio 34% 50% 16%
Decides cuando terminar el estudio del tema 47% 40% 13%
Tomas descansos cuando estas estudiando 43% 27% 29%

Fuente: Encuesta aplicada

Con respecto a las estrategias de evaluacion, el 51%, que corresponde la mitad de los alumnos
declara que “siempre” revisa el orden de los temas que va a estudiar; un poco menos de la

mitad decide cuando terminar de hacerlo (47%), o en qué momento tomar un descanso



mientras esta estudiando. La mitad de ellos “a veces” se preguntan si esta alcanzado el
objetivo de estudio (50%); menos de la mitad decide cuando terminar el estudio (47%) y darse
la oportunidad de revisar el orden de los temas al estudiar (39%). El 29% de la muestra dice
que “nunca”’ toma descansos cuando esta estudiando, y algunos pocos “nunca” implementan

las otras estrategias de evaluacion (29%).
MODELO CURRICULAR POR COMPETENCIAS

Un modelo por competencia, es aquello que conjuga la elaboracién tedrica, “esquema tedrico”,
y la realidad, es decir es una representacion de fenémenos, 0 procesos que suceden en la
realidad. Ante esta definicidn corresponden a las unidades educativas, alinearse a modelos de
competencias y desarrollo de educativo, en base a la necesidad institucionales; en general los

modelos por competencias comprenden dos aspectos:

e Agrupamiento para aprender, definido por el trabajo en forma individual, parejas, equipos o
grupos;

e Las interacciones para aprender, que pueden ser humanas: alumno-profesor, alumnos-
profesor, alumno-alumno, y no humanas: alumno-herramientas, alumno-informacion,
alumno-ambiente-manipulacion.

A continuacién, observamos un modelo de caracteristicas de agrupamiento para aprender en

equipos y desarrollo de competencia:

Configuraciones / Contexto situacional

Agrupamiento para aprender Interacciones para aprender
Indrdua
Humanan No humanas
Pareyan
Adurmng- peofewor Adumno - heerameentan
Equpx
Aurmnos profeus ANumng - informacon
Grup«
» Alumean. gmbrnte
Alumno-alumno
Marnupataco

Graéfico: Criterio de configuraciones y contexto situacional
Fuente: Criterios para analisis comparativo de modelos y disefios educativosCriteria for a
Comparative Analysis of Educational Models and Desig



Consideradas como competencias del docente; la capacidad y disposicion para la
investigacién, la tarea docente cumple con condiciones en la aplicacion de dichos modelos. El
rendimiento y la productividad de los docentes dependen varios factores; uno de ellos es el
salario emocional; el cual complementa la retribucion econémica que buscan los trabajadores,

tratando de satisfacer necesidades psicosociales y afectivas (Gémez ,2010).

EL salario emocional; es una herramienta Util para fomentar y lograr un nivel alto de
satisfaccion entre los empleados, como soporte de ayuda para compensar lo que el salario

nominal no satisface (Hernandez y Osorio, 2016).

Estrategias para desarrollar la investigacion

Para Gomez (2010), la necesidad de alcanzar metas y de mejorar continuamente, de los
trabajadores expresa su estado de animo; segun sienten, propia la responsabilidad de su éxito
o fracaso, por tanto, calculan mas los riesgos y prefieren las situaciones donde los resultados
pueden ser establecidos facil y rapidamente. Varios autores, concluyen que cada persona es
motivada por diferentes razones, para alcanzar metas u objetivos; (Kolb, Osland, Rubin, &
Turner, 2007; Gémez 2010); y aunque los autores consideran que no existe un mecanismo de
exclusién; recomiendan que se deberia monitorear los causas por las que; ciertos empleados

no alcanzan los objetivos.

Herndndez y Osorio (2016), concluyen que la organizacion debe trabajar en las debilidades de
los trabajadores para tratar de que; los reconocimientos sean generalizados. Los autores
afirman que se da el caso, de los que no alcanzan los objetivos se sientan frutados y desistan
de laborar en la organizacién, también puede crear rencores entre los integrantes que afecten a
los intereses de la organizacion. Estamos de acuerdo; que lo ideal es realizar una evaluacion,

para quienes no alcanzan el rendimiento deseado, e identificar las causas de sus problemas.

La investigacion de Hernandez y Osorio (2016), concluyen en que se debe realizar una
retroalimentacion de los roles asignados, motivacion y un continuo “Feddback”, el cual se

constituye como un sistema que cumple los siguientes parametros:

¢ Los incentivos salariales por evaluacion de desempefio, son estrategias de optimizacion en
las organizaciones modernas, pues aumenta la productividad, reduce la rotacion y aumenta la

satisfaccion laboral.

e Las organizaciones, adolecen de motivacion en sus empleados; y olvidan que se debe
implementar programas motivacionales y compensatorios, de capacitacion y de feddback para

la consecucion de estos.

¢ La diferenciacion de la productividad de las organizaciones; es la percepcion de valor que
cambia segun le edad, y este factor puede influir de manera positiva en la consecucion de

objetivos organizacionales (Bommer, citado en Gomez 2010).

Estamos de acuerdo que para incentivar a la produccion cientifica de los docentes, se deba

utilizar la estrategia de motivarlo al mismo a que realice investigacion, el concepto de John



Shields sobre el salario, define qué; la remuneracion es todo aquello econémico o no que la
empresa da al empleado como compensacién por su aporte y trabajo, clasifica al salario en dos
categorias:

e La primera que se llama “intrinseca”; y

e Una segunda categoria es la “extrinseca”;

Esta dos subcategorias, miden el propio trabajo que da al empleado que lo realiza, la
responsabilidad, la autonomia;, el financiero, y el desarrollo social, en esta clasificacion se
encuentran las compensaciones econdémicas fijas y periddicas, asi como los ingresos
adicionales, que se dan cuando se cumplen ciertas metas o condiciones (Hernandez Ortiz &
Osorio Suarez, 2016)

CONCLUSIONES

El disefio de las estrategias docentes, sirven para resolver problemas de la practica educativa,
que implica un proceso de planificacion en el que se produce el establecimiento de un sistema,

con caracter flexible, orientadas hacia el fin a alcanzar.

Las estrategias docentes, permiten una interrelacion dialécticamente en un plan global, en cual
se define los objetivos que se persiguen, los recursos didacticos, los métodos de ensefianza-
aprendizaje y las actividades para alcanzarlos, a partir de fases o etapas relacionadas con las

acciones de orientacion, ejecucion y control de la actividad de aprendizaje.

Como parte de la estrategia docente, deben elaborarse recursos didacticos que permitan
proporcionar informaciéon, motivar a los docentes y estudiantes, a guiar el proceso de
aprendizaje, desarrollar habilidades, evaluar los conocimientos y habilidades, y proporcionar
espacios para la expresion y la creacion.

Las estrategias docentes son validas en su totalidad en un momento y un contexto especificos.
La diferencia de grupos, estudiantes, profesores, materiales y contexto obliga a cada maestro a
ser innovador, en el disefio y aplicacion estrategias docentes y métodos de ensefianza-

aprendizaje.

Los incentivos salariales, como motivacion al desempefio docente; permite el desarrollo de un
modelo por competencias; como resultado de una evaluacion de desempefio acorde a las
estrategias de optimizacién en las organizaciones modernas, de esta manera aumentar la

productividad, reducir la rotacion y aumenta la satisfaccion laboral.
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