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Resumen

Las actuales transformaciones que experimenta la agricultura cubana exige un redisefio en la formacion
inicial de los profesores agropecuarios que tienen la mision de ensefiar la produccién agropecuaria en los
centros politécnicos de la Educacion Técnica y Profesional (ETP) con adecuadas técnicas
agroecologicas. En el modelo pedagdgico la integracion Universidad- Empresa, ha servido como eje
dinamizador para el proceso de formacién profesional competente donde se armonizan contextos
educativos para contribuir al mejoramiento del desempefio.
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Summary

The current transformations experienced by Cuban agriculture require a redesign in the initial training of
agricultural teachers who have the mission of teaching agricultural production in polytechnic centers of
Technical and Vocational Education (ETP) with appropriate agroecological techniques. In the pedagogical
model, University-Enterprise integration has served as a dynamic axis for the competent professional
training process where educational contexts are harmonized to contribute to the improvement of
performance.




Introduccidn

La globalizacién como fenédmeno, ha propiciado que el conocimiento cientifico-técnico constituya el motor
impulsor del desarrollo de una sociedad, puesto que establece la base de las estructuras productivas y
escenario de las competencias profesionales en un area especifica.

El vertiginoso desarrollo que se ha alcanzado en la ciencia y la técnica influye en el aumento de las
producciones, de igual forma en la formacién de un trabajador competente, sin el cual seria imposible
dominar las nuevas tecnologias y solucionar los problemas profesionales. La Educacion Técnica y
Profesional (ETP) tiene en su encargo social de preparar la fuerza de trabajo calificada para el mundo
laboral en continuo cambio y desarrollo. Surge, entonces, la necesidad de enfrentar las exigencias de la
sociedad, incorporando egresados de la ETP con un alto nivel de conocimientos tedricos y practicos,
habilidades y valores necesarios para dominar las nuevas tecnologias. Esto exige del profesor, dado su
papel formativo, asumir una actitud de preparacién y actualizaciébn constante que garantice elevar la
cultura en la ciencia que trabaja.

Las universidades tienen un reto histérico: el de propiciar a los profesores agropecuarios de la ETP,
métodos y procedimientos que posibiliten al educando, no solo la asimilacion consciente del
conocimiento, sino el poder operar con ellos ante las més diversas y cambiantes situaciones del proceso
productivo y, por ende, la solucién de problemas profesionales.

La integracidon Universidad- Departamento Provincial de la ETP- Empresa constituye una alternativa
viable para el desarrollo integral de los profesores. En estas instituciones se produce y gestiona el
conocimiento en funcién de permitir la creacién y el progreso tecnoldgico, asi como el establecimiento del
nuevo modelo que constituyen las mismas. La evolucion en el proceso de integracion entre la universidad
y empresa, permite la innovacion en la educacion superior, promoviendo el perfeccionamiento de los
diferentes sectores econdmicos, productivos y de servicios ofreciendo soluciones positivas a las
necesidades reales de la sociedad.

Es sobre la integracion Universidad-Empresa que se concibe la profesionalizacién entendida como "el
proceso pedagdgico fundamental, continuo, que atiende la integridad de los sujetos y tiende a desarrollar
y consolidar las competencias por aproximaciones sucesivas estableciendo diferentes niveles de
profesionalidad, para la vida social y profesional, de acuerdo con los requerimientos de la sociedad.” (1)

En esta definicidon se resalta su caracter humanista, el cual se pone de manifiesto “en la atencion integral
a los sujetos y en la propia continuidad del proceso de profesionalizacién” (2). Otro autor se refiere a la
profesionalizacion como un "proceso pedagdgico sistematico, consciente, que produce un cambio
continuo, ascendente y se manifiesta en el desempefio profesional...” (3)

A partir de estas tendencias se hace necesario analizar algunos aspectos conceptuales que estan
permeando hoy los procesos de profesionalizacién, los cuales tienen como punto de partida las
necesidades en la formacién del profesional, por tanto se deben concebir sus contenidos de modo que
den respuesta a estas necesidades y a los valores sociales, politicos, culturales, econémicos de la
sociedad en vias de desarrollo.

La profesionalizacién como instrumento estratégico para el desarrollo social y humano de los estudiantes
de la carrera Licenciatura en Educacién Agropecuaria contempla entre sus objetivos fundamentales:

» Ampliar la formacion basica y especifica desde los fundamentos cientificos, tecnolégicos, sociales
y humanisticos mediante la profesionalizacién de los contenidos en las areas de las unidades
docentes y las empresas asociadas.

> Instrumentar acciones formativas que desarrollen habilidades técnico- profesionales polivalentes
en correspondencia con las tareas y ocupaciones de su encargo social.

> Relacién de la teoria con la practica en el tratamiento del contenido técnico-profesional
brindandole educacion para y en el trabajo.

> El tratamiento de los problemas profesionales en el proceso de ensefianza-aprendizaje
posibilitando la transferibilidad a situaciones préacticas del entorno laboral.



» Promover la investigacion participativa en los diferentes procesos productivos.

En consecuencia, numerosos autores han realizado investigaciones referidas al proceso a la
profesionalizacion, tales como: Afiorga, J. y otros, (1999), (2004); Valcarcel, N. (1998); Roca, A. (2001);
Valiente, P. (2001); Santiesteban, M. L. (2003); Castillo, T. (2005); Santos, J. (2005); Torres, G. (2005);
Lamas, M. (2006); Rivera, G. (2008); Gato, C. (2012) los cuales aportan elementos en las indagaciones
tedricas y andlisis de los resultados en la superacién profesional de los profesores, dado por: la
preparacion para el saber, saber hacer y el saber ser a partir de las relaciones entre formacion
profesional inicial y desempefio y el nivel de competitividad profesional técnica desde la pedagogia de la
ETP.

Es evidente que la teoria existente no ha logrado concebir un proceso para los profesores agropecuarios
de la ETP basado fundamentalmente en la introducciéon de las tecnologias productivas primarias, los
procesos de transformacion necesarios para ensefiar a producir alimentos de forma cientifica manejando
de forma integral la agricultura y la ganaderia, con un uso racional de los recursos naturales y una
adecuada proteccion del medio ambiente, limitAndose en este sentido el desempefio de los futuros
profesores.

Lo expresado anteriormente conduce a la necesidad de esta investigacion y en consecuencia, se formula
el siguiente problema cientifico:

¢,Como contribuir a la formacién profesional inicial de profesores agropecuarios en Pinar del Rio en
correspondencia con las exigencias actuales de la agricultura cubana?

En este sentido, se plantea como objetivo de la investigacion: proponer un modelo pedagdgico a para
la formacién profesional inicial de profesores agropecuarios en Pinar del Rio en correspondencia con las
exigencias actuales de la agricultura.

Desarrollo
La revision bibliografica realizada en busca de las bases en las cuales se sustenta este proceso permitid
profundizar en el contenido de la Educacion Avanzada y la pedagogia de la ETP.

Desde la Educacion Avanzada se analizaron los estudios referidos al mejoramiento, definiéndose como:
“figura dirigida a diversos procesos de los recursos humanos, con el proposito de actualizar y
perfeccionar el desempefio actual y perspectivo, atender las insuficiencias en la formacién, completar
conocimientos y habilidades no adquiridos y necesarios para el desempefno”. (4)

La Educacién Avanzada, con su basamento filoséfico, en relacién a las fuerzas econémicas, politicas y
tecnoldgicas integradas determinan el proceso de profesionalizacién a partir de transformar el rol de
todos los actores involucrados.

Desde la didactica de la Educacion Avanzada se tiene en cuenta ademas los componentes del proceso
de ensefianza-aprendizaje: los objetivos, los contenidos, las formas de organizacién, los métodos, los
medios y la evaluacion.

Esto permite centrar el proceso de aprendizaje de los estudiantes en la capacidad de blsqueda, acceso
al conocimiento y en su aplicacién a la solucién de situaciones profesionales productivas lo que se
concreta propiciando la independencia cognoscitiva, con una participacion activa y consciente.

La pedagogia de la ETP sirve de sustento en la concepcion de un proceso que integra diferentes
influencias educativas conscientemente organizado, dirigido al desarrollo de una cultura técnico-
profesional integral del profesor en formacion.

Para el cumplimiento de la mision, se demanda una preparacion suficiente para asumir adecuadamente
dichas responsabilidades, pues debe poseer un buen dominio del contenido técnico-profesional de la
especialidad en que trabaja en correspondencia con los procesos de produccién agropecuaria que se
implementan en las entidades laborales.



A partir de las transformaciones curriculares con la introduccion del Plan E y el manejo tecnoldgico
integral de los procesos agropecuarios que se desarrolla en las entidades laborales en el actual modelo
socioeconomico cubano, se precisa redisefiar la competencia técnico-profesional, definiéndose esta
como: el sistema de conocimientos, habilidades y valores de la personalidad que le permite solucionar los
problemas de la produccién agropecuaria inherentes al objeto de su profesion y que solo puede ser
evaluable en el desempefio profesional.

La competencia técnico-profesional es perceptible a través del desempefio, permitiendo la
autorregulacion del ejercicio real y eficaz en esta esfera de la actividad, en correspondencia con el
modelo deseable socialmente construido en un contexto histérico concreto.

Modelo pedagodgico para la formacién profesional inicial competente de profesores agropecuarios
en Pinar del Rio

El analisis realizado permite asumir modelo cientifico como: “una abstraccion de aquellas caracteristicas
esenciales del objeto que se investiga, que permite descubrir y estudiar nuevas relaciones y cualidades
de ese objeto de estudio con vistas a la transformacion de la realidad.” (5) En tanto se estructura de la
siguiente manera:

Fundamentacion y justificacién de su necesidad

Desde el punto de vista filoséfico las exigencias son abordadas desde una perspectiva dialéctico-
humanista, tributando a la formaciéon competente en interaccion con los factores sociales. Sustenta al
estudiante como ser social, histéricamente condicionado, producto del desarrollo de la cultura que lo
rodea, considerando las relaciones que se establecen entre: hombre, sociedad y naturaleza.

A partir de la sociologia de la educacién, es significativo el contexto por su contenido social, esto se
refleja como una unidad dialéctica entre la subjetivacion (asimilacién) y objetivacion (materializacion) del
contenido técnico-profesional.

Desde la psicologia se asume el enfoque histérico-cultural de Vigotsky y sus seguidores, el cual brinda
una explicacién acerca de la apropiacién por el hombre de todo el acervo cultural con la ayuda de los
demas, de conocimientos, habilidades, valores, formas de convivencia, que lo conducen a perfeccionarse
y modificar el medio en que se desarrolla.

Ademas, se tiene en cuenta los procesos de la psiquis humana por lo que se asume el desarrollo integral
de la personalidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje, como el producto de la actividad y de la
comunicacion, desde las dos esferas de regulacién: inductora y ejecutora.

Por otra parte, se asume la didactica de la Educacién Superior, considerandose las relaciones entre sus
categorias y los protagonistas del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los fundamentos desde las ciencias agropecuarias estan dados por el alto nivel cientifico tecnolégico de
las actividades docentes, en correspondencia con los procesos que se experimentan en las entidades
laborales con énfasis en su componente procedimental.

Fin y objetivos

El modelo tiene como fin: potenciar la formacién profesional competente desde la integracion universidad-
departamento provincial de ETP- empresa y su irradiacién en la comunidad.
Se propone cumplir los objetivos siguientes:

v' Determinar las competencias profesionales esenciales para su desarrollo en los contextos
educativos atendiendo a los objetivos de los afios académicos.

v' Disefiar la estrategia para la implementacion del modelo, a partir de las demandas sociales del
territorio.

v" Proponer las formas de implementacién y evaluacién del modelo en correspondencia con el
sistema de trabajo de la universidad y la empresa.



Principios
v Principio de la integracion universidad-departamento provincial de la ETP-empresa.

Significa que es el proceso de integracion, el eje central de la formacién profesional competente, que
permita la comprension de los fenédmenos educativos y técnicos que se producen.

Este principio se caracteriza por la accion de reciprocidad y efecto bilateral de estos subsistemas, en la
cual sin perder cada uno su propia consonancia, tributan al desarrollo técnico-profesional sistémico de los
estudiantes agropecuarios.

Se tributa a un proceso que es dirigido por la universidad con objetivos generales centrales y deriva en
los centros politécnicos, contextualizando los mismos a partir de las caracteristicas de cada comunidad,
las entidades laborales y los renglones productivos esenciales del territorio.

v" Principio de la vinculacién de la teoria con la practica mediante la profesionalizacion.

La teoria se convierte en “fuerza rectora y factor de desarrollo de la sociedad cuando se vincula
dialécticamente con la practica, y la practica al relacionarse con la teoria, deja de ser una actividad
intuitiva, espontanea para desempefiar su papel no solo como contenido del conocimiento, sino como
comprobacion de su veracidad”. (6)

Esta relacion implica el fortalecimiento de las actividades practicas, pues permite que los estudiantes
observen los procesos tecnoldgicos en la realidad en que ocurren, interactiien y desarrollen la creatividad
para lograr resultados significativos en la apropiaciéon del contenido técnico-profesional y su respectiva
aplicacién en la solucién de situaciones profesionales productivas.

Ello garantiza preparar al estudiante en un saber hacer y ensefiar a hacer en la direccion del proceso de
la ETP, funcién de extraordinaria relevancia para lograr egresados de calidad a tono con las demandas
sociales.

Tiene la ensefianza préctica como centro para adquirir y aplicar conocimientos cientificos y tecnolégicos
sélidamente ligados al aprendizaje protagonico de la especialidad.

v" Principio de la relacién del caracter cientifico del contenido, la investigacion, la independencia
cognoscitiva y el extensionismo, que condiciona las caracteristicas internas de los disefios, los
métodos, formas y vias a utilizar; y en consecuencia los requerimientos cientifico-pedagogicos del
proceso docente educativo y su irradiacién en la comunidad.

Este principio plantea como exigencia la planificacion consciente y previa del proceso formativo rectorado
por la disciplina principal integradora (Formacion laboral e investigativa), considerando acciones en
determinados espacios de tiempo y su correspondencia con los procesos tecnolégicos y productivos de
las entidades laborales y la comunidad, por disponer de los recursos materiales necesarios para la
formacién de las competencias.

El proceso de ensefianza-aprendizaje, como pares dialécticos, no se puede dar por separado; solo para
su estudio se analizan con relativa independencia. “Estos dos procesos se manifiestan a través de dos
categorias rectoras en el fendmeno cognitivo: la actividad y la comunicacion”. (7)

Teniendo en consideracion el proceso que se estudia se hace necesario desde la disciplina principal
integradora, el tratamiento de las situaciones profesionales productivas, a partir de las transformaciones
tecnoldgicas de la produccién agropecuaria y el surgimiento de nuevos problemas obligan a una
busqueda permanente de redisefiar los objetivos, contenidos y formas de concebir el proceso, a tono con
el modelo del profesional que le corresponde formar.

La apropiacion del contenido técnico-profesional se vincula a los métodos y medios de ensefianza,
preferentemente objetos reales para lograr los objetivos propuestos.

La evaluacion es parte esencial del proceso, desde su objetividad y sistematicidad contribuye con sus
funciones de: orientacion, instruccion y educaciéon. Permite regular “el control de valoracién de los



resultados, el grado de cumplimiento de los objetivos y constituye un factor de retroalimentacion, ademas
gue compulsa a estudiar sistematicamente y demostrarse a si mismo de que es capaz. Fortalece rasgos
de la personalidad, el desempefio y la voluntad”. (8)

Contexto social

La investigacion se concibié desde el trabajo cientifico metodolégico de la carrera Licenciatura en
Educacion Agropecuaria. La misma cuenta con colectivo para las asignaturas del ciclo técnico de 10
profesores, de ellos 3 doctores y 5 masteres. Los estudiantes son del Curso Regular por Encuentros y de
ellos el 90 % estan insertados a un centro politécnico.
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Figura 1. Representacion gréafica del modelo

Cualidades en el proceso de formacién profesional competente

Objeto social: Producir bienes y servicios para la produccion agropecuaria sostenible en virtud de
satisfacer las demandas de alimentos al alcance de todos.

Disciplina Principal e Integradora: Es desde el trabajo metodoldgico de la disciplina: formacién laboral e
investigativa de donde se trazan directrices para la formacién profesional desde un enfoque integral del
conocimiento. Se disefian las guias para las actividades en las entidades laborales.

Estudiante: Protagonista de su propio aprendizaje desde la interaccion de varios contextos educativos
(académico, laboral, investigativo y extensionista). Se incorpora al proceso, observa, colabora, soluciona
problemas técnico-productivos, desarrolla habilidades profesionales inherentes a su objeto de profesion.
Universidad: Permite orientar el aprendizaje sobre la l6gica de preparacion para el empleo acercando al
estudiante a sus futuras tareas y ocupaciones. Se retroalimenta el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Empresa: Eleva sus indicadores de rentabilidad, ganancias, tiempo, productividad, capacitacién. Prepara
a sus posibles empleados. El proceso productivo no disminuye, ni detiene su ritmo para que el estudiante
aprenda e investigue problematicas de la empresa. Mediante el accionar de los estudiantes y profesores
se transfieren los resultados tecnolégicos y se enriquecen desde la practica en contacto con los
productores.

Extensionismo: Permite la interaccién con la comunidad en su conjunto, la vinculacion con los centros
educativos donde se desarrollan: charlas, exposiciones, circulos de interés para la motivacion hacia
carreras agropecuarias, de igual modo con los productores y los talleres de capacitacion participativa.

Evaluacion.

Para el proceso de evaluacion del modelo es pertinente tener en cuenta el logro de los objetivos previstos
para cada una de las acciones especificas, en funcién del desarrollo de la formacién profesional
competente, atendiendo a las acciones y operaciones identificadas.

Es necesario evaluar paulatinamente el desempefio de los estudiantes atendiendo al objetivo del afio

académico. La evaluacion se concibe como un proceso sistémico y de retroalimentacion permanente que

debe caracterizarse por la constante estimulacién y reconocimiento de los principales logros. Deber ser

flexible, que permita la utilizacién de métodos y procedimientos que posibiliten su regulacion constante.

Implica la autoevaluacién y heteroevaluacién de todos los actores que participan.

Comprende un grupo de acciones como:

v' Disefio de instrumentos que permitan evaluar el modelo.

v" Aplicacién de los instrumentos que posibiliten obtener la informacion.

v' Disefio de un conjunto de acciones, a partir de los resultados obtenidos para el fortalecimiento de
aquellos aspectos que se ha logrado en menor cuantia, durante el proceso de implementacion.

v" Realizacién de controles al desempefio de los estudiantes que forman la muestra seleccionada.

Anélisis de los resultados
Para corroborar la validez teorica del modelo pedagégico se empled el método criterios de expertos
arrojando los siguientes resultados:

Se proporcionaron criterios valiosos y positivos sobre la pertinencia del modelo pedagdgico, su
fundamentacién y destacaron en sentido general, su contribucién a la teoria y la aplicabilidad practica, su
alto grado de asequibilidad y pertinencia a la pedagogia de la ETP, el alto nivel de integracion entre la



universidad, los centros politécnicos, las entidades laborales y la comunidad para la organizacion del
proceso y el logro de resultados satisfactorios en el caracter integrador de la formacién profesional
competente en la formacion inicial.

Reconocen como muy positivo la combinacion de actividades de la disciplina principal integradora en el
puesto de trabajo, lo que permite un aprovechamiento del tiempo y los recursos tecnolégicos del territorio.
Se destacan con alto rigor cientifico investigativo el desarrollo de actividades practicas para facilitar la
apropiacién del contenido técnico-profesional de la especialidad mediante las guias de estudio
integradoras.

Los aportes hechos por los expertos estuvieron dirigidos a profundizar en evaluacién de las acciones
desde la disciplina principal integradora y su vinculaciéon con el componente extensionista.

Conclusiones

El modelo pedagdgico integra los fundamentos y componentes teérico-metodoldgicos para la formacion
profesional inicial competente en la préctica social de los estudiantes de la carrera Licenciatura en
Educacion Agropecuaria.

La integracion Universidad-Departamento Provincial de la ETP - Empresa ha servido como eje
dinamizador para el proceso de formacion profesional competente donde se armonizan los contextos:
académico, laboral, investigativo y extensionista en virtud de contribuir al mejoramiento del desempefio.
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